UNIVERZITA PARDUBICE
FAKULTA EKONOMICKO-SPRAVNI

DIPLOMOVA PRACE

2008 Bc. Marcelackrova



Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni

Vyznam zahraniénich investic v ekonomiceCR

Bc. Marcela Kuéerova

Diplomova prace

2008



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spravni
Ustav ekonomie
Akademicky rok: 2007/2008

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMBLECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjmeni: Be. Marcela KUCEROVA
Studijni program: N6202 Hospodarska politika a sprava

Studijni obor: Ekonomika vefejného sektoru

Nazev tématu: Vyznam zahraniénich investic v ekonomice CR

Zasady pro vypracovani:

1. Uvod

2. Uloha a vyvoj zahrani¢nich investic v ekonomice CR po roce 1990
3. Primé zahraniéni investice v regionu Pardubického kraje

4. Zaveér




Rozsah grafickych praci:

Rozsah pracovni zpravy: cca 50

Forma zpracovani diplomové prace: tisténa/elektronicka
Seznam odborné literatury:

HOLMAN, Robert. Transformace ¢eské ekonomiky. 1. vyd. Praha: Cen-
trum pro ekonomiku a politiku, 2000. 106 s. ISBN 80-902795-6-2.
KADERABKOVA, Anna, SPEVACEK, Vojtéch, ZAK, Milan. Rist, sta-
bilita a konkurenceschopnost: aktudlni problémy ¢eské ekonomiky na
cesté do EU. Praha : LINDE, 2003. 329 s. ISBN 80-86131-35-1.
KALINSKA, Emilie. P¥imé zahrani¢ni investice a jejich tiloha v regionu
stfedni a vychodni Evropy. Praha: Vysoka skola ekonomicka, 1999. 21 s.
ISBN 80-7079-287-6.

SPEVACEK, Vojtéch. Transformace ¢eské ekonomiky : Politické, ekono-
mické a socialni aspekty. Praha: LINDE, 2002. 525 s. ISBN 80-86131-32-7.
SRHOLEC, Martin. P¥imé zahraniéni investice v Ceské republice: Teorie
a praxe v mezinarodnim srovnani. Praha: LINDE, 2004. 171 s. ISBN
80-86131-52-1.

HUNYA, G. Recent Impacts of Foreign Direkt Investment on growth
and Restucturing in Central European Tansition countries. Vinna: WIITW
2002

BRETON, P., DI MAURO, F., LUCKW, M. Economic Integration and
FDI: An Empirical Analysis of Foreign Investment in the EU and in
central and Western Europe. CEPS 1998.

Vedouci diplomové prace: Ing. Jan Solta, CSec.
Ustav ekonomie
Datum zadani diplomové prace: 24. rijna 2007
Termin odevzdani diplomové prace: 26. kvétna 2008
N\
/ |I -
LA L
[ A ’W’L LS.
- |
prof. Ing. Jan Capek, CFC. prof. RNDr. Bohuslav Sekerka, CSc.
dékan)/ vedouci stavu

V' Pardubicich dne 15. listopadu 2007



SOUHRN

Tato diplomova prace se zabyva vyznamem zabméshi investic v ekonomice&eské
republiky, jejich vyvojem a dopady pro spaest. Rimé zahrariini investice jsou velmi
dulezité pro hospodaky rist zeng, jejich @iliv je podpden systémem investiich pobidek,
ktery se snazi motivovat zahrami investory, aby vstupovaly se svymi investiceno d
ekonomiky Ceské republiky. Diplomovéa prace také mapuje vyzrewyvoj zahrarinich

investic v Pardubickém kraji.
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TITLE

The role of foreign investments in economy of tlee¢h Republic

ABSTRACT

This thesis is aimed for importace of Foreign inmemnts in the Czech economy and their
development and impact on its society. Foreignctlirevestments are very important for
economic growth of the country. Their inflow is papted by incentive policy to motivate

foreign investors to enter the Czech economy. Tiksi$ informs about importance of foreign

direct investments in Pardubice region.
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UVvOD

Transformacaieské ekonomiky igdstavoval velice obtizny a komplikovany procedade
neslo jen o radikalni zénu politického systému, ale i o vyttemi zcela nového prdsdi

v hospod#ské oblasti.

Dlouholety totalitni reZzim a izolace od ostatnigtsglych zemi se odrazil na vSech domécich
podnicich, které tak nemohly konkurovat zahtaimu trhu. V naSi ekonomice chi
dostaténé uspory, inovace a schopnost obstat v konkurermmioto je bylo feba ziskat ze
zahranti. Proces transformace byl velmi slozity, nélmeexistovaly Zzadné navody na jeho

provedeni a tirci tohoto procesu pouZzivali jen poznatky ze zaitfan

Relativre stabilni politické prosedi, dobra infrastruktura oproti okolnim stét dobra

pracovni moralka obyvatelstva a jeji kvalifikovahiggkaly zahranini investory daCR.

Vstup gimych zahrarinich investic findSifadu pozitivnich, ale i negativnich viwa nasi
ekonomiku. Jednim z nich je zastnanost, ktera v podnicich pod zah&éahkontrolou roste,
ale naopak v ostatnich podnicich klesa, protoZesomejschopni jim konkurovat. ifhé
zahrantni investice maji vliv i na hospotiky rist, rozvoj technologie, restrukturalizaci,

zadluzenost, atd.

V pribéhu posledniho desetileti zZfm& stoupa filiv ptimych zahrarinich investic daCeské
republiky. Rimé zahraniini investice proudi nejen dotpnyslu, ale i do ostatnich oélwi.
Tyto investice by rédly byt pro naSi republiku iftnosné, nily by podpdit ekonomicky tist
a snizit nezagstnanost. Jsou opravdu pro naSi ekonomiku taiopné?

Cilem této diplomové prace je zhodnotit vyznam aakinich investic v ekonomic€eské
republiky, faktory ovliwujici zahranini investory a zmapovat vyvojiifivu celkovych
piimych zahrariinich investic doCeské republiky i v porovnani s Polskem, did@askem
a Slovenskem v letech 1990 — 2005. Prace b také zmapovat vyznam a vyvdjimych

zahranénich investic v Pardubickém kraji, zda maji vyznagmaliv i pro tento region.



Diplomova prace je roztena do gkolika kapitol, prvni je pevazri teoreticka, vysstluje
z&kladni pojmy a vymezuje role investic v narodriospodéstvi. Druha kapitola popisuje
Ulohu zahrarinich investic ajejich dopady na ekonomikieské republiky a faktory
stimulujici zahrariini investory k investovani svého kapitalu v zahtianiV dalSi kapitole je
strené shrnut vyvoj pimych zahrarinich investic od devadesétych let az patasnost, jsou
vyswetleny které politické a jiné vlivyisobily na ekonomiku a ndist zahraninich investic.
Kapitola zangiena na Agenturu pro podporu podnikani a investiec@invest vymezuje jeji
lohu pro ekonomikiCeské republiky. Posledni kapitola timych zahrarinich investicich

Pardubického kraje mapuje vyznam a vyvoj zatirsioh investic pro tento region.



1. P¥imé zahranini investice v ekonomice€’R

1.1 Teoretické vymezeni pojmu

Ptimé zahranini investicgjsou podle devizového zako®R ¢. 219/1995 Sb. vymezeny jako

vynalozeni petznich prostedki nebo jinych pegei ocenitelnych majetkovych hodnot nebo
majetkovych prav, jehozcéélem je zalozeni, ziskani nebo réegi trvalych ekonomickych
vztahi investujiciho tuzemce na podnikani v zahtanmebo investujiciho cizozemce
na podnikani v tuzemsku, a tékterou z &chto forem:

1. vznik nebo ziskani vyttného podilu na podnikanéetre jeho rozSieni,

2. Ucast v no¥ vzniklém nebo existujicim podnikani, jestlize ist@ vlastni nebo ziska
nejmér 10 % podilu na zakladnim gmi obchodni spolmosti nebo nejménl0 %
podilu na obchodnim jémi nebo nejmé&n10 % hlasovacich préav,

3. finanéni Uwr na @t nebo vice let, poskytnuty investorem na podnikéai®mz ma
investor @ast podle bodu 1 nebo 2, neboétnspojeny s dohodou o podilu na
rozckleni zisku,

4. uziti zisku ze stavajiciifmé investice do této investice (reinvestice zisku)

Jinak nmizeme tvrdit, Ze fimé zahrardini investice jsou investice do jiné z&ma &elem
ziskani podilu na kmenovych akciich a rozhodovagietvomocich ve vySi alespdlO %,
& takového podilu, ktery dava zahramimu investorovi rozhodovaci pravomdci.

Ptimé zahrariini investice odrazi zam rezidenta jedné ekonomikyt(my investor) ziskat
trvalou ast v subjektu, ktery je rezidentem v ekonomice jmeZz ekonomika investora
(ptima investice). Trvala daast implikuje existence dlouhodobého vztahu meZzimym
investorem aidmou investici a podstatny vliv fizeni podniku. Ema investice zahrnuje jak
puvodni transakci mezi @ma subjekty, tak vSechny nasledujici kapitalovédakce mezi

nimi a mezi afilovanymi podniky, zapsanymi a nezegysni v obchodnim rejgku 2

1 Zakong. 219/1995 Sb., devizovy zéakon, vesmhpozd;jsich gredpisi § 1.

2 Analyzy vlivu firem podpenych investinimi pobidkami na vybrané indikatafgské ekonomikyonline].

2005 [cit. 2008-02-02]. Dostupny z WWW: <www.mpddakument845.html>.

¥ OECDJonline]. 2004 [cit. 2008-02-02]. Dostupny z WWWwww.oecd.org/dataoeced/10/16/2090148.pdf >.



Zkratkou PZlI nebo FDI (foreign direct investment)izame oznéovat pojem pmé
zahranéni investice. AvSak PZI je dale pouzivana ve smysimezeni v metodice platebni
bilance, zatimco pojem podniky pod zah&anikontrolou odpovida vymezeni z narodnich
Gctd. Pokud neni uvedeno jinak, pod pojmem PZI| jsoupéhy investice v domaci

ekonomice nikoliv fimé zahrariini investice do zahratii

Ptima investice zahrnuje jakiimo, tak i nepimo vlastkné afilace, které podle procenta
podilu investora na zakladnim kapitalu nebo hlasimba pravech &i na:
» dcainné spolénosti (vice nez 50% podil),
e pridruzené spolosti (10 — 50% podil),
» pobaiky (100% vlastana trvala zastoupeni nebo kanéel@gimého investora, pozemky
a stavby pimo vlastrné nerezidentem, mobilniiZaeni operujici v ekonomice alespo
1 rok)?

Piimé zahrarini investice nabyvaji podoby podilu zahtaiho investora na zakladnim
kapitalu, reinvestovaném zisku, a¢ty od matéské spolénosti.

a) Zakladni investice zahrnuje vklad nerezidenta d&lazthiho kapitaluspol&nosti,

vklady v dcéinych spolénostech afidruzenych podnicich.

b) Reinvestovany ziske podil gimého investora (v potrnu k pimé majetkové &asti)
na hospod&kém vysledku nerozteném formou dividend.

c) Ostatni kapitalzahrnuje pjaté a poskytnuté @y, véetré dluhovych cennych paggir

a dodavatelskych @wi, mezi gimymi investory a jejich ddeymi spol&nostmi,
pobatkami a gidruzenymi spolénostmi. Tyto U¢rové vztahy jsou zachyceny

v mezipodnikovych pohledavkach a zavazcich (mezipayé O\ery).

Obrazek 1: SloZeni @imé zahraniéni investice

Ptimé zahrariini Z&kladni Reinvestovany Ostatni
investice kapital zisk kapital

Zdroj: KUBISTA a kol.Mezinarodni ekonomické vztalBraha: HZ Editio s. r. 0., 1999, str. 138.

* (Ceskd narodni banka [online]. 2003 - 2008 [cit. 2008-02-02]. Dostupnyz WWW:
<http://www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilancatpublikace_pb/pzi/index.html| >.
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Obrazek 2 Finanéni zivotni cyklus pFimé zahraniéni investice

Stadium 1: Stadium 2: Suadi3:

Z&Kkladni kapitdl — > Reinvestovani ziski ——> Odliv dividend
I | I |
I I

Riliv PZI = zdroj financovani Odliv kapitalu

Zdroj: TOMSIK Vladimir.Myty o pimych zahrarinich investicichPraha: CEP 36/2005.

Podniky pod zahratini kontrolouv pojeti ndrodnichdii ESA 1995 (stejné definice vyuziva

téZ OECD, 2005). RozliSujicim znakem je zdefipad nefinarfnich soukromych podnik
alespa 50% (&ast zahragniho kapitalu na zakladnim fni podniku. Takovyto podnik je
klasifikovan jako podnik pod zahra&ni kontrolou (tji. ovladany nerezidentskou
institucionalni jednotkou).

1.2 Formy a druhy pfimych zahrani¢nich investic

1.2.1 Formy primych zahraniénich investic

nadkup akcii - péimo od vlastnika, v transformujicich se statechrobiajicim
privatizatnim procesem od viady

» joint ventures*- kapitalova dast ve spoknych podnicich

» greenfield“— ,na zelené louce" — zakladani samostatnych padtiifilidlek podniki
mateiskych spolénosti na tzemtR bez @asti doméaciho kapitalu

e reinvestovany zisk

Reinvestovany zisk = ziskkbného roku po zda&ni
+ nerozdleny zisk z pedchozich let
- ztrata Zného roku
- neuhrazena ztrata ¥quichozich let
- dividendy

* vnitropodnikové O¥ry

® Rist, stabilita a konvergenagské ekonomiky v letech 1996-2(08line]. 2005 [cit. 2008-01-21]. Dostupny
z WWW: <http://www.vsem.cz/data/docs/gf_WPNo11.pdf>
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Kromé téchto forem PZI, které se vyztigi majetkovou dasti zahramhiho investora,
existuji i dalSi zpsoby, jak ziskat efektivni vliv na management jioglnikatelské jednotky.
Jsou to tzv. nemajetkove formy PZI, které zahrmsujpcontracting, manazerské kontrakty,

turnkey arrangements, franchising, licensing a pcudharing.

Ptimé zahrariini investice mZeme také roztlit podle toho, kkemu investice slouZi. Z tohoto
pohledu se PZI roztlji na akvizéni a rozvojové. Akvizini investice slouzi kievodu
vlastnictvi, to znamena, Ze sem spada nakup akdiniki od vlastniki, pii privatizaci od
vlady (resp. WCR od Fondu néarodniho majetku). Akwiai investice slouZi tedy kevodu
aktiv. Tyto investice byvaji &Sinou nasledovany rozvojovymi investicemi, ktetéugi

k modernizaci, rozvoji a restrukturalizaci podnilaugestavu;ji vlastni tvorbu kapitalu.

1.2.2 Druhy pFimych zahraniénich investic

Pifmé zahrarini investice mZeme rozdlit podle &ty zakladnich hledisék

* mira kontroly
e motiv vstupu
e zpasob vstupu

» specializace matské firmy

Mira kontroly zahranéniho vlastnika, ktera je vyznamnd pro rozsah auto@sozhodovani
podniku s PZI. Jak je jiz vySe uvedeno, jsou za p@lazovany investice s vice nez 10%
podilem zahragniho vlastnika, coz vSak nemusi znamenat jeho &ontnad danym
podnikem. Lze rozliSit podniky, kde ma zahgamiinvestor mensinovy podil a o kontrolu se
déli s doméacim vlastnikem a podniky pod zahtahkontrolou, kde méa zahramii investor
kontrolni vlastnicky podil. Hranice kontrolniho phd zalezi na ro#tStnosti vlastnické
struktury a velikosti podniku, a je tudiz specifigiro kazdy podnik. Mira autonomie podiik

s PZI takeé zalezi na motivu vstupu a globalni sgiaimatéské nadnarodni firmy.

® SRHOLEC, MartinP#mé zahranini investice \Ceské republice: Teorie a praxe v mezinarodnim sini/n
Praha: LINDE, 2004, str. 12.
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Podle _motivu vstupulze rozliSovat trhy, faktory nebo aktiva vyhledpea PZI. Trhy

vyhledavajici PZI jsou ifevaz® motivovany zvySenim podilu na trhu hostitelské Zem
a snizenim naklad spojenych s jeho zasobovanim ve férgelnich tarifi ¢i dopravnich
nakladi. Trhy vyhledavajici PZI vytlauji domaci produkci nebo nahrazuji dovoz. Cilem
faktory vyhledavajici PZI je néklad®wptimalizovat vyrobni proces. Motivem pro uniist
investice je vybavenost mista vyrobnim faktoremotqgi® levné pracovni sily, ffrodnich
zdroji, znalosti apod. Faktory vyhledavajici PZI jsouaxmtla vyvozi orientované a vice
integrované s matskou firmou. Cilem aktiva vyhledavajicich investje ovladnuti
specifickych aktivit, nafiklad v podok patenti a obchodnich ziak. Nagiklad investici
Suzuki v Mararsku nebo Toyoty/PSA @eské republice Ize povazovat za trhy i faktory

vyhledavajici.

Dulezitym strategickym rozhodnutim investora jeigpb vstupudo hostitelské ekonomiky.
ZaloZzeni nového ekonomického subjektu @mowané jako investice na ,zelené louce”
umo#iuje realizovat projekt iigsré podle zamra nadnarodni firmy. Zahajeni produkce je
vSak zpoz&no o dobu nutnou na vystavbu nového zavodu, najanaéiSkoleni pracovniki
administrativni pekazky. Investice na ,zelené louce” realizuieydzre nadnarodni firmy,
které che&ji vyuzivat vyrobnich faktdr béZn¢ dostupnych na trhu hostitelské zem
Kapitalovy vstup do jiz existujiciho subjektu oZowmany jako fuze a akvizice (M&A)
znamena okamzitéigvzeti jeho trzniho podilu, prodiid kapacity i aktiv. K M&A dochazi
v pripadech, kdy febirany podnik disponuje specifickou konkuneinvyhodou (technologie,
obchodni zné&ka, distrib@gni kandly ¢i vySkoleni pracovnici)ji¢emz investice do jejiho
vytvoieni by byla pro investora naklagéi nez kapitalovy vstup. M&A fize mit i formu
privatizace pimym prodejem do rukou zahr&niho investora. V tranzitnich ekonomikach je
vstup zahragniho investora do jiz existujiciho podniku zpragidépojen s rozsahlymi
investicemi na jeho restrukturalizaci. M&A, kter&i psvé nasledné produkci uzivaji
pievazujicic¢ast kapacit vytvienymi novymi investicemi maiteké spolénosti, jsou tudiz

ozna&ovany jako tzv. ,investice na bdé louce*.
Z pravniho hlediska se sice jedna o M&A, které Sakvsvou faktickou povahou blizi spiSe

investicim na ,zelené louce”. Za investice na étéd louce” je mozné ozt vétSinu

privatizatnich PZI.
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Poslednim hlediskem je z&reni specializace matké firmy, které vychazi z fragmentace

produkniho fettzce. Produktové specializované nadnérodni firmyvéulgi prevazr
vertikalni PZI, zatimco procesnspecializované nadnarodni firmy realizujfegevsim
horizontalni PZI. Zar¥eni specializace settbe Fekryvat s motivem vstupu, aleite jej
také upesiovat v Fipack, Ze se v dané investici kombinuje vice mbtistupu. PZI Ize
zaradit podle kazdého z uvedenych hlediséleneéni. Ackoliv je soulkh nekterych
charakteristik PZl pravgodobrjsi, nelze vylodit Zadnou z jejich moznych kombinaci.
Napriklad investici Coca-Cola v Praze Izeradit jako trhy vyhledavajici, vertikalni PZI na

,zelené louce* pod kontrolou zahraniho investord.

" SRHOLEC, MartinP#mé zahranini investice \Ceské republice: Teorie a praxe v mezinarodnim sini/n
Praha: LINDE, 2004, str. 12.
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Tabulka 1: Druhy p¥imych zahraniénich investic

Hledisko
§ Druhy PZI Hlavni znaky Piiklad
vymezeni
Podnik s mensinovym| Podil od 10 do cca 50% . .
. . RN Podil Boeingu v Aero
zahranénim podilem na vlastnim jrani ¢i
. . . . Vodochody
Mira (associate) hlasovacich pravech
kontroly Podnik pod zahradini Kontrolni vlastnicky Pr|vat|zz31ce Rakony
kontrolou (subsidiary) podil Rakovnik do rukou
Procter & Gamble
Cilem je fist poditi na
trhu a pokles naklad
Trhy vyhledavajici na jeho zasobovani | Investice Coca-Cola
(market-seeking) Vytlacuji domaci v Praze
produkci nebo nahrazuji
dovoz
Motiv vstupu Cilem je optimalizace
Faktory vyhledavajici vyroby (pokles Investice Audi do
(efficiency-seeking) vyrobnich faktoi) motorarny v Gyoru
Vyvozrg orientované
Aktiva vyhledavajici | ClIEm e ziskani speciy ;o s AMiller do
(asset-seeking) fickych aktivit (patent, Plzeiského Prazdroje
9 obchodni znéka) )
Investice na zelené Investice do novych Investice Philips
louce (greenfield) podnikii v Hranicich na Moray
Zmeéna vlastnické
Investice na h&deé struktury | Investice do Investice Volkswagenu
. . restrukturalizace <
Zpasob louce (brownfield) et o do Skoda Auto
vstunu (vetSina privatizanich
P PZI)
M&A (mergers and Ovladnuti jiz Prevzetlc_SOB finaréni
Y o . skupinou KBC
acquisitions) existujicich aktiv
Produktova specializace
Rozdilné faze . .
o S Ovladnuti BorsodChem
Vertikalni PZI prodylénlhqrgbzce ruskym Gazpromem
- v jednotlivych
Specializace "y
£ pobakach
mateaské . —
firmy Procesni specializace
Podobné faze
Horizontalni PZI produknihoietézce | Investice PWC v Praze
v jednotlivych
pobaikach

Zdroj: SRHOLEC, Martin.P/imé zahranini investice \Ceské republice: Teorie a praxe v mezinarodnim
srovnani Praha: LINDE, 2004. str. 13.

15



1.2.2.1 Brown-field a Green-field investice

Castym zpisobem k pekonani se stal vstup strategického partnera dstugixiino podniku

brown-field investicgzv. investice na ,hdé louce”. Zahragni investor zajisti fisun

s s

nejnowjSich technologii, zvysi Uroviemanazerskych a marketingovych dovednosti vedeni
podniku, pozvedne pracovni morélku a vyskoleni &dnand, poskytne fistup do své
distribwini si& v zahranti.®

Priliv této investice se u nas povazuje Z&kap atraktivityceské ekonomiky pro zahrani

investory i bez poskytovani tle¥inych v ostatnich zemich.

Pti brown-field investici se investor rozhoduje, zai@ vstoupit do konkrétniho existujiciho
podniku, jehoZz vyrobky jsou obvykle di@ zavedeny na domacim trhu, protoze
prostednictvim takové akvizic&asto ziskd dominantnii dokonce monopolni postaveni

(nag. Philip Morris).

Vlada ma pi prodeji vyhod®jsi vyjednavaci pozici:
* vybira z nabidky &kolika zajemd,
* muze si diktovat podminky,

* inkasuje penize za prodej.

Jelikoz giliv brown-field investic je dsledkem privatizace potenciéliukrativnich podnik

s dobrou pozici na doméacim trhu, jejich rozsah englbvaZzovat za dostéted neritko
Uspsdnosti zem v lakani Pz

Green-field investicge pojem, ktery fedstavuje pimyslové zony vystasné na ,zelené

louce”. Jejich dlezitym atributem je celistvost z hlediska vlaskyich vztali. Jejich
prvotnim vlastnikem obvykle byva obec, ktera jézm zajemaém o podnikani odprodat za
zvyhodrénou cenu diky vyuZiti investnich pobidek.

U green-field investic vypada rozhodovaci procedaodlisSi: vyrobce zamysli expandovat

do ukitého regionu a hleda zemfipodnou pro umisghi zakladny, z niz bude celou oblast

® Sowasna Evropa @eska republika. Praha: V$E, Centrum evropskychistL@98/1 str. 142 — 143.
° Sowasna Evropa @eska republika. Praha: VSE, Centrum evropskychistL@o8/1 str. 143.
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zasobovat. Proto jsou tyto investice v Ewopzasad exportré orientované. Spobmost
se rozhodne pro zemi, kterd nabidne pro vyrobuiizeipejSi podminky. V roli uchaze zde
vystupuje vlada, zvazuje, zda potencionalhings investice pro ekonomiku ospravedini

piipadné poskytnuti vyhod prdildkani investora.

Zahranéni investory odrazuje:
* nedostatené adaptovany institucionalni rdmectzkopadna byrokracie, igtizené
soudy, neprhledny kapitalovy trh, nestabilni bankovni sektor,
» celni gedpisy,

« nepruznost trhu pracé.

Nicmére zajem rkolika vyznamnych investér v poslednich letech potvrzuje, Ze silnou
strankouCR je kombinace vyhodné zeépisné polohy a gimyslové tradice.Vice v Tabulce
&. 2: Silné a slabé stranidR.

Je dilezité si u¢domit, Ze neni mozné do nekéna devastovat nové a nové green-field,
protoZe potencial nasSi planety neni narpatelny. Ze strany vlad i Evropské unie existuje
velka podpora regenerace takovych ploctCaské republice jéeSeni problematiky brown-
field teprve v poatcich, ale zda se, Ze zdjem investonde postuphstoupat, pedevsim diky

tlaku z Evropské unie.

Do stedu tohoto zajmu se tak dostavaji nejprve pozemkgj\w/SSim potencidlem. Jako
piiklad provedené regenerace takového Gzertieské republice je mozné uvést prazsky
Smichov. Steja tak dalSi zajimavé pozemky na Uzemi hlavnilisten (Vys@any — Sazka
aréna, Karlin, HoleSovice) se pomalu dostavaji edra zajmu. Mimo Uzemi hlavnihcésta
Prahy je pak mozné jakaiklad uvést Branské nadrazi. Nabizi se zt¥Seni, které do dané

lokality ptinese penize (administrativa, obchodni a zabawauhyl atraktivni bydlenf)*

10 Souwasna Evropa @eska republika. Praha: VSE, Centrum evropskychistL@og/1 str. 143.
1 KOVAROVA, Kateina. Investini pobidky a fimé zahranini investice \CR. Praha: VSE, 2004. str. 12.
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2. Uloha primych zahraniénich investic

2.1 Vyznam primych zahraniénich investic

Vyznam gimych zahrarinich investic v hostitelské ekonomice je charakteran fadou
standardnich dilch ukazatel, které jsou pouzivany i pro domaci ekonomické vakti
Hodnoceni vyznamu PZI je potom zaloZzeno na srovpiggiuSnych ukazatélvykonnosti pro
doméci a zahratii firmy nebo na vyjageni ve forn¢ daném agregatu (nappodil
zahrantnich podnik na celkovych vyvozech narodni ekonomiky). Snahdkoonplexni
a mezinarodé srovnatelny fistup k posuzovani ulohy PZlrgustavuje dva indexy: index

pilivu PZI a index potencialuiflivu PZ1.*?

Index ilivu PZI meri usmsnost zemi f lakani gimych zahrardinich investic. Je vyjaen

jako podil zem (i) na globalnich (w) filivech PZI a na globalnim HDP.

(PZIi/PZIw)
(HDPi/ HDPW)

IPEi =

Pokud se hodnota indexu rovna jedné, emiskavaji PZI v fesné proporci k jich relativni
ekonomické velikosti. Zets hodnotou indexu&si nez jedna ziskavajit&i moznost PZI
vrelaci k HDP. Konstrukce indexu vyuje tzv. d@ové rdje a pouziva Udaje zaloZzené
na tiletych pémérech, abychom zmirnili vliv nahlych zZm prilivu PZI v dasledku

vyjimeé¢nych udalosti.

Index potencialu filivu PZl je mnohem obtiZf)Si, protoze vyzaduje vy klicovych

a zarovaé meritelnych faktofi ovlivaujici peiliv pfimych zahrarinich investic. Index je
zalozen na osmi ukazatelich:

» tempo fistu HDP,

» dachod na hlavu,

e podil vyvozi na HDP,

* pocet telefonnich linek na 1000 obyvatel,

* spoteba energie na obyvatele,

12 K ADERABKOVA, Anna. Zaklady makroekonomické analyByaha: LINDE, 2003. str. 104.
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» podil vydaji na vyzkum a vyvoj hodnot HNP,
» podil vysokoSkolskych studenha populaci,

* rizikovost zemns.

Hodnoty kazdé prosmné jsou normalizovany na dilindexy (INDvi) a index potencialu
piilivu PZI (IPOI) je vyjaden jako jejich ptmér. Normalizace je provedena podilem rozdilu
sledovanych zemi (Vmin) a rozdilu nejvyssi (Vmaxngnizsi (Vmin) hodnoty daného
ukazatele vramci sledovanych zemi. Vysledné hgdwiditich indexa a tim i IPOI se

pohybuiji v intervalu (0,1

(Vi—=Vmin)
(Vmax—Vmin)

INDvi =

Volba uvedenych difich ukazatdl jako giblizeni faktofi ptiznivé ovlivaujici peiliv PZI
je zaloZena na vykonnostnich (1-3) a kvalitativr(i&t8) charakteristikach.

1) HDP na hlavuukazuje na urove ekonomického rozvoje hostitelské zem

Zachycuje velikost poptavky po vyrobcich a sluzhadbstupnost rozvinutych
instituci, kvalitnich Zivotnich podminek. Vyssi HDR obyvatele také nazhge
vySSi produktivitu prace a siji inovani schopnosti.

2) Realny fist HDP nazn&uje budouci velikost trhu, ktera piatk hlavnim

determinantam PZI. VySSiist také niZe byt spojen s rostouci produktivitou,
kterd motivuje jiné typy PZI.

3) Podil vyvosi na HDP ukazuje zarove mezinarodni otgenost zera

Mezinarodni podnikani prastdnictvim obchodu obvykle vytiigpredpoklady pro
prilivy PZI a mezinarodni produkci, kter4 nahraztijdopliuje obchod.
4) Pctet telefonnich linek na 1000 obyvat@ jednou z charakteristik fyzické

infrastruktury nutné pro realizaci podnikani. Odfaajici rozvinutost, dostupnost
a naklady telekomunikaci jsou vyznamné pro koominayrobnich aktivit

nadnarodnich korporaci mezi z&mi.

13 KADERABKOVA, Anna. Zaklady makroekonomické analyBraha: LINDE, 2003. str. 104.
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5) Spoteba energie na obyvatel@iblizuje dostupnost a naklady energii, které

predstavuji vyznamny vstup mnoha vyrobnich aktiygau vyznamnym faktorem
ovlivaujici PZI, zvla& v piipadt investic motivovanych zvySenim efektivnosti.

6) Podil vydaii na vyzkum trhu a vyvoj na HNRazn&uje technologické schopnosti

hostitelské ze wetrg inovanich schopnosti jako vyznamnych fakiopro
investice motivované ziskanim vytemych aktivit.

7) Podil vysokoSkolsky studujiciala celkové populaci je ukazatel rozsahu vySSiho

vzklani a souvisejicich kvalifikaci pracovni sily titdské zems. Vzdélana
pracovni sila motivuje PZI v odtvi se silnou globélni a regionalni konkurenci.

8) Rizikovost zem zahrnuje politickd a podnikatelskd rizika invésich aktivit

a charakterizuje jeji politickou, ekonomickou a igbd stabilitu. Cim vy3si

je rizikovost, tim mensi jeijtaZlivost pro investory?

Prilivy ptimych zahrarinich investic jsou povaZzovany za spi&&mvou charakteristiku,
piedevsim v méh rozvinutych zemich je od nichcekavan vznik novych pracovnich
piilezitosti, oteveni pistupu na zahraémi trhy, pFenos vysplejSich technologii
(technologicky transfer) a zavdd efektivrgjSich vyrobnich postudp Tyto priznivé vlivy
(pozitivni prelévani — spillovers) jsou s#j$i v pipads hlubSi integrace s hostitelskou
ekonomikou nap prostednictvim vazeb s domacimi dodavateli. Pokud vSaktanou
pobaiky zahranénich firem relativi izolovany od zbytku ekonomiky, dochazi k vyieoi
dudlini struktury?

Jestlize nazné investini aktivity mame malo vlastnich zdégjmohou byt zahratmni
investice pouzity jako dalSi, dodate zdroje. Ty pak vedou k rychlejSimistu HDP. Tento
vyznam je zvlagtdilezity pro investoryi zene, kde Urové HDP je pordrné nizka. Ziskani
dodaténych zdroji pak umo#uje posilit investini tempo a zprogdkovar vytvadi vetsi
disponibilni zdroje pro spi#bu. Lze shrnout, Ze zahrani investice jsou tak potencionalnim
faktorem hospod&kého fistu a zvySovani zZivotni Urovrobyvatelstva. Proto velndasto Ize

nalézt u mnoha zemi takové géati hospod&ké politiky, které se orientuji nailiv PZI.

14 KADERABKOVA, Anna. Zaklady makroekonomické analyBraha: LINDE, 2003. str. 104 — 105.
> KADERABKOVA, Anna. Zaklady makroekonomické analyByaha: LINDE, 2003. str 102.
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Zahranéni investice se mohou vyuzit preSeni cel&ady Ukofi, nag. obnovu pimyslu
a zem¢dg¢lstvi, rozvoj obchodu, vybudovani normalniho evig® standardu infrastruktury,
obnovu bytového fondu, pro nutnad afesti k zamezeni zhorSovani Zivotniho piredi

¢i ke zvySovani p&tu pracovnich mist.

DalSi vyznam PZI lze fjFadit jejich dopadu na #&movou politiku statu, na jeho platebni
bilanci. Pokud dochazi k deficitu obchodni bilaneehou zahraki investice pomodtesit
tento problém. Z dlouhodobého hlediska je vsélezté, aby piliv PZI presahoval jejich
odliv . a odliv €mito investicemi vytvéenych zdra} (ziski, dividend, Urok) zpst
do zahrarni.

Velmi casto se PZI povaZzuji za priedek, pomoci kterého je zvySovana produktivita
domacich vyrobi a jejich konkurenceschopnost na zahmith trzich. Dochazi tak
k integraci doméacich a zahranich trhi a umoauje se efektivni sina. Zahranini firmy

do domaci ekonomikyipnasi své know-how.

Velmi vyznamné jsou vSak jeSinvestice z pohledu nehorlivého investora —ifnapchodni
spolé&nosti. Pokud jsou ndp domaci zdroje omezené, nebo dostupné pouze Zchor
podminek (vySSi aurokové miry, kratSi doba splainatt.), mohou zahratmi zdroje plinit
vyraznou roli ve financovani aktivit podniku. Zd&ipfunkci tzv. strategdii investdi, ktefi

usiluji o trvalou efektivni fitomnost v ekonomic¥,

18 \VALACH, Josef.Investini rozhodovani a dlouhodobé financovépiaha: Ekopress, 2005. str. 418 — 420.
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2.2 F¥inos pimych zahraniénich investic proCeskou republiku

2.2.1 Mikroekonomicky pohled

Potencialni zisky plynouci ze zahramich investic mohou mitiené formy. Bez ohledu
na formu zahragini investice, evidentnim a hmotnym ziskem pro vi&dstitelské zegjsou
daiové @ijmy odvadné firmami, které jsou vlasiné zahrarinim kapitdlem. Mezi dalSi
zisky, ne tolik ¥ejmé, ale prawtpodobré velice vyznamné, p#tvliv piimych zahrarinich
investic na celkovou produktivitu vyrobnich fakiorvlastrenych hostitelskou zemi.
Podnikovy sektor hostitelské zémnema pimy prosgch ztoho, Ze firma vlastna
zahrantnim kapitadlem je efektivni protoze zastnava vysoce kvalifikovanou pracovni silu
¢i pouziva vyrobni technologii. Pozitivni dopad PZd produktivitu domacich firem spiSe
spatujeme v jejich nefmém vlivu. Tento negmy vliv je realizovan progednictvim:

» technologickych spillovers {plévani technologickych znalosti),

* konkurergniho tlaku zahragdnich investol v odwtvi.

Potencionalni (ngfmé) ziskyplynouci z PZI mohou byt roZteny do ti trid:

1) Alokacni efektivita— alok&né neefektivni firma pouzivaipvyrobé kombinaci

vstupi, kterd neni optimalni z pohledu minimalizace ndklalednim z moznych
duavodu je, Ze firma nepocuje dostateny konkurewni tlak. ZvySena konkurence

eliminuje mozné monopolistické zisky a zvysuje bddhobyt hostitelské zein

2) Technickd efektivita- firmy se odviji od Urow# technologie, kterou firmaip

vyrob¢ pouziva a je tak v uzkém vztahu k jeji indwa aktivite. Pritomnost
zahranéni firmy na trhu nize veést k vySsi technické efektivilomacich firem,
které s ni souge zasobuji ji¢i od ni nakupuji. K tomuto jevu iie dochazet

v disledku konkuregniho tlaku vytvéeného nadnarodni firmou.

3) Transfer technologie- PZI pati k dominantnim nositén, ktai se podileji

na formalnim i neformalnim transferu technologii deozvojovych
a transformujicich ekonomik. filomnost zahragni firmy na trhu hostitelské

zeme umo#iuje rychlejsi transfer technologii a inovaci, nefati mozné zdroje,
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jakymi jsou nap. nakupy licenci k pateftn a know-howei pohyb kapitalovych
statki v rdmci mezinarodniho obchodu. Zaheamiinvestice zahrnujici transfer
technologie jsou potencionalnim zdrojem pro ziskédwzhalosti, které se pakisi
uvnitt odwtvi i mezi jednotlivymi vyrobnimi sektory jakoudledek mobility

pracovni sily:’

2.2.2 Makroekonomicky pohled

Existence pozitivniho dopadu PZI na celkovou praititk vyrobnich faktoéi domacich
firem je empirickym faktem, doloZenyradou mikroekonomickych studii. Z této skiresti
vyplyva, Ze podobny efekt PZI jeiekdvan i na agregéatni, makroekonomické arovni. PZI
by meély stimulovat ekonomickytst. Mnoho ekonoiin véii, Ze zvySena ekonomicka integrace

mezi zendmi swta vede ke zvySeni miry ekonomickélistt v dliouhém obdobf

2.3 Efekty pfimych zahraniénich investic

Priliv ptimych zahraninich investic do ekonomik je spojen jak s pozitimni tak

s negativnimi efekty. Mezi hlavni fi;mé pozitivni efekty se povaZzuje stimulace
hospodéského tistu, dostupnost modernich technologii a manazehnskigwednosti. Mezi
externality spojené giivem PZI lze zahrnout felévani pozitivnich efelt firem
se zahrarini asti do domacich podrika vytvaeni vazeb domécich spoélmsti na
zahranéni (zvy3uje jejich konkurenceschopnast).

Podle Martina Jahna jsou zahrami investice velmi finosné. Hspivaji ke zvySovani
konkurenceschopnosti ekonomiky. éské republice dosahuji podniky pod zahfani
kontrolou dvojnasobné investi aktivity nez podniky doméci. Zahr&ni investice také
piedstavuji stale vyznamy$i zdroj novych pracovnich mist. ,Z&stnanost v letech 1997 -

2002 stoupla v podnicich pod zahgami kontrolou o 355 tisic lidi. Na druhou stranu

" Teorie a praxe fimych zahraninich investic[online]. 1999 [cit. 2008-02-28]. Dostupny z WWW:
<www.cse.cz/soubory/bulletiny/etce-13.pdf>.

8 Teorie a praxe fimych zahraninich investic[online]. 1999 [cit. 2008-02-28]. Dostupny z WWW:
<www.cse.cz/soubory/bulletiny/etce-13.pdf>.

Y9 PRIKRYL, Dalibor. P/imé zahranini investice a technologicka 2na v automobilovém pmysluCeské
republiky s dopadem na nezéstmanost Praha: VSE, 2004. str. 11.
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v doméacich podnicich zafstnanost naopak o 694 tisice lidi pokledfatzn. e celkova
zanestnanost poklesla o 339 tisic lidi.

Kamil Janéek tika, Ze pijem piimych zahrarinich investic Ize povazovat za jedno z kritérii
uspsSného rozvoje zeén Primé zahranini investice maji pozitivni vliv na zaistnanost
a produktivitu prace. Ale stejnsi klade otézku, jestli jsou tyto pozitivni vlivgatolik
vyrazné, Ze by ze#rjako jeCeska republika #a zahranini investory aktival lakat a nabizet

jim nadstandardni podminKy.

Je teba zdraznit, Ze pimé zahrarini investice brzdily st nezamistnanosti a fispely
a vychodni Evropy. #mé zahrarini investice tedy zvy3uji blahobyt obyvatelstUaské
republiky a za fedpokladu stabilni inflace zvySuji kupni silu obwlstva. Rist mezd
v podnicich pod zahrahii kontrolou obvykle souvisi s vy38i produktivitptace?? Vliv PZI
na mzdy je ot pozitivni, protoZze pimeérné mzdy v podnicich vlastnych zahrarinim
kapitdlem jsou @tvrtinu az d¥ pétiny vysSi, nez u podnikceskych. Zahragini investdi

tak pispivaji k fistu Zivotni Grovi ceské pracovni sil§?

Kamil Janéek tvrdi, Ze pimé zahrariini investice maji vliv naust produktivity prace
v ¢eské ekonomice jednozitg pozitivni. Existuje vice faktdr které vedou k rychlejSimu
rastu produktivity v podnicich vlastnych zahrarinim kapitalem. Zahradémi kapitél ginasi
technologické, manaZzerské a marketingové know-rtamestnanci — zejména mandie
absolvuji stdze a Skoleni v zahgdnia jsou schopni rychle realizovat ziskané poznatk
a zkuSenosti do chodu podiiks CR. Zahranini investice maji i nejmy pozitivni vliv
na vyvoj produktivity v daném oboru, nebeasti dochazi kielivu zahraniniho know-how

i do podniki vlastrénych ¢eskym kapitédlem.

20 JAHN Martin, Zahranini investice — cesta k vykaiii ekonomic&entrum pro ekonomiku a politiku
[online]. 2006 [cit. 2008-03-21]. Dostupny z WWWwww.cepin.cz>. {. 36/2005).

4L JANACEK Kamil, Zahranini investice a'esky trh prac&Centrum pro ekonomiku a politifanline]. 2006
[cit. 2008-03-21]. Dostupny z WWW: <www.cepin.c4z. 36/2005).

2 JAHN Martin, Zahranini investice — cesta k vykaiii ekonomic&€entrum pro ekonomiku a politiku
[online]. 2006 [cit. 2008-03-21]. Dostupny z WWWwww.cepin.cz>. {. 36/2005).

3 JANACEK Kamil, Zahranini investice a'esky trh prac&entrum pro ekonomiku a politifanline]. 2006
[cit. 2008-03-21]. Dostupny z WWW: <www.cepin.cZs. 36/2005).
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K dalSim ginosim primych zahrariinich investic pro ekonomiku gattlak na zlepSeni
doméciho podnikatelského priesdi, zahrarini investice téZz urychluji proces zapojeni
domacich podnik do globalnichietzci. Ackoli pro rekteré domaci podniky ipdstavu;ji

tvrdou konkurenci, znamenaji pré mtomto smyslu i finos.

Zahranéni investice rov&Z zvySuji produktivitu prace v domaci ekonomice.yi8v

pozadavky pomahaji budovat ekonomiku zaloZenownagtech a dovednostech lidi.

Zahranéni podniky gindSeji doceské ekonomiky své know-how, lepSi firemni kulturu
a prispivaji ke kultivacitizeni spolénosti. Takova ekonomika jergaipokladem usfEného

statu jedenadvacatého stoleti.

Velkou bariérou flivu zahranénich investic je rostouci konkurence mezi Zemregionu
stredni Evropy a nasycenost trhuOésku jiz dochazi kiesunu investic do vyroby smem

ke sluzbam a sofistikovaj$im produkim. | proto vlada zvySuje investice do ¢thi.

Zakladem usgsné ekonomiky jsou kvalitnvzdlani lidé, dobré podnikatelské prissdi

a efektivre fungujici veejny sektor.

DalSi bariérou filivu zahranénich investic je byrokracie, komplikovany a neeifakit pravni
fad, neflexibilni trh prace a korupce&t8inu bariér 1ze omezit vhodnou fiskalni politikou

a schvalenim relevantnich zakaft

Martin Jahn vSak vi, Ze zahrani investice s sebouripaseji i riziko. K zakladnim rizikm
pati stale rostouci podil a tim i vliv zahranich firem vceské ekonomice. Vykonné
zahranéni podniky s vysglym know-how mohou spolu s pomalou technologickou
konvergenci fedstavovat zdroj vzniku tzv. duélini ekonomiky. Mezika patil i donedavna

ponerné nizky podil high-tech investic.

Za jediné riziko zasadjsiho razu Martin Jahn povaZuje moZnost repatrzdgié spole&nosti

zpét do zahranii a nasledny dopad na&imy (et platebni bilance a énovy kurs koruny.

24 JAHN Martin, Zahranini investice — cesta k vykafi ekonomice€entrum pro ekonomiku a politiku
[online]. 2006 [cit. 2008-03-21]. Dostupny z WWWwww.cepin.cz>. . 36/2005).
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Odliv dividend sice mize zmisobit tlak na oslabeni&nového kursu koruny, na druhou stranu

~ oy

ale dalsi piliv investic, ktery se dapdpokladat, bude na kursdiezase v opaném sniru.?®

Vladimir TomSik vyvraci myty o ffmych zahrardinich investicich, protoZze podl&jmeni
mozné je povazovat za zcela begpe a nedluhovy zdroj financovani peb rozvoje
ekonomiky. Napiklad vCeské republice se PZIm dal tim vyrazsji podileji nejen natrstu
zahrantni zadluzenosti, ale i na celkové mozné zranitéinasejSi rovnovahy. K tomu
dochazi hned z&kolika divoda.”®

Prvnim divodem je skutgnost, Ze do fmych zahrariinich investic je zahrnovan jak
zahrantni vklad do zékladniho jsmi podniku a nasledny reinvestovany zisk, tak
i mezipodnikové Usry. Dluhové financovani zéna tvadit vyznamnou slozku iflivu PZI.
Mezipodnikové Ggry na konci roku 2003 sice dosahovaly ,pouhych“%3elkového stavu
PZI vCR, ale pokud bychom z celkovych PZI ¢d#i reinvestovany zisk, ktery neznamena
skuteny priliv zahranéniho kapitalu na devizovy trh, tak se tento podiis&t az na 30 %.

7

fy se imo promitaji do zadluZenosti z&ntak se

Z v

A vzhledem k tomu, ze mezipodnikovég
nelze divit tomu, Ze na konci roku 2003 tato diu®lozka PZI tviila jiz 17 % celkové
zahranéni zadluzenositeské republiky. ® hodnoceni dopadu PZI na&&i rovnovahu tak
je nutné brat v ivahu, Ze vyznamnoast PZI jiz nelze povazovat za nedluhovy zdroj

financovani deficitu &ného @tu platebni bilance.

Mytus o jednoznéné pozitivni Uloze PZI jakoZto zdroje stability ekaniky je dale nabouran
skutenosti, Ze podniky pod zahr&ni kontrolou gsobici na UzemiCeské republiky
financuji své pdteby zejménaerpanim zahratnich bankovnich G&ra a ostatnich zdrgj

ze zahrardi. To se opt v pIné mfe odraZi viistu zadluZzenostR.

DalSi negativni dopad vysokéhdilvu PZI vedouci ke zvySeni nebezpen¢jSi nestability
spaiva ve zkresleni zakladnich ukazateh¢jSi rovnovahy zera Podil deficitu kzného @étu

na HDP je navySovan zahrnutim reinvestovaného aiskibilance vynas

% JAHN Martin, Zahranini investice — cesta k vykaiii ekonomic&€entrum pro ekonomiku a politiku
[online]. 2006 [cit. 2008-03-21]. Dostupny z WWWwww.cepin.cz>. {. 36/2005).

6 TOMSIK Vladimir, Myty o pimych zahraninich investicictCentrum pro ekonomiku a politifanline]. 2006
[cit. 2008-03-21]. Dostupny z WWW: <www.cepin.cZs. 36/2005).
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VN s

DalSi vyznamny ukazatel ¥$i rovnovahy — podil zahramiho dluhu na HDP — je taktéz
zkreslen pilivem PZI, a to jiz vySe zmimou poloZkou mezipodnikovych &wi v rdmci

piimych investic?’

Na makroekonomické arovni nelze prokazat Zadnytpwodi vztah mezi intenzitou ifivu
zahranénich investic a vyvojem zafstnanosti, resp. mirou nezéstnanosti. Lze dokazat,

7e fliv PZI byl doprovazen citelnymistem miry nezagsstnanosti, skoro dvojnasobnyth.

Shrneme-li postoj zastéingako je Martin Jahn, tak @eme fict, Ze pimé zahrarnini
jako na vselék je nerealistické. Rostouci vliv zal@nich investall vytvéri tlak na zlepSovani
investiniho prostedi, ze kterého mohowZit i domaci podniky. Dale zvySuji konkurenci, coz

uvitaji spotebitelé.

Vladimir Tomsikiika, Ze PZI nejsou zcela bezpé, protoze se zvysuje zadluzenOsské

Vi s

republiky a to niZze gispeét ke zhorSovani celkové ¥3i rovnovahy zerh

Podle Evy Zamrazilové ip prilivu zahranéniho kapitdlu jde na jedné stearo vazby
vytvarené s domacimi dodavateli a na stratruhé o vazby na domaci adatele, tedy
distributory a obchodni organizace. Pokud jsou donfidmy schopny navazat prodird
a/nebo obchodni vazby se zahtaiini podniky, dochézi k postupnémiefgvani pozitivnich
efekti PZI i do sektoru domacich firemiilv PZI v tomto gipadt ma multiplika&ni efekty
(zvySovanim dchodu a/nebo zagstnanosti), v opmém gFipad naopak nize dochazet spise
k likvidaci domacich firem a k vysinovacimu efektu. Pozitivni efekty PZI nast dichodu
a zamstnanosti jsou tedy podndimy vytvaenim vazeb mezi zahr&nimi a domacimi
firmami. Naopak nedostatek konkurenceschopnych dahé&dodavatél je pro hostitelské

ekonomiky podstatnourpkdzkou vyuZitigistové pilezitosti z ilivu PZI.

V tomto gipact nastupuje jedno ze zasadnich rizik, spojenycltils/gm PZI, kterym je
vznik dudélini ekonomiky. Dualita zjednodugespaiva v zaostavani domaciho segmentu za

segmentem firem pod zahrani kontrolou; v ekonomice potom existuje na jedt@é@rs

2" TOMSIK Vladimir, Myty o pimych zahrarinich investicictCentrum pro ekonomiku a politifanline]. 2006
[cit. 2008-03-21]. Dostupny z WWW: <www.cepin.cdz. 36/2005).

8 JANACEK Kamil, Zahranini investice a'esky trh prac&entrum pro ekonomiku a politifanline]. 2006
[cit. 2008-03-21]. Dostupny z WWW: <www.cepin.cZs. 36/2005).
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prosperujici sektor firem pod zahrami kontrolou, na strandruhé slabSi domaci firmy.
Dualita je prohlubovana neschopnosti domacich fivgtwaret vazby na firmy pod zahraimi
kontrolou a také celkovym zesilovanim konkurencejepé se vstupem progreséyich
firem pod zahrarni kontrolou na trh. Zesileni konkurenceiza bul’ povzbudit domaci
firmy ke zvySeni efektivnosti nebo naopakiza vést k zaniku mélo efektivnich domécich
firem. NejhlubSim negativnim projevem duality jedyr zmireny vytesaujici efekt — silné

zahranéni firmy vytlacuji slab&i doméaci konkurenty z trt.

PZlI mohou mit na trh pracefimé a nefimé dopady jak pozitivniho, tak i negativniho
charakteru (viz nap Hunya a Geishecker, 2005)tifé ztraty pracovnich mist vznikaji
restrukturalizaci, ktera obvykle nétmasleduje po privatizaci neefektivnicht@@ych firem.

Primy efekt tvorby novych pracovnich mist je spojenwesticemi na zelené louce, nicngén

tento efekt je podmim dostaténou zasobou kvalifikované pracovni sily.

Hlavni negimé dopady podle Zamrazilové jsou spojeny s kapémi vazbami podnik
pod zahrarini kontrolou — novy investor @iie bul’ posilovat a /nebo vyt¥at vazby na
domaci dodavatele nebo je naopadrpsit a dat fednost komponentdm z dovozu. ¥pad,
kdy zahranini investor naopak navaze koop#riavazby s domacimi dodavateli mohou mit
PZI negimé pozitivni efekty na tvorbu novych pracovnicltstnkdy novy dodavatel rozgie
vyrobu, gipadreé vznikaji celé nové domaci firmy. Naopak negativefiimé dopady vedouci
ke ztra¢ pracovnich mist jsou spojenygalevSim sieruSenim fivodnich kooperénich
vazeb, nahrazenimipodnich domacich inplitdovozem, coz vede Buk zaniku fivodniho
dodavatele nebo iie byt tato firma donucena k propaimst DalSim efektem, vedoucim ke
ztrag pracovnich mist, je zesileni konkurence v obomeyék ma na trh prace obdobné
dusledky jako pedesSly pipad. PZI navic obe¢&mpiinaseji technologie na pracovni silu én

nara:né.

Dopady na trh prace se liSteglevSim s ohledem na typ investice. U akwviih investic
(ziskani podnik v privatizacici pifimym nakupem) fg@vazuje pimy pracovg usporny efekt —
investdi zvySuji produktivitu organizaimi zmenami a/nebo investicemi $&timi praci, coz
vede k propoushi. U investic na zelené louce je potenciél novgcovnich mist vyti@n,

nicméreé zahranéni investdi obvykle maji relative vysokeé kvalifik&ni pozadavky. Dopady

2 ZAMRAZILOVA, Eya. P/imé zahranini investice: makroekonomické souvislosBraha: Centrum
ekonomickych studii VSEM, 2006. str. 14.
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na trh prace tedy mohou mit obousny charakter: v realné ekonomice se samjox

kombinuji a fisobi s #iznou intenzitou jednotlivych efekw raznychasovych momenteci.

Obrazek 3 Celkové efekty giimych zahraniénich investic

V kratkémcéasovém horizontu:
1) Vliv na hospodgsky rist neni pimy
2) Deficit zahraniniho obchodu se fie prohloubit
3) Restrukturalizace fize zvysit nezagstnanost
/v 4) Zrychleni strukturalnich zém

Efekty grimych
zahranénich investic V delSim¢asovém horizontu:
\ 1) VySSitempo hospodgkéeho @istu
2) ZvysSeni exportni vykonnosti a zlepSeni bilance
zahranéniho obchodu (expor&orientované PZI)
3) ZvySeni repatriace zifk

Zdroj: Newton holding a. s.:®né podhledy na/fmé zahranini investice [online]. 2006 [cit. 2008-02-02].
Dostupny z WWW: <www.newton.cz/makroanalyzy >.

Nyni se pokusim shrnout efekty, které s sebbindgeji gimé zahrarini investice. Efekty

Y vve

mohou byt pozitivni, negativnifimé a nefime.

Ptimé zahraniini investice v sobzahrnuji celodadu_pozitivnich efekit Mezi nejvice cetné

lze povazovat:
» Kapital — PZI ginaseji do ekonomiky volné finani zdroje. Na rozdil od ostatnich
zdroji zahrantniho kapitadlu jsou tyto prastdky investovany dlouhodéb
a v hostitelské zemi daflji nedostaténé generované uspory.

o Pristup k cizimu kapitdl+- nadnarodni spataosti maji lepSi stup a podminky i

ziskavani bankovnich éxa a jinych zdroj financovani

e Pristup na trhy— nadnarodni spaieosti umozni svym démnym spolénostem

snadrjSi pristup na zahradni trhy.

* ManaZerské dovednost+ zahranini firmy zaméstnavaji vysoce kvalifikované

odborniky, coz se poziti¥nprojevi v felévani dovednosti a zkuSenosti dorioheg/ch

spole&nosti.

% pfimé zahranini investice VCR: makroekonomické souvislo§tinline]. 2006 [cit. 2008-03-24]. Dostupny
z WWW: <http://www.vsem.cz/data/docs/gf_WPNo706zpdf
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Zivotni prostedi — nadnéarodni spaleosti disponuji vysgymi technologiemi.

Prelévani externalit v podéb enviromentalniho managementuize pozvednout
celkovou kvalitu Zivotniho prostdi.

Technologie — zahranini spol€nosti @inasi moderni technologie, zakladaji
vyzkumn@ pracovigt podporuji technicky a technologicky pokrok a ayjy&fektivitu
vyroby.

Vliv na domaci spokosti— vstup nadnarodni spoleosti, jeZ je spojen se zvysenou

investini aktivitou, dava Sanci uplatnit se dalSim domaspole&nostem.

Vedle pozitiv s sebouipmé zahrariini investice findSeji i mnoho negativnich efékt

Vytésreni domacich uspor zahrgnimi

Vznik duélni ekonomiky — na jedné stéaprosperujici a rostouci podniky napojené
na zahranini kapital a na druhé straskomirajici domaci podniky

Nepratelské pevzeti s umyslem utlumit vyrobu a obsadit trh \i&si vyrobky.

V dusledku pilivu PZI dochazi k apreciaci ¢ny, zhorSeni konkurenceschopnosti
domacich exporthorientovanych podnik naslednyist deficitu obchodni bilance.
Rozvoj kapitalo¢ naraného zpisobu vyroby na ukor Utlumu pracavmarané
vyroby — projevi se v néstu nezaréstnanosti.

Zvyseni mezd v podnicich se zaheamiilCasti (WtSinou s tistem produktivity prace)
vytvéri tlak na zvySovani mezd u domécich podnikde vSak st produktivity neni
odpovidajici.

Rist perkzni zasoby souvisejici gifvem PZI miZze vyvolavat inflani tlaky.
Nasledn& op&tni centréini banky vedou k vy$Sim Urokovym sazb@om,se projevi
Vv nizSi inves@ni aktivit¢ v hostitelské zemi.

ZvySovani dovozu surovin a nedokené vyroby vede k uUpadku domacich
produceni téchto komodit.

Niz8i ekonomick& vykonnost domacich podnikize vést ke vzniku tzv. ,dualni

ekonomiky“, coZ se negati¢rprojevi hlavi v regionalnim a odstvovém pohledu.

Ptimé efekty které jsou zfisobeny pimymi zahraninimi investicemi, jsou spojenytimo

s danym podnikem pod kontrolou zaheaiho investora. P#t sem produktivita prace,

navratnost kapitalu, zafstnanost, mzdy, export, import, hosptsid nist, atd.
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Nepimé efekty vyvolané pimymi zahraninimi investicemi, maji pozitivni i negativni vliv

na hostitelskou zemi. Oblast rtapych efekéi se povazuje za dominantni hospcHa
piinos. Rimé zahrarini investice nemaji v globalizovanémegvve svych funkcich nahradu.
Predstavuji totiz podstatnvice nez pouhé rozéhi mezinarodniho obchodu o volny pohyb

kapitalu jako vyrobniho faktoru.

2.4 Faktory ovliviiujici zahraniéni investory

Obecr Ize za aktivitou zahraémich investoi hledat dva hlavniidzody — zlepSit obsluZznost
mistniho trhu hostitelské z€mebo ziskat lew)Si vstupy. PZI Ize potom z pohledu cile
investora rozliSovat na dva zakladni typy:

* horizontalni (nebo téz trh hledajici — market seeking) investmaji hlavni cil
penetrovat na domaci trh a ziskat smrurity podil,

« vertikdIni (vyhledavajici vysSi efektivitu — efficiency seed) investice pfenaseji
do mistni ekonomikyast produkniho fettzce mateéské firmy za delem zvySeni své
konkurenceschopnosti cestou snizeni vyrobnich dékMertikalni PZl maji pitom
vysokou tendenci k exportu produkce vyitmoe v hostitelské zemi Buzpst do vlasti
nebo na dalsi trh$}

Jako dalSi typ idmych zahrariinich investic TomSik (2006) oztige investice vyhledavajici
piirodni zdroje (ressource- seeking) s cilem zisk@styp k utitému girodnimu zdroji
a investice ziskavajici jiz vytvena strategicka aktiva (crated-strategic-assetgrgpe kdy
spol&né s investici do firmy ziskavé i technologii, Zka, distribi&ni sit nebo vyzkumna
a vyvojova centra. Tento posledni typ investic gekytuje v gfipadt PZI a rozvijejicich se
ekonomik. V pipads ¢eské ekonomiky, ktera nema bohaté&qani zdroje a do niz proudi
piedevsim PZl zrozvinutych zemi, se proto si@tme na dva prvni typy, tedy trh

a efektivnost hledajici investice.

Podle typu investice se potom liSi hlavnivddy, podle nichZz se investor rozhodne pro
piislusnou zemi. K hlavnim obecnym fakior pilivu PZI pati politicka

a makroekonomicka stabilita hostitelské Zemstitucionalni vysglost (vynutitelnosti prava,

31 ZAMRAZILOVA, Evav. P7imé zahranini investice: makroekonomické souvisloBtiaha: Centrum
ekonomickych studii VSEM, 2006. str. 1.
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konkurence), mira regulace ekonomiky, celkovy patEnzeng, existence privatizamich
zanera, flexibilita pracovniho prava, investii pobidky pro investory a v neposledaik
celkova kulturni spiznénost hostitelské ze#rs investorskou zentf.

Investice vyhledavajici vySsi efektivitu jsou podp@ny geografickou blizkosti hostitelské
zeme (mala vzdalenost podporuje expa@rzanmeiené investice), naklady na pracovni silu, jeji
kvalitou a dostupnosti, intenzitou regionalni imge, Urovni liberalizace zahraniho

obchodu.

Trh vyhledavajici investice buduji patky v hostitelské zemi, aby snizily dopravni naklady
a vyhnuly se placeni cel a dalSich tariK faktotim podporujicim filiv horizontalre
zantienych PZI proto péit predevSim rozsah viiitiho trhu hostitelské ekonomiky a &p
geograficka poloha, tentokrat v @p&m smyslu — velka vzdalenost pédnmje investory

k penetraci na domaci trf.

Hlavnim cilem kazdého investora je dosahovat zis&datohoto kritéria se odviji jeho

investiéni rozhodovani.

Muzeme tedyici, Ze mezi ngjastjSi divody pro gevod investice do zahratipati:

e vyuziti levrgjSich vyrobnich faktar — je tradénim divodem pré nckteré firmy

preferuji gimé zahranini investovani v zahratii pred exportem zbozi z maske
zen®. Nejéastji jde o vyuziti vyrobnich faktdr, které nelze &bec nebo v péebném
mnozstvi importovat, jako néjlad ndklady na pracovni silu.

» odbourdni néklad spojenych se zahramim obchodem— zahrnuje odstr&ni

transportnich naklada celnich bariér. Celni bariéry mohou byt tak k¢gsdze investice
do zahranii miZe byt jedinym zfisobem obsazeni trhu.

* vyuziti vhodrgjSich daovych podminek

» sniZeni devizového rizika- zahranini obchod je spojen &tnymi riziky. Jednim

Z nejzavazgsich rizik je nepiznivy vyvoj kurzu. Zhodnoceni realného kurzu domac

meény miaze vést ke ztrétefektivnosti.

%2 piimé zahranini investice \CR: makroekonomické souvisloginline]. 2006 [cit. 2008-03-24]. Dostupny
z WWW: <http://www.vsem.cz/data/docs/gf_WPNo706xpdf

33 ZAMRAZILOVA, Eva. Pifimé zahranini investice: makroekonomické souvisloBtaha: Centrum
ekonomickych studii VSEM, 2006. str. 2.
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» nasledovani obchodnich parther mize byt dalSim dvodem pro zahratini expanzi,

zejména pak u velkych bank, pdp&en a auditorskym firem.

* vyuziti vhodrgjSich zdravotnich bezpeostnich a ekologickychiedpisi

Je dobe zndmo, Ze investo mohou prosazovat prdstnictvim pimych zahrarinich

investic fizné cile. Dunning (1993) rozliSuje mezi investicekteré jsou motivovany zdroji,
trhem, efektivitou nebo strategickymi aktivy. Navjiimeé zahrariini investice mohou mit
razné formy (investice na zelené louce, akviziceiatjventures). Obz tchto dimenzi, jez

jsou odvislé od charakteristik investora, oiiliyi rozhodnuti 0 umishi zahranini investice.

Nadnarodni spotmost preferuje invesini strategii ped strategii exportovat na zahrani
trh, pokud tato spotmost disponuje &akou zvlastni vyhodou v konkurenci s lokélni finmo
jako je pokrgilejsi technologiei nizSi naklady vyplyvajici z vyndsz rozsahu, a tato vyhoda
generuje vynosy, kterérgvysuji naklady souvisejici s jejfippmnosti na zahragim trhu.
Tyto naklady zahrnuji komunikai a dopravni vydaje, vstupni bariéry, jakoZ i jemye

a kulturni rozdily (Markusen, 1995). Teorie (Durmini977, 1981) uvadfitnutné podminky,

za kterych dochazi kimé zahrarini investici:

1) Firma musi disponovat vyhodaristého vlastnictvi. Vyhody vlastnictvi mohou
mit nekolik forem a zahrnuji patenty, obchodni tajemswichodni znamky,
lidsky kapital, management a trzni reputaci. Typecfické hmotné a nehmotné
aktiva poskytuji firn¢ takovou nakladovou vyhodu a trzni silu, kteragstdteéna

k prekonani naklail souvisejicich s vyrobou na zahrarim trhu.

2) Pro firmu, kterd disponuje vyhodami vlastnictvi, shbbyt prospsSrgjSi vyuZzivat
tyto vyhody interd spiSe nez progdnictvim sminy na trhu formou licenci
¢i dohodami o spolupraci s nezavislou lokalni firmMotivace firmy pro interni
vyuzivani vyhod vlastnictvi zavisi na faktorechkyi jsou nap. forma
korporativnihotizeni, vnitni transakni naklady v porovnani s trznimi naklady,
a specifické charakteristiky intelektudlniho vlastvi, které je penéSeno,
a naklady tohoto transferu. Z teoretického pohleda vyhody vznikaji vlivem
trznich selhani, v isledku asymetrické informace, neuplnych kontrakbhebo

nevylwnosti.
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3) Za pedpokladu, Ze firma splje ok& vySe uvedené podminky, je pro ni
prostedi. Vyhody alokace jsou pro firmu externi a zavisi ekonomickych
charakteristikach hostitelské zé&nZahranéni trh mize byt pro firmu ptazlivy,
pokud disponuje bohatymi a levnymi vyrobnimi faktqpracovni sila, ale také
specifické faktory), které umaagji firm¢ zvysit jeji efektivitu; zisky mohou byt
dosazeny také vyuzitim vynibz rozsahu v fipact velkého trhu. Ve stejném
smyslu, vySSi miraistu ekonomiky mze byt gitazliva pro firmy, které hledaji
nové obchodni fleZitosti. Zahrarini alokace mZe byt také motivovana
obdobr. V neposlednitad, strategie zahratni alokace byva vyuZzivana
k prekonani vstupnich trznich bariér, jakymi jsou tdri€i netarifni bariéry,

standardy a trzni proceduty.

Samozejme, existuje cel&ada dalSich ekonomickych teorii v¢lujicich, gimo ¢i negimo,
toky zahraninich investic ve sstové ekonomice a Zdaziujicich roli toho kterého faktoru.
Tak napiklad, teorie zaloZzené na tzv. gravitdn modelu (,gravity model”, Bergstrand,
1985) implikuje, Ze tok investic mezi &wi zentmi je pozitivre ovlivnén velikosti trhu

a negativi geografickou vzdalenostédhto zemi. Tento ffistup je konzistentni s totasti
vySe uvedenych podminek, kteraieabuje vyznam charakteristik trhu jako potencialnich

determinani piéimych zahrariinich investic.

DalSi teorie, zf@iraziujici vyznam tzv. aglometaich ekonomik, analyzuje, prose firmy
snazi alokovat na stejném ngish pr@ regiony s podobnymi charakteristikami mohou
dosahovat zného stupt ekonomického rozvoje. Markusen a Venables ve sékEmku
(1995) ukazuji, Ze nadnarodni firmy sniZzuji agloaier tlaky, ke kterym dochazi ipact
volné mezinarodni mobility vyrobnich fakfor Wheeler and Mody (1992), analyzuji
zahrantni investice americkych nadnarodnich korporaci aazulk, Ze aglometai

ekonomiky maji dominantni vliv na rozhodovani inees.

% Teorie a praxe fimych zahraninich investidonline]. 1999 [cit. 2008-02-28]. Dostupny z WWW:
<www.cse.cz/soubory/bulletiny/etce-13.pdf>.
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Rada teoretickych a empirickycklanki zdiraziuje vyznam ochrany intelektualniho
vlastnictvi na rozhodovéani zahr#nich investoit (nag. Jarolim a Yeung, 1999 asto je
argumentovano, Ze relati¥nslaba ochrana intelektualniho vlastnictvi v rogpgjich se
ekonomikach snizuje pravdodobnost zahragmich investic v d&chto zemich. V fipac, Ze

k alokaci zahraghich investic v &chto ekonomikach fgce jen dojde, nadnarodni firmy
investuji pouze do ptnvlastrenych firem (ne do joint-ventures s lokalnimi parfnenebo
transferuji pouze starSi technologie. EmpirickadigtuSvtové banky (Mansfield, 1994)
shledavd, Ze mira ochrany vlastnickych prav v dami ma znény vliv , zejména v hi-tech
odwtvich, na druh technologigipaSené americkymi firmami do této z&ntento faktor také

ovliviiuje strukturu a vysi americkych zahramich investic.

Nedostaténa ochrana intelektualniho vlastnictvi bysasto disledkem obechneadekvatniho
legislativniho rdmce, ktery také vyznagnovliviuje @iliv zahranénich investic. Zcizeni
vlastnickych prav nebo jejich zneuziti, kterémuinsamezeno institucionalni infrastrukturou,
se rovna fimému popeni principu soukromeého vlastnictvi se vSemi negati disledky

pro ekonomiku, ke kterym pai omezeni filivu zahranknich investic®

% Teorie a praxe fimych zahraninich investic[online]. 1999 [cit. 2008-02-28]. Dostupny z WWW:
<www.cse.cz/soubory/bulletiny/etce-13.pdf>.
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Tabulka 2: Silné a slabé strankyCR

Silné stranky

Slabé stranky

Geografickd poloha zem logisticka
kiizovatka, dobra infrastruktura.

Liberalni, téndt standardni trzn
hospodéstvi, stabilni iist ekonomiky.

Clenstvi v NATO, OECD, EU.

Vzdélani  zejména v technickyg
oborech, tradice rozvoje jmyslu.

Vyrazre nizSi naklady na praci i n
energie, liberalni pracovni zakon
darstvi, vldda nerozliSuje dom3
a zahranini spol€nosti.

usgsSna agentura Czechlnvest
podporu PZI.

Atraktivni pobidky pro investory
piipravené lokality pro investory.

Pobidky pro investory spljici
stanovené podminky jsou tz
.povinné udélené“ (Zakon ¢islo

72/2000 Sb.).

Zeme s vysglou kulturou, historické
paméatky.

Znalost cizich hlavrs

anglictiny.

jazyi,

Relativre stabilni sociélni prosedi,
minimum stavek a demonstra
odbof.

Existence Programu podpory subc

davateli (cilem je zintenzivnit kont

takty mezi domacimi subdodavat
a nadnérodnimi firmami).

Goodwill, image — zvySeni kvality
prestize zemjako vyrobce.

a

ci

na

ci

jo-

%

oli

Casto se rmnici zakony, chyby
v zakonech, jejich neprovazang
a Spatna prace zakonodarc
Zdlouhava prace soud nizka
vymahatelnost prava.

Komplikace @i jednani s iady,
zdlouhavé procedury, malauvtra

k podnikatelim.

Nutnost registrace podniku acitgch
zmen prostednictvim soudu.

Nedostatény paiet vysokoSkolsky
vzklaného obyvatelstva  (vysok
Skolsky diplom ma pouze 11

obyvatelstva).

Nemotivujici socialni $i dovolujici
¢asti nezardstnanych pohodiny Ziva
bez pracegi prace n&erno.

Neprihledné acasto zmanipulovan
statni zakazky, které jsou vyznamn
soutasti podnikani PZI.

Vysoka mira korupce a stale ma
odhodlani dginn¢ proti ni bojovat.

Nedostatéena
infrastruktury.

investice do dalémi

Ponmerné nestabilni vidda s minimalr
vétSinou v Parlamentu, p@bnou
k prosazenidlezitych reforem.

Silné politické a mediélni lobby.
Zprisiujici se ekologické standardy.

Zneuzivani zasad ochrany Zivotni

DSt

—

[N

ou

[E]

—_

N

prostedi a z toho plynouci nesouhlas

s jakoukoli vystavbou, detrg dalnic
a pimyslovych objeki.

Oproti ostatnim sledovanym zem
mé vysokou d&z pifjmu, CR je jednal
ze zemi snejvysSimi  odvog
pojistného v Evrog.

m

ly

Zdroj

: Ekonom 12. — 18. 8. 2004, 33, vlastni zpracovani
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3. Vyvoj zahranié¢nich investic

Ukolem tétocasti bude popsat vyvofitivu PZI doCeské republiky po roce 1990 a porovnat
vyvoj prilivu PZI Ceské republiky s Polskem, Marskem a Slovenskem v letech 1990 —
2005.

3.1 Vyvoj zahraniénich investic v ekonomiceCR po roce 1990

V Ceské republice je mozné dlgepdchoziho vyvoje fiflivu zahranénich investic rozliovat
dvé kvantitativre odliSna obdobi. Prvni Zma pa&atkem transformace a k&inzlomovym
rokem 1997. Druhé obdobi &@aa rokem 1998, kdy bylifat systém investnich pobidek
a sogasti gimych zahrarinich investic se staly i reinvestované zisky a tost&apitél.
VétSina transformujicich se siatpouzila, na rozdil odCeské republiky, masovou

(kuponovou) metodu jen dagdové nebo ji nepouzilatbec.

Stabilni politické prosedi, dobra moralka pracovni sily a jeji kvalifikoest lakaly
zahranéni investory do Ceské republiky. Aviak mnoho domacich firem se paityk

s akutnim nedostatkem kapitalu a hledaly protdeggieké partnery v zahrati

Tabulka 3: P¥iliv p¥imych zahrani¢nich investic doCR v obdobi 1990 — 1997 (v mil.
CZK, USD, EUR)

Investice Rok
v mil. 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 | 1997
CzK 2363 15134 28413 19050 24994 67993 38775 41 251
uUsD 132 513 1004 654 869| 2562 1428 1300
EUR - - - 559 734 1982 1140 1152

Zdroj: Ceska narodni banka [online]. 2003 - 2008 [cit. 2008-01-21]. Dostupnyg WWW:
<www.chb.cz/www.cnb.cz/cz/statistika/platebni_bdanstat/publikace_pb/pzi/index.html>, vl. zpraaguva

Z tabulky¢. 3 je zcela patrny rostoucfiliv ptimych zahrariinich investic. Po roce 1995 se
priliv ptimych zahrariinich investic zpomalil. Stalo se takthivzpomalujici se privatizaci
a po dva roky toky PZI d€R nijak vyznama nerostly. Velkou roli v poklesu PZI po roce
1995 sehrala zabréda privatizace a tak&gtrvavajici velké byrokratickérgkazky a velmi

nizka vymahatelnost prava.
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Z&sadnim problémem roku 1996 byl Hepivy vyvoj koruny k americkému dolaru, a proto
doslo vroce 1996 k poklesuilivu PZI.*® Praw z tohoto dvodu gijala viada po vzoru

nasich sousddusneseni 288/1998, které upravovalo zavedenitikdaésh pobidek.

Tabulka 4: P¥iliv p¥imych zahrani¢nich investic doCR v obdobi 1998 — 2006 (v mil.
CZK, USD, EUR)

Inv. Rok

vmil. 7998 [ 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006*
CZK | 119969 218812 192421 214585 27769(Q 59 316 127843 279182 134677
USD| 3718 6324 4986 5641 8483 2101 4974 11658 5957

EUR 3311 5933 5404 6296 90120 1863 4007 9374 4751

Zdroj: Ceska narodni banka [online]. 2003 - 2008 [cit. 2008-01-21]. Dostupng WWW:
<www.cnb.cz/www.cnb.cz/cz/statistika/platebni_bdanstat/publikace_pb/pzi/index.html>, vl. zpraauva

Prijeti vladniho usneseni o zavedeni systému intr@sti pobidek o pozitivni vliv na vysi
prilivu piimych zahrariinich investic, ale tento vliv se nesmiili§ preceiovat, protoze
do roku 1997 byly do PZI zahrnuty pouze investioezdkladniho jréni a od roku 1998 (od

roku zavedeni invesiich pobidek) jsou s@asti i reinvestované zisky a ostatni kapital.

NasSe ekonomika byla jednou z poslednich, kter&myshvestinich pobidek zavedl&imz
se dostala na uroieostatnich transformujicich se zemi v oblasti poggsimych investic.
Otazkou ovSemtistava, zda samotna existence systému irveshi pobidek je proifiv
piimych zahrarinich investic nezbytna. Zavedeni invésith pobidek R totiZz pouze
vyrovnalo podporu investic R a sousedicich statech, coZ zpodiwe jednoznand

pozitivni efekt pobidek naifliv piimych zahrariinich investic’’

% SFEVACEK, Vojtéch. Transformace’eské ekonomiky: Politické, ekonomické a socialpélty Praha:
LINDE, 2002. str. 392. )

3" POKORNY, PetrPsimé zahranini investice a investi pobidky \Ceské republicePraha: VSE, 2005.
str. 30.
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Graf 1: P¥iliv p¥imych zahraniénich investic doCR v letech 1990 — 2006 (v mil. CZK)
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Zdroj: Ceska narodni banka [online]. 2003 - 2008 [cit. 2008-01-21]. Dostupng WWW:
<www.cnb.cz/www.cnb.cz/cz/statistika/platebni_bdanstat/publikace_pb/pzi/index.html>, vl. zpracdvan

Zvyseni gilivu PZI do CR se po zavedeni systému invésith pobidek v dubnu roku 1998
naplno projevilo vroce 1999. Toto zvySeni je ovSenirné zkresleno uskut&énim
privatizace statniho podilu Geskoslovenské obchodni bance. Od roku 1999 sesastiU
systému investnich pobidek filiv pfimych zahrarinich investic zvySoval az na rekordnich
9 012,4 mil. EUR (tj. 8 482,7 mil. USD) v roce 2082Tento rekordni vysledek byl vSak
hodre ovlivnén privatiz&nim prodejem souvisejicim s odstatim plynarenského sektoru
spole&nosti Transgas, a. s. Bez vlivu této privatida akce by vySe iflivu piimych
zahrantnich investic dosahla pouze 4 912 mil EUR, cégdptavuje pouze 54 %aipodni
hodnoty pilivu v roce 2002.

V roce 2003 se vSakrifiv investic zastavil a skatil na hodnot 1 862,7 mil. EUR (4.
2 101,4 mil. USDY, coz skoro odpovida hodrohansiené v roce 1995. Toto sniZeni je
ovSem logické, protoZe nelze trvakgekavat rostouciifliv investic, jejichZ rekordni hodnoty
byly prevazr dosahovany privatizaci statnich podnikteré byly uskut&ovany gimymi
prodeji zahrardinim investoim.

%8 viz Tabulkag. 4: Riliv piimych zahrarinich investic d&’R v obdobi 1998 — 2004 (mil CZK, USD, EUR).
%9 viz Tabulkag. 4: Riliv piimych zahrarinich investic d&’R v obdobi 1998 — 2004 (mil CZK, USD, EUR).
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Prilivy PZI byly v jednotlivych letech determinovamyznymi faktory. Po vyrazném zvyseni
piilivu PZI do Ceské republiky se zasluha za tenistasto gipisovala systému investiich
pobidek, ale tento vliv séasto pecaiuje. Jednim zi/odd, pra se giliv investic vyrazi
zvySil je bezesporu metodologie zachycefiiiyu PZlI — od roku 1998 totiz do objemu
piichozich pimych zahrarinich investic z&la Ceska narodni banka ve svych statistikach
zapa@itavat i reinvestovany zisk a ostatni kapitél.

Graf 2: P¥iliv p¥imych zahrani¢nich investic doCR v letech 1998 — 2006 podle
jednotlivych slozek (v mil. CZK)
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Zdroj: Ceska narodni banka [online]. 2003 - 2008 [cit. 2008-01-21]. Dostupnyg WWW:
<www.chb.cz/www.cnb.cz/cz/statistika/platebni_bdanstat/publikace_pb/pzi/index.html>, vl. zpracdvan

Je Zejmeé, Ze @i zapdteni reinvestovanych zigka ostatniho kapitdlu se zZimg& navysi
hodnota pilivu pifimych zahrarinich investic v jednotlivych letech. K porovnani odv
kvantitativre odliSnych obdobi (1990 — 1997 a 1998 — 2006) bzalgotebi vyjit pouze

z porovnani investic do zakladniho kapitalu.

Stav pimych zahrarinich investic v Ceské republice ke konci roku 2005 dosahl
1491,6 mld. K*, co? predstavuje mezitmi piirastek 211 mld. K. Vice neZ polovinu
tohoto naiistu tvdi investice do zakladniho kapitalu, z nichz g&imi investnimi akcemi

byly prodeje statnich podilve spolénostechCesky Telecom a Unipetrol. Z&iaou ¢ast

“Oviz Prilohag. 3: Stav pimych zahrariinich investic Weské republice k 31. 12. 2005.
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prilivu zahranéniho kapitélu vSak tudo i navySeni stavajicich zahranich investic a vznik
novych podnik se zahrarni majetkovou tasti.

Graf 3: PFimé zahranini investice vCeské republice k 31. 12. 2005 — o¥lvova
struktura

PFmé zahrani éni investice v Ceské republice k 31. 12. 2005
- odv étvova struktura

Ostatni Penéznictvi a
21,7% pojistovnictvi
18,8%

Kovy, kovové vyrobky
4,8%

Nemovitosti a sluzby
pro podniky

) 12,3%
Elektfina, plyn, voda

5,7%
Doprava a
telekomunikace

- 12,1%

Zpracovani ropy,

chemické vyrobky
5,7% Obchod a opravy

9,8%

Motorova vozidla
9,2%

Zdroj: Ceska narodni banka [online]. 2003 - 2008 [cit. 2008-01-21]. Dostupnyg WWW:
<www.cnb.cz/www.cnb.cz/cz/statistika/platebni_bdanstat/pzi/index.html>.

Z odwtvového hlediska je stale népgi castka zahrafinich investic investovana
v peréZnictvi a pojigovnictvi s podilem téif 19 %' celkového objemu zahramiich

investic. DalSi ptadi pati odwtvi nemovitosti a sluzby pro podniky a a@tivi doprava
a telekomunikace. V porovnanifilvu zahranénich investic do jednotlivych sekior
ekonomiky pevazuje sektor sluzeb s 54 % nad zpracovatelskytoreen, ktery se podili na

celkovém objemu investic 38 %.

Vliv zna¢ného gilivu ptimych zahrarinich investic do sektoru obchodu je rozporupinjole
pozitivni stranka tkvi fedevSim v diverzifikaci obchodni &it rozSfeni sortimentu
nabizenych produist a prosazovani modernich metod spojenych s vedeniprodejem.
Prevazrt negativni vlivy ma na maléeské podnikatele, kiejsou vytla&ovany z trhu ofimi

nadnarodnimi organizacemi. Na vyvoj zmtmanosti je vliv filivu PZI nejednoznény.

“lviz Graf¢. 3: Rimé zahranini investice \Ceské republice k 31. 12. 2005 — éthova struktura.
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Investice sice vyti&ji nova pracovni mista, ale ¥ipad pobizenych investic tize dochézet

i k riistu nezaréstnanostf?

Z teritorialniho pohledu zaujima neéjgi podil na objemu fimych zahrarinich investic
Nizozemi s 29 %, nasledovan@mieckem s 20 % investovaného kapitalu. Dal¥ag@bpati
Rakousku s 11 % a Francii s 6% podif&nMezi osm nevyznan#sich investol v Ceské
republice se diky investici do telekomunikaci &i@aadilo Spagisko, nasledovano USA,

Belgii a Velkou Britanii.

Graf 4: P¥imé zahranini investice vCeské republice k 31. 12. 2005 — teritorialni
struktura

PFimé zahrani énf investice v Ceské republice k 31. 12. 2005
- teritorialni struktura
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Spojené staty americké
4,6%

. Némecko
Spanélsko 19,9%

5,9% Francie

Rakousko
6.0% 10,9%

Zdroj: Ceska narodni banka [online]. 2003 - 2008 [cit. 2008-01-21]. Dostupnyg WWW:
<www.cnb.cz/www.cnb.cz/cz/statistika/platebni_bdanstat/pzi/index.html>.

Zvyseny objem investic z Nizozemi aémecka ukazuje na jistou provazanost nasi
ekonomiky s pra¥ t¢émito ekonomikami. ZasSeni na ekonomiku dnecka je obeaghznamé,
nejvyrazijsi je v oblasti exportu. Investice z Nizozemfichazely do CR relativre

pravidelrg.

42 POKORNY, PetrP/imé zahranini investice a investi pobidky \Ceské republicePraha: VSE, 2005.
str. 40.
“3viz Graf¢. 4: Rimé zahranini investice \Ceské republice k 31. 12. 2005 — teritorialni st
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Za obdobi od roku 1990 do konce roku 2005Ci piiteklo celkem pes 1491,6 mid. CZK
piimych zahrarinich investict*

Tabulka 5: Stav piimych zahraniénich investic vCeské republice k 31. 12. 2005 (v mid.
CZK, USD, EUR)

Trzni
) | ZAklad. Celkem
Investice | Zakladni | Reinvestovany kapital hodnota | Ostatni | .. . .
" _ apita 2 | Vv Uéetni
vmld. | kapital zisk \ rei ¢ isk | Viastniho kapital
reinvest. zis X
kapitalu Il
CzZK 908,8 407,3 1316,1 14718 175,b 1491,6
USD 37,0 16,6 53,6 59,9 7,1 60,7
EUR 31,3 14,0 45,4 50,7 6,0 51,4
Zdroj: Ceska narodni banka [online]. 2003 2008 [cit. 2008-01-21]. Dostupng WWW:

<www.cnb.cz/www.cnb.cz/cz/statistika/platebni_bdanstat/publikace_pb/pzi/index.html>, vl. zpracdvan

Tabulka 6: Stav zahraninich investic v Ceské republice k 31. 12. 2005 - podle regibn

(v tis. CZK)

Region kalgo!nl’ Reinvest. Ostqtpi Celkem Poodl'l

apital zisk kapital v %

Hlavni mésto Praha 506 674 826186 202 601 108 222 774 801 100 204 53,71
Stredaesky kraj 91 341502 57 670544 10685482 159697 52§ 10,71
Jihatesky kraj 41 950 946 10427 291 4569 387 56947624 3,82
Plzaisky kraj 33483652 13179973 1872240 48535869 3,25
Karlovarsky kraj 9111639 4331006 2597652 16040297 1,08
Ustecky kraj 36386 15p 17177879 8353701 61917739 4,15
Liberecky kraj 14 537 111 11052 013 20527 134 46116 258 3,09
Kralovéhradecky kraj 12 403 754 12 578 768 -471 225 24511 297 1,64
Pardubicky kraj 20649607 10661914 4702895 3601441 241
Kraj Vysceina 16 730893 10570209 7960801 35261903 2,36
Jihomoravsky kraj 39686 603 13213608 6065502 58965713 3,95
Olomoucky kraj 19041059 -596804) 9634450 28078703 1,88
Zlinsky kraj 13799541 20542204 -4795089 29546 65 1,98
Moravskoslezsky kraj 53 045 22440 248 048 -4463 490 88829782 5,96
Celkem 908 842 516407 259 254 175 462 211 1 491 563 9871 100,0
Zdroj: Ceska narodni banka [online]. 2003 2008 [cit. 2008-01-21]. Dostupng WWW:

<www.cnb.cz/www.cnb.cz/cz/statistika/platebni_bdenstat/publikace_pb/pzi/index.html>, vlastni vggio

“4viz Tabulkag. 5: Stav pimych zahrarinich investic \Ceské republice k 31. 12. 2005.
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Teritorialni rozlozeni hrubych investic bylo asyneké a neodpovidalo p@bam tvorby
novych pracovnich mist v krajich s vysokou mirozamgstnanosti. B vSech komparacich
Zjistime, Ze je na tom nejlépe hlavnisto Praha, kam s#fovala téndt polovina vSech
investic. Nej¥tSi koncentrace zahranich investic je v okoli hlavniho ¢sta Prahy (Praha +
Stredaiesky kraj) kam sgiovalo 64,42 % investic. Ve velkém odstupu za Prateiadi

dalsi kraje, Sedatesky (10,71 %), Moravskoslezsky (5,96 %), Usteckylg %) atd.,

ale 7adny v&ak jiz nedosahuje animpéru vCR.*

Tabulka 7: Stav primych zahraniénich investic v % HDP

. Stav PZI v % HDP

Region

2001 2002 2003 2004 2005

Hlavni mésto Praha 87,5 104,5 87,2 90,1 112,2
Stredatesky kraj 43,7 443 50 44,6 51,5
Jihotesky kraj 27,1 28,3 23,4 27,3 35,1
Plzeisky kraj 32,8 41,1 38,4 32,8 31,7
Karlovarsky kraj 20 24,8 22,5 23,9 23,4
Ustecky kraj 46,3 48,5 39,8 41,5 32
Liberecky kraj 20,6 24,7 33,1 47,1 46,4
Kralovéhradecky
kraj 16,9 19 19,5 19,4 17,3
Pardubicky kraj 28,2 26,1 36,5 30,1 29,8
Kraj Vysagina 23,4 17,3 28,8 28,7 28,3
Jihomoravsky kraj 24,2 23,5 26,6 32,1 29,5
Olomoucky kraj 21,1 22,3 25 24,6 19,4
Zlinsky kraj 23,3 26 23 22,6 21,5
Moravskoslezsky
kraj 17,2 21,8 28,8 29,4 29,9
Ceska republika 41,8 47,3 45,1 46 50,2

Zdroj: KADERABKOVA, Anna. Ra‘enka konkurenceschopnosieské republiky 2006 - 200Praha: Linde,
2007. str. 428.

Tabulkac¢. 7 znazatiuje stav pimych zahrariinich investic v letech 2001 — 2005 v % HDP.
Je vidtt Ze hodnoty za rok 2005 koresponduji s hodnotatabalky¢. 6 které jsou uvedeny
v realnychéislech a v % jako podil jednotliveho regionu. Vumam mést Praze je stav PZI

v % na HDP ke konci roku na urovni 112,2 % na HEIRZ potvrzuje svoje prvenstvi.

“5viz Tabulkac. 6 : Stav zahratinich investic vCeské republice k 31. 12. 2005 - podle regiontis. CZK).
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3.2 Komparace vyvoje filivu PZI Ceské republiky s Polskem, Md’arskem
a Slovenskem v letech 1990 — 2005

Ackoliv existuji problémy @ srovnavani samotnych tdkPZI mezi zerami, pokusi se tato
¢ast analyzy pravo jejich srovnani.

Tabulka¢. 8 ukazuje, Ze v poslednich letech zaujaR v pilivu PZI mezi visegradskymi
zememi predni pozici. Kromd roku 2003 (kdy byla hodnota vysSi v §rsku) byl piliv PZI
na 1 obyvatele \CR nejvy3si ze s¢doevropské&tyiky. V letech 2002 a 2005 gdh CR

i prvni pricka v absolutni vysiiflivu.*°

Tabulka 8: Priliv PZI v letech 1999 — 2005 (mld. USD)

CR Mad’arsko Polsko Slovensko

ROk | mid. |usDna| mid. |usDna| mid. |uSsDna| mid. |USD na

USD | 1obyv.| USD | lobyv.[ USD | 1obyv.| USD | 1obyv.
1999 6,3 614 3,3 323 7.3 188 0,4 74
2000 5,0 486 2.8 271 9,3 242 2,1 389
2001 5,6 550 3,9 387 5,7 148 1,5 278
2002 8,5 829 3,0 296 4,1 107 4,1 759
2003 2,0 197 2,2 214 4,6 119 0,7 111
2004 5,0 487 47 461 12,9 340 1,4 259
2005 11,0 1074 6,6 654 7.7 201 2,0 370

Zdroj: ZAMRAZILOVAV, Eva. Pfimé zahranini investice: makroekonomické souvislo®raha: Centrum
ekonomickych studii VSEM, 2006. str. 7.

Mad’arsko bylo hlavnim ijjemcem PZI v regionu v prvni polovirdevadesatych let, coz se
zrcadli v nevysSi urovni stavu PZI v pgm k HDP v letech 1993 — 1996. Po roce 1996 se
vSak tento ukazatel v Marsku sniZil, protoZze nominélnist HDP gedstihoval intenzitu
piilivu PZI. Po roce 1999 pak bylo Marsko v pomtru k HDP pedstizeno Ceskou
republikou i Slovenskem. V absolutnim vygadi bylo Mal'arsko pedstizeno v roce 1996
Polskem a v roce 1998eskou republikou. Podrobjsi pohled na vyvoj &hem globéalniho
poklesu pilivu PZI v letech 2001 a 2002 ukazuje, Ze v ro€@Rdoslo kiistu gilivu PZI

v CR a Mafarsku a v roce 2002 R a Slovensku. V roce 2001 do3lo k nasmrnému
rastu @ilivu PZI zejména R, ato o 13,1 %. iitiv PZl se vroce 2002 vice nez

zdvojnasobil na Slovensku.

4 7ZAMRAZILOVA, Eya. P/imé zahranini investice: makroekonomické souvislosBraha: Centrum
ekonomickych studii VSEM, 2006. str. 7.
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Graf 5: Priliv PZI v letech 1999 — 2005 (mld. USD)
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Zdroj: viz Tabulkaé. 8: Riliv PZI v letech 1999 — 2005, vlastni zpracovani.
Z&soba PZI ke konci roku 2005 byla (v relativnimédyeni k HDP) nejvysSi v M#arsku,

kde gesahla 50 % HDRseska zasoba byla druha nejvyssi (48 % HDP), PasBtovensko

maji zasobu PZI podstatmiz&i*’

Graf 6: Zasoba PZI vCR, Mad’arsku, Polsku a Slovensku (v %HDP)
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Zdroj: ZAMRAZILOVAV, Eva. PAimé zahranini investice: makroekonomické souvislo®raha: Centrum
ekonomickych studii VSEM, 2006. str. 7.

“"viz Graf¢. 6: Zasoba PZI ¢R, Madarsku, Polsku a Slovensku (v % HDP).
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V pomgru k HDP se v roce 2002 izadila Ceska republika se 13,4 % a Slovensko se 16,9 %
k zemim s nevySSimiftivem PZI i v celos¥tovém ngfitku. S tim ose kontrastuje propad
prilivu PZl v Polsku v letech 2001 a 2002 a ®éasku v roce 2002. Zasadni ulohu virsdmn
prilivu PZI hraly velké fize a akvizice (M&A) a vyznamneé privatigd prodeje na Slovensku

i Ceské republice. Jednalo siegevsim o privatizace v sektorech bankovnictvi ergetiky.

V absolutnim vyjateni znamenal rok 2003 poklesliyu PZI u vSechityt sledovanych zemi.

Objem PZI, jenz fitekl do jednotlivych zemi v letech 1990 — 200Z@brazen na grafél 7.
NejvétSi mnozstvi PZI sifovalo za poslednich 14 let do Polska a jejich cglkoySe dosahla
42,7 mid. USD. DaCeské republiky fiteklo necelych 40 mld. USDifmych zahrarinich
investic. Objem celkovych PZlinil ke konci roku 2003 v Mdarsku 30,6 mid. USD a na
Slovensku to bylo 10,1 mid. USH.

Graf 7: Stav PZI ve vybranych zemich k 31. 12. 2003 (mil.&D)

Polsko .
42688 Ceska republika
39348

Madarsko 30613

Slovensko 10108

Zdroj: UNCTAD|[online]. 2006 [cit. 2008-04-06]. Dostupny z WWW www.unctad.org/wir >.

“8viz Grafé. 7: Stav PZI ve vybranych zemich k 31. 12. 2003
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4. Agentura pro podporu podnikani a investic Czechinvet

V této kapitole se pokusim stné popsat historii, poslani, organéa strukturu a sluzby
agentury pro podporu podnikani a investic Czeabdhvktera je uvedena na webovych

strankach Czechinvesto.

4.1 Historie agentury Czechlnvest

Agentura pro podporu podnikéani a investic Czechdhje statni fispivkova organizace
podiizena Ministerstvu imyslu a obchodiCR, ktera posiluje konkurenceschopnosské
ekonomiky prosednictvim podpory malych atfetinich podnikatél podnikatelské
infrastruktury, inovaci a ziskdvanim zahegamich investic z oblasti vyroby, strategickych
sluzeb a technologickych center.Byla zaloZena Ninssvem pitmyslu a obchodu v listopadu
roku 1992 a je jeho ifspivkovou organizaci. Od svého zaloZeni posiluje Cheast
prostednictvim svych sluzeb a rozvojovych progfankonkurenceschopnosteské
ekonomiky. Zahraghnim investobm poskytuje pdebné informace a poradenstvi
a zprostedkovava nezbytné kontakty. Hlavnim Ukolem Czeobdtw bylo az do poloviny
roku 2003 propagovateskou republiku jako idealni lokalitu pragimé zahrarini investice

a pomahat potencialnim invesior s realizaci jejich projekt v oblasti vyroby, vyzkumu
a sdilenych sluzeb. Cilem bylo zajistit trvaliflip ptimych zahrarinich investic nezbytnych

k restrukturalizaci a rozvoji pmyslu.

V souvislosti se vstupen@R do Evropské unie a stim souvisejid¢ippavou nacerpani
financnich prostedki ze strukturalnich fonida sodasr€ i z divodu dynamicky se #miciho
ekonomického prosedi vlivem globalizace, vznikla pefba vybudovat na Ministerstvu
pramyslu a obchodu silny akceschopny nastroj realizadédni politiky v oblasti podpory

podnikani a investic.

Od za&étku roku 2003 se Czechlnvestéah pripravovat na novou roli — roli rozvojové
agentury, ktera bude z#&s$ovat podporu podnik&ni ve zpracovatelskétmgslu. Ministr
pramyslu a obchodu proto vigsehu roku 2003 rozhodl o sléeni ¥ subjekfi ptisobicich

9 Czechinvesfonline]. 1994 - 2008 [cit. 2008-01-21]. DostupnyWWW: <www.czechinvest.cz>.
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v dané oblasti v ramci Ministerstvagpnysiu a obchodu. Slgila se Agentura pro podporu
zahranénich investic (Czechinvest), Agentura pro rozvogdmi&ani (ARP), ktera od roku
1993 plnila dkoly v oblasti rozvoje malych afestnich podnik a Agentura pro rozvoj
pramyslu (Czechindustry), ktera se od roku 1999 &awala zejména na implementaci
sektorového opetaiho programu. Byla zahajendigrava na sloteni, @ uz po technické
strance, tak po personalnieBevsim byloteba zajistit obsah novyatinnosti, které se vedle
puvodniho poslani #y stat pro dalSi praci Klovymi. Méla to byt podpora malého
a stedniho podnikani a implementace Ogaibao programu Rimyslu a podnikani. VSechny
tyto piipravy vyvrcholily 2. ledna 2004 vznikem nové Agamt pro podporu podnikani

a investic Czechlinvest.

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechdhvge gFispivkovou organizaci
Ministerstva pimyslu a obchodi€’R. Jak uZ bylaeseno, vznikla 2. ledna 2004 skenim
s dalSimi d¢ma agenturami ministerstva, s Agenturou pro ropajnikani a s Agenturou

pro rozvoj ptimysluCR (CzechIndustry).

Po naplgni nezbytnych administrativnich a legislativnichaeni se v lednu roku 2004 stal
Czechinvest agenturou, kterd realizuje programy pmalporu podnikani financované
prostednictvim jak finatinich zdroji statu, tak ze zdrdjstrukturalnich fondl Evropské unie.
Kli¢ovou a zasadni roli, kterou vliada¢sla Czechinvestu v oblasti hospddéého rozvoje
Ceské republiky je vnimana nejen jako vyzva, ktezSkuje vyraznym zpsobem rozsah
¢innosti a poslani Czechinvestu, ale také jako veldgowdnost za oblasti, které budou
vyznamré ovliviiovat hodnoceni ugpnosti Ceské republiky jako novéhdlena Evropské

unie.

4.2 Poslani agentury Czechlnvest

Hlavnim poslanim nového Czechlnvestu je podpora klmanceschopnosti¢eskych
podnikateli, propagovaiCeskou republiku v zahrafii jako jednu z nejvyhodisich lokalit
v Evro pro umistni mobilnich pimych zahrarinich investic do vyrobniho sektoru

a sektoru strategickych sluzeb.
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Pfi pInéni hlavniho poslani agentury akttvmnapomahd tomuto inve&tiimu procesu
rozvojem pémyslovych zo6n, podporou domaci subdodavatelské ait zvySovanim
kvalifikace pracovnich sil, stejntak jako @asti na implementaci technické a strukturalni

pomoci fedevsim ze zdrdjEU.

Ve vSech jeho aktivitAch podporuje CzechIinv@dtuzZeni pro zahranini investice — AF|
jehoz¢lenové se rekrutuji .ad renomovanych spdaleosti, které maji dlouhodobé zkuSenosti
sc¢eskym prosedim a poskytuji sluzby v oblastech ¢kNych pro piliv a realizaci
zahranénich investic (jednd se nidklad o konzultani, pravni, HR, IT a dalSi sluzby).
Hlavnim cilem spoluprace Czechinvestu a Sdruzemizphranini investice AFI je zajistit,

aby vstup zahratich investait nac¢esky trh byl maximakausnadan.

Oba subjekty spota¢ zalozily projekt Partnerstvi pro podporu p¥imych zahraniénich
investic', otewreny Siroké podnikatelské obci, jehoZadtnici reprezentuji silné a renomované

spole&nosti, které svoudasti v #m podporuji poslani a aktivity agentury Czechlnvest

4.3 Organizani struktura Czechlinvestu

Agentura Czechlnvest zalozila nacatku roku 2004 sitiinacti regionalnich kanceliave
vSech krajskych gstech. ivodem jejich vzniku bylo roz&ni nabidky sluzeb. Regionalni
kancelde agentury Czechlnvest poskytuji informace o slalibagentury a moznostech
podpory podnikani ze strukturalnich fanBU, pomahaji firmam, které maji zajem realizovat
svou investici v daném regionu a spolupracuji sstupi mistni spravy a samospravy,
Skolami a dalSimi regionélnimi institucemii hledani pilezitosti rozvoje podnikatelského
prostedi regionu.
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Obrazek 4: Organizaéni struktura Czechlnvestu
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Zdroj: Czechinvesfonline]. 1994 - 2008 [cit. 2008-04-06]. DostupnyWWW: <www.czechinvest.cz>.

4.4 Sluzby agentury Czechlinvest

K rozvoji domécich spotmosti a vzniku novych firemijgpiva Czechinvest prasdnictvim
svych sluzeb, rozvojovych progréma prace na zlepSovani podnikatelského pedst
Zarove je vyhradnim pijemcem Zadosti o poskytnuti investich pobidek a jeho Ukolem je

i ziskavani pimych zahrariinich investic praCR.

S cilem maximélé zjednoduSit a Zstupnit poskytovani podpory pro malé dedni
podnikatele ve zpracovatelskémiprysilu ma Czechinvest 13 regionalnich p@dona arovni
kraji. Pracovnicidchto regionalnich kancedaposkytuji informace o strukturalnich fondech
EU asystému statni podpory, pomahaiji wyplhovani zadosti o podporu, tyto zadosti
prijimaji a dohlédnou také rigerpani finagnich prostedka pro jednotlivé projekty

Mezi zakladni sluzby p#it

» informace o0 moznostech podpory pro maléadsti podnikatele,

» implementace dotaich progran financovanych EU a statem,

« formalni poradenstvi k projekmn,

e sprava databaze podnikatelskych nemovitosti,

» podpora subdodavatet sprava databazeskych dodavatelskych firem,

e pomoc i realizaci investinich projeki,

» zprostedkovani statni investi podpory,

« AfterCare — sluzby pro zahrani investory, kt# jiZ pasobi vCeské republice, podpora

pii reinvesticich.
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5. Pfimé zahranini investice v Pardubickém kraiji

Tato kapitola je za#fena na situaci ifmych zahrarinich investic v Pardubickém kraji.
V avodni ¢asti je uvedena charakteristika Pardubického kragav ptimyslu
a konkurenceschopnost regionu. Posle@dst mapuje vyznam a vyvoj zahrémich investic

pro tento region.

5.1 Charakteristika Pardubického kraje

Pardubicky kraj lezi ve vychodgiésti Cech, s centrem 120 km vychadad hlavniho nista
Prahy a spolu s krajem Kralovéhradeckym a Libgneckvari region soudrznosti NUTS I
Severovychod. Polohu kraje dale definuji sousekiigje — Stedatesky, Kralovéhradecky,
Olomoucky, Jihomoravsky a Vy&ma. Uzemi kraje se rozklada na vychdteské kotliny.
Cast severovychodni hranice kraje je zatpvestatniesko — polskou hranici, vychod je
ohranten jizni ¢asti  Orlickych  hor, horskym masivem  Kralického ¢Briku
a nejzapad¥)Simi svahy Hrubého Jeseniku, jih a jihovychod @gndvan vrchovinnymi
oblastmi #’arskych vrch a Zeleznych hor, &d a zapad kraje je tien fekou Labe

a urodnou Polabskou nizinou.

Svou rozlohou 4 519 km2 (5,73 % plodfiR) je Pardubicky krajtvrtym nejmensim krajem
CR (bez hlavniho wsta Prahy). Z celkové vyry kraje fipada 60,6 % na zefélskou
padu a lesni pozemky pokryvaji 29,4 % krae.

Patet obyvatel kraje k 31.12. 2004 byl 505 285, ceédptavuje fiblizn¢ 5 % celkového
poitu obyvatel CR. Nejlidnatjsi ¢asti Pardubického kraje je Pardubicko, nasleduji
Usteckoorlicko, Chrudimsko a Svitavskoremi nejtsimi mésty Pardubického kraje jsou
Pardubice, Chrudim a Svitavy. Spravnim centremekj@jstatutarni gsto Pardubice, které je
souasre i nejwetSim hospod&kym centrem s vysokou koncentracaimpyslu, komegnich

a veejnych sluzeb.

*Program rozvoje Pardubického krajefonline]. 2006 [cit. 2008-04-06]. Dostupny z WWW:
<http://www.pardubickykraj.cz/document.asp?thema729
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Hospod#ésky vyznam kraje w@uji predevsim pimyslové podniky zagiené na prmysl
elektrotechnicky, chemicky, textilni, strojirenslepnergetiku a stavebnictvi.

Celostatni vyznam Pardubického kraje jeuradrén trati evropskeho Zelezmiho
rychlostniho koridoru sideZitymi kiizovatkami Pardubice @eska Febova a také splavnosti
horniho toku Labe. Vyznamnymi energetickymi zdrggou elektrarny Opatovice

a Chvaletice.

Pardubicky kraj se svoji ekonomickou, socialni aggefickou charakteristikouifhs nelisi
od sousedniho Kralovéhradeckého kfajeely region lze charakterizovat jakaipryslow —

zenedelsky.

Pardubicky kraj je saiasré i vysoce zajimavym a atraktivnim regionem v oblasitorie,
kultury, sportu a spotenského &hi. Historické a kulturni bohatstvi kraje je pretms@no
velkym patem zamki, hradi, muzei, galerii a kulturnich akci; v oblasti sporyviji cinnost
regionalni sportovni organizace, které zde magitianejen ve vrcholovém sportu, ale také

v oblasti sportu pro véechny.

Pardubicky kraj ma vyraznzentdélsky charakter s vysokym podilem obyvatelstva ihjc
na venko¥. Primyslova struktura kraje neproSla v obdobi transémen rozsahlejSimi
zménami. Hruby domaci produkt se v letech 1995-200Bikw 21,4 %, coZ iedstavuje az
devéatou nejvyssi hodnotu, aviak odchylka ddrgrné hodnoty za’R neni nijak vyrazna.
Mezi lety 1995 a 2005 do3lo k poklesu podilu Paického kraje na tvorkb HDP Ceské
republiky ze 4,4 % na 4,1 %. Pardubicky kraj dosahe roce 2005 urowh82 % pftimeéru
CR v HDP na obyvatele (viz graf. 8, osma nejvy3si hodnotd)Vyvoj HDP byl spise
podpitimérny, plesto si kraj udrzuje po¥mé nizkou miru nezagstnanosti. Pardubicko je
také velmi UspSné v rozvoji ukazatél inovani vykonnosti, zejména diky vyznamnému

podilu high-tech pmyslu, relativi vysoké jsou zde také vydaje na vyzkum a vy¥oj.

>l KADERABKOVA, Anna. Racenka konkurenceschopnoéeské republiky 2006 - 200Praha: Linde, 2007.
str. 150.

2 program rozvoje Pardubického krajdonline]. 2006 [cit. 2008-04-06]. Dostupny z WWW:
<http://www.pardubickykraj.cz/document.asp?thema729

3 Raenka konkurenceschopnostieské republiky[online]. 2007 [cit. 2008-01-02]. Dostupny z WWW:
<http://www.vsem.cz/data/docs/gf _rocenka2007.pdf>.

> KADERABKOVA, Anna. Raenka konkurenceschopno6iské republiky 2006 - 200Praha: Linde, 2007.
str. 165.

53



Graf 8: Pozice Pardubického kraje vCR
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Zdroj: Racenka konkurenceschopno€tské republikjonline]. 2007 [cit. 2008-01-02]. Dostupny z WWW:
<http://www.vsem.cz/data/docs/gf _rocenka2007.pdf>.

Z grafué. 8 je vidt, ze Urové produktivity prace je na urovni 85 %tpnéru CR, pricemz
vtomto fipack se jedna oiéti nejslabSi pozici mezi kraji.ri®inou je, Zze pes nepilis
vysokou hodnotu HDP na obyvatele je mira gstmanosti v kraji relativh vysoka. Mira
investini aktivity je stej@ jako v hradeckém regionu dosti nizka a poddize vict pri¢inu

v relativre vice venkovském charakteru regionu. Podilem tvémoypého fixniho kapitalu na
HDP s 19,7 % dosahoval region v roce 20&8i tnejnizSi hodnoty. O¢ao lepSi vysledek
zaznamenal kraj vipivu piimych zahrariinich investic (pedevSim do elektrotechnického
pramyslu — Foxconn) — jejich stav v pém k HDP byl v roce 2005 na urovni 29,8 %,
tj. osma nejvysSi hodnota. Mira registrované ne&samanosti dosahla v Pardubickém kraji
v roce 2006 6,9 %, coz byla Sesta nejnizSi hodmata kraji. Stejného postaveni dosahl kraj
také v pipact dlouhodobé nezagstnanosti, kter&inila 35 %. Ri¢inu relativie nizké
nezangstnanosti Ize viet v menSim rozsahu strukturalnich @mv obdobi transformace a v
poslednich letech takeé ¥ijivu piimych zahrarinich investic. AvSak vzhledem ke zréfrym
odlehlostem &kterych ¢asti kraje jsou mezi jednotlivymi okresy péme velké rozdily —
nejnizsi registrovana mira nezéstmanosti je v okrese Pardubice (4,5 %), nejvy&Si n
Svitavsku (9,5 %, udaje MPSV z&eken 2007). NeptSimi primyslovymi odtvimi v kraji
jsou vyroba strd@j a gistroja se 4,8 % a kovathy primysl s 3,9 % podilu na tvattHPH.
Podil zengdglIstvi a lesnictvi byl v roce 2005 5,3 %, coZ bytarta nejvy3si hodnota ¢R.
NejvyznamijSimi primyslovymi zandstnavateli jsou Aliachem s 2,9 tis., AVX (elektria)

s 2,5 tis. a Foxconn (vyroba @tact) s 2,1 tisici zakstnand. Zajem nejétSich investal se
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sousted’uje do Pardubic a nejblizsiho okoli, zatimco ol@litav, Moravské febové a Usti
nad Orlici ZAistavaji stranou zajmu, coz ma za nasledek nerosmgmhospodisky vyvoj
regionu. Zasluhou nysi koncentrace nataé¢jSich forem pimyslu a gilivu zahranénich
investic do krajského #sta je Pardubicky kraj pa¥mé Usgsny v rozvoji ukazatélinovani
vykonnosti. Ve vytvéené HPH v high-tech pmyslu a sluzbach vippaitu na obyvatele
(102 % ptméru CR) dosahujeietino nejlepsiho postaveni mezi kraji a podilemHmP
(16,9 %) dokonce druhého nejlepSiho. Rdvae vydajich na vyzkum a vyvoj (1,35 % HDP
v roce 2005) je sétvrtym mistem ve velmi dobré pozici. V podilugho vysokoSkolak na
pracovni sile (12 % v roce 2006) je Pardubicky krajsedmém mi&t Ve wtSing téchto
ukazateh ma region lepSi postaveni nez sousedni Kralovébkad kraj, coz souvisi
s rozvinugjSi primyslovou zakladnou {pstoZze ekonomicka Urokvevyjadiena ukazatelem

HDP na obyvatele je zde niz&Y).

> KADERABKOVA, Anna. Ra‘enka konkurenceschopno6iské republiky 2006 - 200Praha : Linde, 2007.
str. 150.
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Tabulka 9: SWOT analyza Pardubického kraje

Silné stranky

Slabé stranky

Vyhodné& geograficka poloha kraje

Velkydged malych obci

Silna paimyslova tradice

Ubytek @tu obyvatel

Praimyslové zony a dalSi rozvojové plochy

Absence daniychlostnich silnic

Nizka Urové mezd

Nevyhovujici technicky stav komunikaci

Rostouci Urovie vzalanosti

Nevyhovujici stav infrastruktury na venko

<

Zeleznini koridor

Nedostatek kvalifikované pracovni sily —
délnickeé profese

Mezinarodni letist

Nedostatena inova&ni aktivita firem

Nizka mira nezagstnanosti

Nizké vykonnosti z&a€lstvi

VnéjSi vztahy a partnerstvi se zahgarimi
regiony, obcemi a gty

Nizka uroveé piijmu obyvatelstva

Nizka intenzita bytove vystavby

Prilezitosti

Hrozby

VyuZiti vicezdrojového financovani rozvojs
kraje

2 Proces starnuti populace

Rast atraktivity kraje pro investory

Prohlubovani moborové zareni
pramyslové struktury

Spolupréace firem v ramci klagtr

Degradace krajiny

Rozvoj partnerstvi \iejného a soukromého
sektoru

ZhorSovani dopravni obsluznosti venkova|

RozSfovani integrovaného dopravniho
systému

Zanik tradéni a lidové kultury

Splavréni Labe do Pardubic

Zvysujici se¢ed jedind ohroZenych
socialre patologickymi jevy

Vyuziti ,brownfields*

Zdroj: vlastni zpracovani

Pardubicky kraj fedstavuje pro podnikatetadu vyhod. Je zdeskolik kvalitné pripravenych
pramyslovych zon, nizsi mzdy oproti ostatnim krajCR, coZ pro investory znamena nizsi

mzdové naklady a existuje zde dlouholetainpyslova tradice v mnoha gmyslovych

odwtvich, pgredevsSim v pimyslu strojirenském, elektrotechnickém, chemickéextilnim,

obuvnickém, potravingkém, diky které investor nema velké problémy npjcovniky
kvalifikované v tchto oborech. AvSak i takékteré podniky narazeji na problém ziskat

kvalitni pracovni silu, fedevsSim do &nickych profesi. Tento problém existuje vétsmne

kraji CR a je dan fedevsim &drym systémem sociéalnich davek a nevhodnym systémem
vzdlani, ve kterém neexistuje dostatek kvalitnidiednich skol s odbornym zaienim. Z&ci
zakladnich Skol nejevi ofsdni odborné Skoly s technickym z&smim iliS velky zajem

a radiji voli stredni Skoly s ekonomickym zatenim.
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Dulezitym prvkem pi rozhodovani investora je i kvalitacetnost dopravniho spojeni, ktera
neni ve vSech oblastech Pardubického kraje st&@padni oblast kraje, diky délnici D11
do Hradce Kralove, ziska pro investory vySSi aivitkt zatimco vychodnicast kraje,

piedevsim Svitavy, je z&a¢ odlehly a éZko dostupny.
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5.2 Pramysl Pardubického kraje

Primyslova struktura Pardubického kraje neproSla vobbdransformace ve srovnani
s ostatnimi kraji filis velkymi zménami, a tak si udrZelauteZitou pozici i kdyZz kikova
odwtvi zaznamenala omezeni rozsahu vyroby ac¢samnosti. Rozhodujicimi odtwimi
zustavaji strojirensky, kovathy, elektrotechnicky a chemicky gmysl, nicmég vaha
chemického pmyslu klesa a v poslednich letech se&8sp rozviji také automobilovy
pramys| (nap. Karosa Vysoké Myta§. Vyznamnym impulsem pro rozvojimyslu byl také

prichod zahrarhich investod.®’

Na Uzemi kraje se nachazi velké mnozstvi plochrékigou uéeny pro paémyslové nebo
obchodni zo6ny. V Pardubickém kraji se k 31.12.20@dchézelo 18 vyznamyjSich
pramyslovych zon viizném stadiu fipravy. V&tSina z nich vSak nema charakteiipyslove
zony v pravém slova smyslu, a to @vddu chyljici infrastruktury. Pitmyslové zony jsou

casténe zastovany nebo jsowssre pired dokorenim.

V¢tSina z nich je wena pro investice do lehkéhaipryslu a skladovani,dkteré jsou uteny

| pro pramysl stedre tézky.

Nejvyznamrjsi zonou je pimyslova zoéna Pardubice (k.0. St&i¥ice acasteéns Lany na
Dulku), ktera je téra celd obsazena investory. V roce 2001 byla é&carza ,Komplexni
piipravenost pimyslové zony* a v letech 2002 a 2003 ziskala dmisto v kategorii ,Z0na

S nejwtSim ekonomickym finosem?*.

Dale jsou v sotasné dob v Pardubickém kraji 4 gmyslové zény (Pardubice, Chrudim,
Moravskd TFebova a Svitavy) akreditovany agenturou CzechlnveglProgramu podpory
rozvoje pfimyslovych zén“ v gesci MP@R. Tyto 4 ptimyslové zény jsou pkzastovany
acasteéng nebo plg obsazeny?®

% Rotenka konkurenceschopnostieské republiky[online]. 2007 [cit. 2008-01-02]. Dostupny z WWW:
<http://www.vsem.cz/data/docs/gf _rocenka2007.pdf>.
> Program rozvoje Pardubického krajdonline]. 2006 [cit. 2008-04-06]. Dostupny z WWW:
<http://www.pardubickykraj.cz/document.asp?thema729

Program rozvoje Pardubického krajdonline]. 2006 [cit. 2008-04-06]. Dostupny z WWW:
<http://www.pardubickykraj.cz/document.asp?thema729
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Pardubicky kraj v posledni délzaznamenavéa vyznamny zajem zahfiaiwh investoi, kteri
vyuzivaji zejména nabidekipravenych pimyslovych zon. Nové fmyslové zény mohou
vznikat gredevSim s vyuzitim brownfield&imz nedojde k dalSim zalkion kvalitnich md. Fi
vystavig novych pfimyslovych zon dochazi k d@&ni dosud nezast&avého Uzemi &etns
z&bon zenmedélské pidy (tzv. stavby na ,zelené louce” — greenfieldsgnik primyslovych
z6n mize byt spojen také s vySSim ZidEnim (nap. ovzdusi, vod), s vySSi dopravni &t

na komunikacich aifpadre i s Ubytkem pirodnich ploch a hodnotnych stanavis

V Pardubickém kraji se v zastmém Uzemi nachazi tzv. ,brownfields“. Brownfield je
nemovitost (pozemek nebo objekt), kterd neni efektvyuzivana, je zanedbana Hpadre
i kontaminovana. Obvykle vznika jako pmtatek piimyslove, zerddélské, rezidetni ¢i jiné
aktivity a nelze ji efektivd vyuzivat, aniz by praihla jeji regenerace. Lokality brownfields
Ize reSit obnovenim jejichiwvodni funkce nebo novym typem vyuziti. V této selnsti byla
v roce 2005 a 2006 zpracovana ,Vyhledavaci studee Ipkalizaci brownfields na Uzemi

Pardubického kraje”, kterada tyto lokalit zmapovat a blize specifikovat.

Mezi hlavni pfimyslova od¥tvi v Pardubickém kraji p#t strojirenstvi, elektrotechnika
a elektronika, textilni, obuvnicky a chemickyuaprysl, zpracovani ropy a potravis&y

pramysl.

K nejvyznamgjsim pimyslovym podnikm s nejvySSim piem zangstnané v kraji (a tedy
Pardubického kraje si&adi spolénosti Aliachem a.s., odginy zavod Synthesia Pardubice
(chemicky ptimysl); AVX CZECH REPUBLIC s.r.o. Lanskroun (elekiieahnicky pimysl);
FOXCONN CZ, s.r.o. Pardubice (vyrobce vy¢pti techniky); KAROSA, a.s. Vysoké Myto
(vyrobce dopravnich prastki); Rieter CZ, a.s. Usti nad Orlici (vyroba textilnistrofi
a subdodavatel pro automobilovyaprysl); OEZ, s.r.0. Letohrad (elektrotechnickyumpiysl);
KIEKERT-CS, s.r.o. Pardubice s provozem ielBwi (elektrotechnika a automobilové
komponenty); Panasonic Mobile & Automotive Systefardubice (vyrobce mobilnich
telefomi a audiovizualni techniky); Automotive Safety Compots International, s. r. o.
Jevtko (subdodavatel pro automobilovyuaprysl) a Saint-Gobain Vertex, a.s. Litomysl

(sklérstvi).
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Podle statistickych Udajbyly v Pardubickém kraji v roce 2004 trzby Zupryslovécinnosti
v podnicich nad 100 zafstnand 142 606,391 mil. K Pokud provedeme srovnani s rokem
2003, zaznamename Qat pimyslové vyroby zbozi (index 2004/2003 — 112 %).

V ramci Pardubického kraje byl vroce 2004 r&V mezir@ni nafst trzeb zaznamenan
v odwtvi rafinérského zpracovani ropy, ve vyéobékladnich kotr, hutnich a kovognych
vyrobki a ve zpracovatelském Umyslu jinde neuvedeném (napvyroba nabytku).
Ke snizeni trzeb z pmyslovécinnosti naopak doslo ve vyrdliextilii, textilnich a odvnich

vyrobki a vyrok usni a vyrobl z usni.

Primérna nesicni mzda v pimyslu v roce 2004 (v podnicich se 100 a vice &inanci)
v Pardubickém kraji stoupla o 7,4 % (index 2004308 dosahla vyse 16 067k v roce
2003 dosahla 14 966¢ka stoupla tak o 8,8 % (index 2003/2002).

V roce 2004 fisobilo v Pardubickém kraji 138 jnyslovych podnik se 100 a vice
zanestnanci. Pimérny eviderni paiet zamistnand, které zamsstnavaji pémyslové
podniky s vice nez 100 za&stnanci se sidlem v kraji, se zvySil v letech 260004 ténst

0 6 000, tj. 0 13,8 %. Bt patu zaméstnand se tykal zejména odwi vyroby elektrickych

a optickych pistroji a zd&izeni. Na celkovém zvySeni zastnanosti v uvedeném ogtvi se
podilel gedevSim vyrobce vygetni techniky FOXCONN CZ Pardubice, ale také vymbc
mobilnich telefolh a audiovizualni techniky Panasonic Mobile & Autdime Systems
Pardubice. V satasnosti je ze vSech o#tvi pramyslu v kraji zanistnano nejvice osob prav

v oblasti elektroniky a elektrotechniky, ve kteréma kraj dlouholetou tradici.

K pramyslovym od¥tvim s vysokou zawstnanosti v kraji pét vyroba stroj a zd&izeni
reprezentovana n#glad firmou Rieter CZ, a.s. Usti nad Orlici (vyeohextilnich straj)
¢ifirmou ETA, a.s. Hlinsko (vyroba elektrickychtiptroji pro domacnost). Vyznamnym
odwtvim s dlouholetou tradici je téZz vyroba dopravnfmositedki. K nejvyznamgjSim
vyrobaim dopravnich progedki v kraji pati KAROSA, a.s. Vysoké Myto, ktera je rodn
dulezitym vyvozcem. Vyznamnym subdodavatelem autotowbho pfimyslu je ASCI

JevEko.

Pokles pétu zangstnané pokratoval v textiinim a odvnim pimyslu. Rada firem

pusobicich vtomto oboru ztratila trhy v souvislostiexpanzi vyrohic z vychodni Asie,
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zejména zCiny. Odbyt maji pedevsim specialni vyrobky v oblasti technickychntka
(Svitap J. H. J., s. r. 0.). Z&stnanost se vyraZnsnizovala i v podnicich zabyvajicich se
koZzedlnou vyrobou. PomalejSi snizovani g zangstnané bylo v Pardubickém kraji
zaznamenano u potraviis&ych podnik. Podilem na za#sstnanosti bylo toto odivi
piedstizeno vyrobou dopravnich ph@stki. Snizovani p&u zangstnand@ pii vyrobé
ostatnich minerélnich nekovovych vyrabje cast&né kompenzovano rostouci produktivitou

prace.

U velkych firem Pardubického kraje, sg@m zamistnan@ nad 600 osob, doslo vifehu
nékolika let k vyraznym zmndm. Ty byly zafi¢inény nag. restrukturalizaci stavajicich
podnikii, podnikovymi fuzemi neboffthodem novych firem do Pardubického kraje. Nejvice
firem zangstnavajicich 600 a vice pracovaik letech 2003 a 2004 bylo na Usteckoorlicku a
Pardubicku, nejmé&nna Svitavsku a Chrudimsku. Podle registru ekonkyic subjeki bylo

v kraji k 31.12. 2004 celkem 37 ekonomickych sutijekvice nez 500 zarstnanci (¢etns

nepodnikové sfeéry).

Praimysl, ktery zaujima vyznamné postaveni v Pardulbickéaji, prekonava fizna omezeni,
nag-.:
» nedostatek kvalifikované pracovni sily, fedevSim v d8nickych profesich
a v technickych oborech (nagtrojirenstvi);
» stale nedostateou dopravni infrastrukturu a jeji napojeni na eegf@ si;
e produkni kapacity pevazné wutSiny odwtvi jsou vyrazg vysSi neZz objem
realizovatelného exportu a moznosti ymiho trhu;
* omezené moznosti ziskavanieétly (zjm. pro MSP) prohlubuji zastaralost technologii
a udrzuji nizkou aroveproduktivity prace.

Tato omezeni lzereSit zvySenim poptavky po domaci produkci, dosadeniysoke
a udrzitelné dynamiky ustu vykonnosti pimyslu na HDP § zvySujici se
konkurenceschopnosti jeho produkce, podporou irfovegmci MSP af?®

% Program rozvoje Pardubického krajgonline]. 2006 [cit. 2008-04-06]. Dostupny z WWW:
<http://www.pardubickykraj.cz/document.asp?thema729
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5.3 Konkurenceschopnost Pardubického kraje

V Pardubickém kraji praihl prizkum prostedi pro spolupraci v oblasti vyzkumu a vyvoje
(V a V) vroce 2006 mezi 142 vyznamnymi podnikdt@hsi subjekty a zamstnavateli.
Praizkum byl realizovan v rdmci sp@eého vyzkumného projektu ve spolupréci s fakultou
Ekonomicko-spravni Univerzity Pardubiceiiiaz byl kladen na inovace, vyzkum a vyvoj
a potencial klastrovani v daném oboru podnikanéelem pfizkumu bylo ziskat jinym
zpisobem obtiz& dostupné zékladni Udaje o podnicich kraje (vyvajnstnanosti V.
vzaklanostni struktury, exportni orientace, produkéyiapod.); poznat nazory, problémy
a plany rozvoje &h, ktéi investuji do novych technologii a VaV a vyitep pracovni
piilezitosti pro obyvatele kraje azmapovat uhovenalostni ekonomiky v podnicich

Pardubického kraje.

Nyni bych rada uvedla ékteré vysledky vyzkumu, ktery je uveden v praci Hnn
Kaderabkové v Réence konkurenceschopno§eské republiky 2006 - 2067 .

Ekonomika Pardubického kraje (dle demografie poilinikastnicich se gzkumu) se jevi
jako relativié dolre diverzifikovana a zahrnuje firmy tr&di i nové,éeskych i zahraknich
vlastniki, v pramyslu, stavebnictvi i ve sluzbach. Nejgjii postaveni ve skupin
primyslovych podnilkk ve vzorku ma strojirenstvi a vyroba komponent aubomobilovy
pramysl, v kraji je vyznam& zastoupen také fomysl elektronicky a elektrotechnicky,

chemicky, petrochemicky, nabytisky, textilni a potravingky >

Prakticky vSechny podniky hledi do budoucnosti Smismem a ¢ekavaji naist trzeb,
planuji nové investice a stabilitu nebo mirny asérv pdtu zangéstnand. Podil no
vzniklych podniki po roce 1990 je v daném vzorku &n85 %, na druhou stranu vznik
n¢kterych podnik chemického a textilniho fomyslu sahad az do patku 20. stoleti.
Rovnongrny je i podil jednotlivych drulnvlastnictvi, zhruba kolem 40 % firem vlastiiské
fyzické osoby, 17 %eské pravnické osoby, 41 % pak zahtanwvlastnici. Tento podil je
dnes naceské pornary nadpfimérny a sed¢i o schopnostech krajefildkat zahranini

investory.

%0 KADERABKOVA, Anna. Rasenka konkurenceschopno€gské republiky 2006 - 2007. Praha: Linde, 2007.
6. Bulletin CES  16/2007 [online]. 2008 [cit.  2008-04-06]. Dostupny z  WWW:
<http://www.vsem.cz/data/docs/gf_bulletin1607.pdf>.
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Na prvnim mist mezi faktory negatiwh piisobicimi na satasny a dalsi rozvoj fireth je
zahranéni konkurence (42 % dotazovanychiicpmz export& 59 % a investujici 55 %) — to
ukazuje na velkou vazbu mistni ekonomiky na zabirarirhy. Na druhém mistje uz cena
materialu (39 %, nejvice 59 % u expoiitér 57 % u firem, které hodlaji investovat, zatimco
zahranini a VaV podniky hlasi pouze 36 %), ktera naopakngalje, Zze podniky seéasto

snazi prosadit nizkou cenou.

Situaci na trhu (ekonomickou situaCR) povaZzuje za bariéru daldiho rozvoje 36 % firem
(43 % pardubické firmy, 19 % zahr&ni podniky) — tento faktor postupatraci swj vyznam

od poloviny 90. let, kdy jej uvétb pres 80 % podnik Na ¢tvrtém mist je dostupnost
kvalifikovanych pracovnik s 35 % odpogdi. | v souvislosti s odp@d’mi na dalSi otazky se
ukazuje, Zze 8-16% nezé&stnanost (v &kterych regionech) sama o $olmeni zarukou

dostaténé nabidky pracovnik

S ukitym odstupem jsou na patém ndisipol&éné naklady na pracovni silu a energeticke
naklady s 27 % odp@di, ovSem oft rizneé zastoupeny v jednotlivych kategoriich podnik
pro investujici a VaV podniky fpdstavuji mzdové naklady problém ve vice nietirg
piipadi. Naklady na energie rgstji (36 %) zmiuji rovréZ investujici podniky, nejmén
pak zahrariini podniky (14 %). Of jde o nakladoveé faktory, které gagtji uvadji podniky
prosazujici se nizsi cenou svych vyrdhbiebo v ostré konkurenci asijskych ekonomik. Proto
neni grekvapujici, Zze problematika vysokych mzdovych ndklaeni zmhovana podniky,

které plati absolutnnejvy3si mzdy’*

Domaéaci konkurence spdale s legislativnimi omezenimi (Seda ekonomika, vynelnast
prava, neplaceni faktur) je uvith nefastji (24 %, resp. 34 %) jako bariéra rozvoje.
Pardubické podniky ozidy také nefastji za bariéru rozvoje zastaralé technické vybaveni
(18 %) a dostupnost finanich prostedki (24 %)%

°viz Tabulkat. 10: Rekazky rozvoje podnikani. )

% KADERABKOVA, Anna. Rasenka konkurenceschopno€gskeé republiky 2006 - 2007. Praha: Linde, 2007.
str. 158 — 160.

% Ratenka konkurenceschopnosileské republiky[online]. 2007 [cit. 2008-01-02]. Dostupny z WWW:
<http://www.vsem.cz/data/docs/gf_rocenka2007.pdf>.
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Tabulka 10: Pirekazky rozvoje podnikani (% firem)

Piekazky rozvoje Podil v %
Zahranéni konkurence 42
Cena materialu 39
Situace na trhu 36
Dostupnost kvalifikovanych pracovriik 35
Néklady na pracovni silu 27
Energetické naklady 27
Domaci konkurence 24
Legislativni omezeni 22
Zastaralé stroje 14
Dostupnost financi 13
Nedostaténé prostory 11

Zdroj: KADERABKOVA, Anna. Ra‘enka konkurenceschopnosieské republiky 2006 - 200Praha: Linde,
2007. str. 159.

Ekonomika Pardubického kraje jako celek je velmizngmmié exportrd orientovana,
dominantni (65 %) je orientace na zapadni Evropm knfi dokonce vice nez 80 % zbozi
a sluzeb pardubickych firem st&jjako podniki zahraninich majiteti (na trh vCR mii 22 %
firem, do Pardubického kraje 4 % a do vychodni Ryré %). Tyto pozitivni tdaje vSak musi
byt vnimany v celém kontextu, spolu s exportem adstzavislost mistni ekonomiky na
moznych recesich ekonomiky globalni. Naopak podgikiastni VaV zakladnou exportuji do
zahranti priblizn¢ polovinu své produkce, druha iinina domaci trh, fiedevSim mimo

Pardubicky kraj.

Mistnim vyrob&m se dosud nepoti nalézt dostatek mistnich dodavéatptirodnich zdraj
a subdodavat@la spolu s vyvozem tak rostou i dovozy, takze pepfichazejici do regionu
v ném neZistavaji v Zzadouci re. Pondrné vysoka zavislost zahramich vyrob@é na dovozu

by m&la byt vyzvou pro doméaci subdodavat&le.

Pt zjiStovani potencialu spoluprace (klastrovani) v dangttorech byla p hodnoceni

piitomnosti  specializovanych vstup nejvySe hodnocena infrastruktura (fyzicka,

%  Bulletin CES  16/2007 [online]. 2008 [cit.  2008-04-06]. Dostupny z  WWW:
<http://www.vsem.cz/data/docs/gf _bulletin1607.pdf>.
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administrativni, informéni, vdeckotechnologickd) s t&in60 % odpowdi ukité ano a spise
ano. OvSem je zde patrna koncentrace spokojenogtifrastrukturou do centra kraje.
Zde dosahuje spokojenost 90 %, coZz znamena, dayth jmistech kraje negativni odpgoV

pievazuji. Vyznamnou subjektigrvnimanou podminku faktdmprizkum neodhalil.

Lidské zdroje jsou povaZzovany za dostatedostupné v ménnez 50 % podnik NejlepSi
vysledky jsou ot v Pardubicich (55% spokojenost) a u zahmaiich firem (53%). Zajimavy
je pohled na jednotliva odtvi praimyslu — vice nez 60 % odp&li urit¢ ano a spiSe ano
nachadzime v chemickém a strojirenskéniinprsiu a ve stavebnictvi, naopak nejhorSi
hodnoceni obdrzela kovovyroba a slévarenstvi (26p#kojenych) a igkvapiv i tradicni
textil a elektrotechnika (40 %), i kdyz u kazdéhnieh je divod jiny — zandstnanci z textilu
piirozere ubyvaji (odchazeji douthodu), zatimco v elektrotechnickemipyslu je velka

poptavka®

Graf 9: Dostupnost specializovanych vstug (% firem)

OUréité ano MW5Spise ano DOSpise ne  OUréité ne

Lidské zdroje

Kapitalove zdroje

Infrastruktura

Prirodni zdroje

0%  20% 40% ©60% 80% 100%

Zdroj: Racenka konkurenceschopnosieské republikyjonling]. 2007 [cit. 2008-01-02]. Dostupny z WWW:
<http://www.vsem.cz/data/docs/gf_rocenka2007.pdf>.

Kapitalové zdroje hodnoti jako dostéaté 45 % podnik — opst nadpolovéni spokojenost je
v Pardubicich a také u firem s VaV — zde hraje n@dice a ukotveni¢thto firem. Neni
piekvapenim, Ze ffrodni zdroje nepovazuji firmy v kraji zailézité s vyjimkou gkolika

vyrobai stavebnich hmot, potravirskych a chemickych podnik

% viz Graf.¢. 9: Dostupnost specializovanych vsiup
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Graf ¢. 10 ukazuje vztah kergm dalSim faktaim, kde za relativh nejlepSi je mozno
povazovat podminky poptavky — tedy to, ze firmy @i pro nardné koncové zékazniky,
swtove lidry ve svém oboru. S timto tvrzenim souhl@si% vSech firem, @ nejvice

(pres 80 %) v chemickém a strojirenskeninpyslu, v elektrotechnickém pak 77 %, nejréén

v potravindstvi a vyrold ndbytku (kolem 50 %).

Graf 10: Firemni strategie, faktory poptavky, podpiarna odvétvi (% firem)

‘ Ouréité ano W Spise ano OSpise ne OUrcité ne

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: KADERABKOVA, Anna. Ra‘enka konkurenceschopnosieské republiky 2006 - 200Praha: Linde,
2007. str. 159!

Pozitivni a podicujici podnikatelské klima, firemni strategii z&enou na inovace, iieme
negasgji najit v chemickém pmyslu (80 % pozitivnich odpe@di), dale pak ve sluzbach
(87,5 % na menSim vzorku) a ve stavebnictvi a wrstavebnich hmot. Elektrotechnicky
pramysl je pak v ramci gizkumu paimeérny s 66% mirou souhlasu s timto tvrzenim. Jenom
0 reco mér nez 65 % firem souhlasi s tvrzenim, Ze v krajiseyi schopni dodavatelé
afirmy v néavaznych odivich. Nejlépe z tohoto hodnoceni vychazi strogten

a kovozpracujici gimysl s vice nez 80% podporou, nasleduje elektroiekfi (75 %)

a chemicky (70 %) gimysl.

7 poznamka: A — Firmy maji agresivni, na inovacictozenou konkureimi strategii (silna rivalita), B —
Podnikatelské klima vede k trvalym investicim a thaumdIni snaze zlepSovat a inovovat, C — Firmy dafigpro
nara:né zakazniky, D — V kraji fungujifizpasobivi mistni subdodavatelé a firmy v navazujicdk&tvich, E —
Vztahy firem Ize charakterizovat spiSe jako koopeiramultilateralni nez jako izolované.
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Klicova pamyslova od¥tvi kraje davaji v této odpedi velmi pozitivni obraz
o schopnostech mistnich malych #&sdhich podnik zapojit se do danych hodnotovych
fetzca. Pozitivni je i fakt, Ze vice nez 75 % zahtamch podniki s timto tvrzenim souhlasi —
v fak pripadi v jinych mestech nedoSlo k takovému provazani \g@iichozich investdr
a existujicich mistnich firem. Problematické z jgolol potencidlu vytv@ni klastru #stavaji
pouze vztahy mezi firmami, které jséastji hodnoceny jako izolované nez jako koopsria
Nejlépe se hodnoti kovozpracujici (75 %) a stragky pamysl (68 %), v menSim vzorku

i sluzby (75 %), naopak chemickytjpnysl udava pouze 40% a elektrotechnicky 33% souhlas

Po séteni hodnoceni vSech charakteristik ma nejblizplkeéni podminek vzniku (existence)
klastru chemicky pmysl néasledovan strojirenstvim. Ve vztazich firewSemn existuji
bariéry, firmy misobi izolova a nespolupracuji. V chemickémuapryslu je tedy v kraji
nevyuZzity potencial spoluprace. Elektrotechnickyinpysl je sice velmi rozvinuty a tahne
nag. exportni orientaci mistni ekonomiky, ale firmgspbi spiSe izolovan maji problémy
s lidskymi zdroji a nemaji takové zastoupeni vyzkuavyvoje — a koneckofigim chybi

i siln& tradéni vysokéa Skola v oboru.

Od vedejné spravy podniky neéekavaji aktivni roli pi organizaci a #izovani klastru,
nicmére uvitaji, pokud nasledndo jiz vytvaeného klastru vstoupi jako rovnopraveign.
S €mito nazory, které signalizuji obecnou fe&u k verejnym sektorem organizovanym

akcim typu klastrovani pro soukromy sektor, jsmeet&ali nagic pohovory v podnicich.

Velmi piiznivé jsou informace o névplanovanych investicich. Investovat do réesi
vyroby a modernizace technologii se chystalo vieg polovina vSech podnika to v roce
2006 i 2007, dalSich 26 % firem tuto moznost zvaz@elkova investni aktivita [Fes
1,3 miliardy korun vSak ve srovnani s obratem zkaaych firem neni idlis vysoké (1,5 %),

Vv prepcditu na jednoho za#stnance dosahuje cca 50 tisic korun.

Podniky dale uvedly, Ze tyto investice vytvaémei 1600 novych pracovnich mist (tém
40 % jich gipada na Pardubice —fqaevSim novou pmyslovou zénu), festoze jsou
vétSinou zandiené na zvySeni efektivity a kvality vyroby, coZngopak vysSi relativni podil

(cca 6 % celkoveho gtu zangstnand) nez v jinych pizkumech.
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Pozitivni Udaje byly zjigny u potencidlu vyzkumu a vyvoje ve zkoumanych &om. Vice
nez 34 % podnik (negastji v tradicnich oborech — strojirenstvi, elektronicky
a elektrotechnicky @mysl) ma vlastni oddeni vyzkumu a vyvoje, ktera se podileji na
vyvoji novych vyrobki a technologii, a dalSich t€ém10 % podnik se je chysta vytud.
Vice nez 16 % podnik odpowdélo, Ze sluzby VaV nakupuji u jinych instituci, nigje

u mistnich vyzkumnych Ustava VS. Mezi dal$imi institucemi, se kterymi podnikyblasti
VaV spolupracuji, byl népsgji uvadkn Czechinvest, CzechTrade, podnikatelské svazy
a sdruzeni, dodavatelé a éditelé. Riblizn¢ polovina tchto firem ma také vlastni oéléni

VaV (predevSim v chemickém a textilnimipmysiu).

Celkow v odctlenich VaV pracuje pouze 714 pracovihilkcoz gedstavuje 2,73% podil
na celkovém p&u zangstnand vSech firem. Ze vSech dotazovanych podnikedly pouze

tii, Ze maji vlastni vyzkum, véthto podnicich ovS8em pracuje skoro polovina vSech
zanestnand oddleni VaV. DalSi firmy se zabyvaji duinovacemi stavajicich vyroliknebo

prizptisobenim vyrobk specifickym podminkamiznych trha

Tricet dewt VaV podniki je krom® nejvy$Siho tempaustu podit vysokoSkolak

a stedoskolak v cele i v jinych statistikach, ipdevSim se jedna o nova pracovni mista
spojena s investicemi v nasledujicich 2—-3 letechelkového pétu 1600 jich 1200 fipada

na VaV podnikygimz se zvysi jejich zaéstnanost o 10,5 p.b. VaV podniky také nejakijivn
participuji na doténich titulech. Vice nez 82 % podiikse uchazi, je fjpraveno nebo
zvaZzuje uchazet se o spolufinancovani prdjee Strukturalnich fondEU, pripadré dotaci

od statu/kraje. Na druhé steammusime uvést, Ze VaV podniky maji nejnizsi prodaj
zanestnance (2 mil. K) a nizSi export (pouze 56 % hodnoty produkc# oo zahranii) nez

jiné podniky v ptizkumu.

Inovatni aktivity jsou podle vlastniho vyjéehi pro vSechny podniky velmi vyznamné,
negastji (z 56 %) kwuili zlepSeni kvality vyrobi nebo sluzeb, dale pro ro&ii sortimentu
vyrobka (37 %) a pro rozgéni trhu nebo zvysSeni trzniho podilu (35 %). Firsngddlenimi
VaV prikladaji €mto tem tvrzenim jest vétSi vyznam, naopak sniZzeni naklapgrace na
jednotku produkce (tedy zvySeni produktivity prage) pro & mére dulezité. 53 %
pardubickych firem kladetdaz na roz§eni trhu, 34 % exportujicich a 31 % zahéainth

firem spojuje inovani aktivity se snizenim materidlové a energetickémosti a pro 38 %
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investujicich firem maji inovai aktivity vyznam pro roz&ni vyrobni kapacity. Na druhé
strarg¢ spektra je zlepSeni viivu na Zivotni piesti a spléni regul&nich opaiteni.

Tabulka 11: Omezeni inové&nich aktivit (% firem)

Pri¢iny omezeni VSechny firmy FirmysVaV
PriliS vysoké naklady 49 62
Nedostatek finatnich zdrofi 37 54
Nedostatek kvalifikovanych pracovriik 25 33
Nadnerna ekonomicka rizika 22 23
Nedostatéené pruzné regulace a normy 7 8
Maly zajem zakazniko nové produkty 6 5
Nedostatek informaci trzich 4 8
Nedostatek informaci o technologii 3 3
Nepruznost podnikové organizd struktury 2 0

Zdroj: KADERABKOVA, Anna. Ra‘enka konkurenceschopnosieské republiky 2006 - 200Praha: Linde,
2007. str. 160.

Soutasrt je dileZité znat dvody, které podnikm brani vice inovoval — na prvnim mist
jsou to vysoké néklady a nedostatek ficreioh zdrofi. Nasleduje nedostatek kvalifikovanych
pracovniki, ktei jsou schopni inovovat, a hadma ekonomicka rizika. Velkou aktivitu lze
pozorovat ve vztahu ke Strukturalnim fdnd EU, kde 36 % vSech podriikpripravuje
projekty a dalSich 36 % o této moznosti uvazujg¢asgji v oblasti vyzkumu a vyvoje,
nakupu technologii a vZthvani.

% viz Tabulkas. 11: Omezeni inowaich aktivit.
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5.4 Frimé zahraniéni investice v Pardubickém kraji

V poslednich letech ma o Pardubicky kraj vedle mgdeych investar zjem irada investar
ze zahranini. V Pardubickém kraji vroce 2004 jiz aktévrpisobilo 45 vyznamnych
zahrantnich spolénosti, nap AVX Limited (USA, Velka Britanie, Japonsko), Matshita
Communication Industrial Co., Ltd (Japonsko), Rid#®lding Limited (Svycarsko), Saint—
Gobain Vertex (Francie), Foxconn Holdings B.V. (&gtwan, Nizozemi), Kiekert GmbH
& Co. KG (Némecko), Toyoda Machine Works (Japonsko), MeadWesiw@orporation
(USA) a mnoho dalSich.

Pfima zahrarini investice (dale PZI) odrazi zénzahrantnich investait ziskat trvalou &ast
v domécim subjektu, coZgdpoklada dlouhodoby vztah a podstatny vlivitzeni podniku
(min. 10% podil). Ema investice zahrnuje jakipodni transakci mezi @ma subjekty, tak
vSechny nasledujici transakce. &sti gimé zahrarini investice je krom podilu na
zakladnim kapitalu také reinvestovany zisk a ost&@pital, zahrnujici rové vztahy

S primym investorem.

Vyvoj piimych zahrariinich investic VR a v Pardubickém kraji zobrazuje tabulkal2.
Primé zahranini investice se eviduji na stavovycttech a pedstavuji kumulaci dosavadnich
investic od roku 1993. K 31.12. 2005 dosahl v Phickém kraji objem PZI celkem
36 014 mil. K%, z toho tveil 61% zakladni kapital, 27% reinvestovany zisk224lLostatni
kapital. Objem PZI v Pardubickém kraji v roce 2Q@Bdstavoval 2,41% objemu PZIGR.
Podil kraje na PZI byl nejvyssi ze sousednichikfajvyjimkou Stedateského kraje) a také
v NUTS Il Severovychod.

% viz Tabulkag. 12: Rimé zahranini investice v Pardubickém kraji aieské republice v letech 2000 — 2005
(v CZK).
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Tabulka 12: P¥imé zahraniéni investice v Pardubickém kraji a vCeské republice v
letech 2000 — 2005 (v CZK)

Rok Uzemi Zakladni | Reinvestovany| Ostatni Celkem Podil
kapital zisk kapital vV %

Ceska 641391639 60826219 116 193800 818411659 190
republika

2000 F5 rdubicky 2,74
K UBICKY 14 997 609 5717 265 1695919 22410793 <
Ceska 706 400 950 131 127 297 144 797 704 982334954 190
republika

2001 5 rdubicky 2,83
K UBICKY 19 380 133 5901228 2496524 27777889
Ceska 798 060 768 215042 106 152 426 224 1 165 529 093 90
republika

2002 Pardubicky 2,3
ra) Y 19331 683 6 739 625 743 687| 26814998
Ceska 767018 343 242 373516 152 391 814 1 161 783 672 199
republika

2003 Pardubicky 3,41
ra) YI 23082369 13256455 3386564 39725389 °
Ceska 800580319 321561 952 158 752 504 1 280 594 768 90
republika

2004 Pardubicky 2,71
ra) Y 19837035 11119150 3743128 34699313
Ceska 008 842516 407 259 254 175 462 217 1 491 563 987 190
republika

2005 M5 rdubicky 241
o I 20649607 10661914 4702895 36014 416 *

Zdroj: Ceska narodni banka [online]. 2003 2008 [cit. 2008-01-21]. Dostupnyg WWW:

<www.chb.cz/www.cnb.cz/cz/statistika/platebni_bdanstat/publikace_pb/pzi/index.html>, vl. zpracdvan

V ramci Pardubického kraje se do konce roku 200&npestovalo nejvice v okresech
Pardubice a Svitavy, podil kazdéhocehto okreé na PZI v kraji je zhrubaetinovy. Podil
okresu Chrudim byl pouze 4,8 % PZI. Objem zakladrkhpitalu na Uzemi kraje byl 39%
v okrese Pardubice, cca 27% v okresech Svitavytarasl Orlici a 6% v okrese Chrudim.
Uzemni struktura reinvestovaného zisku byla obdojaké u celkového kapitalu (okres
Pardubice 41 %, okres Svitavy 35% a okres UstiQwidi 18%).

V Pardubickém kraji se do konce roku 2005 proinwesto nejvice v okresech Pardubice
a Usti nad Orlic?

O viz Tabulkag. 12: Stav imych zahrariinich investic v Pardubickém kraji k 31. 12. 2005.
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Tabulka 13: Stav primych zahrani¢nich investic v Pardubickém kraji k 31. 12. 2005

Investice v Zakladni Reinvestovan Ostatni Celkem Podil v %

tis. CZK kapital y zisk kapital
Chrudim 1 158 839 967 650 826 336 2952 824 8,20
Pardubice 8 451 669 3524 09( 509 202 12 484 961 34,67
Svitavy 4 630 287 2 205 731 2 283 763 0119783 2532
gflti'ci”ad 6408813 3964441 1083594 11456844 3181
Celkem 20 64%07 10 661 914 4 702 894 36 014 414 100
Zdroj: Ceska narodni banka [online]. 2003 2008 [cit. 2008-01-21]. Dostupnyg WWW:

<www.chb.cz/www.cnb.cz/cz/statistika/platebni_bdanstat/publikace_pb/pzi/index.html>, vl. zpracdvan

5.4.1 Fimé zahrankni investice v Pardubickém kraji zprostedkované
Agenturou pro podporu podnikani a investic Czechinest

Czechlinvest sedhem své existence podilel na vice nez 771 insrdsti projektech v celkové
hodnot 542 miliard korun. Dikydmto investicim by rlo postupg vzniknout ges 153 tisic
piimych pracovnich mist. V oblastijpnyslu u nas neéastji investuji firmy z Nemecka
(20 %), zCeské republiky (17 %). Kro#ntradiénich sektol, jako jsou automobilovy,
strojirensky, chemicky a elektrotechnickyuprysl, se stalecasgji objevuji investice do

inovaci a modernich odtvi (mikroelektronika, pesné strojirenstvi).

Nasledujici tabulka ukazuje stav PZI k 31. 12. 20Q&ré realizovala agentura Czechinvest.
V Pardubickém kraji do konce roku 2007 se realitmvweelkem 41 projekt za 30 376
mil CZK a tim se vytvélo 11 647 pracovnich mist. Nasledujici grafy tudkute&nost

zobrazuji v procentech.
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N 1

NejvysSi investice, ktera byla zprimikovana agenturou Czechinvest v Pardubickém kraji
byla vroce 2000 ve vySi 8 425 mil. CZK, coZegstavuje 235,19 mil. USD investor:
Matsushita Electric Industrial Co., z&mpivodu: Japonskaieska pravnicka osoba: Panasonic
Automotive Systems Czech, s.r.0. v sektoru ele&timickém, vytviila 1182 pracovnich
mist’* Dal&i vyznamnou zahramii investici v Pardubickém kraji, kterou zptestkovala
agentura Czechlnvest je FOXCONN CZ, s. r. 0., ktstt&orila 1930 pracovnich mist. Tato
investice byla ve vysi 2 840 mil. CZK v roce 2060.

Tabulka 14: Projekty agentury Czechinvest (od rokul993) k 31. 12. 2007

VySe VySe ’
Region P(_)EEt investice investice Pra,covm
projekt (mil.CZK) (mil. USD) mista

HI. m. Praha 49 20 350 680 11995
Jihatesky kraj 29 18 412 696 6 090
Jihomoravsky kraj 155 50 531 2045 22 948
Karlovarsky kraj 20 10 062 394 2872
Kraj Vysotina 36 33479 1122 8 258
Kralovéhradecky kraj 40 28 664 1084 10 727
Liberecky kraj 33 24 758 823 5391
Moravskoslezsky kraj 123 87 477 3444 22 221
Olomoucky kraj 62 30 150 1 060 11 459
Pardubicky kraj 41 30 376 1061 11 647
Plzaisky kraj 62 27 818 1027 10 909
Stredaiesky kraj 117 125 114 4 090 31152
Ustecky kraj 161 110 549 4013 28 122
Zlinsky kraj 35 18 959 680 3970
Celkem 963 616 700 22 221 187 760

Zdroj: Investini projekty agentury Czechinvesmline]. 1994 - 2008 [cit. 2008-04-06]. DostupayWWW:

<http://www.czechinvest.org/data/files/rozhodnutejpkty-cz-62-cz.xls>.

™ Investini projekty agentury Czechinvegonline]. 1994-2008 [cit. 2008-04-06]. Dostupny \¥WW:

<http://www.czechinvest.org/data/files/rozhodnutejpkty-cz-62-cz.xls>.

2 Investini projekty agentury Czechinvefinline]. 1994 - 2008 [cit. 2008-04-06]. Dostupmy WWW:

<http://www.czechinvest.org/data/files/rozhodnutejekty-cz-62-cz.xIs>.
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Tabulka rozhodnutych projaktagentury Czechinvest informuje o projektech z sftbla
zpracovatelského fmyslu, technologickych center a strategickych dbiZes jejichz
zveejrénim investor souhlasil,ffpadré byly projektu udleny investni pobidky. So&asti
uvedeného ighledu nejsou investice nevyrobniho charakteprivatizatni projekty, a nelze
jej tedy povaZovat za informaci o celkovéttilipu ptimych zahrarinich investic daCeské
republiky (tyto souhrnné Gdaje poskytdjniB).”

Graf 11: VySe investice agentury Czechinvest podleaj o (mil. CZK)

Zlinsky kraj HI. m. Prahaihocesky kraj  Jihnomoravsky kraj
. 3% 3% 3% 8% o
Ustecky kraj Karlovarsky kraj
18% 2%
Kraj Vysocina
5%
Kralovéhradecky
kraj
5%
Liberecky kraj
4%

Stredocesky kraj
20%

Plzefisky kraj Pardubicky kraj Olomoucky kraj Moravskoslezsky

5% 5% 5% kraj

14%

Zdroj: Investini projekty agentury Czechlinveginline]. 1994-2008 [cit. 2008-04-06]. DostupnyV¥WW:
<http://www.czechinvest.org/data/files/rozhodnutejekty-cz-62-cz.xIs>.

Graf ¢. 11 graficky zobrazuje jakotast investic zaujima Pardubicky kraj (5 %), kterou
zprostedkovala agentura Czechinves§INB uvadi podil pimych zahrarinich investic

Pardubického krajesgo kolem 3 %, co? je cca 30 % na HOP.

73 Ceska narodni bankgonline]. 2003-2008. Dostupny z WWW: <www.cnb.cz>.
"viz Tabulkag. 7: Stav pimych zahrarinich investic v % HDP
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ZAV ER

Zahranéni kapitadl gedstavuje velmi dlezity faktor v procesu transformace centéaln
planované ekonomiky sirem k trznimu hospodstvi. Dophuje domaci Uspory, které jsou
nedostaténé a pomaha zaostalym podinik, aby byly schopny konkurovat silnym
zahranénim spolé€nostem. Zahrani investice pinaSeji do ekonomiky nejen kapital, ale

takeé i nove technologie, know-how, manazerské dovsti aj.

V disledku gilivu piimych zahrarinich investic se zvySilo konkurémi prostedi pro
domaci podniky, proto zde existuje realna hrozb@rdiekonomiky, to znamend, ze podniky
pod zahrariini kontrolou v nasi ekonomice prosperuji, alktaré domaci podniky jsourgd

Upadkem.

Ceska republika je pro zahrani investory velmi atraktivni, diky nenasycenostiit levné
a kvalifikované pracovni sile, relati#mobré infrastruktie. DalSimi dlezitymi aspekty pro
zahranéni investory je geograficka poloha, vyvoj ekonomikyavni systém a hlagnvstup

zent® do Evropskeé unie.

Vyvoj piilivu piimych zahrariinich investic daeské republiky je v souladu s vyvojem zemi
stredni a vychodni Evropy, coZz dokazuje, Z#i\p ptimych zahrardnich investic je zavisly
na globalni investni aktivitt. Nejwtsim investorem se @eské republice stalo Nizozemi,
které svou pozici ziskalo diky japonskym sgalestem, jez ve skutaosti staly za &terymi

investiEnimi akcemi z Nizozemi.

Ackoliv priliv zahranénich investic neustale rostl, celkova nezamanost R ve
zkoumaném obdobi vyragnneklesala a to nejen v celorepublikovéméritku, ale
i v jednotlivych krajich. Nesporné je, Ze investipeodukuji nové pracovniiflezitosti,
otazkou Astava, v jaké nié a za jakou cenu. Jsou znantippdy, kdy zahragni investice
piinese nabidku pracovnich mist, ale zatowwym pisobenim jiné pracovnifiezitosti
v oboru likviduje (nap zahranini obchodnietézce likviduji domaci provozovny).

Investitni pobidky nejsou tim nejtkzitéjSim kritériem pro rozhodovani o uniist investice,

ale stadle maji za ukoltpakat zahranini investory. Za situace, kdy vSechny 2ZeBvropy
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poskytuji investini pobidky,ieSenim by bylo pouze, kdyby se vzajeémohodly na omezeni
nebo Uplném zruSeni investich pobidek. Poskytuji-li pobidky vSechny zerjejich efekt
porekud mizi a to, co ustava, je deformace trhu a naruSeni konkurencestioe by nily
spiSe smovat do od¥tvi s vysokou pidanou hodnotou, proto je nutné zvysit podil inkest
do rozvoje lidského kapitalu, déle byélyn nabizet ¥tSi spolupraci na podnikovych

projektech geskymi univerzitami adgdeckymi institucemi.

Ceské podniky progtdnictvim zahraghich investic se musi snazit zvysit
konkurenceschopnost zémAby tohoto cile dosahly je nutné odstranit slab@nky, které
tyto podniky v rozvoji neustale omezuji. Jedna sev@Zzr o nedostat;é marketingove

a manazZerské dovednosti, nedostade strategické planovani a bohuzel téz o jazykové
bariéry. VysSi kvalifikace za#stnand@ je predpokladem istu produktivity prace, zvySeni
kvality vyrobki a poskytovanych sluzeb a uniofe podniku flexibilg reagovat na
probihajici zrany.

Ceska ekonomika by sedn vice orientovat na vyvoj a inovaci a ne na paukgrobu,
montaz jinde vynalezenych st@sti jako doposud, protoZze jen vyvoj a inovacézen
pozvednout naSi konkurenceschopnost a tim i Zivotove: obyvatet.

Pardubicky kraj pat v lakani zahradnich investoll mezi Uspsné krajeCeské republiky.
Investdi zde najdou velmi fiznivé podnikatelské prasdi, a to zejména v okresech
Pardubice a Usti nad Orlici. Je zd&alik kvalitné pripravenych pimyslovych zon, niz&i
mzdy oproti ostatnim kran Ceské republiky, coZ pro investory znamena nizsi owéd
naklady a existuje zde dlouholetaumyslova tradice v mnoha jmyslovych od¥tvich,
piedevsim v pimyslu strojirenském, elektrotechnickém, chemick#xtilnim, obuvnickém,
potravin&ském, diky které investor nema velké problémy ngjécovniky kvalifikované
v téchto oborech. AvSak i takékteré podniky narazeji na problém ziskat kvalitragovni
silu, predevsSim do d&nickych profesi. Podil Pardubického kraje na P¥l broce 2005
nejvyssi ze sousednich kraj(s vyjimkou Stedaieského kraje) a také v NUTS I

Severovychod.

DalSi perspektivni moznosti se Pardubickému krajpireji, pokud se bude orientovat na
vyuzivani svych komparativnich vyhod (fiapradice elektrotechnickém a chemickém

pramyslu, vyhodn& geograficka poloha kraje, Zel&ankoridor, mezinarodni leti&t atd.).
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Priloha 1: P¥iliv p¥imych zahraniénich investic doCR v letech 1993 — 2006

mil. CZK
mil. USD
mil. EUR
Rok Z&kladni kapitdl | Reinvestovany zisk Ostatni kapitél Celkem
1993 19 050,4 19 050,4
653,5 653,5
558,6 558,6
1994 24 994.4 24 994.4
868,5 868,5
733,8 733,8
1995 67 992,8 67 992,8
2562,2 2562,2
1981,9 1981,9
1996 38774,8 38 774,8
1428,4 1428,4
1140,3 1140,3
1997 41 251,4 41 251,4
1.300,4 1 300,4
1152,2 1152,2
1998 81 947,5 5815,3 32 205,7 119 968,5
2539,6 180,2 998,1 3717,9
2 266,0 160,8 890,5 3317,3
1999 168 743,9 23871,6 26 196,0 218 811,5
4877,0 689,9 757,1 6 324,0
45752 647,3 710,3 5932,8
2000 134 906,4 36 870,8 20 643,9 192 421,1
3495,9 955,4 535,0 4986,3
3788,4 1035,4 579,7 5 403,5
2001 128 224.8 57 756,6 28 603,9 214 585,3
3371,0 1518,4 752,0 5641,4
3762,1 1694,6 839,3 6 296,0
2002 205 712,7 64 348,3 7 628,5 277 689,5
6284,0 1965,7 233,0 8482,7
6 676,4 2088,4 247,6 9012,4
2003 -1539,9 60 890,3 -34,4 59 316,1
54,6 2157,2 -1,2 2101,4
-48,4 19121 1,1 1862,7
2004 457242 75 758,7 6 360,7 127 843,6
17791 29477 2475 49743
1433,2 2374,6 199,4 4007,2
2005 184 317,8 78 154,0 16 709,7 279 181,5
7 696,9 3263,6 697,8 11 658,3
6 188,5 2624,0 561,0 93735
2006/* 35509,7 82118,7 17 048,8 134 677,1
1570,6 3632,1 754,1 5 956,8
1252,9 28973 601,5 47517
Pozn.: Zaporna polozka znamena ztratu nebo dezinvestici.
[* - predbézné Gdaje
Zdroj: Ceska narodni banka [online]. 2003 - 2008 [cit. 2008-01-21]. Dostupng WWW:

<www.cnb.cz/www.cnb.cz/cz/statistika/platebni_bdanstat/publikace_pb/pzi/index.html>




P¥iloha 2: Stav pfimych zahraniénich investic vCR v letech 1993 - 2006

mil. CZK

mil. USD

mil. EUR

Rok Zé&kladni kapitadl | Reinvestovany zisk Ostatni kapital Celkem

K1.1.1993 2634,0 2634,0
91,2 91,2

75,4 75,4

1993 5432,9 5432,9
181,4 181,4

161,8 161,8

1994 8426,9 8426,9
300,4 300,4

246,6 246,6

1995 9190,1 9190,1
3455 3455

269,8 269,8

1996 13 609,2 13 609,2
497,9 497,9

401,3 401,3

1997 16 364,5 2 020,6 604,3 18 989,4
4725 58,3 17,4 548,2

428,1 52,9 15,8 496,8

1998 22991,8 -1 090,6 21023 24 003,5
770,1 -36,5 70,4 804,0

656,5 31,1 60,0 685,4

1999 24 232,2 -1816,3 2699,0 25114,9
673,5 -50,5 75,0 698,0

670,7 -50,3 74,7 695,1

2000 28 110,7 -3313,2 3101,8 27 899,3
743,4 -87,6 82,0 737,8

801,1 94,4 88,4 795,1

2001 34 685,0 2948,6 3542,5 41176,1
956,6 81,3 97,7 1135,6

1 084,6 92,2 110,8 1287,6

2002 47 060,5 -7 588,4 4925,0 44 397,1
1561,3 -251,7 163,4 1473,0

1489,2 -240,1 155,9 1 405,0

2003 48 521,3 24442 7 616,0 58 581,5
1891,4 95,3 296,9 22835

1497,3 75,4 235,0 1807,8

2004 57 168,7 13 495,3 13 423,4 84 087,3
2 556,2 603,4 600,2 3759,8

1876,5 443,0 440,6 2760,1

2005 63 459,1 16 602,0 8711,6 88 772,7
2580,9 675,2 354,3 3610,4

2187,9 572,4 300,3 3060,6

2006/* 73720,0 22790,0 9090,0 105 600,0
3531,3 1091,7 4354 5058,4

2681,2 828,9 330,6 3840,7

Pozn.: Zaporna polozka znamené ztratu nebo dezinvestici.
[* - pfedbézné udaje

Zdroj: Ceska narodni banka [online]. 2003 - 2008 [cit. 2008-01-21]. Dostupnyg WWW:

<www.cnb.cz/www.cnb.cz/cz/statistika/platebni_bdanstat/publikace_pb/pzi/index.html>




P¥iloha 3: Stav pfimych zahraniénich investic vCeské republice k 31. 12. 2005

v tis. CZK
Kéd Nazev Zakladni kapital Relnv;eizlt(ovany Ostatni kapital Celkem

Ccz CELKEM 908 842 516 407 259 255 175462216 | 1491 563 988
Cz011 | Hlavni m ésto Praha 506 674 826 186 202 601 108 222 777 801 100 204
Cz0111 | Praha 1 146 232 309 117 978 738 27 356 368 291 567 415
CZ0112 | Praha 2 27 519 469 16 568 061 20 777 259 64 864 790
Cz0113 | Praha 3 70 385 571 29 514 748 10 023 621 109 923 940
Cz0114 | Praha 4 49 065 436 275 994 10 680 635 60 022 065
Cz0115 | Praha 5 28 329 915 4 697 615 17 407 187 50 434 717
CZz0116 | Praha 6 17 975 664 552 161 6 697 838 25 225 663
CZ0117 | Praha7 7 740 859 430 834 252 513 8 424 205
Cz0118 | Praha 8 24 600 013 1279 080 5154 777 31 033 870
CZ0119 | Praha 9 36 460 574 2 986 448 12 629 376 52 076 397
CZ011A | Praha 10 79 896 722 8 227 654 -7 646 296 80 478 080
CZ011B | Praha 11 136 773 -34 299 176 401 278 876
CZz011C | Praha 12 1754 035 661 699 268 497 2 684 231
CZz011D | Praha 13 11 424 967 4588 342 5769 174 21782 484
CZ011E | Praha 14 1598 455 -31632 -47 847 1518 976
CZ011F | Praha 15 3554 063 -1 492 843 -1 276 725 784 495
Cz021 | StfedoEesky kraj 91 341 502 57 670 544 10 685 482 159 697 528
CZz0211 | BeneSov 2122076 -298 831 1889 822 3713 066
CZz0212 | Beroun 9 261 053 5563 854 6 055 390 20 880 297
CZ0213 | Kladno 10 790 226 -2 950 418 3184 898 11 024 706
CZz0214 | Kolin 14 269 490 -5 393 617 -2 435 001 6 440 872
CZ0215 | Kutna Hora 4 634 407 3928 399 59 731 8 622 537
CZz0216 | MélInik 2380933 836 026 1303115 4520 074
Cz0217 | Mlada Boleslav 24 363 053 50 114 395 -6 920 443 67 557 005
CZz0218 | Nymburk 1221351 447 400 238294 1 907 045
CZ0219 | Praha-vychod 5 806 415 5232 517 842 950 11 881 882
CZ021A | Praha-zapad 11 818 993 -1 769 013 4839324 14 889 304
CZz021B | Pfibram 1957 524 76 267 244 858 2 278 649
CZ021C | Rakovnik 2715983 1883565 1382543 5982 091
CZ031 | Jiho éesky kraj 41 950 946 10 427 291 4569 387 56 947 624
Cz0311 | Ceské Budgjovice 32909 515 8 449 831 1979 901 43 339 248
Cz0312 | Cesky Krumlov 2880 702 757 058 437 303 4075 063
CZz0313 | Jindfichtv Hradec 1110 227 394 397 394 882 1 899 506
CZ0314 | Pisek 1209 993 228 963 517 959 1 956 915
CZ0315 | Prachatice 415 785 366 991 60 689 843 465
CZ0316 | Strakonice 1177 149 -116 182 279 518 1 340 485
CZ0317 | Tabor 2 247 575 346 234 899 135 3492 943
CZ032 | Plzefisky kraj 33483 652 13179 973 1872240 48 535 866
Cz0321 | Domazlice 517 801 -140 145 21 955 399 611
CZz0322 | Klatovy 1980 015 -174 626 438 198 2 243 587
CZ0323 | Plzen-mésto 25 419 061 9 003 897 607 016 35 029 973
CZ0324 | Plzen-jih 2501 904 1610 949 1047 337 5160 190
CZ0325 | Plzen-sever 487 772 602 105 89 508 1179 385
CZ0326 | Rokycany 549 092 2113 976 -950 511 1712 557
CZz0327 | Tachov 2 028 008 163 817 618 737 2 810 562
CZ041 | Karlovarsky kraj 9111 639 4331006 2597 652 16 040 296
CZ0411 | Cheb 3128 740 370 599 81 651 3580 990
CZ0412 | Karlovy Vary 3155 335 3674768 630 384 7 460 486
CZ0413 | Sokolov 2827 564 285 639 1885 617 4998 819
CZ042 | Ustecky kraj 36 386 159 17 177 879 8353 701 61 917 740
Cz0421 | Dé&cin 5061 660 2 483910 956 004 8 501 574
CZz0422 | Chomutov 4 677 691 1241 343 46 070 5 965 105
CZ0423 | Litomé&fice 5 335 863 2 774 899 1874 536 9 985 298
CZ0424 | Louny 3974 621 -437 388 640 542 4177 774
CZ0425 | Most 7 377 446 3161 200 1812 478 12 351 124
CZ0426 | Teplice 6592 170 4112774 1043 598 11 748 543
Cz0427 | Usti nad Labem 3366 708 3841 140 1980 473 9188 322




CZ051 | Liberecky kraj 14 537 111 11 052 013 20527 134 46 116 259
Cz0511 | Ceska Lipa 3111693 3196 322 16 225 679 22 533 694
CZz0512 | Jablonec nad Nisou 2016 018 5203 044 30 888 7 249 951
CZ0513 | Liberec 7 537 098 648 708 2 901 685 11 087 490
CZz0514 | Semily 1872 302 2 003 940 1368 882 5245 124
CZ052 | Kralovéhradecky kraj 12 403 754 12 578 768 -471 225 24511 297
CZ0521 | Hradec Kralové 3543 362 3138 466 -278 864 6 402 963
CZz0522 | Ji¢in 3081 200 5905 849 -2 566 814 6 420 235
CZ0523 | Nachod 2398972 -416 364 1378 957 3361 565
CZ0524 | Rychnov nad Knéznou 1907 765 2376 165 90 132 4 374 062
CZ0525 | Trutnov 1472 456 1574 652 905 364 3952472
CZ053 | Pardubicky kraj 20 649 607 10 661 914 4702 895 36 014 415
CZ0531 | Chrudim 1158 838 967 650 826 336 2 952 824
Cz0532 | Pardubice 8 451 669 3524 090 509 202 12 484 962
CZ0533 | Svitavy 4 630 287 2205 733 2283763 9119 783
CZ0534 | Usti nad Orlici 6 408 813 3964 441 1083594 11 456 847
CZ061 | Kraj Vyso €ina 16 730 893 10 570 209 7 960 801 35 261 902
CZz0611 | Havlickav Brod 2771635 2 082 293 679 593 5533 521
Cz0612 | Jihlava 8 476 806 7 601 237 5 080 858 21 158 901
Cz0613 | Pelhfimov 2 450 808 -1 230 164 1659 182 2 879 826
CZ0614 | Trebic 437 711 612 696 534 572 1584 979
CZ0615 | Zdar nad Sazavou 2593933 1504 146 6 597 4104 676
CZz062 | Jihomoravsky kraj 39 686 603 13 213 608 6 065 502 58 965 713
CZ0621 | Blansko 4544 129 -989 726 489 260 4043 663
CZ0622 | Brno-mésto 24 598 680 7 858 458 3537 246 35994 384
CZ0623 | Brno-venkov 3305 860 3561976 573 154 7 440 990
CZ0624 | Breclav 3067 100 -25 355 417 874 3459 619
CZ0625 | Hodonin 1560 416 465 952 496 872 2 523 240
CZ0626 | Vyskov 1237 879 399 814 812 907 2 450 599
CZ0627 | Znojmo 1372540 1942 490 -261 811 3053219
Cz071 | Olomoucky kraj 19 041 059 -596 804 9 634 450 28 078 704
CZz0711 | Jesenik 569 891 736 193 141 355 1447 439
Cz0712 | Olomouc 5663 014 699 473 1214 425 7576 911
CZz0713 | Prosté&jov 3012 298 516 602 138 326 3667 226
Cz0714 | Pferov 6 640 320 -5 886 914 7 315 169 8 068 575
Cz0715 | Sumperk 3155536 3337842 825 174 7 318 553
Cz072 | Zlinsky kraj 13 799 541 20 542 204 -4 795 089 29 546 656
Cz0721 | Kroméfiz 374 827 257 537 46 299 678 663
CZ0722 | Uherské Hradisté 1021 403 215 056 30121 1266 579
CZz0723 | Vsetin 2 443533 -570 755 1408 233 3281011
Cz0724 | Zlin 9959 778 20 640 366 -6 279 742 24 320 403
CZ081 | Moravskoslezsky kraj 53 045 224 40 248 048 -4 463 490 88 829 782
CZz0811 | Bruntél 2301110 283 968 966 196 3551274
CZz0812 | Frydek-Mistek 9 502 406 8 057 650 100 962 17 661 018
CZ0813 | Karvina 1536 509 2122 797 1832 154 5 491 460
Cz0814 | Novy Jicin 7 605 818 1362 478 2439174 11 407 470
CZ0815 | Opava 3686 329 3451 324 252 164 7 389 818
CZ0816 | Ostrava-mésto 28 413 052 24 969 832 -10 054 140 43 328 744
Zdroj: Ceska narodni banka [online]. 2003 - 2008 [cit. 2008-01-21]. Dostupng WWW:

<www.cnb.cz/www.cnb.cz/cz/statistika/platebni_bdanstat/publikace_pb/pzi/index.html>




Priloha 4: Pdlet now vytvorenych pracovnich mist podle kraji pomoci
zprostiredkované Agenturou pro podporu podnikéni a investic€Czechlnvest

: Zlinsky krajHI. m. Praha Jihocesky kraj
Ustecky kraj 204

15%

6% 3% Jihomoravsky kraj
12%

Karlovarsky kraj
2%

Kraj Vysocina
4%

Stfedocesky kraj
17%

Kralovéhradecky
. kraj
Plzerisky kraj 6%
6% ... Olomoucky kraj Liberecky kraj
Pardubicky kraj 6% Y Mojravskoslezsky 3%
6% kraj

12%

investic

Zdroj: Investini projekty agentury Czechlinveginline]. 1994-2008 [cit. 2008-04-06]. DostupnyV¥WW:

<http://www.czechinvest.org/data/files/rozhodnutejpkty-cz-62-cz.xIs>.



