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ANOTACE

Cilem této bakalatské prace je analyza financovani neziskovych organizaci. Na zaklad¢
vypsanych zdroji financovani je sestaveno doporuceni pro organizaci CRDM na dal$i mozné
¢erpani finanénich zdroja. Prvni ¢ast je zaméfena na problematiku daného tématu. Druhd ¢ast

se zabyva aplikaci teoretickych znalosti ve vybrané organizaci.
KLiCOVA SLOVA
Neziskova organizace, financni zdroje, fundraising, dotace, dary, naklady, vynosy
TITLE
Financing of non — profit organizations
ANNOTATION

The aim of this bachelor thesis is to analyze the financing of non-profit organizations.
Based on the announced sources of financing, a recommendation is compiled for the
organization of CRDM for further possible drawing of financial resources. The first part is
focused on the issue of the topic. The second part deals with the application of theoretical

knowledge in a selected organization.
KEYWORDS

Non-profit organization, financial resources, fundraising, subsidies, donations, costs,

revenues
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Uvod

Tato bakalafska prace se vénuje financovani neziskovych organizaci. Zameétuje se na

organizace pracujici s détmi a mladezi, konkrétné pak na jednu vybranou organizaci.

Financovéni neziskovych organizaci je nezbytnou soucasti pro jejich fungovani. Jelikoz
Jsou to organizace, jejichz smyslem je poskytovat sluzby, ale nevydélavat na tom. Nestatni

neziskové organizace, jsou organizace, které nefidi stat, jsou tim padem samostatné a nezavislé.

Cilem prace je analyza moznosti financovani neziskovych organizaci se zamétenim na
organizace pracujici s détmi a mladezi. Jsou rovnéz zkoumany moznosti financovani NNO
pomoci fundraisingu (dotace, dary, sponzoring). Soucasti prace je také analyza financovani

vybrané NNO (Ceska rada déti a mladeze).

Prace je rozdélena na dv¢ hlavni ¢asti, teoretickou a praktickou. Prvni z nich se vénuje
charakteristice, klasifikaci a typim neziskovych organizaci. Dale jsou uvedeny principy
financovani, zptisoby financovani a také zdroje financovani, které neziskové organizace mohou
vyuzivat. V praktické ¢asti je nejprve predstavena organizace CRDM, nasleduje struktura jejich
nakladi a vynosu, dale jeji projekty, aktivity a zpasoby jejich financovani. Nasledné jsou

doporuéeny dalsi zdroje financovéni, které by CRDM mohla vyuZivat.
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1 Definice NNO

Nestatni neziskova organizace, nebo také nevladni neziskova organizace (déle jen
NNO) je takova organizace, kterou nefidi stat, a tim padem je samostatna a na statu nezavisla.

Oproti tomu stoji statni neziskova organizace. NNO se zabyva obecné prospéSnou ¢innosti.

V Ceské republice pojem NNO neznamen oficialni pravni termin ani pravni formu &i
status pravnické osoby, ale pouziva se jako termin, ktery je ustaleny ve spoleCensko-
ekonomickych textech. Nestatni NO se objevuji Vv n¢kolika oblastech obcanského zivota.
Nalezneme je v détskych zajmovych krouZcich, Vv socialnich sluzbach, v kultufe nebo také
v pomoci druhym. Zalozeni NNO je napomocnou tlohou v seberealizaci a slouzi jako vefejny
projev obcanu. Tato tloha, kterou plni, je nezastupitelna a nemutize ji naplnit ziskovy ¢i vefejny

sektor.

Nestatni neziskové organizace jsou soucasti trhu a spadaji do tfetiho sektoru. Dle
Svédského ekonoma Victora A. Pestoffa se narodni hospodatstvi déli do Ctyf sektord
(viz obrazek 1) podle téchto kritérii (Rektofik et al. 2010):

e podle kritéria vlastnictvi — sektor formalni a neformalni,
e podle kritéria financovani provozu — sektor ziskovy a neziskovy,

e podle miry formalizace — sektor soukromy a vetejny.
Pro lepsi znazornéni byl vytvoten ,,Pestoffiiv trojuhelnik®, ktery obsahuje:

e prvni sektor — ziskovy soukromy sektor,
e druhy sektor — neziskovy vefejny sektor,
e treti sektor — neziskovy soukromy sektor,

o (Ctvrty sektor — neziskovy sektor domacnosti.

12
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Obrazek 1: Clenéni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa

Zdroj: Rektorik (2010)
1.1 Historie sdruzovani

Boukal (2009) ve své knize uvadi, ze sdruzovani ma jiz dlouholetou tradici. Dochéazelo
k nému, dokud se neutvofila ob&anska spole¢nost. Do té doby napiiklad v Rimé& mohli zakladat
stavovské a zajmové spolky jen svobodni obcané. Po rozpadu fimské tiSe sehraly diileZitou roli
tzv. $pitaly. Od 18. stoleti probiha proces, ktery se nazyva sekularizace. Béhem ného se do

vetejné prospésnych ¢innosti zapojuji 1 mimocirkevni organizace.
1.2 Zakladni charakteristiky NNO

NNO maji n¢kolik znaki, podle kterych je pozname. Jejich autory jsou americky sociolog
L. M. Salamon a némecky sociolog H. K. Anheier. Nize budou vSechny znaky podrobné&ji

specifikované:

e Institucionalizace — tzn., ze maji uréitou organiza¢ni strukturu, nezalezi ale na tom, zda
jsou formalné nebo pravné registrovany.
e Neziskovost — z ¢innosti NNO nema ekonomicky prospéch nikdo jiny neZ organizace

sama. Nakladani s majetkem ma pouze jedno omezeni, stejné tak jako v soukromosti.
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e Samospravnost a nezdvislost — organizace ma své postupy, dle kterych se fidi. Nemutze
je ovladat nebo kontrolovat nékdo jiny.

e Dobrovolnost — ve velké mife se zapojuji dobrovolnici. Organizace ale mize
zaméstnavat i lidi v pracovnim poméru, nebo na dohodu.

e Soukromy charakter — jakakoliv NNO, ktera vlastni majetek, s nim muze nakladat dle
vlastniho uvédzeni. Nakladani s timto majetkem ma pouze jedno omezeni, a to Ze musi
byt uzivan tak, aby disponoval s poslanim organizace.

e Solidarnost — NNO jsou také ¢asto spojovany s pojmem solidarita, jelikoz se napiiklad

vénuji handicapovanym lidem.
Cile a poslani neziskovych organizaci

Jak uvadi Hyének (2011), posléani je zdkladem ¢innosti neziskové organizace, vyjadiuje
divod, pro¢ neziskova organizace vibec existuje a pro¢ byla zaloZena. Termin poslani v sobé
obsahuje duvod, pro¢ je organizace vytvorena a ¢eho chce dosahnout. Impuls, ktery nejéastéji
vede ke vzniku neziskové organizace, je spor nebo néjaky problém a snaha ho vyfesit
a dosdhnout svého a pravdy. Neziskové organizace mohou svym postavenim poskytovat pohled

na urcity problém spolecnosti a diky nim mohou byt v€as rozpoznany rizné problémy.
1.3 Kilasifikace NNO

Nestatni NO se daji ¢lenit dle n¢kolika hledisek. Podle globalniho charakteru délime
NNO na organizace vzajemné prospésné a na organizace vetrejné prospésné. (Stejskal et al.

2012)

Vzijemné prospeSné NNO jsou takoveé organizace, které napliiuji potieby svych cClend,
plni jejich piani a olekavani — naptiklad Ceska rada déti a mladeze. Na druhou stranu
organizace vefejné prospéSné usiluji o naplnéni potieb vSech, ktefi pomoc potiebuji, naptiklad
Cesky Gerveny kiiz.

Podle Hyanka et al. (2007) je dalsi déleni podle realizované ¢innosti. Ta vychazi
Z Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci (ICNPO), Systému klasifikace netrZnich
¢innosti OSN (COPNI) a Odvétvové klasifikace ekonomickych cinnosti — nevyrobnich
(OKEQ).
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2 Typy NNO

V této podkapitole budou ptedstaveny druhy NNO, které jsou rozdéleny z hlediska
vzniku. Konkrétn€ budou poté predstaveny nékteré NNO podle ob&anského zakoniku a nékteré
NNO upravené jinymi zakony. Od roku 2014 existuji v Ceské republice nasledujici formy

nestatnich neziskovych organizaci (KrySkova 2019), které 1ze vidét v tabulce 1:
Vznik nestatni neziskové organizace:

e zipisdo VR:
o spolek,
o nadace,
o nadacni fond,
o ustav,
o spolecenstvi vlastnikli jednotek.
e zapis do seznamu, registru, rejstiiku:
o politické strany a politickd hnuti,
o cirkve a ndbozenské spole¢nosti,
o Skolské pravnické osoby,
o vefejné vyzkumné instituce,
o honebni spolecenstva.
e vznik ze zdkona:
o profesni komory,
o vefejné vysoke skoly,
o Cesky rozhlas,

o Ceska televize.
Zdroj: Kryskova (2019)
2.1 Nestatni neziskové organizace podle obéanského zakoniku

2.1.1 Spolky

Spolky jsou nejrozsifenéjSim druhem NNO. Pted 1. 1. 2014 se pouzivalo oznaeni
,»Obcanska sdruzeni®. Spolek miizeme oznacit také jako seskupeni osob. Spolek spojuje osoby,
které maji spoleény zajem. ZaloZeni spolku je velmi rychlé a levné. Nékdy je spolek zrusen,

jakmile splni svlij predem stanoveny cil.
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Vznik Spolku

Zalozeni spolku zalind zpracovanim navrhu stanov a registraci. Navrh na registraci
podavaji minimaln¢ 3 fyzické osoby a minimaln¢ jedna z nich musi byt starsi 18 let. Predstavi

svij navrh na spolek a musi splnit tyto ndlezitosti dokumentu, které jsou uvedeny
(Pelikanova 2016):

a) nazev, ktery musi obsahovat slovo ,,spolek*,
b) sidlo,

c) ucel, pro ktery byl zalozen,

d) prava a povinnosti ¢lend vici spolku,

e) urceni statutarniho organu,

f) zasady hospodateni.
2.1.2 Nadace a nada¢ni fondy

Jsou netypickym druhem NNO, jelikoZ se jedna o tzv. Géelova sdruzeni majetku, a jsou
zakladany, aby plnily spolecenské cile. Objevuji se v oblasti socidlni, enviromentalni, kulturni,
humanitarni nebo i védecké. Dulezitym prvkem je majetek, ktery tvoii nada¢ni jméni. Nadace
a nadacni fondy shromaZd’uji nefinan¢ni i finanéni dary a dale je rozdéluji fyzickym

a pravnickym osobam, dle posléani. (Stejskal et. al. 2012)

2.1.3 Ustavy

Ustavy se také mohou povazovat za jakousi obdobu obecné prosp&snych ¢innosti. Jsou
velmi podobné spolku. Jejich hlavnim cilem jsou obecné prospésné sluzby. Spole¢nosti by mély

slouzit v oblasti sportu, kultury, uméni, socialni péée, ochrany zdravi nebo zivotniho prostiedi.

2.1.4 Spolecenstvi vlastnikii jednotek

Spolecenstvi vlastnikl jednotek, nebo také zkracené SVJ je jedna z méala NNO, ktera neni

zalozena dobrovolné. Zakladaji se z divodu, aby zajistovaly spravu domu a pozemku k nému

vvvvvv

zalezitosti.
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2.2 Nestatni neziskové organizace upravené jinymi zikony

2.2.1 Politické strany a politicka hnuti

Politické strany a politickd hnuti vznikaji dnem, kdy jsou zapsany do rejstiiku stran a hnuti.
Tento rejstitk ma na starosti Ministerstvo vnitra CR. Navrh podavé skupina nejméné tii osob.
K navrhu musi pfipojit nékolik dokumentt, jako je naptiklad petice, kterda obsahuje nejméné
1000 podpist lidi, ktefi souhlasi s tim, aby politicka strana, nebo politické hnuti vzniklo. Dale
jsou to dokumenty, které obsahuji naptiklad nasledujici informace: nazev strany, nebo hnuti,

programové cile, nebo zasady hospodareni. (Kryskova 2019)

2.2.2 Cirkve a nabozenské spole¢nosti

Jedna se o dobrovolné spolecenstvi osob, které ma vlastni strukturu, organy, predpisy
a nadbozenské obtady, které jsou zaloZené na vyznavani viry. Jak uvadi ve své knize Boukal
(2009), pokud je véticich lidi vice, musi se formalné zorganizovat, protoze bez toho by zavladla

anarchie.
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3 Funkce NNO a jejich prekazky v ¢innosti v CR

Tetfevova (2008) uvedla, ze NNO zastdva nékolik dulezitych funkci, které jsou

nasledujici:
3.1 Funkce NNO

e Funkce eckonomicka — tato funkce je velmi dtlezita v narodnim hospodarstvi, jelikoz je
zahrnuta v kolobéhu vyrobnich faktort, coz je prace, ptda a kapital a také ve sluzbach
a zbozi.
e Funkce socialni, ta dale zahrnuje:
o Funkci servisni
o Funkci participacni — tato funkce slouzi k uspokojovani potieb, ke sdruzovani
a aktivnimu zapojovani se do spolecnosti.
e Funkce politickou, ta dale zahrnuje:
o Funkci zachranatskou — chranéni obyvatel pied porusovani zakladnich lidskych
prav a svobod
o Funkci demokratiza¢ni — zabyva se demokracii, lidé mohou ovliviiovat vefejnou

politiku,

NNO jsou soucasti snizovani vydaju statu. D&je se to 1 pfes to, Ze pro to, aby mohly

fungovat, potfebuji penize z vetejného rozpoctu. NNO totiz obstaravaji Cinnosti, které by bez

Ay

3.2 Prekazky v &innosti NNO v CR
Na zakladé Zpravy o stavu neziskového sektoru v Ceské republice v roce 2005 1ze uvést
nekolik prekazek, které brani tomu, aby NNO byly efektivné;jsi. Jedna se o tyto problémy:
Organizacni zakladna
e Nedostatecné kapacity NNO pro marketingovy priizkum potieb zaméfeny na cilové
skupiny,
. gpatné definovana fidici struktura,

e Mnohé NNO maji nepostacujici praci s lidskymi zdroji, jelikoZ néktefi pracovnici jsou

zaméstnani jen na dany projekt.
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Vnimani verejnosti
e Vramci PR (Public Relations) je malo finan¢nich a lidskych zdrojt.
Poskytovani sluzeb

e Nespravné rozd¢leni sluzeb z hlediska kvantity a kvality,
e Verejné sprave vétSinou nezalezi na rozvoji NO, Casto ji jde jen o ndkup sluzeb formou

dotaci a grantti.

Pravni prostiedi

e Neobjasnény pojem ,,neziskové organizace* v legislative.
Finanéni zajisténi

e NNO tolik nevyuziva finan¢ni prosttedky ze strukturalnich fondi EU,

e Nedostatek ekonomu a finan¢nich manazerid v organizaci.
Prosazovani zajmi NNO

e V nékterych krajich nejsou pravidla podpory NNO a grantové strategie.

Infrastruktura

e Malo financnich prostiedkl pro vzdelavani a proskolovani pracovnikiit NNO

e Chybi informaéni sité sluzeb.
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4  Financovani NNO

Pro fungovani kazdé organizace je dilezité mit potiebné finan¢ni zdroje, at’ uz na
pokryti svych nakladi, nebo na fungovani svych ¢innosti. Viibec nezalezi, jestli organizace

spada do soukromého, nebo vetejného sektoru.

Financovani neziskovych organizaci v sobé nese prvky finan¢ni, ekonomické, socialni,

marketingové, ale i spolecenské (Pelikanova 2016).

4.1 Obecné principy financovani NNO
Mezi zakladni principy financovani neziskovych organizaci patii:

a) vicezdrojovost,
b) samofinancovani a fundraising,
c) neziskovost,

d) osvobozeni od dani.
Nize kazdy princip bude krétce popsan.
4.1.1 Vicezdrojovost

Tento princip financovani je zalozen na ziskdvani penéz z vice zdroji. Divodem
vicezdrojovosti je fakt, Ze vétSina externich darct, kterym se mj. fikd donatofi, neni ochotna
hradit celkové néklady projekti ¢i provozu organizace. VétSina dondtortt finanéné podpofi
organizace pouze tehdy, pokud si organizace naptiklad na sviij projekt zatidi i dalsi zdroje
financovani, nebo vyuZzije vlastni finan¢ni zdroje. V tomto piipadé se jedna o spolufinancovani,

nebo také vicezdrojové financovani.
Financovani neziskovych organizaci lze délit podle nékolika kritérii (Pelikdnova 2016):

e podle zpiisobu ziskani:
— interni

— externi,
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e podle charakteru zdroje:
— finan¢ni zdroje
— nefinan¢ni zdroje,
e podle piivodu zdroja:
— domaci zdroje
— zahrani¢ni zdroje,
e podle zptisobu nabyti:
— pifimé zdroje
— nepiimé zdroje,
e podle typu vlastnictvi zdroje:
— vefejné zdroje

— soukromé zdroje.
Ve vétsing piipadi dochéazi ke kombinaci téchto finan¢nich zdrojt.

4.1.2 Samofinancovani a fundraising

,, Fundraising je aktivita, ktera sméruje k zajisteni prostredkit (zejména financnich) pro

cinnost neziskové organizace z vnéjsich soukromych zdrojii. “ (Vit, 2015, s. 100)

Pokud se fekne, Ze je neziskova organizace samofinancovana, znamena to, ze ziskava
finanéni zdroje napiiklad z prodeje vlastnich vyrobku, sluzeb, pifijmi zhmotného C¢&i
nehmotného majetku apod. Soucasti zdroji samofinancovani je i vydélecna aktivita. Jedna se
0 doplitkovou ¢innost, nebo podnikatelskou ¢innost. I pies to, Ze neziskova organizace neni
zaloZena za Ucelem ziskani zisku, tak stejné je stale vice nucena vyuzivat své financni zdroje,
které vétsinou nelze ziskat jinak nez vydéle¢nou Cinnosti. Nekdy se muze stat, ze vydélecna

aktivita pfevysi pivodni poslani zalozeni organizace.

Fundraising je dalsi moznost, jak 1ze neziskovou organizaci financovat. Tento princip
se neobjevuje v zadném jiném sektoru. Jedna se o oslovovani darcti a nasledné navazani vztahu.
Pokud se vyviji vSe dobfe, vznikne mezi darcem a neziskovou organizaci dlouhodoba
spoluprace. Darce muze vénovat finan¢ni prostiedky, hmotny ¢i nehmotny majetek, nebo

poskytnout pomoc prostiednictvim know-how, zkusenosti, informaci apod.
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Teorie fundraisingu definuje né&kolik metod, zkterych Ize =ziskat zdroje

(Sedivy, Medlikova 2011):

e Vefejna sbirka,

e benefi¢ni akce,

e vytvofeni projektu a sepsani zadosti o dotaci,
e telefonické osloveni darce,

e osobni setkani,

e darcovska sms — dms,

¢ sdileny marketing,

e odkaz ze zavéti,

o (lenské prispévky.
Osoba fundraisera

Rektotik et al. (2010) pise, ze cClovek, ktery se v organizaci zabyva touto casti
financovani, se nazyva fundraiser. Jsou na né¢j kladeny rtizné pozadavky, jako je naptiklad
uméni pozadat o dar, schopnost vyjednavani, argumentovani ¢i pfesvéd¢ovani a dale naptiklad
analytické schopnosti a celkovy piehled v oblasti neziskového sektoru a financi. V CR

rozliSujeme dva fundraisery:

e interni fundraiser — ten pracuje ptimo v organizaci, jedna se o specializovaného
zaméstnance,

e externi fundraiser — jedna se o najimaného fundraisera, nebo také konzultanta.

4.1.3 Neziskovost

VSechny pfijmy v tomto piipadé¢ museji byt transparentni a byt pouzity na uhrazeni
nakladi ¢innosti, které souviseji s cili NNO. Penize nesméji byt pouZzity na obohaceni vlastniki,
nebo clenské zédkladny. Zisk naptiklad z podnikdni se musi pouZit pro hlavni neziskovou

¢innost (Pelikanova 2016).
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4.1.4 Osvobozeni od dani
Tento princip financovani je uplatiovan dvéma sméry (Stejskal et. al. 2012):

a) Vztahuje se na organiza¢né-pravni normu.

b) Vztahuje se na ¢innosti poskytované organizaci bez ohledu na pravni formu.
V tomto principu se museji zkoumat toky penéznich prostredkii. Zde sledujeme tii:

1. Osvobozeni finan¢nich toki neziskové organizace od dani.
2. Ulevy na danich neziskovym organizacim.

3. Ulevy na danich darctim.

4.2 Zpisoby financovani NNO
Dle Pelikanové (2016) Ize stanovit tyto zptsoby, kterymi Ize financovat NNO:

e Ucelové financovani — penize z tohoto zdroje lze pouzit jen na schvaleny projekt. Na
konci roku se vyZaduje po organizaci vyactovani a zaveére¢na zprava.

e Vykonové financovani — financni zdroje jsou poskytnuty az po vyfakturovani.

e Globalni financovani — téZ znamé jaké ,lump sum* financovani. Finance jsou
poskytovany doptedu ur¢eného objemu.

e Kombinované financovdni — tento zplisob ma za cil odstranit nedostatky téch

ptedchozich tim, ze zkombinuje alesponi dva z nich.

4.3 Finan¢ni zdroje NNO

Financovani ¢innosti NNO se 1i8i podle jejich druhu. Kazd4 organizace mé diky svym

vlastnim pfedpisiim urceno, jakym zptsobem ziskavat finan¢ni prostiedky na své cinnosti.
Finan¢ni zdroje NNO muzeme pro piehlednost rozdélit do tii skupin (Stejskal, 2010):

e Vlastni zdroje — to jsou finan¢ni zdroje, které si sama poskytne organizace, bud’ si je
vydéla svou ¢innosti, nebo je vénuji do organizace ¢lenove,

e cizi zdroje — tyto zdroje mohou byt naptiklad pijcky,

e potencidlni zdroje — toto je velmi dilezitd skupina a Casto z ni ma organizace nejvic

penéznich prostredkil. Jedna se naptiklad o dary, dotace apod.
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4.3.1 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje jsou pro organizaci velice dualezité. Organizace je totiz muze piimo
ovlivitovat a rozhodovat o nich, jelikoz stanovuje vysi ¢lenskych ptispévkl nebo tfeba cenu za
své produkty. Vlastni zdroje mohou také slouzit ke tvorb¢ finan¢ni rezervy, ktera je dulezita
v kterémkoli odvétvi. O vlastnich zdrojich se fika, Ze jsou to zdroje ,,posledni®, protoze i kdyby
NNO zadné jiné finance nedostala, pofad ji zlistanou ty vlastni. Vlastnim zdrojim se také fika

zdroje samofinancovani.
Mezi typické vlastni zdroje patii:

e Clenské ptispévky.
e Vynosy z vlastni ¢innosti.
e Vynosy z doplitkovych ¢innosti.
e Podnikani.
4.3.1.1 Clenské piispévky
Pelikanova (2016) uvadi, ze ¢lenské piispévky mohou byt rozdéleny z hlediska toku
penéz: ptispévky piijaté a placené.
Pokud se rozhodne organizace pfijimat ¢lenské ptispévky, tak jejich vysi si stanovuje
sama. Také si sama stanovuje jejich pfijimani z hlediska ¢asu. To muze byt napiiklad jednou

rocné, dvakrat ro¢n¢ nebo jednou mési¢né.

4.3.1.2 Vynosy z doplitkovych ¢innosti

Do této kategorie spadaji napiiklad vynosy z prondjmu rtiznych tabofist’, sportovist
a obecné ploch, kter¢é NNO vlastni. Dal§i moZnost mlzZe byt také poskytovani reklamy

podnikatelim.

4.3.1.3 Podnikani

Zde se muze jednat o finan¢ni zdroje ziskané z reklamy, propagace, prodejem predméta,
které bud’ byly nakoupeny, nebo vyrobeny, dale také pronajem prostor, které organizace vlastni,

nebo pravidelnd organizace tabort, vyletil, soustfedéni, zajezdl apod.

4.3.2 Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou takové zdroje, které NNO ziskd pouze na urcitou dobu a po té dobé je

musi vratit, mize se jednat naptiklad o ptijcku. Jednozna¢nou nevyhodou je urcité trok, ktery
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musi organizace zaplatit. Je jasné, Ze n¢kdy se nedé cizim zdrojiim vyhnout a mohou v mnoha
ptipadech pomoct, ale i ptesto by méla organizace opravdu zvazit, zda si neporadi i jinym

zpusobem. Velkym nebezpecim je totiz vznikly zavazek a piipadnd neschopnost dluh splacet.

4.3.3 Potencialni zdroje

Zde se jedna o nenarokové prostiedky, které mize organizace ziskat na zaklad¢ zadosti

od vetejnych organil, soukromych organizaci nebo jednotlivca.
Do této skupiny patfi:

e Dotace ze statniho rozpoctu ptimé.

e Dotace ze statniho rozpoctu nepiimé.

e Prispévky ze zdroji Evropské unie.

e Prispévky tizemnich samosprav (kraji a obci).
e Piispévky od nadaci a nadacnich fondd.

e Firemni darcovstvi.

e Individualni darcovstvi.

e Dalsi zdroje.

., V praxi se setkavame s problémem, Ze riizné instituce, které poskytuji prostredky, tyto
prostiredky nazyvaji riiznymi nazvy, které nevyjadruji jejich pravni formu. Prikladem miize byt
oblibeny pojem ,,grant“, ktery miize zahrnovat jak dotaci, tak i prispeévek obce ¢i dar. Rozdil
mezi témito formami md danové dopady. Radou vtomto pripade je peclivé precist smlouvu

0 poskytnuti prostredkit a na jejim zdkladé rozhodnout, o jaky zdroj se jedna.®

(Stejskal, 2010, s. 150)

KaZzda z kategorii ma sva pravidla pro poskytnuti finan¢nich zdroji. Zde je uvedeno n¢kolik

zasad, které jsou spole¢né pro vétSinu uvedenych zdroju (Stejskal et. al. 2012):

e na finan¢ni podporu neni pravni ndrok a provazi ji pisemna smlouva,

e finan¢ni podpora byva poskytovana na zakladé projektu ¢i zadosti,

e financni prostiedky musi byt pouzity na ten tcel, na ktery byly schvaleny a poskytnuty,

e mnohdy podpora nemutze tvofit 100 % nakladi projektu ¢i akce a je vyzadovana
spoluucast (pohybuje se zpravidla od 10 % do 50 %),

e existuje okruh vymezenych nakladi, které nesmi byt hrazeny ze ziskanych prostredka,

e poskytovatel vétSinou chece byt informovan, jak byly prosttedky vyuzity.
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4.3.3.1 Dotace ze statniho rozpocétu primé

Tyto zdroje se pohybuji pouze mezi poskytovatelem a pfijemcem, mezi nimi neni jiny
organ, ktery by mél zprostiedkovani dotaci na starosti. Tyto zdroje pochazeji ptimo ze statniho
rozpoctu. Jedna se o dotace ziskané od Ministerstva Skolstvi, Ministerstva zivotniho prostedsi,

Ministerstva kultury apod.

4.3.3.2 Dotace ze statniho rozpoc¢tu nepiimé

Zde je znacny rozdil oproti pfedeslé zminiované dotaci. V této kategorii se objevuje jesté
organ mezi poskytovatelem a piijemcem dotace. Naptiklad se jedna o organizaci, ktera pozada
o dotaci pfimo Evropskou unii a tyto ziskané financni prostfedky poté piferozdéluje svym
organizacim, které zastfeSuje. Sama urci, kolik kazdé organizaci vénuje finan¢nich prostredkd,

at’ uz dle svého uvazeni, nebo na zékladé¢ zadosti od organizaci.

4.3.3.3 Prispévky ze zdroji Evropské unie

Cim dél tim vice pfibyva moZnosti Eerpani dotaci z Evropské unie, jde hlavné o finanéni
podporu v oblasti vzdélavani a v oblasti socialni. Finan¢ni prostiedky se ziskavaji

prostiednictvim operacnich programd.

Velmi zndmy vzdélavaci program je Erasmus +, ktery podporuje spolupraci mladeze
v oblasti vzdélavani nebo sportu. Dalsi velmi zajimavy operacni program je OP VVV (operacni
program — vyzkum, vyvoj, vzdélavani). Jednd se o tematicky program Ministerstva Skolstvi,
mléadeze a télovychovy. Tento program bylo mozné vyuzivat v letech 2014—-2020, nyni pouze
,dobihaji“ nasmlouvané projekty. Po uplném ukonceni tohoto projektu bude nasledovat

program JAK — Jan Amos Komensky, ktery by mél fungovat na podobné fazi.

4.3.3.4 Prispévky uzemnich samosprav

V tomto druhu potencidlnich zdroji jde o finan¢ni zdroje poskytnuté od obci a kraji.
Vyhodou téchto zdrojii je mistni charakter, jelikoZ mohou byt 1épe zacileny na regionalni

priority, nevyhodou je jejich rozdilna troven v jednotlivych oblastech. (Stejskal et. al. 2012)

4.3.3.5 Prispévky nadaci a nadacnich fondi

Nadace a nadac¢ni fondy jsou sdruzeni, které jsou zakladany pravé z diivodu poskytovani
finan¢nich prostredkii. Kazdd nadace se zamétuje na jinou aktivitu, naptiklad na ekologii,
kulturu, socialni oblast nebo vzdélavani. Pokud NNO potiebuje finan¢ni prostfedky na dany

projekt, tak vyhledd nadaci, kterd se na tuto urcitou oblast zamétuje. Nadaci, které se pfimo
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zamétuji na volny Cas déti, neni sice mnoho, ale existuji. Ziskani finan¢nich prostiedkl je

zdrojt.
4.3.3.6 Firemni darcovstvi

Dalsi zdroj, ktery mohou NNO vyuzivat, jsou dary od podniki. Nékdy mize jit
i 0 sponzoring (zde nejde o dar, ale o thradu za reklamu). Od podnikii je ale zna¢né jednodussi
ziskat hmotné dary nez finan¢ni zdroje. MuzZe se jednat o firemni produkty. Nékdy miize podnik

poskytnout i slevy.

Podpora, kterou poskytuji podnikatelé, mize mit rozlicné zpusoby (Stejskal et. al.
2012):

¢ Financ¢ni dar z rozpoctu firmy.
e Sbirka mezi zaméstnanci.

e Odvod z prodaného zboZi.

e Matchingovy fond.

e Aukece.

4.3.3.7 Individualni darcovstvi

O individudlnim darcovstvi hovoii Bednatova a Pelech (2003, s. 28): ,, Pod
individualnim darcovstvim rozumime dary od jednotlivych osob, jez maji vetsinou k organizaci
néjaky vztah, napv. jsou to jeji ¢lenové ¢i jejich pribuzni, pribuzni cilovych skupin, pratelé
zarizent, byvali klienti apod. *

Pied 12 lety prob&hl v Ceské republice priizkum, ktery se zabyval problematikou pravé

individudlniho darcovstvi. Darci se totiz rozd€luji do riznych skupin, dle motivace vénovat dar

(Hladk4, Sinkyiikova, 2009):

o utilitarni motivace — zde se ocekava, ze ,,gesto darce bude jednou oplaceno,

e familidrni motivace — tato motivace je zaloZena na zkusSenosti. Tuto motivaci maji
lidé, kteti dané organizaci divétuji,

e normativni motivace — toto darcovstvi vychazi z vnitinich pravidel darce,

e negativni ad hoc motivace — toto je velmi specifickd kategorie. V tomto ptipadé

byl dérce o dar pozadan, byl zaskocen a neumél odmitnout.
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S pojmem individudlni dérci tizce souvisi tzv. Darcovska pyramida, viz obrazek 2, ktera
vyobrazuje vyvoj vztahu darce k dané organizaci. Na zacatku tohoto vztahu je jen prvni dar,
ktery poskytne mnoho darcii, avsak jen u malé ¢asti téchto jednotlivci se postupné rozviji vztah
k organizaci do té miry, Ze této vénuji obsah své vlastni zavéti. Ve schématu nize je vidét toto

uspotfadani zminéné pyramidy.

zavet

/ vyznamni darci \

pravidelné darcovstvi

/ opakované dary \
/ prvni dar \

Obrazek 2: Dércovska pyramida

Zdroj: Viastni zpracovani dle Sedivy a Medlikova (2012)
4.3.3.8 Dalsi zdroje

Do této kategorie patii naptiklad dafiové asignace. Ty predstavuji moznost poplatnikti
rozhodnout o ¢asti své odvedené dané€ z ptijmil a rozhodnout, kdo bude jeji pfijemce. Nekteré
zemé tento systém spolurozhodovani obcanli o financovani zavedly. Mezi tyto zemé patii

Mad’arsko, Slovensko, Polsko, Litva, nebo Rumunsko. (Stejskal et. al. 2012)

Dalsim zdrojem mohou byt napftiklad loterie, sbirky, dale také danové ulevy.

28



5 Ekonomika NNO

V této oblasti jsou pojmy hospodafeni a ekonomika brany jako synonyma. VSechny
dulezité casti jsou vidét na obrazku 3.

., Pro vytvoreni uspésné neziskové organizace je duleZité mit srozumitelné poslani,
strategicky planovat, mit funkcni statutarni organy, mit vicezdrojové financovani, rozvijet

firemni kulturu, zajimat se o budoucnost organizace, mit jasné vnitini procesy a pravidla, snazit

se byt videt a slyset. ** (Pelikanova, 2016, s. 52)

Jak uvadi Stejskal et al. (2012, s. 129): ,, Hospodareni je soubor ekonomicko-sprdavnich
cinnosti zabezpecujicich provoz organizace, mezi které patri sprava majetku, ziskdavani
financnich zdrojii a nakladani s nimi, tvorba, cerpani a kontrola rozpoctu, vedeni ucetnictvi,
plneni danovych povinnosti, tvorba vnitrnich hospodarskych predpisit a plnéni ostatnich
povinnosti v oblasti hospodareni vyplyvajicich z pravnich predpisi i vnitinich predpisi

I3

organizace.
Hlavni cile hospodateni v organizaci jsou (Stejskal et al. 2012):

e zabezpecit svou hlavni ¢innost tak, aby bylo naplnéno poslani organizace,
e rozvijet se a stale zlepSovat zplisoby, kterym je mozno poslani napliiovat,
e zvétSeni vyznamu organizace,

e zvySeni objemu piijmu,

e rozS§ifend spektra Cinnosti, které organizace vyviji,

e ziskani kvalifikovanych pracovnikd.
Ekonomiku ovliviiuje spoustu faktora:

e pravni prostiedi,
e donatorské prostiedi,

e obecna podpora dané organizace ze strany ob¢ant a jiné.
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Obrazek 3: Jednotlivé stézejni casti ekonomiky kazdé NNO

Zdroj: Viastni zpracovdni dle Stejskal et al. (2012, s. 130)
5.1 Vnitini predpisy NNO

Kazdé organizace musi pii svém zakladani vydat vnitini pfedpisy. Dle zvolené pravni
formy (spolek, nadace, Gstav atd.) se jednd napt. 0 stanovy, rizné organizacni fady, smlouvy,
listiny apod. V téchto dokumentech jsou uvedeny zakladni informace o organizaci, zejména
nazev, adresa, poslani, pocet Clentii, zptsob, jak organizace vznikla a jak zanikne, vnitini

uspofadani apod.

Pro tpravu organizace, hospodafeni apod. jsou to nésledujici dokumenty

(Pelikanova 2016):

e organizacni fad,
e jednaci fad,
e volebni potadek,
e pravidla pro zpracovani osobnich udaja,
e pracovni fad a jiné.
Pro oblast ekonomickou je dulezité zpracovat naptiklad:

e vnitini smérnice upravujici Gcetnictvi organizace,
e obéh ucetnich dokladu,

e hmotnou odpovédnost osob,

e UCtovy rozvrh,

e pravidla sestaveni a kontroly rozpocta a dalsi.
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5.2 U&etni a dafiova legislativa NNO

Ugetnictvi je ¢innost, kterd pomaha ke zjistovani mnozstvi majetku, ke zjistovani zmén,
dale také zjistuje vysledek hospodateni, nebo také sleduje nadklady a vynosy urcité ucetni

jednotky.

., Ukolem ucetnictvi je zaznamendni (zachyceni) hospoddiského déni, tedy zachyceni
privustki a ubytku majetku a zavazkii, popr. dalsich skutecnosti tak, aby verné, uplné a spravné
zachycovalo skutecny stav majetku, financni situaci a pritbéh hospodareni ucetni jednotky pri

splnéni nalezitosti stanovenych zdkonem o ucetnictvi. “ (Dobrozemsky a Stejskal, 2016, s. 245)

NNO nejsou povinny ze zakona vypracovavat vyro¢ni zpravu, co se ucetnictvi tyce.
| presto, ze NNO nejsou zakladany za ticelem zisku, zisk mohou vytvaret, a navic je to celkem
dulezité pro jejich udrzeni se na trhu neziskovych organizaci. Vzhledem k tomu v§emu je tedy
velmi dilezité, aby NNO vedly ucetnictvi, kam zaznamendavaji své piijmy a vydaje.

(Strnadova 2019)

Ucetnictvi veskerych jednotek je tieba vést fadné a zodpovédné a k tomuto slouzi iéetni
knihy jednoduchého Gi€etnictvi, jez jsou opravnény vyuZzivat uplné vymezené organizace. Té€mi
jsou naptiklad spolky a pobo¢né spolky, odborové organizace a organizace zaméstnavateld,
cirkve a naboZenské spolecnosti, nada¢ni fondy ¢i bytova a socidlni druzstva. Tyto ucetni
jednotky jsou osvobozeny od ovéfeni své ucetni uzavérky auditorem. (Dobrozemsky

a Stejskal, 2016)
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Zdanéni NNO

Jak uvadi Rektofik et al. (2010, s. 38): ,,Neziskové organizace mohou byt platci
a poplatniky vSech dani, vétsinou vsak je u nich uplatinovan omezeny danovy rezim. Ve vazbé
na verejné prospésnou cinnost jsou vyuzivana ruznd zvyhodneéni, tzn. ulevy, osvobozeni nebo

vyjimky ze zdanent. *

Podle Rektotika et al. (2010) neexistuje komplexni zakonna tprava pro NNO. Proto je
¢innost NNO ovlivnéna velkym mnozstvim nejriznéjSich zakonl a nafizeni, které ptfimo
souviseji s danym zajmem organizace. Legislativni prostiedi vytvaii zakladni podminky pro

fungovani neziskovych organizaci.

V Ceské republice se nestatni neziskové organizace fidi obéanskym zékonikem, zdkonem
89/2012 Sb. Dale se také vyuziva zdkon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmd, ve znéni pozdéjSich

predpist a zdkon 563/1991 Sb., o tcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist.
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6 Predstaveni organizace Ceska rada déti a mladeze

Ceska rada déti a mladeze (dale jen CRDM) je organizace, ktera zastupuje zajmy détskych

a mladeznickych organizaci.

Byla zaloZena v Cervenci 1998 osmi sdruzenimi déti a mladeze (v zavorkach jsou vzdy

jména osob podepsanych na zakladaci listing):

e Asociace kiest'anskych sdruzeni mladeze (Mgr. AleS Kratochvil)
e Asociace turistickych oddilli mladeze (Mgr. Tomas Novotny)

e Ceska tabornicka unie (Miroslav Mikes)

e Junak — svaz skautil a skautek CR (Ing. Iva Mackova)

e Pionyr (Mgr. Martin Bélohlavek)

e Folklorni sdruzeni Ceské republiky (Zden&k P3enica)

e Narodni informac¢ni centrum mladeze (FrantiSek Roun)

e YMCA v Ceské republice (Ing. Jana Vohralikova)

Nyni CRDM sdruzuje kolem stovky &lenskych organizaci, ptedstavujicich kolem 230 000
individualnich ¢lenti. Cleny CRDM jsou riizna sdruzeni, od téch podetné nejmensich, po ty

nejveétsi; zahrnuje 1 deset krajskych rad mladeze.

Organizace CRDM je dnes jedina platforma, kterd sdruzuje a podporuje vétsinu
celostatnich a zaroven i mnoho regionalnich a mistnich sdruzeni déti a mladeze. Slovo ,,rada®,
které¢ je ustfednim slovem jejiho ndzvu, vystihuje obé funkce organizace. Na jednu stranu
znamena moznost demokraticky jednat uvnitf mladeznického sdruzeni o jeho problémech
a potfebach aty pak otevien¢ komunikovat a zastupovat vici organiim statni spravy
(samospravy) a politické reprezentaci, na druhou stranu to znamena rozvinuty odborny kredit,
ktery je nabizen a ve velkém méfitku také vyuzit ze strany rodiCovské 1 odborné vetejnosti

a partnerd skrz statnim i neziskovym sektorem. (www.crdm.cz)

Velmi dtlleZitou a vyznamnou osobou pro CRDM je Ales Sedlaéek, predseda organizace,

dale je také ¢lenem Rady vlady pro NNO, komise pro UNESCO, nebo Komory mladeze.

6.1 Zakladni idaje o CRDM

Ceska rada déti a mladeZze je neziskova organizace, kterd nemd Zadnou dcefinou
spolecnost a je timto jedinecnd. Jeji pocet zaméstnanct je nizky, je to pouze 15 zaméstnanct.

Obor organizace spadd do ,,Cinnosti organizaci na podporu rekreacni a zajmové Cinnosti®
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(94.99.3). Od svého zalozeni sidli CRDM naPraze 1 naSenovazném namésti 977/24.
Organizace je od 1. 1. 2014 zapsana ve spolkovém rejstiiku, vedeném u M¢stského soudu

Vv Praze. Je vedena pod identifikacnim ¢islem 68379439.

6.2 Logo

Na obrazku 4 lze vidét logo CRDM. Logo je pomémé nové. Oproti piedchozimu je
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Obrazek 4: Logo CRDM

Zdroj: www.crdm.cz

6.3 Poslani organizace

KaZzda organizace tohoto typu by méla mit své poslani, tfeba i nepsané. Mé¢la by se ho

drzet, rozumét mu, respektovat ho a konat dle né¢;.

Poslanim této organizace je zlepSovani, podpora a reprezentace potieb déti

a mladeze. Dale také jejich vSestranny rozvoj.

Na webovych strankich CRDM je uvedeno, Ze organizace napliiuje své poslani tim, ze
se snazi vytvofit vhodné podminky pro své cleny hlavné prostiednictvim pravnich,
hospodaiskych, spolecenskych a kulturnich podminek, které jsou a budou vhodné pro jejich
ginnost. Organizace CRDM se snazi hajit zajmy a ¢innosti ¢lentl, které zastteSuje viiéi domacim

1 zahrani¢nim orgdniim, organizacim a institucim.
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7 Vynosy a naklady CRDM

V nésledujicich podkapitolach budou vyobrazeny vynosy a nédklady CRDM. Vybrané
vynosy budou porovnany, a to v letech 2016-2020. Vse bude vysvétleno, jako napiiklad divod
vysSich vynost ¢i nakladt v nékterych letech apod. Poté budou blize specifikovany a popsany

vynosy a néklady v roce 2020. Veskeré informace byly ziskany z internich zdroji CRDM.

7.1 Vybrané vynosy CRDM
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Obrazek 5: Provozni dotace (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav CRDM

Do provoznich dotaci se zapoc€itavaji uplné vSechny dotace, které organizace obdrzela.
Z obrazku 5 Ize vidét, ze dotace jsou vicemén& neménné. Je to tim, z¢ CRDM méla béhem
tdchto 5 let ty stejné projekty, na které zadala téméf stejny finanéni obnos, at’ uz od MSMT,

nebo tieba od Evropské Unie.
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Obrazek 6: Ptijaté ptispeévky — dary (v tis. K<)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav CRDM

Na obrazku 6 jsou vidét piijaté ptispévky, respektive dary. Do daril jsou zapocitavany
dary finanéni i nefinanéni. Finanéni dary ma naptiklad CRDM od Generali Ceska pojistovna
a. S. Jedna se o castku 100 tis. K¢, které pojistovna poskytuje na vzdélavani. DalSim darem je
dar od pojistovacich makléit. Dar je za praci, kterou CRDM vykonava misto pojistovacich
makléft, napiiklad poskytuje svym ¢lenim informace o pojisténi. Dar je v hodnoté cca

750 tis. K.

Jak je z grafu videét, tak v roce 2016 a 2017 byly dary enormné vy$si nez v nasledujicich
letech. Je to tim, Ze v té€chto dvou letech poskytla spole¢nost Google organizaci sluzbu ve form¢e

neplacené reklamy. Tento dar je bran jako nefinanc¢ni.

Do mnozstvi darti se zapocitavaji pouze ty, které¢ byly v daném roce vyuzity. V letech
2019, 2020 nebylo potieba finanénich dart, zdroje byly totiz kryty dotacemi z MSMT, EU

a Clenskych ptispévki, a dary se piesunuly do dalSich let.
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Obrazek 7: Trzby za vlastni vykony a za zbozi (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav CRDM

Na obrazku 7 lze vidét trzby za vlastni vykony a za zbozi. Trzby za vlastni vykony a za
zbozi zahrnuji naptiklad prodej tricek v projektu 72 hodin, nebo tfeba prodej EYCA Kkaret.
V roce 2017 byly trzby takto vysoké, jelikoz CRDM piijala moZnost realizace vefejné zakazky
s Pardubickym krajem. Jednalo se o vyrobu karticek pro rodiny, které poskytovaly v ramci
kraje riizné slevy. Vzhledem k tomu, Ze to bylo mimo hlavni &innost CRDM, jednalo se

o ekonomickou trzbu, a proto spadaji tyto finance do kategorie trzeb.

7.1.1 Vynosy CRDM

V této kapitole bude predstavena struktura vynostt CRDM za 5 let, v letech 2016-2020.
Konkrétné€ji rozebereme nejnovejsi rok, tedy rok 2020 a poté ho porovname s roky predeslymi.
V roce 2020 ¢&inily veskeré vynosy CRDM 20 866 tis. K&. V téchto vynosech jsou zahrnuty
dotace Ministerstva $kolstvi, t&lovychovy a mladeze (dale jen MSMT), vynosy z vlastnich

projektli, evropské dotace, finan¢ni vynosy, ¢lenské ptispévky a nefinan¢ni dary.

Dotace MSMT byly nejvétsi a nejvyznamnéjsi polozkou, &inily totiz skoro 70 %

z celkového mnozstvi, konkrétné€ se jednalo o ¢astku 14 600 tis. K¢.

Druhou vyznamnou polozkou byly evropské dotace s ¢astkou 3 051 tis. K¢. Tyto dotace
umoznily zrealizovat CRDM né&kolik projektii, jako je napiiklad Néarodni pracovni skupina
pro strukturovany dialog s mléddezi (NPS), Youthwiki, Hodnoty mladych, Mladd mista

a Vzdélavani v organizacich. (Vybrané projekty budou pfedstaveny v samotné kapitole.)
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Dal$im vynosem jsou vynosy z projektl, které realizovala CRDM. Vynos &inil
1 925 tis. K¢&. Jednalo se o projekty 72 hodin, EYCA karty, nebo Vzdélavani. (Vybrané projekty

budou téz vysvétleny v samostatné kapitole.)

Finan¢ni vynosy, které¢ dosahly castky 629 tis. K¢ byly dalsi nedilnou soucasti. Tyto

vynosy se napiiklad skladaji z bonifikace od pojistovny Generali, kurzovych ziskl a uroki.
Ptedposledni polozkou jsou ¢lenské ptispévky, které byly 547 tis. K¢

Poslednim vynosem nejmensiho objemu jsou nefinan¢ni dary v hodnoté 114 tis. K¢ —

reklama od spolec¢nosti Google a ro¢ni licence softwaru.

7.1.2 Porovnani vynosii za 5 let
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Obrazek 8: Prehled celkovych vynosu (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav CRDM

Na obrazku 8 jsou znazornény celkové vynosy CRDM za 5 po sobé jdoucich let.
Nejvyssi vinosy méla CRDM v roce 2017. Je tomu proto, Ze vV tomto roce méla CRDM nejvétsi
trzby za vlastni vykony a za zboZzi. Jednalo se o ¢astku 3 918 tis. K¢ a je jednoznacné nejvetsi
za celych 5 let. Nejveétsi narast byl v letech 2016 a 2017. Rozdil mezi nimi je 3 491 tis. K¢.
Naopak nejmensi vynosy byly v poslednim sledovaném roce, tj. v roce 2020. V tomto roce méla
CRDM nejmensi dary. Jako v jediném roce nedostala organizace finanéni dary, ale pouze

nefinanc¢ni, které byly jen 114 tis. K¢.

Podle ziskanych internich dokumentti CRDM lze fici, ze dotace MSMT jsou kazdy rok
velice podobné. Jejich Castka se pohybuje okolo 14 500 tis. K¢ a tvofi tak primérné 65 %
z celkovych vynosi. Evropské dotace se také moc nelisi, jelikoz si CRDM drzi nékolik let ty
stejné projekty, na které Cerpa obdobnou financni castku. Vynosy z projekti se pohybuji
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v rozmezi 1 100 az 2 000 tis. K&. Nejvétsi byly v roce 2020. Clenské piispévky jsou viceménd

neménné. Castka je praimémé 536 tis. K& za rok.

7.2 Vybrané naklady CRDM
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Obrazek 9: Spotfebované nakupy a nakupované sluzby (v tis. K<)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav CRDM

Do spotiebovanych nakupt a nakupovanych sluzeb patii celkova koordinace, dale jsou
to ucetni sluzby a webové sluzby, které jsou pro CRDM velmi dilleZité a potiebné. Nejvyssi
naklady béhem téchto 5 let byly v roce 2017 (viz obrazek 9) a to z divodu jiz zmifované
vetejné zakazky realizované s Pardubickym krajem. Nékladovou poloZzkou zde byly plastové

karti¢ky, které musela CRDM nakoupit.
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Obrazek 10: Osobni naklady (v tis. K<)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav CRDM

V této kategorii nakladu, viz obrazek 10, jsou zahrnuty veskeré mzdy a odvody. Je vidét,
ze naklady se kazdym rokem zvedaji a da se predpokladat, ze tomu tak bude i do budoucna.
Organizace totiz stale zvySuje sviij okruh ¢innosti, nebo také pocet projektd, a s tim je spojeny
ve&tsi podet zaméstnanci, které musi CRDM zaméstnat a vyplacet jim mzdy. Také se kazdym

rokem mzdy zvysuji.
7.2.1 Naklady CRDM

V této kapitole se zaméFime na strukturu ndkladit CRDM za 5 let, v letech 2016-2020.
Stejné tak, jako v ptedchozi kapitole, i v této konkrétnéji rozebereme nejnovéjsi rok, tedy rok
2020 a poté ho porovname s roky piedeslymi. Celkova ¢astka nakladt v roce 2020 byla 20 378

tis. K¢&. V nakladech jsou zahrnuty osobni naklady, material, sluzby, poji$téni a ostatni naklady.

Nejvétsi poloZkou jsou osobni ndklady, které byly 6 858 tis. K¢ a zahrnovaly naptiklad

hrubé mzdy zamé&stnanci.

Pojisténi, které zahrnuje pojisténi odpovédnosti a Grazové pojisténi, bylo v roce 2020
6 395 tis. K¢&. Pojisténé jsou organizace, které CRDM zastiesuje, ale i ty, které nejsou Gleny.

Pojisténi CRDM zajist'uje ve spolupraci s Generali Ceské pojistovna, a.s.

DalSim nakladem jsou sluzby, které jsou néco malo pies 26 % z celkové ¢astky ndklada
— 5334 tis. K&. Do sluzeb CRDM spada realizace projektd. V roce 2020 se jednalo o projekty:
Vzdélavani, Hodnoty mladych, Strukturovany dialog a YouthWiki. Déle to byly sluzby jako
tiskatské a grafické sluzby, cestovné, ubytovani, doprava, ndjemné nebo také zajisténi PR pro

CRDM.
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Posledni polozkou je spotfeba materidlu v ¢astce 1521 tis. K¢. Prevazné se jedna

0 material, ktery se vyuziva na projekty CRDM, které jiz byly zminény vyse.

7.2.2 Porovnani nakladu za 5 let
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Obrazek 11: Piehled celkovych nakladi (v tis. K<)

Zdroj: Viastni zpracovani dle vyrocnich zprav CRDM

Na obrazku 11jsou znazornény celkové naklady CRDM za 5 po sobé jdoucich let.
Nejvétsi naklady méla CRDM v roce 2017. Organizace méla totiz v roce 2017 nejvétsi naklady
na sluzby. Byly vyssi cca o 2 000 tis. K¢ v porovnani s ostatnimi roky. Nejvetsi financni nartst
je opét zroku 2016 na rok 2017. Piesnd castka je 3 469 tis. K. Nejmensi ndklady méla
organizace v roce 2020, s tim souvisi to, ze méla jednozna¢né nejmensi spotfebované nakupy

a nakupované sluzby.

Opét podle internich dokumenti organizace Ize vyvodit, Ze nejvétsi polozkou v letech
2016-2019 byly sluzby. Tvofily necelych 38 % zcelkové vyse nakladt. V roce 2020

zastupovaly nejvétsi polozku osobni naklady.
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8 Vybrané projekty a aktivity CRDM a jejich financovani

V této kapitole si predstavime vybrané projekty, kterym se vénuje CRDM. Kazdy
projekt nejdiive obecné strucné vysvétlime a poté se zaméfime na to, jak konkrétné s nim
kooperuje CRDM, jak dlouho se mu vénuje, jaké jsou jeho zdroje financovani apod. Vétsina
projektt, které tu budou zminény, jsou financovany z dotace od MSMT, ktera, jak bylo zminéno

v ptedchozich kapitolach, tvoii nejvetsi cast.
8.1 Projekty a aktivity
Zpravodaj ARCHA

Zpravodaj ARCHA je jednou z aktivit a projektem CRDM. Jedna se o ¢asopis, ktery
vychazi 6x do roka. Zpravodaj ARCHA je o vychové a vyuziti volného ¢asu déti a mladeze —
vychazi pé&i Ceské rady déti a mladeZe od r. 1999. Jeho aktudlni rozsah je 24 stran, naklad &ita
tisic vytiski. Z pohledu vydavatele jde o médium zna¢ného informacné-prezentaéniho
vyznamu. Archa pomaha §ifit stanoviska a postoje CRDM, &imz piispiva k medialnimu obrazu
»stiesni* mladeznické organizace coby duiveéryhodného partnera ptipravené¢ho vést rozumny
dialog se zastupci statu, samospravnych instituci 1 médii. Zpravodaj ARCHA je financovan

z dotace od MSMT.
72 hodin

V tomto projektu se jedna o 3 dny, které se vénuji dobrovolnickym aktivitam. V Ceské
republice je tento projekt jiz po devaté. Dobrovolnické aktivity se zamétuji na pomoc druhym,
prirod¢ nebo okoli dobrovolnikd. Zapojit se miize samoziejmé kdokoliv. Cilem tohoto projektu

je ukazat mladym, ze opravdu sta¢i mélo, aby dohromady dokéazali mnoho.

Organizace se v ramci tohoto projektu soustied’uje na zapojeni organizaci pracujicich
s détmi a mladezi. Je zde n€kolik riznych typl projekti — nékteré jsou zaméfené na pomoc
problémovym socidlnim skupindm, jiné na vysadbu zelené a péci o Zivotni prostedi. Také se
CRDM snazi o navyseni medialniho pokryti, aby se akce stala vieobecné znamou na celém

uzemi CR. Také se kazdym rokem vice a vice vénuje podpoie akce na socidlnich sitich.
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V nasledujici tabulce 2 jsou vidét vSechny druhy vydaji, které jsou potfeba k tomuto
projektu. Nejnakladngjsi polozkou je material. To mohou byt naptiklad tricka, letacky nebo

rizné prospekty.

Tabulka 1: Druhy vydaji na projekt 72 hodin

Druh vydaja Rozpocet Dotace

Material 824 000 K¢ 625 000 K¢
Kancelarské potieby 5000 K¢ 5000 K¢
Materialové naklady 829 000 K¢ 630 000 K¢
Postovné, telefon, fax, internet 10 000 K¢ 10 000 K¢
Propagace 60 999 K¢ 40 727 K¢
N4jemné a energie 15 000 K¢ 5000 K¢
Cestovné a doprava 39 666 K¢ 20 000 K¢
Nematerialové naklady — sluzby 125 665 K¢ 75727 Ké
Stravovani 15 000 K¢ 0 K¢
Tiskatské sluzby 45 000 K¢ 40 000 K¢
Grafické, fotografické, redakéni prace a tvorba

o 50 000 K¢ 40 000 K¢
videi

Organizacni a PR poradenstvi 394 875 K¢ 394 875 K¢
Programatorské sluzby a IT sluzby, webmaster,

Webhosting, domény 84 000 K¢ 44 000 K¢
Jiné ostatni sluzby 55 000 K¢ 25 000 K¢
Jiné 643 875 K¢ 543 875 K¢
Mzdy 128 100 K¢ 128 100 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi 43 298 K¢ 43 298 K¢
Osobni naklady 171 398 K¢ 171 398 K¢
Naklady celkem | 1769938 K& | 1421000 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti CRDM
EYCA karty

Karta EYCA je Evropska karta mladeZe. Je to mezinarodni prikaz pro mladé. V Ceské
republice mohou ziskat EYCA kartu vSichni ve véku od 5 do 30 let. Neni to tedy tak, ze by na
kartu méli narok pouze studenti. EYCA poskytuje mnoho slev ve 38 evropskych zemich,
napiiklad se jedna o slevy v Disneylandu v Patizi, v chramu Sagrada Familia nebo v muzeu
FC Barcelona. V Ceské republice se daji slevy vyuZivat na hradech, zamcich, ale i pfi cestovani

s Regiojetem. Cena karty je pouze 100 K¢ a je platné jeden rok.

CRDM je do projektu zapojena tak, Ze tyto kartitky nechava vyrobit a nasledné je
zajemcum prodava. Jejim primarnim cilem ale neni zisk, ale podpora mladeze, aby mladi lidé
mohli cestovat, vzdélavat se nebo se vénovat svym oblibenym aktivitam. Tento projekt je

financovan z dotace od MSMT.
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V tabulce 3 nize jsou opét vidét veskeré vydaje. Nejvétsi polozkou jsou ,,Jiné vydaje,

coz jsou naptiklad veskeré sluzby, které jsou pro tento projekt potieba.

Tabulka 2: Druhy vydaji na projekt EYCA karty

Druh vydaji Rozpocet Dotace

Material 55 000 K¢ 0 K¢
Kancelarské potieby 1 000 K¢ 0 K¢
Materialové naklady 56 000 K¢ 0 K¢
Postovné, telefon, fax, internet 1500 K¢ 0 K¢
Nematerialové naklady — sluzby 1500 Ké 0 K¢
Tiskatské sluzby 3 000 K¢ 0 K¢
‘(;Jiilaef;lcké, fotografické, redakéni prace a tvorba 10 000 K& 0 K&
Organizacni a PR poradenstvi 329 000 K¢ 323 268 K¢
Clenské piispévky, Gicastnické poplatky 100 000 K¢ 0 K¢
Program'{ltorské s!uiby a IT sluzby, webmaster, 17 000 K& 0 Ke
Webhosting, domény

Bankovni poplatky, kurz. ztraty 10 000 K¢ 0 K¢
Jiné 469 000 K¢ 323 268 K¢
DPP, DPC 15 000 K¢ 15 000 K¢
Osobni naklady 15 000 K¢ 15 000 K¢
Niklady celkem | 541500 K& | 338268 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii CRDM
Narodni pracovni skupina pro strukturovany dialog s mladezi (NPS)

EU dialog mladeze slouzi jako stalé forum pro diskusi nad prioritami spoluprace
Vv oblasti mladeZe a podporuje mladé lidi v zdjmu o vetejné déni na lokalni, narodni i evropské
urovni. ZajiStuje, aby byly nazory a postoje mladych lidi zohlednény v politickych procesech.
Je ale také prostfedkem politického a obcanského vzdélavani mladych lidi prostfednictvim

poznavani realnych rozhodovacich procestl.

V ramci projektu CRDM realizuje debaty, diskuse, workshopy a akce pro mladeZ, a to
jak akce realizované piimo ¢leny Narodni pracovni skupiny, tak akce pofddané mladymi
ambasadory Vv jednotlivych regionech Ceské republiky. StéZejni &innosti roku 2020 pak je
implementace vysledkii konzultaci. Projekt erpa finance ze dvou zdrojii — z dotaci MSMT

a evropskych dotaci.
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YouthWiki

Dalsi aktivitou CRDM je YouthWiki. To je evropska databaze, ktera obsahuje data
a informace o mladezi. Je to celkovy prehled legislativy a zédkont tykajici se mladeze a slouzi
pro uéely a potieby ufednikii Evropské komise. Organizace CRDM je zde zodpovédna za
kazdorocni aktualizaci pravé zékonu a legislativy. YouthWiki je financovana z evropské

dotace.
Servis pro organizace

Hlavnim cilem projektu je podpoftit praci vSech pracovnikl i dobrovolniki starajicich
se o organizacni stranku détskych organizaci. Cilem projektu je také umoznit vS§em organizacim
vyuzivat profesiondlni néstroje za nizké ceny nebo zdarma — napft. vyuziti softwaru pro vedeni
ucetnictvi, Sablony pro webové stranky, odborné pravni a ekonomické poradenstvi. DalS§im
cilem je ocenéni zastupcl vefejné spravy a samospravy a podnikatelti pisobicich na mistni

a krajské urovni, kteti vyznamné¢ podporuji mimoskolni praci s détmi a mladezi.

CRDM ~zajistuje informaéni servis pro viechny ¢lenské organizace. Provozuje online
poradnu, kde zodpovida otazky z riznych oblasti. Pro v§echny zdjemce organizuje informaéni
seminafe a umoznuje vyuZzivat profesiondlni Sablony pro webové stranky organizaci. Rovnéz
zajistuje provoz ucetntho SW ESO vyvinutého pfimo pro organizace pracujici s détmi

a mladezi. Soucasti je rovnéZ pofadani slavnostniho ve€era v ramci udélovani Ceny Pristav.
ADAM.cz

ADAM.cz je webova stranka, kterou spravuje CRDM. Cilem tohoto projektu je
nepretrzité celoroni monitorovani déni v organizacich déti a mladeze, pfinaseni aktudlnich
zprav, nabidek a moZnosti pro rodice, vedouci 1 aktivni mladé lidi. ADAM.cz v pribéhu
poslednich let pfinesl n€kolik novinek, které ptispély k jeho vétsi sledovanosti. Jsou to
naptiklad videa, at’ jiz autorska (CRDM) nebo pievzati z ¢lenskych organizaci nebo
s tématikou, kterd tyto organizace a jeji ¢leny mlze zajimat. ADAM.cz je opét financovan

z dotace MSMT.
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ADAM.cz:

e propaguje praci organizaci déti a mladeze a neziskového sektoru na vefejnosti,

e usiluje o to, aby se vefejnost, organy statni spravy a média naucily vnimat Siroky zabér
dobrovolnickych ¢innosti,

e nabizi smysluplné aktivity pro volny ¢as déti a mladych lidi jako prevenci proti socialné
patologickym jeviim,

e vytvaii prostor pro systematickou komunikaci o vychové jako o zasadnim

spolecenském ukolu.

Tabulka 4 obsahuje veskeré druhy vydaji potifebnych k tomuto projektu.

Tabulka 3: Druhy vydaji na projekt ADAM.cz

Druh vydaji Rozpocet Dotace

Graﬁckq, f9tograﬁcke, redak¢ni prace a 260 000 K& 260 000 K&
tvorba videi

Programatorské sluzby a IT sluzby, . N
webmaster, Webhosting, domény 170 000 K¢ 165697 K¢
Jiné 430 000 K¢ 425 697 K¢
Mzdy 195 000 K¢ 195 000 K¢
Socialni a zdravotni pojisténi 65 910 K¢ 65 910 K¢
Osobni naklady 260 910 K¢ 260 910 K¢
Niklady celkem | 690910 K& | 686 607 K& |

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii CRDM
Clenské pFispévky

Clenské piispévky jsou daldim finanénim zdrojem, ktery miize napiiklad pokryvat

projekty a aktivity CRDM, nebo také osobni naklady, do kterych spadaji mzdy apod.

Clenské piispévky ziskava CRDM od organizaci, které zastiesuje. Clensky piispévek
maji povinnost zaplatit Gpln€ vSechny organizace, bez ohledu na jejich pocet ¢lent. Klasicka
sazba je 3 K¢ za ¢lena v dané organizaci do 26 let za rok. Minimalni ¢astka je vSak 500 K¢&.
Nékteré organizace maji totiz malo ¢lent a jejich castka by byla opravdu nizka, proto je
stanovena tato minimalni ¢astka. Sazba je kazdym rokem schvalovana na valném shromazdéni.

Za poslednich n¢kolik let se ale nezménila.
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Pojisténi

Pojisténi predstavuje nejvyznamnéjsi finanéni polozku z celého rozpoétu CRDM, jedna
se o prioritni projekt. CRDM poskytuje poji§téni zdarma svym ¢lentim, déle krajskym radam
a mize realizovat pojisténi i svym neélentim, ti si ale musi ve hradit sami. MSMT poskytuje
CRDM kazdy rok dotaci na poji§téni ve vysi zhruba 6 500 tis. K&. V tom je zahrnuto trazové
pojisténi, které ¢ini cca 4 500 tis. K¢ a je uréeno pro mladez a pracovniky s mladeZzi a pojisténi

odpovédnosti, které je 2 000 tis. K¢, a to se zafizuje uz jen pro pracovniky s mladezi.

Pro roky 2018-2021 mé&la CRDM pojisténi sjednané u Generali Ceska pojistovna a. s.
Vybér pojistovny totiz probiha tzv. vefejnou zakazkou. Do té se ptihlasi obvykle 3 pojistovny
a soutézi o to, ktera z nich bude poskytovat pojisténi. Soutézi se o smlouvu na 4 roky a cena je
tedy cca 25 000 tis. K¢. AZ na jednu vyjimku, kdy soutéz vyhrala Kooperativa pojistovna, a.s.,
Vienna Insurance Group, se vzdy stala vitézem Generali Ceska pojistovna a.s. Pro oblast
tirazového pojisténi CRDM zada cenu, kterou je ochotna nabidnout, tj. 17 K& roéné za kazdého
¢lena, a ¢ekd na nabidku, co je pojistovna schopna za tuto cenu nabidnout. Naopak v pojisténi
odpovédnosti CRDM vi, co otekava a ¢eka na nabidku ceny. Na pojisténi vénuje finanéni

zdroje MSMT formou dotace.
Clenské piispévky

Clenské piispévky jsou daldim finanénim zdrojem, ktery miize napiiklad pokryvat

projekty a aktivity CRDM, nebo také osobni naklady, do kterych spadaji mzdy apod.

Clenské piispévky ziskava CRDM od organizaci, které zastiesuje. Clensky piispévek
maji povinnost zaplatit pln€ vSechny organizace, bez ohledu na jejich pocet ¢lend. Klasicka
sazba je 3 K¢ za ¢lena v dané organizaci do 26 let za rok. Minimalni ¢astka je vSak 500 K¢&.
Nekteré organizace maji totiz malo Clenl a jejich Castka by byla opravdu nizka, proto je
stanovena tato minimalni ¢astka. Sazba je kazdym rokem schvalovana na valném shromézdéni.

Za poslednich n¢kolik let se ale nezménila.
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8.2 Celkové shrnuti projekti a aktivit

V tabulce 5 jsou uvedeny viechny projekty a aktivity, kterym se CRDM vénovala v roce
2020. Jsou zde vidét celkové naklady a dotace, které CRDM obdrzela na zékladé Zadosti od
MSMT. Jak lze vidét, celkové naklady ¢inily 18 439 tis. K&, ale CRDM obdrzela jen 14 600
tis. K&. Je to tim, Ze MSMT by méla poskytovat pouze 70% dotaci z celkovych nakladii.
V piipadé CRDM déla ale vyjimku a jak lze vidét, bylo poskytnuto néco malo pies 79 %.
Vyjimka je udélena téméi kazdy rok a je to z divodu toho, 2¢ CRDM poskytuje svym
organizacim, a i ostatnim zajemcim pojiSténi. To ¢ini opravdu nejvétsi a znacnou Cast

celkovych nakladi, a tak je v tomto sméru MSMT velice vstiicna.

Tabulka 4: Shrnuti vSech projektt

Kapitola Celkové naklady Dotace % dotace

Kancelar 3778 050 K¢& 2 760 866 K& 73,08 %
Servis pro organizace 917 153 K& 727 153 K& 79,28 %
déti a mladeze

72 hodin 1769 938 K¢& 1421 000 K¢ 80,29 %
Adam 690910 K¢ 686 607 K¢ 99,38 %
Analytické centrum « y o
(+ Youth Wiki) 1709 279 K¢ 496 680 K¢ 29,06 %
Archa 606 730 K¢ 606 730 K¢ 100,00 %
Evropské karty mladeZze y < 0
EYCA 541 500 K¢ 338 268 K¢& 62,47 %
Strukturovany dialog 800 244 K& 295 000 K& 36,86 %
s mladezi

Pojisténi 6395 000 K¢ 6 200 000 K¢ 96,95 %
Zahranic¢i (souhrn akci) 1230196 K¢ 1 067 696 K¢ 86,79 %

CELKEM 18 439 000 K¢ 14 600 000 K¢ 79,18 %0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti; CRDM
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9 Navrh finan¢nich zdroji na vybrany projekt

Dle poskytnutych informaci od vedeni CRDM vyslo najevo, z¢ by CRDM rada
realizovala projekt s mezinarodnim piesahem. Jedna se o vyménu pracovnikii s mladezi. CR je
jednou ze zemi soucasného tria piedsedajiciho Radé¢ EU. Konkrétni realizaci projektu je
vycestovani ¢eskych, francouzskych a Svédskych pracovnikii s mladezi postupné do kazdé ze
tfi zemi, kde navstivi nejprve stieSni organizaci a poté jednotlivé zapojené organizace pro déti
a mladez. Pracovnikli s mladezi by bylo dohromady 6, vzdy 2 z kazdé zemé. Jednalo by se

0 tato témata:

e Udrzitelna zelena Evropa.

e Specifika prace s détmi a mladezi zasazené pandemii Covid-19.

Organizace CRDM v tuto chvili disponuje pouze obecnym popisem projektu, chybi
v§ak rozpodet akce a zdroje, kterymi by mohl byt projekt financovan. Bohuzel, CRDM nema
tolik finan¢nich prostiedkil, napiiklad z dotaci MSMT jiz nelze &erpat dalsi finanéni zdroje,

proto je nutné najit novy zdroj financovani.

Vyuzila jsem proto tuto pfileZitost a nabidla jsem, Ze v ramci mé bakalaiské prace
pfipravim rozpocet akce a navrhnu moZné zdroje financovani celého projektu. Zjistila jsem, Ze
dotacni program Erasmus + poskytuje finance pravé na tyto vymény. Z jejich pfirucky lze

zjistit, kolik poskytuji na jednotlivé ¢innosti, jako je doprava nebo naptiklad ubytovani.
9.1 Kalkulace nakladi a moZné dotace na projekt

Nize budou v tabulkdch rozepsany néklady na projekt, vzdy v kazdé zemi zvlast.
Nasledné budou rozepsany dotace, které Erasmus + miZe poskytnout na zakladé své dotacni
ptirucky. V dotaéni ptirucce je napiiklad uvedeno, kolik je mozno poskytnout dotaci na zakladé

vzdalenosti, kolik je poskytnuto na ubytovani v jednotlivych zemi apod.
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Tabulka 5: Kalkulace Ceska republika

CESKA REPUBLIKA (PRAHA) Cena za Cena celkem Dotace
1 pracovnika

Letenky (Stockholm> Praha> Stockholm) 3419 K¢ 6838 K¢ 8786 K¢
Letenky (Patiz> Praha> Patiz) 3882 K¢ 7764 K& 6712 K¢
Mistni doprava 570 K¢ 3420 K¢ -
Ubytovani (4 noci se snidani) 3793 K¢ 22758 K¢ 15816 K¢
Stravovani (5 dni) 3500 K¢ 21000 K¢ -
Ostatni naklady (napf. na cestovani 1000 K¢ 6000 K¢ -
Vv zemi)

- - - 14637 K¢

(dotace na cokoli)

Cena celkem - 67780 K¢ 45951 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce 6 vidime, ze projekt v Praze by stal 67780 K¢, dotace na n&j by byla jen

45951 K&. Zbytek by si musela CRDM dofinancovat z jinych finanénich zdroji, napiiklad

z ¢lenskych prispévk.

Tabulka 6: Kalkulace Svédsko

SVEDSKO (STOCKHOLM) Cena za Cena celkem Dotace
1 pracovnika

Letenky (Praha> Stockholm> Praha) 3238 K¢& 6476 K& 8786 K¢&
Letenky (Patiz> Stockholm> Patiz) 4975 K¢ 9950 K¢ 12931 K¢
Mistni doprava 974 K¢ 5844 K¢ -
Ubytovani (4 noci se snidani) 5392 K¢ 32352 K¢ 20496 K¢
Stravovani (5 dni) 4000 K¢ 24000 K¢ -
Ostatni naklady (napf. na cestovani 1200 K¢ 7200 K¢ -
Vv zemi)

- - - 14637 K¢

(dotace na cokoli)

Cena celkem - 100990 K¢ 56850 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zde v tabulce 7 je opét vidét, ze dotace nepokryji tolik, kolik je potieba. Je to vice nez

50 %, coz v tomto piipadé neni Gplné vyhodné.
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Tabulka 7: Kalkulace Francie

FRANCIE (PARIZ) Cena za Cena celkem Dotace
1 pracovnika

Letenky (Stockholm> Patiz> Stockholm) 4865 K¢ 9730 K¢ 12931 K¢é
Letenky (Praha> Pariz> Praha) 3625 K¢ 7250 K¢ 6712 K&
Mistni doprava 724 K¢ 4344 K¢ -
Ubytovani (4 noci se snidani) 5465 K¢ 32790 K¢ 19320 K¢
Stravovani (5 dni) 4000 K¢ 24000 K¢ -
Ostatni naklady (napf. na cestovani 1150 K¢ 6900 K¢ -
Vv zemi)

- - - 14637 K¢

(dotace na cokoli)

Cena celkem - 85014 K¢ 53600 K¢

Zdroj: Viastni zpracovani
Ani v tomto piipad¢ dotace nepokryji celkové naklady. Viz tabulka 8.

9.2 Celkovy prehled financovani projektu

Tabulka 8: Celkovy piehled

Cena celkem za projekt 253784 K¢
Poskytnuté dotace 156401 K¢
Rozdil 97383 K¢
Rozdil v % 38,4 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pokud by CRDM chtéla realizovat tento projekt, musela by si ho sama zafinancovat
z 38,4 %, viz tabulka 9. Finanéni zdroje bych doporuéila vzit naptiklad z ¢lenskych prispévk.
Z &lenskych piispévki se vétsinou projekty CRDM dofinancuji, pokud neposkytne dostatek

financi dany dota¢ni program.
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10 Doporuceni na dalsi zdroje financovani

V této kapitole budou doporudeny dalsi zdroje financovani, které by CRDM mohla
vyuzivat pro své dalsi projekty. Existuje mnoho dalich dotaénich programd, do kterych CRDM
neni zapojena, ale mohla by. Také by se CRDM mohla zapojit do nékterych ekonomickych
¢innosti a zvysit tak své finan¢ni zdroje. Nize budou konkrétné predstaveny jednotlivé dotacni

programy a doporuceni.
Erasmus+ — mobilita mladeZe

Erasmus+ byl jiz uveden v ptedchozi kapitole. V tomto piipadé se ale jednalo o mobilitu
pracovniki s mladezi. Erasmus + se dale zamétuje 1 na mobilitu mladeze. Do projektl v ramci
vymén mladeZze se mohou zapojit mladi lidé ve véku 13 az 30 let. Pochazeji z riznych zemi
a pracuji spole¢né na riznych tématech, ktera je zajimaji, poznéavaji nové lidi, ziskavaji nové
zkusenosti a zazitky. Do tohoto projektu by se CRDM také mohla zapojit. Pokud by se CRDM
chtéla do této vyzvy zapojit, méla by do 4. 10. 2022 podat zadost. Dotace se pak odvijeji
napiiklad od vzdalenosti mezi mistem pivodu a mistem konani, dle zem¢, kde je mladez
ubytovana apod. Lze odhadnout, Ze dotace pokryji cca 60 % projektu. Dle internich informaci

z CRDM je ziejmé, Ze by o tento dota¢ni program méli zajem.
Erasmus+ — participace

Dal$i z programil Erasmus+, do kterého by se mohla CRDM zapoijit, je tzv. participace.
Program se zabyvéa zapojenim mladych lidi do obcanského Zivota na lokalni a nadnérodni
urovni. Potfadaji se rlizna setkani s vefejnymi Ciniteli, nebo se mladeZz zapojuje do kampani,
které¢ zvySuji jejich informovanost. Tento projekt umoziiuje mladezi pfimou interakci prave
s vefejnymi Ciniteli a svymi nazory a ndpady mohou pfispét a mit vliv na zménu v jejich okoli
nebo konkrétni oblasti. Program podporuje rizné formy, jako je napiiklad i digitalni forma
participace. Muze se také jednat o narodni nebo mezinarodni projekt. Vek ucastniki je, jako
Vv pfedchozim navrhovaném projektu, 13 az 30 let. K zadosti o zapojeni do programu se
ptikladaji 3 ptilohy — Cestné prohlaSeni, Casovy harmonogram vSech aktivit a denni casovy
harmonogram vsech mobilit. Zde jsou terminy k podani zadosti dva, do 2. 5. 2022, nebo do
4. 10. 2022.
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Evropsky sbor solidarity

Dal$i z programt, do kterého by se CRDM mohla zapojit a zvysit tak sviij okruh zdrojt
financovani, je Evropsky zdroj solidarity. Cilem tohoto projektu je nabidnout mladezi jakousi
ptilezitost, ktera jim umozni poskytnout pomoc druhym, respektive potiebnym. Zaroven také
projekt nabizi ziskani novych dovednosti a pracovnich zkuSenosti. Ty pak mohou mladezi

pomoc V uplatnéni se na trhu prace.
DZS - Programy a sité

Dim zahrani¢ni spoluprace poskytuje dalsi z dotacnich programt cilenych na
organizace a firmy, které se vénuji vzdélavani, védé a vyzkumu. Jelikoz se CRDM vzdélavani
vénuje, byl by tento dotatni program pro ni vhodny. Zadatelé maji moznost v ramci tohoto
programu ziskat finanéni podporu na realizaci svych projektl. Cilem projektu je, jako

Vv ostatnich, vyména zkuSenosti, navazovani kontaktti a podpora pii vzdélavani.
OP JAK

OP JAK, tedy operacni program Jan Amos Komensky je navazujici program na operacni
program vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV). Do OP VVV je CRDM zapojena a nyni éerpa
zZ tohoto programu finan¢ni zdroje. Bylo by proto vhodné, az OP VVV zanikne, zapojit se do
navazujiciho OP JAK. OP JAK se bude podobné jako OP VVV zaméfovat na vzdélavani
mladeZe, napiiklad se mohou organizace zapojit do vyzev tykajici se podpory déti a zaka se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami, do zvySovani kvality neformélniho vzdélavani, nebo do
mezinarodni mobility osob, podobné jako v dota¢nim programu Erasmus +. Oproti ptedeslym
programlim, tento program jeSté neni vypsany a nelze se zatim do néj zapsat. Pijde to aZ po

zaniku OP VVV, coz bude béhem roku 2023.
Verejné zakazky

Dal$im moznym vhodnym zdrojem by bylo zapojeni CRDM do veiejné zakazky tykajici
se vzdélavani naptiklad mladeze nebo seniort. Tento zdroj financovani by nebyl formou dotace,
ale klasického zisku. Jednalo by se tedy o ekonomickou ¢innost. Momentalné neni vypsana
zadna vetejna zakazka tykajici se vzdélavani v IT oblasti, ale do budoucna by bylo vhodné tuto
formu sledovat, jelikoz CRDM méa mnoho zaméstnanct, ktefi se vénuji IT vzdélavani. Mohl by

to byt zajimavy finan¢ni zdroj, ktery by mohl pomoci ve financovani projektii této organizace.
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Clenské prispévky

Piesto, z¢ CRDM ziskava kazdy rok ¢lenské ptispévky, které ¢ini pramérné 536 tis. K¢&,
piipadalo by mozna v uvahu castku prispévku zvysit. Vhodné by bylo zvySeni minimalni
Castky, kterou organizace plati. Nyni je to 500 K¢ za rok, vhodnéj$i by mohlo byt alespon
800 K¢ za rok. V tom piipadé by se finanéni zdroje zvedly CRDM o 14, 4 tis. K& za rok.
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r W
Zaveér
Cilem prace bylo analyzovat moznosti financovani neziskovych organizaci se
zaméfenim na organizace pracujici s détmi a mladezi. Dale zkoumat moznosti financovani

NNO pomoci fundraisingu (dotace, dary, sponzoring). Dale pak vyhodnotit financovani

vybrané NNO (Ceska rada déti a mladeze).

Prvni ¢ast této bakalarské prace se zabyva vymezenim zakladnich pojmu, poté nasleduji
NNO, kde jsou popsany jednotlivé zdroje, principy a zptsoby. Sestd kapitola se zaobira

celkovou ekonomikou, zdanénim a ucetnictvim neziskovych organizaci.

Dalsi cast prace je zaméfena na predstaveni neziskové organizace CRDM, také je

popsano poslani organizace.

V osmé kapitole je pifedstavena struktura vynosi a nakladi organizace. Vynosy
i naklady jsou sepsané za pét let a jsou mezi sebou porovnany. Dale jsou shrnuty veskeré zdroje
financovani, které organizace Cerpa. Poté jsou navrzeny dal$i mozné zdroje financovéani, které

by byly pro CRDM vhodné.

Ptesto, Ze organizace Cerpa z mnoha zdroji financovani, ma v nékterych oblastech
nedostatky. Jednou z oblasti, ve které ma nedostatky je oblast ekonomické ¢innosti. I pies
aspekt, ze je CRDM neziskova organizace, mohla by vykonavat &innosti, jako je napiiklad
vzdélavani ostatnich v oblasti IT, a tim opét zvysit své finanéni zdroje pro pfipadné potieby.

Dal8im moznym zdrojem na piipadné dofinancovani projekti je zvySeni Elenskych piispévk.
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Piiloha A: Seznam ¢lentt CRDM

Pravni forma

Clent do 26

Clent
celkem

AFS Mezikulturni programy, o.p.s. 65398939 | obecné prospésna spolecnost

ATESEC Ceska republika 61379166 | spolek 150 150
Asociace debatnich klub, z.s. 69058041 | spolek 314 281
Asociace kiestanskych spolkl mladeze,

z.s. 67775861 | spolek 6011 3674
Asociace malych debrujart Ceské

republiky, spolek 46271066 | spolek 733 675
Asociace turistickych oddili mlddeze CR 44223846 | spolek 9552 7575
Asociace viceucelovych zakladnich

organizaci technickych sportd a €innosti

Ceské republiky 41695402 | spolek 6293 748
AZIMUT 70516375 | spolek 29 16
Boii, z.s. 26604477 | spolek 20

Ceska tabornické unie, z.s. 418056 | spolek 6012 4784
Ceskoslovensky zalesak, svaz pro pobyt

v ptirodé z.s. 15546764 | spolek 75 73
Cesky svaz chovatell, z. s. 443204 | spolek 2725 2383
Dorostova unie, z.s. 70148031 | spolek 928 744
Dubha (rozsifeny nazev: Duha — sdruzeni

déti a mladeze pro volny ¢as, pfirodu a

recesi) 409901 | spolek 3548 2848
Erasmus Student Network Ceska

republika z. s. 22670874 | spolek 613 486
EXPEDICE NATURA z.s. 408310 | spolek 190 142
Harcerstwo Polskie w Republice Czeskiej 14613921 | spolek 388 354
Hnuti Brontosaurus 408328 | spolek 1301 889
HVEZDARNA a RADIOKLUB

LAZENSKEHO MESTA KARLOVY

VARY 0.p.s. 26361850 | obecné prospésna spolecnost

INEX — Sdruzeni dobrovolnych aktivit, z.

S. 18629008 | spolek 40

Jihomoravska rada déti a mladeze, z.s. 26525003 | spolek

Jockey Club Maly P&cin 26609878 | spolek 58 51
Junak — Cesky skaut, z. s. 409430 | spolek 68802 54411
z. s. Klub dobré zpravy 26643618 | spolek 28 19
Klub Domino, Détska tiskova agentura,

Z.S. 45771529 | spolek 34 22
Klub mladych Filadelfia, z.s. 69206341 | spolek 190 170
KLUB PATHFINDER z.s. 62939211 | spolek 2138 1539
Klub piatel uméni v Ceské republice, z. s. 48512834 | spolek 38 6
Kolpingovo dilo Ceské republiky z. s. 43379729 | spolek 798 268
Krajska rada déti a mladeze Karlovarska,

Z.S. 26623820 | spolek 341

Liga lesni moudrosti, z.s. 536474 | spolek 1464 956
Lipa 2, spolek 70897891 | spolek 60 20




Mladi konzervativci, z. s. 44964633 | spolek 350 150
Mladi socialni demokraté, z. s. 563455 | spolek 149 43
Moravska hasi¢ska jednota 49459317 | spolek 4941 741
z.s. Filadelfie 26548518 | spolek 24

Altus, z.s. 70151229 | spolek 10

DETI BEZ HRANIC — téborovy spolek 26659034 | spolek 215 182
Gaudolino, z. s. 26659352 | spolek 27 4
HNUTI GO, zs. 66932254 | spolek 4

Letni dim, z.0. 65998201 | zapsany tstav

Obcanské sdruzeni Nedanov, z.s. 65765486 | spolek 32 2
OS Rokriti z.s. 26618231 | spolek 75 57
Pionyr, z. s. 499161 | spolek 15282 11529
Plzefiska krajska rada déti a mladeze z.s. 26632110 | spolek 3544

Prazdninova $kola Lipnice, z.s. 499099 | spolek 199 7
PRIMA DETI, z.s. 14891875 | spolek

Projekt Odyssea, z. s. 26618745 | spolek 13 1
Rada déti a mladeze hlavniho mésta

Prahy 22739017 | spolek 1065

Rada déti a mladeze kraje Vysoé€ina, z. s. 26524783 | spolek 2937

Rada déti a mladeze Moravskoslezského

kraje, z. s. 26523825 | spolek 1406
RADAMBUK-Rada déti a mladeze

JihoCeského kraje z.s. 26516519 | spolek 5190

Royal Rangers v CR z.s. 64122433 | spolek 1685 1443
Salesianské hnuti mladeZe, z. s. 45248176 | spolek 2864 2269
Salesianské kluby mladeze, z. s. 65398599 | spolek 1038 846
Samostatny kmenovy a klubovy svaz

Dakota, z.s. 26518007 | spolek 204 171
Samostatna détskéa organizace Vlcata 15053270 | spolek 102 97
Sdruzeni FILIA z. s. 60554533 | spolek 25 18
Sdruzeni hasi¢i Cech, Moravy a Slezska

(SH CMS) 442739 | spolek 70464 65022
Sdruzeni Klubko, z.s. 70632138 | spolek 38 21
Sdruzeni pratel Jaroslava Foglara, z. s. 48511200 | spolek 350 180
Sdruzeni Roztog, z. s. 26606551 | spolek 495 358
Sdruzeni turistickych a tabornickych

oddilt, z.s. 45768374 | spolek 138 121
SMARAGD zs. 26535777 | spolek 75 61
SPEKTRUM - Krajska rada déti a

mladeze Zlinského kraje, z.s. 26524562 | spolek 1081

Spojené ruce, z. s. 66000904 | spolek 23 13
Spoleéenstvi harmonie téla a ducha z. s. 48550124 | spolek 220 180
Spoleéenstvi Romi na Moravé 44015178 | spolek 180 140
Stredisko Radost, z.s. 60552921 | spolek 698 601




STUD, z.s. 64330346 | spolek 24 6
T. O. Stielka 70870420 | spolek 43 40
Velky viiz, z. s. 70941882 | spolek 61

YMCA v Ceské republice 499498 | spolek 3850 2543
ZALESAK - svaz pro pobyt v pfirodé¢,

Z.S. 531651 | spolek 4130 3680
Zivot trochu jinak, z.s. 22834401 | spolek 21 4
Hnuti Zebiik z. s. 26580217 | spolek 39 33
Sdruzeni evangelické mladeze v Ceské

republice, z. s. 27031225 | spolek 426 176
Slezska diakonie 65468562 | jina cirkevni pravnicka osoba 190 190
Instruktofi Brno, z. S. 22879056 | spolek 101 59
ALIQUANTULUM z.s. 27053784 | spolek 73 63
Miladi ochranci pfirody, z. s. 22875352 | spolek 1766 1669
Cesky svaz ochranct piirody 103764 | spolek 1620 1537
Dubicko,z.s. 26984563 | spolek 20 11
Kondor Konfederace nezavislych —

détska organizace, z. s. 674648 | spolek 848 716
ZDrSEM — prvni pomoc zazitkem, z.s. 2009510 | spolek 40 20
Ceska debatni spoletnost, z. s. 26656817 | spolek 62 55
The Duke of Edinburghs International

Award Czech Republic Foundation, 0.p.s. 29143462 | obecné prospésna spolenost

MOB — Mladi ob¢ané, z.s. 3285791 | spolek 68 64
Folklorni soubor Kvitek Hradec Kralové,

2. 42193745 | spolek 60 50
Ceska astronomické spole&nost 444537 | spolek 691 29
MOMA MoraSice, z.s. 5110271 | spolek 267 114
Tamjdem, 0.p.s. 22675515 | obecné prospésna spolecnost

Rada déti a mladeze Kralovéhradeckého

kraje, z. s. 6779247 | spolek 790

Asociace pro mezinarodni otazky, z.s. 65999533 | spolek 141 17
CoderDojo Ceské republika z. s. 7919611 | spolek 153 123
Fakescape, z. s. 7919280 | spolek 30 28
Mladi chovatelé zvifat, z.s. 8940673 | spolek 837 558
Vodni zachranna sluzba CCK, z. s. 63835355 | spolek 1512 801
CIRQUEON, z. u. 28162919 | zapsany ustav

Rada déti a mladeze Pardubického kraje,

Z.S. 9925805 | spolek 117




