Oponentni posudek
na dizertacni praci Ing. Ivo Hrubana
na téma ,,Casové ztraty z provozu a kvalita dopravy*

Oponentni posudek na dizertaéni praci Ing. Ivo Hrubana na téma ,,Casové ztraty z provozu a
kvalita dopravy* byl zpracovan na zakladé¢ jmenovani predsedy komise doktorského
studijniho programu Technika a technologie v dopravé a spojich ve studijnim oboru
Technologie a management v dopravé a telekomunikacich doc. Ing. Pavla Drdly, PhD a
jmenovaciho dopisu &. OOVC/203/11 ze dne 5. 10. 2011.

Aktualnost daného tématu dizerta¢ni prace

Aktudlnost zvolen¢ho tématu dizertacni prace vyplyvéa nejen z potieb dopravni praxe, ale i
Z potteby teoretického piistupu k feSeni dané problematiky jako celku. Z dostupnych
domdcich 1 zahrani¢nich odbornych prameniti vyplyva, Ze problematika Casovych ztrat
z provozu Zelezniéni dopravy a kvality dopravy je aktualni nejen v Ceské republice, ale také
v Evropé. Hloubka a zabér feSeni uvedené problematiky je do zna¢né miry rozdilny ve
vyspélych statech EU a v CR. Uzivatelé Zelezni¢ni dopravy jsou nejvice poskozovani ztratami
vzniklymi zpozdénim spoje, proto je tfeba ptipadné zdroje zpozdéni vhodné eliminovat.

Zvolené metody zpracovani

Pro zpracovani dané problematiky a naplnéni cili feSeni doktorand vyuzil statistické metody
zkoumani, modelovani dopravniho provozu, vybrané metody meéfeni kvality. Pro navrh
metodiky pro minimalizaci dopadi zpozdéni na zakaznika byl pouZzita forma vyvojoveho
diagramu.

Zvolené metody zkoumani a metodiku postupu feSeni 1ze povazovat za odpovidajici. Protoze
problematika zvoleného tématu je znacné Sirokd (zejména podle poctu ZelezniCnich
spole¢nosti) doktorand si stanovil vhodné omezujici podminky.

Splnéni stanovenych cili

Deklarovanym cilem dizerta¢ni prace je navrh a ovéfeni metodiky pro minimalizaci dopadii
zpozdéni na zakaznika v Zelezni¢ni dopravé. Pro splnéni hlavni cil prace byly stanoveny dva
dil¢i cile.

Soucasti formulace cilt feSeni byla stanovena hypotéza o moznosti snizeni dopadt zpozdéni
na zékaznika zavedenim vhodnych technologickych opatteni a metodologickych postupti bez
nutnosti vysokych investic do dopravni infrastruktury a vozidlového parku.

Na zaklad¢é podrobného seznameni se s vysledky feSeni dizerta¢ni prace lze konstatovat, Ze
stanovené cile byly splnény.

Vysledky dizertacni prace
Vysledky feSeni dizertacni prace lze posuzovat ve dvou rovinach:
e 'V roviné splnéni stanovenych cild. Z tohoto pohledu mozno konstatovat, Ze planované
cile prace byly splnény
e V rovin¢ pfinost pro dopravni praxi a pro rozvoj védy. Z tohoto pohledu Ize
konstatovat, ze vysledky prace maji vétsi prakticky pfinos nez ptinosy teoretické.



Piinosy dizerta¢ni prace pro praxi a rozvoj védy

Z hlediska praktickych piinost dizerta¢ni prace 1ze uvést predev§sim navrh metodiky a jeji
ovéfeni, kterd slouZi k minimalizaci dopadt zpozdéni na cestujiciho v Zzelezni¢ni osobni
dopraveé. Metodika podporuje rozhodovani dopravce pii odstraiiovani zdroji zpozdéni pti
zohlednéni pozadavki na kvalitu poskytovanych sluzeb a snizovani nakladii na pfipadnou
kompenzaci vedouci ke spokojenosti zakaznika i dopravce.

Mezi teoretické piinosy prace Ize uvést zejména urcity piinos pro rozvoj poznani v oblasti
kompenzacni politiky v Zelezni¢ni osobni dopravé, v feSeni vztaht v uvedené oblasti mezi
dopravcem a spravcem dopravni infrastruktury a v novém chapéni konstrukce JR a ¢asovych
piirazek v ném.

Piipominky a otazky k dizerta¢ni praci

je potiebné spravné rozliSovat pravni akty EU, kterymi jsou: nafizeni, smérnice,
rozhodnuti, doporuceni a stanoviska. TakZe literrni pramen 22, 23, 28 a 29 neni
smérnice, ale nafizeni EU (str.23, 37 a dalsi)

rovnéz tak CSN EN 13816 a CSN EN 15140 neni smérnice, ale statni norma (str.23)

V ramci stanoveni omezujicich podminek bylo potfebné uvést, Ze prace se nebude
zabyvat vlivem ¢asovych ztrat z provozu zelezni¢ni nakladni dopravy

druhy zplGsob meéfeni kvality sluzeb (str.33) pomoci vyskolenych pracovnikii je
nevhodné formulovany

vysvétlit zptisob dotazovani ,,pro forma* (str.34)

na str. 54 jsou uvedeny pii¢iny zpozdéni vlaki dopravce CD za rok 2010. Je potiebné
vysvétlit co pricina ,,Ostatni diivody* zahrnuje. Nejsou tam 1 skryté ptic¢iny dopravce?
mohla by dopravni spole¢nost CD sledovat pii¢iny zpozdéni podle struktury uvedené
v tab.7 ?

omezeny kompenzaéni mechanismus ve vnitrostatni Zelezni¢ni dopravé v CR uZ
existuje, a to u vlaka kategorie SC (str.77)

V ramci obhajoby dizertacni prace by se mé¢l doktorand vyjadrit k témto otazkam:

1.
2.

3.

Zaver

popsat zdroje vzniku obsahu tab. ¢..7

jakd je predstava doktoranda k uplatnéni rozsifené kompenzace za zpozdéni ve
vnitrostatni zelezni¢ni osobni dopravé?

hodnota Casu straveného cestovanim muze byt posuzovana podle trovné ekonomické
aktivity cestujiciho (ekonomicky aktivni a neaktivni). Muze byt toto kritérium
zohlednéno v politice kompenzace?

Mezi Casté ptiiny zpozdéni se v obecné roviné uvadi pFipoj. Jak k uvedené piiciné
pfispiva koordinace jizdnich fadt v Zelezni¢ni doprave?

Piedlozena dizertacni prace je zpracovana na odpovidajici urovni. Jeji vysledky maji teoreticky i
prakticky charakter. Pti feSeni dané problematiky doktorand vyuZil tvotivym zptsobem domaci i
zahrani¢ni studijni materialy. Prace spliiuje podminky tvorivé védecké prace. Doktorand ma
piiméfenou publikaéni ¢innost souvisejici s tématem dizerta¢ni prace.

Na zékladé¢ posouzeni vysledki dizertacni prace doporucuji praci k obhajobé a po jejim
Uspésném prabéhu udélit Ing. Ivo Hrubanovi akademicky titul ,,PhD*.

V Pierové dne 1.11.2011

doc. Ing. Pavel Saradin, CSc.
oponent



Oponentni posudek disertacni prace

Doktorand: Ing. Ivo Hruban

Nazev disertaéni prace: Casové ztraty z provozu a kvalita dopravy

v s

PredloZzend disertacni prace se zabyva snizovanim vlivu dopad( zpoZdéni na cestujiciho
v Zelezni¢ni osobni dopravé. Jde o aktualni problematiku, nebot pfi pokracujici konkurenci i vtomto
segmentu dopravy, je Zadouci vénovat potrebnou pozornost klientele. Jen timto pfistupem je mozné
stavajici zakazniky udrzet a pripadné ziskat dalsi.

Cilem disertace bylo ,navrieni a ovéreni metodiky pro minimalizaci dopadl zpoZzdéni na

d

zdkaznika v Zelezni¢ni dopravé.” Podotykdm, Ze termin ,minimalizace” nebyl vhodné zvolen;
z hlediska matematického je nutné dokazat, ze reSenim daného problému bylo dosazeno lokalniho
extrému zkoumané funkce. PovaZuji, z hlediska znaéné Siroké problematiky, za spravné jeji redukci
jen na oblast osobni dopravy. K naplnéni hlavniho cile disertace napomohly dva dil¢i cile — zjisténi
specifickych pozadavkd zakaznik( v oblasti kompenzace pti zpoZdéni spoje a zjisténi, zda mizZe zména
umisténi Casové pfrirazky prispét ke zlepseni podminek na Zelezni¢ni siti. Lze souhlasit se zvolenou
metodou feseni, kterd koresponduje povaze zkoumaného problému a stanovenou hypotézou reSeni
disertace.

Disertace ma tfi stéZejni Casti — prvni analytickou, zabyvajici se stavem predmétné
problematiky v zahrani¢i a Ceské republice; druhou ndavrhovou, kterd prezentuje vysledky
provedeného dvojiho typu méreni vlivu zpozdéni na cestujici v Zelezni¢nich stanicich Brno hl. n. a
Wien Westbahnhof a na malé plose sedmi stran navrh metodiky pro ,minimalizaci“ dopadi zpozdéni
na zdkaznika v Zelezni¢ni dopravé; treti ovérovaci je vénovana verifikaci navrzené metodiky na
tratovém useku Brno hl. n. — Kutna Hora hl. n. pfi vyuZiti simulaéniho nastroje OpenTrack. Vsechny

ve

tfi ¢asti jsou zpracovany velmi podrobné, vécné spravné a vycerpdvajicim zplsobem.

Pfipominky, resp. otazky:

e nazev disertace neodpovidd jejimu obsahu. To dosvédéuje doktorand na str. 8 ,Re$ené téma

disertacni prace je velmi Siroké, proto se autor prace se souhlasem S3kolitelky zabyva



problematikou ¢asovych ztrat v sektoru Zelezni¢ni dopravy,...“ a déle ,Disertacni prace je pravé
z tohoto dlivodu zamérena na problematiku zpoZdéni z provozu, které se cestujicich i zakaznik(
bezprostredné dotyka a pritom jej nemaji moznost ovlivnit.“ Nespravny nazev disertace zpUsobil,
Ze doktorand se v podstaté navic zabyva pojmem kvality dopravy, ptricemz izolovany ukazatel
zpozdéni je jen soucasti pojmu kvalita dopravy. Jaky by mél byt spravny nazev disertace?

o str. 26 — v dilcim cili disertace se hovoti o kompenzaci pfi zpozdéni spoje, dale v disertaci v této
souvislosti o tzv. vicenakladech (vraceni jizdného, resp. ¢asti jizdného). Nevim, zda to bylo
v moZnostech doktoranda, aby alespon uvedl jejich celkovou orientacni vysi v osobni dopravé u
CD, a.s. a SZDC, s.0. po roce 2014 za soucasnych podminek €D TR 10, pfipadné také u OBB;

e str. 36 — absentuje nazev vyvojového diagramu;

e ve vice pfipadech jsou nespravné uvadény (zaménovany) nazvy pouzitych materidld, napfr.
smérnice, norma, zakon, natizeni apod.;

e pouzivan nevhodny termin ,,odsSkodnéni“ namisto napf. ,kompenzace”.

Disertacni prace splnila stanoveny cil, kterym bylo navrzeni a ovéreni spravnosti metodiky
pro ,minimalizaci“ dopad( zpoZdéni na zakaznika v Zelezni¢ni dopravé pri aplikaci simula¢niho
nastroje OpenTrack. Soucasné byla potvrzena hypotéza, Ze je mozné prispét ke snizeni dopadll na
zadkaznika zavedenim vhodnych technologickych opatfeni a metodologickych postupl bez nutnosti
vysokych investic do infrastruktury a vozidlového parku. Tyto skute€nosti jsou novym rozhodujicim
poznatkem, ktery je vyznamny jak pro vyvoj védy, tak i pro praxi. Jako jedna z mala praci se zabyva
komplexnim vztahem mezi zpoZdénim a jeho vlivem na cestujiciho; tento princip zavadi do
stavajiciho systému konstrukce ¢asovych pfirazek vJR. Byla ovéfena varianta, kterd predstavuje
zachovani ¢eského zplsobu konstrukce ¢asovych piirdzek vIR p¥i soucasné zméné informovani
cestujicich. Verifikace némecké metody na vySe zminéném tratovém Useku se totiz neosvédCila,
nebot kromé praktickych zaleZitosti prinasi ekonomické problémy provozu (pozadavek reseni
vhodného softwaru a vyssi energetickou naro¢nost provozu). Prace je zdroven impulzem pro reseni
probléma kompenzacni politiky a v této souvislosti také vazby mezi subjekty na Zelezni¢nim trhu;
ztohoto pohledu je rovnéz vyznamnym prinosem pro praxi. Formalni stranka ma pozadovanou
uroven, snad z ddvodu prehlednosti mohla byt Iépe strukturovana. Jeji obsah vhodné doplnuji

pfilohy.

Disertace spliiuje podminky tvirci védecké prace. Ma vysokou odbornou Uroven, kterd je
také dana vhodnym vyuZitim poznatkl doktoranda ze studijniho pobytu v Rakousku. Mozno
konstatovat, Ze vyhovuje pozadavkim na ni kladenym a doktorand vyhovél podminkdm stanovenym
,Provadécim predpisem pro fizeni k obhajobé disertacni prace PGS“, zpracovaného v intencich

zédkona €. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach. Proto doporuduji disertaéni praci pfijmout k obhajobé.



Ve Slaném dne 3. 11. 2011

doc. Ing. Karel Kavalec, CSc.

oponent



