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ANOTACE

Prace se zaméfuje na stanoveni optimalniho poctu zaméstnancti pozice strojvedouci na
provozni jednotce v Usti nad Labem. Prvni kapitola prace obsahuje teoretické seznameni
s analyzou pracovnich mist aroli, metodami této analyzy, planovanim lidskych zdroju
a organizaci prace. V praktické ¢asti je zahrnuta analyza soucasného stavu zaméstnancl na
pozici strojvedouci. Na zakladé¢ provedené analyzy jsou vytvofeny navrhy na stanoveni

optimalniho poétu strojvedoucich v CD Cargo.

KLICOVA SLOVA

persondlni planovani, personalni potieba, turnusova zaloha, organizace prace, strojvedouci

TITLE
Determination of the optimal number of employees on the position of train driver at CD Cargo,

a.s.

ANNOTATION

The diploma thesis is focused on determinig the optimal number of emlpoyees on the position
of a train driver at the Usti nad Labem operating unit. The first chapter contains a theorecical
introduction to a work position analysis, methods of job analysis, human resource planning and
work organisation. The practical part includes an analysis of the current situation of emloyees
in the position of train driver. Based on a conducted analysis, proposals are made to determine

the optimal nuber of train drivers in CD Cargo.

KEYWORDS

personnel planning, personnel demand, shift deposit, train driver, CD Cargo
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UVvOoD

Diplomové prace je zaméfena na stanoveni optimalniho poctu zaméstnancii na pozici
strojvedouci uCD Cargo. Pro stanoveni optimalniho poétu strojvedoucich je dilezité
personalni planovani, které ma zabezpecit nejen potiebné mnozstvi pracovniku s poticbnymi
znalostmi, dovednostmi a zkuSenostmi, ale také pracovnikii S preferovanymi osobnimi
vlastnostmi, optimalné motivovanymi a S idealnim ptistupem k praci.

Z personalniho planovani také vychazi, kolik strojvedoucich bude spolecnost
potiebovat celkové v jednotlivych turnusovych skupinach a také pozadovanou dobu potieby.

Potieba strojvedoucich se odviji od objednavek zakaznikt. Ty jsou nasledné stézejnim
bodem pro stanoveni potfeby pracovnikii. Soucasné s timto odhadem je tieba zajistit piisun
potiebné pracovni sily. Z tohoto divodu spolecnost sleduje vyvoj na trhu prace a také dba na
dostate¢nou reprezentaci, aby zvysila zajem potencionalnich pracovnik?.

| pies nedostatek strojvedoucich na trhu prace by pro CD Cargo nemél byt problém
ziskat do své spolecnosti kvalifikované pracovniky, nebot” patii mezi lidry na trhu Zelezni¢ni
nakladni dopravy jak v Ceské republice, tak i ve stiedoevropském regionu.

Prace bude rozd¢lena do ¢tyt hlavnich kapitol, které se budou délit na dalsi podkapitoly.

V prvni ¢asti prace budou definovana pracovni mista a role a rozebrany metody analyzy
pracovnich mist. Dulezitou podkapitolou teoretické¢ casti bude planovani lidskych zdroja
avposledni podkapitole této casti bude rozebrana organizace prace, ktera je také
nepostradatelnym faktorem pro stanoveni optimalniho poctu strojvedoucich.

Druhé ¢ast prace bude zamétfena na analyzu soucasného stavu na provozni jednotce
v Usti nad Labem. Tato &ast prace V uvodu predstavi celou spoleénost CD Cargo a dale se
zam¢ti na konkrétni provozni jednotku, ve které bude popsdno pracovni misto na pozici
strojvedouciho. Autorka poznamena, jaké pozadavky musi byt splnény, aby mohla byt
vykonavana profese strojvedouciho a popise zptisob planovani smén.

V dalsi podkapitole bude vysvétleno, jak spolecnost stanovuje personalni potiebu
a zalohu strojvedoucich. Analyza bude provedena na konkrétni turnusovou skupinu, se kterou
se bude dale pracovat v diplomové praci. Na zavér této ¢asti prace bude popsana organizace
prace v CD Cargo.

V predposledni, tfeti, ¢asti budou navrzena feSeni vypoctu optimalniho poctu
zamestnancl na pozici strojvedoucit.

A Vv posledni ¢asti diplomové prace budou navrzena feseni vyhodnocena.



Cilem této diplomové prace je, na zakladé provedené analyzy, navrhnout a nasledné
vyhodnotit takova teSeni, ktera by ptispéla ke stanoveni optimalniho poctu zaméstnancti na

pozici strojvedouci.
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1 PERSONALNI CINNOSTI K STANOVENI OPTIMALNIHO
POCTU ZAMESTNANCU

Tato kapitola charakterizuje analyzu pracovnich mist aroli, které jsou jednou
vypracovani popisit pracovnich mist. Déle jsou uvedeny metody vyuzivané k analyze
pracovnich mist.

K stanoveni optimalniho po¢tu zaméstnanci je diilezité planovani lidskych zdroja, které
je zaméfené na to, kolik pracovnikli s potfebnymi znalostmi, dovednostmi a zkuSenostmi
organizace potfebuje jak v soucasnosti, tak zejména v budoucnosti. V této kapitole je popsano,
co persondlni pldnovani lidskych zdroji obnasi, a jakych oblasti se tyka. Dale jsou popsany
metody k odhadu budoucich potieb pracovnikii, odhad pokryti potieby pracovnikl a planovani
personalniho rozvoje pracovnikil. A na zavér této kapitoly je rozebrana organizace pracovni

doby a doby odpocinku.

1.1 Analyza pracovnich mist a roli

Analyzou pracovniho mista se rozumi proces sbéru, rozboru a usporadani informaci
0 nédplni prace na pracovnim misté. Jejich cilem je vytvoreni zdkladu pro popis pracovniho
mista a informace pro ziskavani a vzdélavani pracovniki, a také pro hodnoceni préace a fizeni
pracovniho vykonu. Analyza pracovniho mista se zaméfuje na to, co se ocekava, Ze
zaméstnanec bude na daném pracovnim misté vykonavat (Armstrong, 2002).

Koubek (2015, s. 43) definuje analyzu pracovniho mista takto: ,, Analyza pracovniho
mista poskytuje obraz prdce na pracovnim misté, a tim vytvdari | predstavu 0 pracovnikovi, ktery
by mél na pracovnim misté pracovat. Pri analyze pracovnich mist jde 0 proces zjistovani,
zaznamenavani, uchovavani a analyzovani informaci 0 ukolech, metodach, odpovédnosti,
vazbach na jina pracovni mista, podminkdach, za nichz se prdce vykonava a dalsich
souvislostech pracovnich mist.

Kocidnova (2010) uvadi, Ze U analyzy pracovniho mista jde 0 zajiStovani informaci
0 pracovnim misté¢ na rozdil od hodnoceni pracovniho mista nebo hodnoceni pracovnika.
U hodnoceni pracovniho mista jde 0 mzdové ocenéni pracovniho mista a u hodnoceni
pracovnika jde 0 hodnoceni pracovniho vykonu a pracovniho chovani ¢lovéka na daném miste.
Analyzu prace bézn¢ zajist'uji specialisté (ergonom, analytik prace, psycholog zamétujici se na

oblast psychologie prace).
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Koubek (2015, s. 45) pracovni roly definuje: ,, Pracovni role charakterizuje ulohu,
kterou musi jedinec hrat pri plnéni pozadavkii své prace. Role tedy vyjadruje specifické formy
chovani potrebné k vykonavani urcitého ukolu nebo skupiny ukolii dané prace. Pracovni role
definuje pozZadavky spise v podobé toho, jak se prdce vykondvd, nez v podobé ikoli samych...

Armstrong (2015) o pracovnich mistech a pracovnich rolich uvadi, Ze je dalezité tyto
¢innosti rozliSovat. Pracovni misto dle Armstronga (2015) predstavuje organizacni jednotku,
kterou tvofi skupina definovanych pracovnich tkoll a povinnosti, které je nutné plnit.
Armstronga (2015) popisuje pracovni roli jako ulohu zaméstnanci, a jejich chovani, které se
od nich ocekéva, aby splnili pozadavky pro vykon své prace. Pracovni mista se vztahuji
k pracovnim tkolim a povinnostem, kdezto pracovni role se tykaji lidi.

Koubek (2015) uvadi 0 analyze pracovnich mist, Ze se postupné nahrazuje pouzivani
pojmu systém pracovnich mist dynamictéjSim systémem, ktery je zaloZzeny na pojeti pracovni
role. Koubek (2015) si v§ima4, ze v poslednich letech je patrny trend v distancovani se od nazvu
pracovni misto, kdy je vhodnéjsi pouzivat vyraz pracovni role. Déje se tak z toho diivodu, ze
pro Gspésny chod soucasnych spolecnosti je na zaméstnance kladen veliky diraz na flexibilitu,
pfipravenost na zmény a obecné rychlou reakci na proménlivé prostiedi. Systém pracovnich
mist se naopak zda byt néim strnulym a svazujicim, ktery nereflektuje na aktudlni potieby
Vv Zivoté organizace. Proto pojem role vyjadiuje realitu Iépe neZ pojem pracovni misto.

Koubek (2015) rozliSuje role:

1. Individualni (specifické) role, kde se jedna o jednu osobu vykonavajici tyto role.

2. Generické (druhové) role, kde lidé vykonavaji podobné ¢innosti. Mohou se tykat celého
povolani nebo ¢asti zaméstnani. Ptikladem jsou manazeti, at’ uz je jejich odborné
zaméfeni jakékoliv, ktefi museji mit urCité spolecné rysy chovani, které jsou
charakteristické a Zddouci pro vSechny manaZery.

Armstrong (2015) uvadi pojem flexibilni prace. Jde 0 uplatiiovani pracovnich postupt
nebo zplisobil uspotadani pracovni doby, které se odchyluji od standardnich postupt a zptisobi.
Cilem je zvySovat provozni flexibilitu, 1épe vyuzivat schopnosti audrzovat spokojenost
zaméstnancl. Déle zvySovat produktivitu a snizovat naklady spojené se zaméstnavanim lidi.

Analyzu pracovniho mista poskytuje informace 0 pracovnim misté dle Armstronga
(2002):

e celkovy ucel-pro¢ pracovni misto existuje ajaky se ofekdva od dan¢ho pracovniho

mista pfinos spolecnosti,
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e obsah-zaméfeni arozsah prace, vlastnosti, znalosti a dovednosti, které jsou od
pracovnika vyzadovany (vstupy), tak aby byly naplnény pozadované vysledky
(vystupy),

e zodpovédnost-vysledky nebo vystupy, které jsou v kompetenci daného pracovniho
mista,

e odpovédnost-zdroje, se kterymi pracovnik naklada, rozsah problému a jeho pravomoci,
odpovédnost ve vztahu k §ifi vstupt prace,

e kritéria vykonu-hodnoty, podle kterych se méfi GispéSnost vykonané prace,

e organizacni faktory-zafazeni v organiza¢ni struktufe spoleCnosti, vymezeni
podiizenosti, nebo nadiizenosti a mira zapojeni do tymové prace,

e motivujici faktory-zvlastni specifika dané¢ho pracovniho mista, kterd motivuji, anebo
Vv ptipadé zanedbani, demotivuji pracovnika,

e faktory osobniho rozvoje-moznost kariérniho ristu a ziskani novych dovednosti
a odbornosti,

e faktory prostfedi-pracovni podminky, jejich vliv na zdravi a bezpec¢nost, spolecné
s pracovni dobou a ergonomickymi faktory, které vyplyvaji ze specifického pracoviste,

popiipad¢€ pouzivanych zafizeni.

1.2 Metody analyzy pracovnich mist

Hlavnimi kritérii pro vybér metody analyzy pracovnich mist je ucel, ke které ma byt
pouzita, jeji efektivnost pii ziskavani potfebnych udajii, stupenn odbornosti potiebny ke
zpracovani analyzy, dosazitelnost zdroji a dostatek ¢asu na provedeni analyzy. Riizné¢ metody
maji svoje vyhody i nevyhody (Armstrong, 2002). Hlavni podstatou analyzy pracovniho mista
dle Armstronga (2002) je zavedeni systematickych metod sbéru informaci 0 pracovnich
mistech. Béhem analyzy pracovnich mist se ziskavaji informace 0 naplni prace a 0 tom co

pracovnici délaji, a pak se tyto informace analyzuji.

1.2.1 Metody zjisSovani informaci 0 pracovnich mistech

Metod, které se pouzivaji pfi zjisStovani informaci 0 pracovnich mistech dle Koubka
(2015) existuje mnoho a n¢kdy se pro stejnou metodu pouzivaji rizné oznaceni. U fady piipadi
1ze pouzivat stejné metody jinym zpisobem. Napfiiklad jak uvadi Koubek (2015) podle stejné
metody muze zpracovavat informace jak zaméstnanec na svém pracovnim misté, tak ijina

osoba, tzv. pozorovatel. Je to bezprostiedni nadfizeny nebo Skoleny pracovnik, zabezpecujici
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ziskavani informaci 0 pracovnim misté. V nasledujici ¢asti budou uvedeny skupiny metod
a jejich nejpouzivanéjsi varianty.

Pozorovani je nejjednodussi metodou, pouzivanou pro analyzovani pracovnich mist,
jak uvadi Koubek (2015). Osoba, sledujici pracovnika, ktery praci vykonava, analyzuje
pracovni misto a zapisuje si informace, popisujici praci. Sleduje ¢innosti, které pracovnik
vykonava, co déla, jak to déla, jaky ¢as mu Cinnost zabere, jaké pouziva zafizeni a pomucky
a jakeé je jeho celkové pracovni prostiedi.

Kocianova (2010) uvadi, Ze tato metoda je standartné kombinovana s jinymi metodami
ziskavani informaci 0 pracovnich mistech. Pfimé pozorovani lze vyuzit, pokud se jedna 0 maly
okruh pracovnich tikoli, které je potfeba prozkoumat do hloubky. Pozorovani je casoveé narocné
a problematické u slozité prace, ato zejména U praci s velky rozsahem nepozorovatelnych
duSevnich ¢innosti.

Pozorovatel, dle Koubka (2015) musi byt proskolen, aby védél, na co se ma divat a co
zaznamenavat. Koubek (2015) dale uvadi, ze je vhodné pouzivat kontrolni seznam nebo
formuléf, s pfedem vypracovanymi kontrolnimi body, na které se ma pozorovatel zaméfit.
Nemusi se vzdy jednat 0 nezavislého pozorovatele. Popisem pracovni Cinnosti miize byt
povéten i pracovnik, zafazeny na daném pracovnim miste.

Pohovor je dalsi metodou, analyzujici pracovni misto s pracovnikem na daném
pracovnim misté. Rozhovor probihd zpravidla na pracovisti a miiZze byt strukturovany nebo
nestrukturovany. Strukturovany (standardizovany) pohovor je pfedem pfipraveny a probiha dle
stanovenych bodd, kde se vSem dotazovanym pokladaji stejné otazky. Bchem
nestrukturovaného (volné plynouciho) pohovoru jsou dotazovanym pokladané rizné otazky,
kdy cile pohovoru nebyvaji bud’ vitbec, nebo jsou jen ramcové stanoveny (Koubek, 2015).

Vyhodou pohovort je, jak uvadi Armstrong (2002), jejich pruznost @ moznost ziskani
kvalitnich informaci. Nevyhodou je ¢asova naro¢nost a obtizné analyzovani vysledkl. Proto
z tohoto diivodu jsou pfi analyzach velkého rozsahu pouZzivany dotazniky, které poskytnou
pribézné informace O pracovnim misté atim urychli azjednoduSi prabéh pohovora
(Armstrong, 2002).

Dotaznikova metoda zahrnuje velké mnozstvi variant podle toho, na jaké pracovni
misto se analyza zamétuje. Dotazniky mohou mit rizné formy a jsou zpravidla rozsahlé. Mohou
obsahovat odpovédi oteviené ¢i uzaviené. Dotaznik vypliiuje pracovnik, zafazeny na
pracovnim misté a je vhodné, aby ho soucasné vyplnil i jeho nadtizeny (Koubek, 2015).

Dle Armstronga (2002) vyhodou dotaznikli je, ze mohou za relativné kratkou dobu

poskytnout informace o velkém poctu pracovnich mist. Koubek (2015) uvadi, ze piiprava
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dotazniki je narocnd, co se tyce ¢asu a schopnosti téch, ktefi dotaznik sestavuji, ale na druhou
stranu dotazniky lze pouzivat dlouhodobé a Vv ptipadé potieby je postupem casu upravovat

a vylepsovat.

1.2.2 Metody pouzivané k analyze pracovnich mist
Metod pouzivanych k analyze je opét cela fada. Uz samotny sbér informaci piedstavuje
jistou formu analyzy, zejména strukturované pohovory a dotazniky. Pro potieby detailnéjsi

Mev

univerzalni (vhodné pro témét kazdé pracovni misto) anebo pro konkrétni pracovni misto urcité
kategorie (Koubek, 2015).

Funk¢ni analyzu pracovnich mist popisuje Koubek (2015) jako metodu vyvinutou ve
Spojenych statech, uré¢enou pro potieby trhu prace. Vychazi z ptedem ptipravenych klasifikaci
zaméstnani a obsahuje zdkladni charakteristiky prace v téchto zaméstnani. Diky
standardizovanym popisim c¢innosti, odpovédnosti a pozadavkli byvd povazovana za
univerzalni metodu. Vykonavané prace dé€li do tii skupin (informace, 1idé a véci), které mohou
byt nasledné uspotfadany dle ndrocnosti. Mimo to €leni tato analyza kazdou praci podle tzv.
oblasti prace. Vyhodou je univerzalnost, nevyhodou naro¢nost na ptipravu, a Vv nckterych
ptipadech aZ pfili§ obecné kategorie hodnoceni.

Metoda PAQ (Position Analysis Questionnaire) je dal§i univerzalni metodou a je
PAQ (Dotaznik pro analyzu pracovniho mista) vypracovali McCornick a kol. (1969), ktefi
popsali Sest hlavnich kategorii pracovnich ¢innosti a 194 prvki préace, tzv. deskriptorti, které
popisuji detailnéji kazdou kategorii. V hlavnich kategoriich jsou uvedeny informacni vstupy,
dusevni procesy, pracovni vystupy, vztahy s ostatnimi pracovniky, pracovni prostredi a dalsi
charakteristiky prace.

Metoda MPDQ (Management Position Description Questionnaire) je vhodnou
metodou pro urcitou kategorii pracovnich mist. Jde 0 strukturovany dotaznik, ktery slouzi
specidlné pro analyzu manaZerskych pozic. Obsahuje 208 polozek, tykajici se manazerskych
dovednosti, pravomoci, specifikaci na drzitele pracovniho mista a dalSich charakteristik funkce.
Téchto 208 polozek je seskupeno do 13 kategorii. Jedna se o pracnou metodu, ale pro

manazerské pozice je tato metoda velmi vhodna (Koubek, 2015).

1.3 Planovani lidskych zdroji
Planovani lidskych zdroji je podle Dvotfdkové akol. (2007) zaméfené na to, kolik

dodate¢nych pracovniki organizace potiebuje, a k jakému terminu. Planovani lidskych zdroja
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vyplyva z plant organizace a piedstavuji predpovédi 0 potiebé lidi k zabezpeceni produkce ¢i
sluzbé.

Koubek (2015) uvadi, Ze tkolem planovani je stanoveni realnych cili a spravny vybér
cest, jak dosahnout stanovenych cili organizace. Dale podle Koubka (2015) ukolem
personalniho planovani neboli planovani pracovnikii je, aby organizace méla nejen
V soucasnosti, ale zejména v budoucnosti dostatek zkusenych pracovniki, kteti budou vybaveni
nejen potfebnymi znalostmi a dovednostmi, ale i charakterovymi vlastnostmi jako je motivace
s zadoucim pfistupem k praci a flexibilita. Dale aby byli optimaln¢ rozmisténi do pracovnich
mist ve spravny Cas a S priméfenymi naklady.

Armstrong (2007) rozliSuje tvrdé a mékké planovani lidskych zdrojt.

Tvrdé planovani popisuje tak, Ze je zalozené na kvantitativni analyze. Ukolem tvrdého

planovani je zabezpecit, aby v okamziku potieby byly k dispozici spravné pocty spravnych lidi.
Me¢kké planovani lidskych zdrojt je zaméteno na zabezpeceni dostatku lidi se spravnym
typem postoji a motivace tak, aby byli loajalni organizaci a angazovani ve své praci. To lze
zjistit Setfenim mezi pracovniky, analyzou vysledkli zkoumdni pracovniho vykonu
a respektovani nazorl vychazejicich z tematicky zaméfenych diskuznich skupin (Armstrong,
2007).
Armstrong (2007) uvadi, ze cile planovani lidskych zdrojii v organizaci zaviseji na
jejich podminkach. Charakteristické cile planovani lidskych zdrojt:
e Ziskat audrZet si potfebné pocty lidi s poZzadovanymi dovednostmi, zkuSenostmi

a schopnostmi.

e Predchézet problémim souvisejicim s prebytkem ¢i nedostatkem lidi.

e Formovat dobfe vycviceny a flexibilni persondl a tim pfispivat ke schopnosti adaptovat
se na ménici prostiedi.

e Snizovat zavislost organizace na vngjSich zdrojich pomoci strategie, stabilizace

a strategie rozvoje pracovnikd.

e Zlepsit vyuziti pracovnikl zavadénim flexibilnéjSich systémi prace.
Pro proces planovani lidskych zdrojti je rozhodujici pfedvidani a progndza, jak uvadi ve
své knize Koubek (2015). Jedna se 0 progndzu potieby pracovnich sil v organizaci a prognézu
zdrojl pracovnich sil, z nichZ je moZné zminénou potitebu pokryt. Kvalita planovani pfimo

~r. o1

vychézi z kvality progn6z. Kazda kvalitni progndza zacina detailnim zjistovanim informaci, na
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jejichz zékladé se zpracuje odpovidajici pfesnd analyza. Z analyzy je pak mozné vypracovat

kvalitni prognézu. Diilezité u planovaciho procesu je dodrzovat posloupnost viz obrazek 1.

INFORMACE

l

ANALYZA

l

PROGNOZA

l

PLAN

Obrazek 1 Posloupnost planovacich procest (Koubek, 2015, s. 98)

Postup planovani lidskych zdrojti dle Sikyfe (2016) vychazi z planovaného cile
organizace (planované¢ho objemu produkce), podle kterého se odhaduje celkova potteba
zaméstnancl (pocet a druh zaméstnancii, které bude organizace pottebovat, aby zajistila
planovany objem produkce). Nésledn€¢ posuzuje mnozstvi pokryti celkové potieby
zamé&stnancl, které bude mit organizace k dispozici z vnitinich zdroji. Pfitom se pocita
i s pfedpokladanymi nastupy (napf. matetska nebo rodicovska dovolena, ukonceni staze,
absolvovani skoly) a odchody zaméstnancii (napf. do diichodu, matefskou nebo rodi¢ovskou
dovolenou, z divodu ukonéeni pracovniho poméru).

Koubek (2015) uvadi, ze personalni planovani v organizaci vychazi ze dvou prognéz:

1. Progndzy potieby pracovnich sil
2. Prognozy zdroju pracovnich sil

Prognoza potieby pracovnich sil se neobejde bez analyz a informaci, které se tykaji
vyrobni orientace nebo zaméfeni ¢innosti organizace. Musi zahrnovat situace a mozné zmeény,
které mohou nastat na trhu, vyvoj technologii, pouzivanych nebo vyuzitelnych v organizaci
a demografické (pfedevSim vekové) struktury pracovniki organizace, z které¢ lze odvodit
reprodukéni potiebu pracovnikll v del§im ¢asovém horizontu.

Prognoza zdrojt pracovnich sil pro organizaci vyZaduje analyzy a informace, tykajici

se zejména soucasné¢ho vyuzivani pracovnich sil v organizaci a perspektivy jejich tspor
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a profesni a kvalifikacni struktufe pracovnikd a moznosti jejich rozvoje. DalSim sledovanym
aspektem je populacni vyvoj nejen v daném staté, ale i v jeho okoli organizace (vy$e zminéna
reprodukce pracovnich zdrojli) a situace na trhu prace, jak v celostatnim métitku, tak zejména
Vv lokélnim prostfedi. V neposledni fadé¢ se sleduje vyvoj Vv oblasti vzdélavani, v kvalifikacnich
a jinych hodnotovych orientaci lidi.

Koubek (2015) uvadi, ze nejobtizenéjsi fazi planovani lidskych zdroju je stanoveni
(odhad) perspektivni potieby pracovniki, tzv. stanoveni perspektivniho mnozstvi a struktury
pracovnich mist (pozadavki na znalosti a dovednosti pracovnikll) nezbytnych ke splnéni
planovanych tkolt.

Jednodussi byva odhad pokryti perspektivni potfeby pracovnikii lidskymi zdroji

v

(Koubek, 2015). V organizaci imimo ni maji o0 lidskych zdrojich spolehlivéjsi
a propracovangj$i informace a méné problémovou metodiku perspektivnich odhadd.

Soucasti procesu planovani potieb pracovniku i jejiho pokryti je periodicka kontrola
a vyhodnocovani plant. V zavislosti na zjisténych skutecnostech lze plany podle potieby
upravovat ¢i ménit (Koubek, 2015).

Oblasti planovani lidskych zdroji se podle Koubka (2015) tak i Sikyie (2016) déli do
tfi oblasti:

1. Pldnovani potieby pracovnikii: Pfi planovani potieby pracovniki organizace odhaduje

poptavku po praci, kolik pracovniki a jaké pracovniky bude pravdépodobné potiebovat
béhem nasledujiciho roku nebo béhem par let, tak aby zajistila poZadovanou praci
a dosahla ocekavanych cild.

2. Planovéni pokryti potfeby pracovnikii: Kde se jedna 0 predvidani nabidky pracovnich

sil v organizaci tak i mimo ni. Jedna se 0 zabezpeceni potiebnych zdrojt pracovnich sil
pro organizaci.

3. Planovani personalniho rozvoje jednotlivych pracovniki: Prispiva K zabezpeceni

potiebnych zdroji pracovnich sil tim, Ze zvySuje atraktivitu prace v organizaci
a napomaha rozvoji pracovnich schopnosti jak jedinci, tak i pracovnich skupin. A diky
tomu se snizuje fluktuace pracovnikd.

V nasledujicich podkapitolach budou popsany oblasti planovani lidskych zdroji

a metody které 1ze vyuzivat.

1.3.1 Odhad budouci potieby pracovniki
K odhadu budouci potieby pracovnikti Koubek (2015) rozliSuje tyto metody do dvou
zakladnich skupin.
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Do prvni skupiny zahrnuje Koubek (2015) metody intuitivni, které kladou vysoké
naroky na znalosti a zkuSenosti pracovniktl, ktefi je provadéeji. Je to tzv. delfskd metoda, tzv.
kaskadova metoda a metoda manazerskych odhadt. Ty jsou zalozeny na diikkladné znalosti
jednotlivych tkoll organizace, pouzivané techniky a pracovni sily.

Do druh¢ skupiny Koubek (2015) fadi kvantitativni metody, které¢ vychazi z vétsiho
mnozstvi dat, zpracovanych metodami zalozenymi na analyzach vyvojovych trendt, korelaci
a regresi nebo metodach vychézejicich z poznatkli ekonomiky prace.

Koubek (2015) zmifiuje, Ze nelze jednoznaéné uréit, zda jsou vhodné&jsi intuitivni nebo
kvantitativni metody, nicméné se vice piiklani k intuitivnéj§im metodam, protoze v praxi se
spiSe vyuzivaji finan¢né a ¢asové mén¢ naro¢né metody. Koubek (2015) uvadi tyto:

e Delfska metoda

Oznacovana jako expertni metoda, ktera je zalozena na predpovédich expertd z riznych
profesnich skupin organizace, ktefi se po vzdjemné konfrontaci nezéavislych ndzorti snazi
predpovédét piedpokladanou potiebu pracovnich sil v organizaci. Ve skupiné by méli byt
zastoupeni pracovnici, ktefi plisobi na vedoucich pozicich od mistri az po vedeni organizace,
personalisté, odbornici na planovani, marketing, vyrobu a Vv pfipadé potieby i externi experti,
kteti mohou pfispét nezavislym pohledem na celou problematiku. Celd diskuze probiha
nepiimo pres tzv. prostiednika, aby byla zajisténa nezavislost nazort jednotlivych experti, kdy
je jim ponechdana moznost vyjadiovat se v relativnich hodnotach (neni potfeba chtit presné
kvantifikace, experti mohou vyjadfit miru spolehlivosti jimi pfedpovidan¢ho vyvoje atd).
Diskuze samotna probihad v n€kolika kolech, ve kterych maji experti moZnost upravovat své
predpovédi v zavislosti na odpovédich druhych lidi, dopliovat je, nebo podpofit své nazory
dalSimi argumenty.

e Kaskadova metoda

Tato metoda nam pomaha urcit odhad po¢tu budouci potieby pracovniki, ale i odhad
pokryti potfeby sou¢asnymi pracovniky. Cely proces za¢ina u vedouciho pracovnika na nejnizsi
organizacni Urovni, ktery musi byt natolik schopny, aby mohl stanovit pocet a kvalifikaci
pracovnikl které bude na dany ukol v urcitém Case potiebovat. Zarovenn musi odhadnout
mnozstvi akvalitu pracovnich sil, které bude mit k dispozici za stavajicitho pracovniho
kolektivu. Oba tyto odhady se nasledné¢ piedaji na dal$i nejblizsi stupenn vedeni, kde se
sumarizuji, pfipoCtou dalS§i odhady potieby v zavislosti na fungovani této twrovné
(administrativa, udrzba atd.) a vysledek se opét predava vyse, kde se cely postup opakuje.
V zévéru této metody vedeni organizace ziskava celkovy odhad nezbytného mnozstvi

pracovniki a jejiho mozného pokryti z vnitinich zdrojt.
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e Metoda manazerskych odhada

Metoda spociva v zapojeni vedoucich pracovnikii organizace. Manazeti podle svych
znalosti a zkusenosti odhaduji velikost a strukturu budouci potteby pracovnikli. Odhady mohou
zacit jak na nejvyssi trovni fizeni a postupné smetfovat k nejnizsi arovni, tak 1ze postupovat
I obracené od nejnizsi urovné fizeni k nejvyssi, a pak je to téméf shodné s kaskadovou metodou.
Doporucuje se kombinovat obé varianty jak ,,shora-dolu‘ tak i ,,zdola-nahoru (Koubek, 2015).
predvidani potieby pracovnikii. Tato metoda vyzaduje, aby manazefi nebo specialisté si sjednali
schtizi, zapfemysleli 0 budouci potiebé prace arozhodli otom, kolik budou potiebovat
pracovnikii.

Na rozdil od Koubka Armstrong (2007) déli metody urc¢ené k odhadu potiebného poctu
lidskych zdroji na: metodu zaloZzenou na usudku manazera, analyzu vyvoje trendu
kvantitativniho poméru mezi kategoriemi pracovnikl, metodu zaloZenou na ¢asovych studiich,
progndzovani potieby dovednosti a znalosti.

e Analyza vyvoje trendu kvantitativniho poméru mezi kategoriemi pracovnikti

Tato analyza dle Armstronga (2007) zkoumé vyvoj v poméru poctu pracovnikii mezi
urCitymi skupinami. Napiiklad pomér poctu délnikti a pomocnych délnikd ve vyrobé
a nasledng¢, s pfihlédnutim k moznym Gpravam pracovnich postupti ¢i zménam v organizaci, se
snazi pfedpovédét tento pomér do budoucna. Tyto predpovédi Ize pak pouzit ke stanoveni
potieby délniki ve vyrobé.

e Metoda zaloZena na Casovych studiich

Armstrong (2007) dale uvadi metodu, kde za pomoci ¢asovych studii Ize vypoditat, jak
dlouho by mély jednotlivé procesy trvat a kolik bude potieba pracovnikd. Tuto metodu 1ze
zkombinovat napiiklad s analyzou vyvojového trendu kvantitativniho poméru mezi
kategoriemi pracovnikd.

e Prognoézovani potieby dovednosti a schopnosti

Tato metoda je zaloZena na isudku manazert (expertni metody), a to po peclivé analyze
ptedchoziho vyvoje s kombinaci zavadéni novych technologii v podniku (Armstrong, 2007).

Koubek (2015, s. 108) na zavér uvadi: ,, Pri odhadech budouci potieby pracovnikii
V organizaci obvykle plati, Ze ¢im jednodussi a vseobecné srozumitelnéjsi metodu k odhadu

pouzijeme, tim redlnéjsi byvaji vysledky.
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1.3.2 Odhad pokryti potieby pracovniki
Koubek (2015) uvadi, ze metody, pouzivajici se pro odhad pokryti potteby pracovnikti
se déli na intuitivni a na kvantitativni. Pfed samotnym vybérem metody je dulezité si urcit ze
kterych zdroji (vnitinich, wvné&jSich, doplitkovych) bude organizace pokryvat potiebu
pracovnikd.
Mezi vnitifni zdroje pracovnich sil Koubek (2015) tadi:
e Pracovnici organizace usetieni v dusledku technického rozvoje
e Pracovnici organizace ptesunuti v diisledku organiza¢nich zmén
praci nez doposud
e Pracovnici organizace ochotni vykonavat jinou praci
Mezi hlavni vnéjsi zdroje Koubek (2015) tadi:
e Volni uchazeci na trhu prace
e Absolventi skol nebo jinych vzdélavacich instituci
e Pracovnici z jinych organizaci
Dopliitkovymi vnéj$imi zdroji mohou dle Koubka (2015) byt:
e Studenti
e Pracovni zdroje ze zahranici
e Zeny v domécnosti
e Diuchodci
K odhadu pokryti potieby pracovnikd z vniténich zdroju se jak dle Koubka (2015), tak
i Kocianové (2010) vyuziva napf. bilan¢ni metoda a tzv. Markova (markovovska) analyza.
e Bilan¢ni metoda
Tato metoda dle Kocianové (2010) je intuitivni metoda, ktera zjistuje soucasny stav
pracovniki, urCuje jejich zafazeni do profesné kvalifikacnich skupin vcetné demografickych
znakll a porovnava pomér mezi pracovnimi schopnostmi a pracovnimi misty. Koubek (2015)
popisuje bilan¢ni metodu ve ¢tyfech krocich.
Pti prvnim kroku je teba zjistit, kolik je v momentdlnim okamziku pracovnikd na
danych pracovnich pozicich.
Ve druhém kroku dle Koubka (2015) je tieba odhadnout kolik pracovnikii odejde do
dichodu, nebo bude propusténo ¢i prevedeno na jinou pracovni pozici. To lze odhadnout

pomoci analyzy vyvojovych trendd.
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Tretim krokem je snaha odhadnout zisky pracovnikli v kazdé skupiné pracovnich
funkci. Tyto odhady vychazeji z pohybu pracovnikti v organizaci, a to z procesit povysovani,
pfemisténi na jinou pracovni pozici nebo piclozeni na niz$i funkci. Informace 0 zisku
pracovnikii lze zjistit z materiali hodnoceni pracovnikli, z planti osobniho rozvoje nebo
z informaci ziskanych od vedoucich pracovnik, zda jsou jejich podtizeni pfipraveni piejit na
jinou pracovni pozici (Koubek, 2015).

V poslednim kroku Koubek (2015) popisuje porovnavani vysledki piedchozich krokt
s odhady budouci potieby pracovnikii na danou funkci. Z porovnavani vysledki muze
vyplynout, ze organizace ma nedostatek nebo prebytek pracovnikl. V piipadé nedostatku
pracovniki se to promitne do plant ziskavani a vybéru pracovnikl z vnéjsich zdroja. V ptipadé
ptebytku pracovnikl se to promitne do plani propousténi a penzionovani pracovnik.

Pro ptehlednost bilanéni metody Koubek (2015) vyuziva tabulku €. 1:

Tabulka 1 Bilan¢ni metoda perspektivniho odhadu pokryti potieby pracovnikii z vnitinich
zdrojl organizace

Pracovni Vychozi Odhad Odhad Odhad Budouci Rozdil
< " e (4 . y
funkce pocet ztrat (-) | ziska (+) | budouciho | potieba prebytek | nedostatek
pracovnikil poctu
B
Celkem

Zdroj: Koubek (2015, s. 122)

e Metoda zalozend na tzv. Markové (markovovské) analyze

Jedn4 se o kvantitativni metodu, kterd vychdzi z podnikovych podkladi. Koubek
(2015) doporucuje tuto metodu vyuzivat pro nedélnické funkce, predev§im pro manazery
v organizaci s hierarchickou strukturou, ktera umoziuje karierni rist. Nejprve se sestavi
pirechodova matice, ktera vyjadiuje pravdépodobnosti ptechodii pracovnikil z jedné funkce do
druhé nebo odchod pracovnikil z organizace. Dale se pravdépodobnosti pouziji na soucasny
pocet pracovnikil na ptislusnych pracovnich pozicich a ziska se tak odhad poc¢tu pracovnikl za
pfislusné obdobi. Podle vyslednych hodnot organizace planuje naasovani a ziskavani novych
pracovnikii. Koubek (2015) upozoriiuje na to, ze vybérem pracovnikli z vnéjSich zdroja

ziskdme spiSe pracovniky na niz§i funkce. Timto postupem vSak hrozi nedostatek pracovnikti
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na vys$ich funkcich, a proto se musi v planech zohlednit povySovani a vzdélavani souc¢asnych
pracovnikd.

V posuzovani vnéjsi nabidky lidskych zdroji Foot a Hook (2002) uvadéji, ze je
tfeba analyzovat soucasné vnitini a vn€j$i nabidky lidskych zdroji. Zaméstnavatelé musi mit
ptehled kolik mohou ziskat potencionalnich zaméstnancii zvenci, pokud organizace nedokaze
potiebu pracovnikl pokryt z vnitinich zdroji.

Pro odhad pokryti potfeby pracovnikii z vnéjSich zdroji doporucuje Koubek (2015)
vyuzit statistiku obyvatelstva a pracovnich sil, Skolskou statistiku i statistiku zaméstnanosti.
Odhad vné¢jsich zdroji pracovnich sil je pro organizaci jednodussi a spolehlivéjsi, protoze
organy statni statistiky zpracovavaji popula¢ni prognézy. Popula¢ni progndzy neudavaji jenom
celkovy pocet obyvatelstva v produktivnim véku, ale také stanovi pomér obyvatel podle pohlavi
a vékovych skupin. Scitani lidu organizaci poskytne informaci 0 ekonomické aktivité,
vzde¢lanosti a profesni kvalifikaci obyvatelstva.

Sikyt (2016) ve své knize zmitiuje vyhody ziskavani pracovnikil z vn&jsich zdroja.
Uvadi, Ze schopnych a motivovanych lidi mimo organizaci je mnohem vice, neZ by bylo mozné
nalézt uvnitf organizace. Pracovnici z vnéj$ich zdrojii mohou organizaci piispét novymi napady
a zkuSenostmi, které mohou vést k pozitivnim zménam. Zpravidla je také snadnéjsi a levné;si
ziskat kvalifikované pracovniky z vnéjSiho trhu prace, nez je vychovavat v organizaci.

Ziskavani pracovnikil z vngjsich zdrojii ma také své nevyhody (Sikyt, 2016). Jako
nevyhody Sikyt (2016) uvadi, Ze organizace musi vénovat vice ¢asu, usili a penéz na ziskani
vhodnych uchaze¢ii 0 zaméstnani. Adaptace novych pracovnikl a socialni zaclenéni je delsi,
nez kdyz ziskavame pracovniky z vnitinich zdroja.

Nedostatek pracovnikii Siky¥ (2016) fesi v ramci vnitinich zdrojii, naptiklad vhodnou
integraci pracovnich ukoll, vyuzitim prace pres€as nebo zavedeni nové techniky, kterd nahradi
chybégjici praci. Toto feSeni predstavuje vetsi naroky na vykon, schopnosti a motivaci
pracovnikd. Pokud nedostatek pracovni sily pfetrvava, méla by organizace uvazovat 0 vnéjSich
zdrojich a obsadit volna pracovni mista docCasné piidélenymi zaméstnanci agentury prace
i jiného zaméstnavatele. U n&kterych praci lze zajistit praci dodavatelskym zptisobem (Sikyt,
2016).

V piipadé nadbyteéného poétu pracovnikt Sikyi (2016) doporuéuje vyuzivat riizna
opatfeni, jako napf.: omezit obsazovani volnych pracovnich mist z vnéjSich zdrojt, upravit
pracovni dobu, sjednat krat$i pracovni dobu, ukoncit docasné ptidéleni pracovnikl jinych
zaméstnavatell, nebo zru$it dohody o0 pracich konanych mimo pracovni pomér (dohody

0 provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti). Dale musi uvazovat 0 skonceni pracovnich
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pomeért s pracovniky, ktefi jsou ve zkusSebni dobé&, nasledn¢ se zaméstnanci na dobu urcitou
a v posledni fad¢ musi naplanovat rozvazani pracovniho poméru dohodou nebo vypovédi.
Ugelem postupného feseni predpokladaného nadbytku pracovnikd je, aby si organizace
udrzela kmenové zaméstnance, ktefi zajistuji hlavni a fidici ¢innosti. Znalosti a dovednosti
kmenovych pracovnikil jsou pro organizaci konkuren¢ni vyhodou, a takovi pracovnici jsou pro

organizaci nenahraditelni (Siky#, 2016).

1.3.3 Planovani personalniho rozvoje pracovniki

Planovéni personalniho rozvoje pracovnikt dle Sikyte (2016) zahrnuje, jak planovani
kariéry, tak i planovani naslednictvi.

U planovani pracovni kariéry dle Koubka (2015) jde vzdy o individualizovany plan
zpracovany pro konkrétniho c¢loveéka. Tento typ planovani se vyuzivd U manaZeri
a kvalifikovanych specialistii, ale 1ze také plany kariéry zpracovévat pro administrativni
a manualni pracovniky.

Ptiprava plant pracovni kariéry dle Koubka (2015) probiha tak, ze: Pracovnik si musi
nejprve uvédomit své schopnosti a stanovit si své pracovni cile. Organizace musi zhodnotit
schopnosti a rozvojovy potencial kazdého pracovnika. A pak je pracovnik informovan
0 moznostech, jakou kariérni cestou se ma vydat. V poslednim kroku pracovnik, nadfizeny
a personalista se radi, jak nastavit cile kariéry pracovnika. V tomto kroku jde o navadéni
pracovnika na jeho drédhu kariéry. Vysledkem je plan kariery (plan osobniho rozvoje).

Plany néslednictvi dle Koubka (2015) maji podobu fetézce nebo pyramidy.

Plany naslednictvi typu fetézce uvadéji pouze jednoho ndhradnika na danou funkci
a byva to zalezitost ur¢itého utvaru organizace.

Plany naslednictvi typu pyramidy se vyuZivaji vV ramci celé organizace. Naslednictvi
typu pyramidy pokryva vSechny vedouci funkce v organizaci a u kazdé funkce jsou uvedeny
minimalné tfi ndhradnici. MlZe a nemusi byt uréeno potradi naslednictvi téchto ndhradnik.
Zatazeni vice ndhradnikli motivuje tyto lidi k lepSim vykonlim v praci. Konkurence mezi
nahradniky muze pfinést inegativa, napf. odmitnuti spoluprdce nebo pomoc ostatnim
nahradnikim.

Sikyt (2016) uvadi, Ze planovani personalniho rozvoje pracovnikii souvisi
S planovanim vybéru, hodnocenim, odménovanim a vzdélavanim pracovnikl. Podle Koubka

(2015) souviseji s planovanim personalniho rozvoje pracovniki tyto plany:
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e Plany ziskavani a vybéru pracovnikti
Tyto plany déavaji odpovéd’, jak pokryt dodatecnou potiebu pracovniki z vnéjSich
zdrojl, kdyz vnitini zdroje jsou vyCerpany. Pfi procesu ziskavani a vyberu pracovniki je tfeba
zvazit jaké instituce trhu Se zapoji (napi. Gfad prace, vzdélavaci instituty), jaky postup pii
vybéru uchazec¢u se zvoli a jaké materialy od potencionalnich uchazeéu se budou pozadovat.
e Plany vzd¢lavani pracovniki
Urcuji perspektivni potiebu vzd€lavani arozvoje schopnosti pracovnikii. Stanovi,
Vv jakych oblastech a jaké metody a formy budou pouzity pti vzdélavani a také termin a misto
vzdélavani. U téchto planech musi byt uveden pracovnik, ktery bude vzdélavani zaméstnancii
zajiStovat. Organizace musi také znat vysi nakladd, které jsou pro tuto ¢innost potfeba. Musi
byt stanoveny metody vyhodnocovani efektivnosti vzdélavani a vzdélavacich programd,
u kterych budou pouzivany.
e Plany rozmistovani pracovniki
Usiluji 0 rozmist'ovani pracovnikd podle potieby organizace a schopnosti a preferenci
pracovnika.
¢ Plany odménovani
M4ji za tkol stanovit takovy systém odmeénovani, aby pfitahoval pracovniky do
organizace, stabilizoval a motivoval je k potiebnym pracovnim vykontm.
e Plany penzionovani a propusténi pracovnikti
Urcuji, jak fesit situace, které souviseji s penzionovanim a propusténim pracovnikt. Jak
spravné nacasovat propusténi pracovniki a jak v takové situaci s propusténymi jednat, nebo jak
udrzovat vztahy s byvalymi pracovniky.
S témito plany souviseji plany hodnoceni pracovnikd. Tyto plany stanovuji Casovy
rozvrh systematického hodnoceni pracovnikii, obsah a metody hodnoceni, které maji ptimou
vazbu na vSechny ptedeslé plany persondlni Cinnosti. Plany persondalni ¢innosti vychazeji

z podkladi poskytovanych hodnocenim pracovniki.

1.4 Organizace prace

Ukolem organizace prace je stanovit pozadovany vykon jednotlivece nebo pracovni
skupiny. Normy spotieby prace maji n¢kolik funkci, které slouzi jako nastroj fizeni pro
planovani, stanoveni potfebného poctu pracovniki, ptidélovani pracovnich ukold a také jsou
nastrojem stimulace pracovnikli. Pomahaji zajiStovat potencialni rezervy a chrani pracovniky

pied nadmérnou zatézi. Zaméstnavatel ur€uje mnozstvi prace a pracovni tempo, pokud nejsou
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sjednany jinak v kolektivni smlouvé, po projednani s odborovou organizaci (Dvoiakova a kol.,
2007).

V Zakoniku prace (Cesko, 2006) zakon ¢&. 262/2006 Sb., Zakonik prace, ve znéni
pozdéjsich predpisti v 101 odstavci 1 nafizuje zakon: ,,Zaméstnavatel je povinen zajistit
bezpecnost a ochranu zdravi zaméstnanciu pri prdci s ohledem na rizika mozného ohrozeni
Jjejich zivota a zdravi, ktera se tykaji vykonu prace. *“ Déle se v Zakoniku prace uvadi, ze musi
byt ¢as na piirozené potieby, jako je jidlo a oddech, které se zavadi u praci s vy$Sim stupném

zatiZzeni pracovnika. Zaméstnavatel je povinen tyto podminky zabezpecit.

1.4.1 Organizace pracovni doby a doby odpocinku

Casova vyuzitelnost zaméstnanct, véetnd jejich spokojenosti, motivace, schopnosti,
vysledkl a chovani, je pfimo spojend s organizaci pracovni doby a dobou jejich odpocinku.
Doba odpoc¢inku zaméstnanct musi byt v souladu scili zaméstnavatele, pozadovanych
pracovnich vykonl ataké se zohlednénim potfeby zaméstnancl. Zaroven se musi fidit
podminkami, uvedenymi v Zakoniku prace (Siky¥, 2014).

V Zéikoniku prace (Cesko, 2006) zakon ¢&. 262/2006 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpist
je pracovni doba definovéna: ,, ...doba, vniz je zaméstnanec povinen vykonavat pro
zaméstnavatele praci, a doba, v niz je zaméstnanec na pracovisti pripraven k vwkonu prace
podle pokynii zaméstnavatele. *“ Zékonik prace stanovuje délku tydenni pracovni doby na 40
hodin tydné&. V ptipadé€ neptetrzitého pracovniho rezimu 37,5 hodiny tydné.

Prace piescas je v Zakoniku prace (Cesko, 2006) zakon &. 262/2006 Sb., ve znéni
pozdéjSich predpisit formulovana jako prace konana zaméstnancem, ato bud na piikaz
zaméstnavatele, ¢i s jeho souhlasem. Prace pfes€as je praci konanou mimo ramec rozvrhu
pracovnich smén a nad tydenni stanovenou pracovni dobu, kterd vyplyva z pfedem stanoveného
rozvrzeni pracovni doby. Praci ptfescas nelze nafidit zaméstnancim s kratsi pracovni dobou,
u kterych by tato prace piesdhla stanovenou tydenni pracovni dobu. V ptipadé Zzadosti
0 pracovni volno, si Ize toto volno napracovat praci konanou nad stanovenou tydenni pracovni
dobu. V takovémto pripadé se 0 praci piescas nejedna.

Nartizend prace piesCas nesmi U zaméstnance Cinit vice neZ 8 hodin v jednotlivych
tydnech a 150 hodin v kalendainim roce. Dalsi upravy prace piesc¢as mohou byt stanoveny
v podnikové kolektivni smlouvé (Cesko, 2006).

V ptipadé, Ze prace pres€as neni zahrnuta v zadkladni mzd¢, naleZi zaméstnanci ptiplatek
nejméné ve vysi 25 % pramérného vydélku, nebo volno v rozsahu prace konané piesc¢as misto

ptiplatku. Pokud vSak neni poskytnuto zaméstnanci nahradni volno do 3 kalendainich mésict
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po vykonu prace prescas, nebo jinak dohodnuté dob¢, je zaméstnavatel povinen vyplatit
ptiplatek za praci preséas (Cesko, 2006).

Doba odpoé¢inku v Zakoniku prace (Cesko, 2006) zakon &. 262/2006 Sb., ve znéni
pozdéjsich piedpist je definovana jako: ,, ...doba, kterd neni pracovni dobou. ““ Zakonik prace
upravuje prestavky v praci na jidlo a oddech po 6 hodinach neptetrzité prace v trvani nejméné
30 minut. Odpocinek mezi sménami musi byt dle Zakoniku prace alespont 11 hodin. Dale se
v Zakoniku prace uvadi povinnost nepietrzitého odpocinku Vv tydnu Vv trvani alespoii 35 hodin.

Zakon upravuje i délku prace v noci, o vikendu a béhem svatki (Cesko, 2006).
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2 ANALYZA SOUéASNEHp STAVU ZAMESTNANCU NA
POZICI STROJVEDOUCI

V této kapitole diplomové prace bude piedstavena spoleénost CD Cargo a.s. a bude zde
popsan soucasny stav a piistup k zaméstnancim na pozici strojvedouci na provozni jednotce
v Usti nad Labem. Pfi analyze souasného stavu zaméstnancii na pozici strojvedouci se vychazi

Z dostupnych a poskytnutych dat.

2.1 Predstaveni spole¢nosti CD Cargo, a.s.

Spolegnost CD Cargo, a.s., (dale jen CDC) vznikla jako dcefina spole¢nost Ceskych
drah, a.s., pro nékladni dopravu. CD Cargo (2016a) uvadi na svych strankach, e spole¢nost
v Ceské republice (dale jen CR) zaméstnava necelych 7 000 osob. Patii mezi nejvétsi zelezniéni
dopravce v CR aftadi se mezi pét nejvétsich Zelezniénich dopraved v ramei Glenskych zemi
Evropské unie (EU). Poskytuje sluzby zakaznikiim na tisici mistech CR a prostiednictvim
dcefinych spole¢nosti i celé Evropé. K zajisténi provozu nakladnich vlaki ma CDC k dispozici
vice nez 900 lokomotiv — elektrickych i motorovych.

Spole¢nost Ceské drahy s.o. vznikla po rozpadu Ceskoslovenska v roce 1993 jako
nastupce Ceskoslovenskych statnich drah, jejichZ historie sahala az do roku 1913. Podatkem
90. let probihala celkova modernizace jak koridort, tak vozového parku.

Konec spole¢nosti Ceské dréhy s.o. nastal 1.ledna 2003, kdy probéhla jeji transformace
a rozdéleni na akciovou spolecnost Ceské drahy a Spravu Zelezni¢ni dopravni cesty, ktera byla
1.1.2020 piejmenovana na Sprava zeleznic (Kralicek, 2007).

Dne 1. prosince 2007 vznikla dcefina spoleénost CDC. Diivodem byla snaha
0 pruthledné;si financovani a vétsi flexibilitu a konkurenceschopnost na trhu. Zakladni kapital
CDC ¢inil 8,8 miliardy korun a z piivodnich zhruba 57 000 zaméstnanct Ceskych drah do ni
pteslo zhruba 13 000 pracovnikd. V t¢ dobé méla k dispozici zhruba 800 lokomotiv
a 25 000 nakladnich voza.

Poslani CDC je popséano ve vyroéni zpravé (2018, s. 7) ,, Poslanim CDC je byt stabilni,
a pritom dynamickou spolecnosti s vedouci pozici na trhu ndakladni Zeleznicni dopravy v CR
a pevnym postavenim mezi nejvetsimi nakladnimi Zeleznicnimi dopravci v Evropé.

Dle vyroéni zpravy CDC (2018) spole&nost poskytuje Zelezniéni pfepravu zbozi véetné
souvisejicich sluzeb. Zajistuje prepravu téméi vsech druhti zbozi, jako je zelezo a strojirenské
vyrobky, stavebniny, hnédé uhli, ¢erné uhli a koks, chemické vyrobky a kapalna paliva, dievo

a papirenské vyrobky, potraviny a zeméd¢lské vyrobky, kombinovana doprava, automotive
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a ostatni. Nabidka Zelezni¢nich pieprav je dopInéna i dal§imi sluzbami, jako napf.: celni sluzby,
logistické sluzby (nakladka, vykladka, skladovani), sluzby bezpecnostnich poradct, prondjmy
Zelezni¢nich vozi, opravy a udrzba kolejovych vozidel atd.

Spoleénost ma nedostatek provoznich zaméstnanctl, jak se uvadi ve vyroéni zpravé CD
Cargo (2018) pievazné na pracovnich pozicich strojvedouci, posunovaé, vedouci posunu,
svare¢, elektromechanik nebo opravai kolejovych vozidel, podobné jako jini zaméstnavatelé
v CR. Z tohoto diivodu vyuzivaji fadu nastrojti k naboru novych zaméstnanci. Informace
0 volnych mistech inzeruji jak na webovych strankach spole¢nosti, tak i na riznych pracovnich
portalech. Personalisté uchazeCe oslovuji prostfednictvim facebookovych profilti, na
pracovnich veletrzich a prezentacich jejich personalnich nabidek v ramci burz prace. K ziskani
novych zaméstnancti na pozici strojvedouci vyuzivaji naborovou odménu az do vyse 50 000 K¢

a jeji vyplata novym zaméstnanciim je rozloZena po dobu celého vycviku a zacviku.

Celkovy pocet strojvedoucich

Pocet stroj. ve véku do 55 let

Pocet stroj. stardich 55 let

Obrazek 2 Celkovy pocet strojvedoucich v CDC v roce 2018 (Vyroéni zprava CDC, 2018)

,Vroce 2018 dosahla primérnd mzda ze mzdovych nakladii bez ostatnich osobnich
nakladii ve vysi 36 549 K¢« Vyroéni zprava CDC (s. 32, 2018).

Provozni jednotky (déle jen PJ) jsou dle CD Cargo (2016b) vykonnymi jednotkami pro
zabezpedeni provoznich a piepravnich &innosti CDC. PJ se déle &leni na provozni pracoviste.
PJ se nachazi v Brn&, Ceské Tiebové, Ceskych Bud¢jovicich, Ostraveé, Praze av Usti nad

Labem.

2.1.1 PJ Usti nad Labem
Jak uvadi CD Cargo (2016c), v dob& vzniku PJ v Usti nad Labem ji bylo podiizeno
sedm provoznich pracovist, dnes jich je, véetné obvodu rozsifeného 0 ¢ast byvalé PJ Plzei,

celkem pé&t. Obvod PJ Usti nad Labem zahrnuje 1 617 km trati, na kterych se nachazi
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138 tarifnich bodii, z toho 40 je se zvla§tnim vypravnim opravnénim. Mapa obvodu PJ Usti nad
po biehu Labe. Trat’ na levém bichu je vice vyuzivana mezinarodnimi rychliky, trat’ na pravém
bfehu je vyuzivana spiSe pro nakladni a tranzitni dopravu. V PJ Usti nad Labem pracuje
1 039 zaméstnanci. Je vSak nutné zohlednit rozsifeni obvodu o0 ¢ast byvalé PJ Plzen, coz
ptredstavuje dalSich 185 zamé&stnancd.

Z pohledu nakladky a vykladky, jak uvadi CD Cargo (2016¢C) se jedna 0 provozni
jednotku s druhym nejvét§im objemem po PJ Ostrava. Nakladka za rok v obvodu PJ Usti nad
Labem ptedstavuje cca 19 mil. tun zboZi a vykladka za rok piedstavuje cca 12,2 mil. tun zbozi.
Tato skute&nost je dana zejména strukturou pramyslu v Usteckém kraji.

V naklddce jednoznacné pitevazuje hnédé uhli, které se naklddd nejen v severnich
Cechéch, ale také na Sokolovsku. V Usteckém kraji ma své sidlo cel4 fada chemickych zavodi,
pro které CDC piedstavuje spolehlivého partnera. Tyto vlaky piepravuji také pohonné hmoty,
hnojiva adalsi chemické latky, véetné kyselin apod. Dal$im vyznamnym zékaznikem
spole¢nosti je papirna MONDI ve Stéti. Do piipojné stanice papirenské vlecky, do Hnévic,
sméfuji denné desitky vozi se dievem nejen z celé CR, ale i ze zahrani¢i. Neméné vyznamna
je pak pieprava hotovych vyrobk, ktera je realizovana ¢asteéné pies sklad CDC v Lovosicich.
V obvodu PJ Usti nad Labem se také ptepravuji mineralni vody Korunni (CD Cargo, 2016c¢).

Hnévice jsou rovnéZ piipojnou stanici pro vlecku elektrarny Mélnik. Za zminku stoji
| spoluprace s pfistavy, ikdyz se jiz nejedna o klasickou piepravu Zeleznice — voda, ale
0 nakladani naptiklad zelezného Srotu (Dé&Cin-Loubi) nebo obili (Lovosice-Prosmyky). Dalsi
zajmovou oblasti je i Ceskolipsko, kde je CDC vyuzivano pro piepravu pohonnych hmot,
zelezného Srotu, dieva z LuZzickych hor a sklaiskych a slévarenskych piskli z Jestiebi. Mezi
dalsi vyznamné stanice patii Brnist€ s vleckou statniho podniku Diamo k byvalym uranovym
dolim a dale stanice v Podbotanech pro nakladku a vykladku vojenské techniky. V neposledni
tadé spada pod PJ Usti nad Labem i Karlovarsky kraj, kde probiha pfeprava dieva, jilu, kaolinu
a dalSich nerostnych surovin.

Zajimavou statistikou je rozsah pieprav realizovanych uvnitt PJ, ktery ptedstavuje
27 % vsech vnitro preprav, kde se jedna piedevsim o uhli a dfevni §tépku (CD Cargo, 2016¢).

TOP tarifni body dle nakladky CD Cargo (2016¢): D&¢in st. hr., Svétec, Tiebusice, Nové
Sedlo u Lokte, Bfezno u Chomutova, Lovosice, Cheb st. hr., Hnévice, Most nové nadrazi,

Pocerady.
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TOP tarifni body dle vykladky CD Cargo (2016¢): D&¢in st. hr., Hnévice, Lovosice,
Cheb st. hr., Most nové nadrazi, Cheb, Retenice, D&&in hl. n., Plana u Marianskych Lazni, Dolni

Betkovice.

2.2 Popis pracovniho mista na pozici strojvedouci

Pozice strojvedouciho je relativné naro¢né povolani. Ne kazdy je vhodnym uchazeéem
diky kombinaci technickych pozadavki, vysoké zodpovédnosti, a dlouhé doby pftipravy,
potiebné k ziskani ,,Licence strojvedouciho® a dalSich osvéd¢eni. Vysoké naroky jsou také
kladeny na lidsky organizmus strojvedouciho kvtli nepravidelnym sménam. Strojvedouci musi
byt pfipraven na vykonavani prace kdykoli béhem 24 hodin.

Pracovni naplii strojvedouciho je ¢innost spojend s fizenim, obsluhou, opravami
audrzbou hnacich vozidel pro vykon zaméstnani strojvedouciho. Pracuji ve spolupraci
s dispecery a elektronicky zaznamenavaji zac¢atek a konce smény. Mezi dalsi zaznamenavané
udaje patii provedené vykony a zdznamy 0 kontrole stroje. Strojvedouci pracuji po jednom, coz
znamena, ze na jeden ptepravni vykon je potieba jeden strojvedouci.

Ptiprava strojvedoucich k samotnému vykonu prace je organizovana v dob¢ vycviku ve
tfech ¢asovych obdobich (CD Cargo, 2017).

V Gvodnim obdobi se nové piijaty nebo proSkolovany zaméstnanec seznamuje
s prostfedim vykonu prace strojvedouciho, s konkrétnimi hnacimi vozidly, a jejich ¢innostmi
Vv provoznich situacich a s potfebnymi piedpisy a provozni dokumentaci provozovatelt drah.
Toto obdobi musi byt ukon¢eno hodnoticim pohovorem, ktery vede strojvedouci instruktor
sucasti vedouciho skupiny fizeni lokomotivnich ¢et na PJ. V ptipadé¢ proSkolovaného
zaméstnance se dohoda 0 zméné pracovni smlouvy uzavie aZ po ukonceni uvodniho obdobi.
V ptipadé neuspéchu béhem hodnoticiho pohovoru v uvodnim obdobi dochazi ke zruSeni
pracovniho poméru ve zkusebni dob¢ s nové pfijatym zaméestnancem.

V obdobi odborné ptipravy se zaméstnanec teoreticky a prakticky seznamuje
s ¢innostmi, nezbytnymi pro vykon prace ve funkci strojvedouciho.

V obdobi provozni pfipravy se zaméestnanec u¢i pied odbornou zkouskou samostatné
pracovat a dodrzovat stanovené normy. V této dobé pracuje pod dohledem strojvedouciho
a strojvedouciho instruktora.

Celkova délka vycviku by méla trvat nejdéle po dobu 12 mésicli. Odpovédnost za
pfedepsany rozsah akvalitu vycviku strojvedoucich v pfipravé nese na pracovni pozici
strojvedouci instruktor v PJ. Strojvedouci instruktor ma na starost dohled na pfipravu a vycvik

strojvedoucich v ptipravé. Ovéfuje odborné znalosti strojvedoucich v pfipravé a dava
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doporuceni k ptihlaseni ke zkouskam. Po zafazeni novych strojvedoucich do uvedené funkce
vykonava zvysSeny dohled a zajistuje prohlubovani odbornych znalosti a praktickych
dovednosti strojvedoucich.

Profesi strojvedoucich v CDC lze rozdélit do tif kategorii. Do prvni kategorii patii ti,
ktefi jezdi pouze na vleéce (motorova trakce). Druhou kategorii jsou strojvedouci, kteti jezdi
na mistnich vykonech, provadé&ji posun vozi ve stanici, piipadné obsluhuji manipula¢ni vlaky
vramci obvodu (motorova trakce). V obou Kkategoriich se zpravidla jedna 0 zadinajici
strojvedouci. Do posledni kategorie spadaji strojvedouci, ktefi jezdi tratové vykony, jak na
elektrické trakcei, tak i na motorovych hnacich vozidlech.

Dale jsou strojvedouci rozdéleni na predpokladané vykony Vv ramci jednoho mésice,
strojvedouci na pravidelné vykony vychdzejici z dlouhodobého planu a strojvedouci vyclenéni
pro neplanované vykony, tzv. strojvedouci v reZimu letmo. Zaméstnanci v rezimu letmo jsou
ti, ktefi jsou vyc€lenéni pro neplanovany provoz, a kterym nemutze zaméstnavatel, vzhledem
k podminkam provozu, poskytnout pisemny rozvrh tydenni pracovni doby dfive nez dva tydny
pted zac¢atkem obdobi na nez je pracovni doba rozvrzena.

Mzdové zafazeni strojvedoucich v ptipravé a strojvedoucich se déli na nékolik tarifnich
stupiit (dale jen TS) CD Cargo, 2020:

e TS5 — strojvedouci v piipravé, ktefi nové nastoupili k CDC, po dobu max. 4 mésicti

Vv dilnach

e TS 6 — strojvedouci v piipravé, ktefi se pripravuji k samostatnému vykonu do doby
vykonani odborné zkousky

e TS 7 —strojvedouci v piipravé, ktefi jsou v pfipravovani K samotnému vykonu ¢innosti
strojvedouciho a aplikace teoretickych znalosti pfi provozu a udrzbé hnacich vozidel
pod odbornym vedenim

e TS 9 —strojvedouct, kteti zajist'uji vykon prace pii posunu vlecek na draze bez licence

e TS 10 — strojvedouci, ktefi zajiSt'uji vykon prace pii posunu vlecky na dréze s licenci,
vcetné posunu kolejovych vozidel ve stiedisku oprav a posunu pii stiidani zaloh

(vymény hnacich vozidel na mistnich vykonech, zbrojeni a ptestavba hnacich vozidel

do oprav)

e TS 11 — strojvedouci, kteti zajistuji vykon prace pii posunu a pii jizdé vlakd na
celostatni nebo regionalni draze na izemi CR. Pfevazné se jedna o vlaky s manipulaci

a vlaky mezi technologickymi obvody v rdmci domovské PJ, pohrani¢nich a peaznich

trati, v¢etn¢ jizdy vlaku mezi pohrani¢nimi pfechodovymi stanicemi

32



2.2.1

TS 12 — strojvedouct, kteti zajist'uji vykon prace uréenymi zameéstnanci pfi jizd€ vlaku
na celostatni nebo regionalni draze na izemi CR, pohraniénich a peaZnich tratich véetné
jizdy vlaku mezi pohrani¢nimi pfechodovymi stanicemi

Smluvni mzda — strojvedouci, kteti zajist'uji vykon prace ur€enymi zaméstnanci pii
jizd€ vlaku na izemi jiného statu nebo zajistuji vykon prace S optiméalnim vyuzitim doby
fizeni hnaciho vozidla pro zaméstnavatele, S moznosti zmény mista ukonceni vykonu

prace

PoZzadavky pro vykon prace na pozici strojvedouciho

Zameéstnanec nebo uchaze¢, ktery zadd o vykonavani funkce strojvedouciho podava

zadost 0 vydani ,,Licence strojvedouciho® (dale jen Licence). Jejiz vzor je soucasti prilohy B.

Ptred zahajenim vycviku musi K ziskani odborné zpisobilosti spliovat podminky vychazejici

z ustanoveni Zakona 0 drahach ¢. 266/1994 Sb., ve znéni pozdé&jsich predpisu.

a)
b)

c)

d)

Pozadavky pro vykon zaméstnani:

dosazeni veku 19 let

ukoncené stiedni vzdélani s vyucnim listem strojniho, elektrotechnického, stavebniho
nebo dopravniho zaméteni

zdravotni zpusobilost K fizeni drazniho vozidla a zdravotni posudek pro zaméstnance
pracujiciho v noci

psychicka zpisobilost pro profesi strojvedouci

spolehlivost tizeni vozidla s dolozenym vypisem z rejstiiku trestd, ne star§i nez
3 mésice

Pro ziskani Licence odborné zpusobilosti strojvedouciho, ktera je vydana Draznim

uradem, musi zadatel 0 Licenci splnit nasledujici podminky:

absolvovat vyuku u akreditovaného skoliciho stfediska v rozsahu minimalné 120 hodin
uhradit spravni poplatek pomoci kolku v pfedepsané hodnoté

uspesné slozit zkousku ze vSeobecné odborné zplisobilosti pted komisi Drazniho ufadu
Licence miize byt vydana az po dosazeni véku 20 let

Dale musi strojvedouci v CDC ziskat ,,Osvédéeni strojvedouciho® (viz. piiloha C).

Osvédceni vydava dopravce pro konkrétni kategorie, druhy draznich vozidel, kategorie drah

a kategorie pieprav. Pro ziskani tohoto Osvédceni musi platit nize uvedené podminky:

vydana platna Licence
absolvovani teoretické a praktické vyuky u akreditované¢ho Sskoliciho stfediska

v rozsahu 160 hodin
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- splnéni jizdniho vycviku v délce nejméné 12 tydnti/432 hodin
- uspésné vykonana zkouska ze ,,Zvlastni odborné zptisobilosti, kterd se doplni nabytim
znalosti tratovych a mistnich poméra
Po vykonani zkousky ,,Zvlastni odborné zptisobilosti® a ziskani prikazu zpiisobilosti
k fizeni draznich vozidel na vlecce, ktery vydava Drazni Gfad, dojde k zafazeni na pracovni
misto strojvedouciho k samostatnému vykonu funkce. Neziska-li zaméstnanec potiebnou
kvalifikaci do 12 mésict, je povinen uhradit vynalozené naklady na vzdé€lani, pokud nenastane
jina situace, napt. kratkodobé prodlouzeni dalsiho pokusu o zkousku.
Soucasné se ziskanim prikazu zptisobilosti se strojvedouci zavazuje k setrvani u CDC
V pracovnim poméru po dobu 5 let od ukonceni kvalifikace. Nesplni-li zaméstnanec zédvazek
setrvani v pracovnim poméru po sjednanou dobu, je povinen uhradit zaméstnavateli ndklady na
vzdélani.
Platnost Licence je na 10 let ve vSech ¢lenskych statech EU alze ji obnovit dle
Metodického pokynu Drazniho ufadu. Platnost ,,Osvédéeni strojvedouciho® je 3 roky
a obnovuje se periodickou zkouskou. Pravidelné ptezkouseni se provadi v tfiletych cyklech i ze

zkousky ,,Zv1astni odborné zpisobilosti‘.

2.3 Planovani smén — turnusu

Planovani smén strojvedoucich na tratové vykony na produktové vlaky vychazi z poctu
objednanych pieprav od zakaznikli. Po zpracovani jizdnich t4da pro jednotlivé tratové vykony
musi CDC podat Zadost Spravé Zeleznic pro udéleni kapacity dopravni cesty. Sprava Zeleznic
muze, ale také nemusi kapacitu dopravni cesty pfidélit, a to pouze po dobu platnosti jizdniho
tadu. Pii pidélovani kapacit viak musi postupovat nediskriminaénim zptisobem (Cesko, 1994).

Diky sestavenym jizdnim fadtm pro jednotlivé vlaky na danych relacich Ize zajistit, jak
dlouho strojvedoucim potrvd dana pieprava produktu. Soucésti planovani smén musi byt
zohlednéni povinnych piestavek, odpo¢inku béhem smény a dalsich nalezitosti, které upravuje
Zakonik prace apodnikova kolektivni smlouva. Povinné piestavky a odpocinek budou
detailn¢ji rozebrany v podkapitole 2.6.

Z téchto dat oddéleni planovani kapacity zjisti personalni potiebu. Dale se dopocita
potiebna zaloha, ktera se V piipadé pracovist, spadajicich pod PJ Usti nad Labem pohybuje
VvV rozmezi 16 % az 22 %. Vysledkem je konkrétni pocet strojvedoucich na vozbu vlak.

Nasledné jsou dle aktualni kapacity strojvedoucich pfifazeni jednotlivi strojvedouci do
konkrétnich turnusovych skupin.

Obdobné¢ se postupuje i U relacnich vlakti mezi jednotlivymi vlakotvornymi stanicemi.
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Béhem planovani smén se musi brat v ivahu doba trvani jedné smény, kterd by méla
¢init 12 hodin. Pokud trat'ovy vykon trva méné nez 12 hodin, strojvedouci se spoji s dispecerem,
ktery mu nasledné miize piidélit praci dle aktudlni potieby, aby byla splnéna predem dané délka

smény.

2.4 Personalni potieba a zaloha strojvedoucich

Systematizace pracovnich mist je ve spole¢nosti jednim ze zakladnich nastroji pro
personalni administraci zaméstnancii zpracovanych v Elanor Global Java Edition (personalni
a mzdovy informacni systém, (dale jen IS EGJE).

K jednotlivym pracovnim mistim jsou v IS EGIJE pfirazeny udaje pro stanoveni
vypoctu pracovnich tvazkli dané¢ho pracovniho mista, véetné rozvrzeni pracovni doby na
pracovisti, jak se uvadi v internim dokumentu CD Cargo (2016d). Jedna se napf. 0 tydenni
obsazeni pracovisté, provozni potieba, provozni zaloha, po¢et zaméstnancti ve sméné a rozpad
pracovni doby na pracovni misto, vcetné délené smény, pifepravnych praci,
zapoCtené/nezapoctené piestavky na jidlo a oddech. Provozni potfebu a provozni zalohu
u strojvedoucich, vcetné¢ poctu strojvedoucich v pfipravé a strojvedoucich instruktor
stanovuje feditel odboru planovani kapacit a schvaluje ji provozni fteditel, nebo c¢lovek,
povéteny fizenim Useku provozu.

Do PJ Usti nad Labem, spadaji pracovisté Usti n. L., Dé¢in, Most a Cheb, kde je
personalni potfeba strojvedoucich véetné zalohy 400 pracovnich mist. Béhem sestavovani smén
a naslednych turnust se musi pocitat se zalohami, které pokryvaji vypadky strojvedoucich pii
onemocnéni, Cerpani dovolené, kondi¢nich pobytech, odbornych skoleni ¢i pfezkuSovani.
Rozsah persondlni zalohy se uvadi rozmezi 15-25 % (Jano$, 2017). V tomto ptipadé zaloha
tvoii 18 % na PJ Usti nad Labem, které odpovidaji 61 pracovnich mist z personalni potieby.
Turnusova potieba na PJ Usti nad Labem je zhruba 339 pracovnich mist.

Rozvrzeni turnusové potieby podle tarifnich tfid na jednotlivych pracovistich na PJ Usti
nad Labem zobrazuje tabulka ¢. 2. Zobrazeni personalni potieby véetné zalohy podle tarifnich
t¥id na jednotlivych pracovistich na PJ Usti nad Labem je uvedeno v tabulce ¢&. 3.

V tabulce €. 4 je uveden pocet strojvedoucich, v¢etné zalohy, z tinora roku 2019.
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Tabulka 2 Turnusova potieba podle tarifnich tiid na PJ Usti nad Labem

; Turnusova potreba podle tarifnich trid
Turnusova
PJ Pracoviste potieba

Ustin. L. 127 2 91 30 4

Décin 93 36 42 15
Usti nad Most 76 29 45 2

Labem

Cheb 43 24 19

Celkem 339 38 186 109 6

Zdroj: Autor. Udaje byly zpracovany na zakladg internich informaci (CD Cargo, 2019b).

Tabulka 3 Personalni potieba véetné zaloh podle tarifnich t¥id na PJ Usti nad Labem

Personalni potieba podle tarifnich trid + zaloha
Personalni
PJ Pracoviste potieba
celkem SM TS 11 TS 10 TS9
Ustin. L. 148 2 106 36 4
Décin 113 47 49 17
Usti nad Most 83 34 52 2
Labem
Cheb 51 28 23
Celkem 400 49 217 128 6

Zdroj: Autor. Udaje byly zpracovany na zakladé internich informaci (CD Cargo, 2019b).

Tabulka 4 Evidence strojvedoucich v lednu 2019 na PJ Usti nad Labem

PJ Pracovisté Pocet strojvedoucich
Ustin. L. 143
Décin 107
Usti nad Labem Most 86
Cheb 44
Celkem 380

Zdroj: Autor. Udaje byly zpracovany na zakladé internich informaci (CD Cargo, 2019b).

Pocet zaméstnanych strojvedoucich na PJ Usti nad Labem k lednu 2019 byl 380 véetné
zalohy, coz pro spolecnost znamenalo podstav 20 strojvedoucich, ktery vyplyval z personalni
potieby. Pocet strojvedoucich se ve spolecnosti neustale méni, jelikoz dochazi ke znacné

fluktuaci pracovnikii. Pro spole¢nost je nevyhodou piedevsim odchod mladsich strojvedoucich,
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kteti preferuji vy$§i mzdu pied ostatnimi vyhodami, které nabizi CDC jako je fond pracovni
doby, prispévky na diichodové pojisténi, ozdravné pobyty a dalsi benefity. Dale pak odchazi
pomérné velka ¢ast strojvedoucich do starobnich dichodu. AvsSak na druhou stranu ma
spole¢nost i relativné stabilni pfisun novych zajemcu, kteti v nejblizSich moznych terminech

nastupuji do vycviku. Nevyhodou je vSak vySe zmiflovana potiebna doba zacviku.

2.5 Turnusova skupina na PJ Usti nad Labem

Na PJ Usti nad Labem je 36 turnusovych skupin. Pro analyzu autorka vybrala
turnusovou skupinu s &islem 102, ktera spada pod pracovisté Usti n. L. Tato turnusova skupina
zahrnuje vlaky na relaci Tiebusice — Re¢any nad Labem a zpét, za Gi¢elem piepravy hnédého
uhli do Chvaletické elektrarny. Hnédé uhli se t&zi v severnich Cechach, kde ze stanice
Tiebusice je pievazeno do Zelezni¢ni stanice Re¢any nad Labem, ktera spadd do oblasti PJ
Ceské Tiebové.

Odbor planovani kapacit pro tuto turnusovou skupinu vypocital turnusovou potiebu
13 strojvedoucich. V této turnusové potiebé je stanovena turnusova zaloha 16 %. V tomto
ptipadé turnusovou zalohu by méli tvoii 2 strojvedouci.

V souCasném Stavu na turnusové skupiné¢ s cislem 102, je zaméstnano
12 strojvedoucich.

Strojvedouci na této turnusové skupiné jsou zafazeni do kategorie strojvedoucich,
pracujicich v rezimu letmo V tarifnim stupni 11, ktery je popsan detailnéji v podkapitole
2.2. CDC ma pro Chvaletickou elektrarnu pfedem vy¢lenéné kapacity.

Turnusovy plan maji strojvedouci vypracovany na 13 dni doptedu. Plan pro jednoho
strojvedouciho je pro piedstavu K nalezeni v ptiloze D. Rozpis neni vzdy ptesné dodrzen,
jelikoz se jezdi dle pozadavkl zakaznika. V této turnusové skupin€ nejsou vyuzivany rezijni
jizdy, protoze zagatek i konec smény je ve stanici Ustin. L.

Na obrazku ¢. 3 Ize vidét, ze kiivka planovanych vykont na dané mésice, neni totozna
se skute¢né€ odpracovanymi hodinami, a to diky nepravidelné poptavce po dopravé. Pii vypoctu
ktivky skute¢né odpracovanych hodin vychazela autorka z poskytnutych dat z mési¢né
odpracovanych hodin pro kazdého strojvedouciho. Tyto hodiny se nasledné secetly
a zpriumeérovaly poctem strojvedoucich.

Pracovni vykony Vlednu, bfeznu, kvétnu, Cervenci, srpnu, fijnu a prosinci byly
naplanované na 159 hodin a 26 minut. V dubnu, ¢ervnu, zafi a listopadu bylo naplanovano
154 hodin a 17 minut. Jediny mésic tnor mél naplanovanych pouhych 144 hodin, protoze se

jedna o nejkrat$i mésic v roce.
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V grafu lze vidét, ze v lednu, bieznu a v Gnoru skute¢nost odpovida planim. V kvétnu
byla vsak oproti plantim odpracovana doba 0 3 hodiny kratsi, naopak v ¢ervnu 0 3 hodiny delsi
atd. Z toho lze vycist, ze planované vykony ziidkakdy odpovidaji skute¢nosti. Z dtivodu
neustale se ménici poptavky po hnédém uhli jsou proto plany pouze orientacni a strojvedouci

na této turnusové skupiné pracuji v rezimu letmo, jak bylo zminéno vyse.

—8—Plan Skutecnost

161:30

) / AT NA/

Hodiny

154:00
151:30
149:00

146:30

144:00
Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec

Mésice

Obrazek 3 Graf planovanych a skuteéné odpracovanych hodin dle mésict, zpracovano
autorem (CD Cargo, 2019c)

V pruméru maji strojvedouci odpracovano za jednotlivé mésice cca 156 hodin
a 25 minut.

Obrazek ¢. 4 znazoriuje dobu piesCasi V hodinach pro jednotlivé strojvedouci
Vv turnusové skuping ¢isla 102. Nejvice prescast je béhem letnich mésict a v prosinci, kdy se
cerpaji dovolené. Z divodu nedostatku strojvedoucich pro tuto turnusovou skupinu musi
strojvedouci pokryt piescasy vykony téch strojvedoucich, ktefi Cerpaji dovolené.

Dale z obrazku ¢. 4 vyplyva, Ze vyssi poptavku po dopravé lze zaznamenat béhem
podzimnich mésicii, kdy je pocet piesCast vyssi nez na zacatku roku, ktery se naopak vyznacuje

mensi poptavkou po dopravé.
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4:00

3:30

3:00

2:30

2:00

Hodiny

1:30

1:00
0:30

0:00
Leden Unor Brezen Duben Kvéten Cerven  Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad = Prosinec

Prescasy v hod 1:00 1:47 1:04 1:13 2:10 3:54 3:54 3:15 2:27 2:19 2:13 3:17

Obrazek 4 Préce pies¢as v jednotlivych mésicich za rok, zpracovano autorem (CD Cargo,
2019c)

Na jednotlivé mésice vychazi v praiméru prace pies¢as pro jednoho
strojvedouciho 2 hodiny a 22 minut.

Z poskytnutych dat vyplyva, Ze pracovni doba turnusové skupiny ¢islo 102 je velice
variabilni Vv pribéhu roku, ato jak z divodu nerovnomérné rozlozenych presCast, tak

I V poméru planovanych a realn¢ odpracovanych hodin.

2.6 Organizace prace v CDC
Strojvedouci pracuji ve vicesménném pracovnim rezimu, kde jde 0 vzajemné stiidani
v ramci po sobé jdoucich 24 hodin. Planovani smén strojvedoucich lze rozdélit do dvou
kategorii:
1. Mistni vykony na posunu a manipulacnich vlacich a rela¢ni vlaky mezi jednotlivymi
vlakotvornymi stanicemi
2. Tratové vykony na produktové vlaky a neplanované jednotucelové vlaky
Do prvni kategorie spadaji dlouhodobé planované spoje, které se stanovuji na obdobi
minimalné pul roku. Pfipadné zmény jsou lehce aplikovatelné. Pocet odpracovanych hodin za
jeden mésic tvoii fond pracovni doby, ktery ¢ini 36 hodin za tyden. Mésicni plan smén, tzv.
sménaf, je k dispozici strojvedoucim.
Ve druhé¢ kategorii pracuji strojvedouci v rezimu letmo a plan smén musi byt ze zakona
poskytnut strojvedoucim minimalné 48 hodin pied vykonem sluzby. V praxi se vSak smény

planuji 4 dny dopiedu.
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Podnikovéa kolektivni smlouva CD Cargo (2019a) definuje, Ze doba smény nesmi
presahnout 13 hodin, ale s vyjimkou, pokud soucasti doby vykonu je rezijni jizda. Rezijni jizda
je doba potiebna pro pifemisténi zaméstnance mezi jednotlivymi sjednanymi misty vykonu
prace. Tato doba se zapocitava do pracovni doby, ktera nesmi presahnout 15 hodin a zaroven
nesmi byt krat$i nez 7 hodin. Smény, které zasahuji do dvou kalendaini dnli nesmi byt kratsi
nez 10 hodin a 17 minut. V piipadé, Ze zaméstnavatel nafidi zaméstnanci mimoradné kratsi
vykon prace, nez bylo ptivodn¢ stanoveno v rozvrhu smén, povazuje se chyb¢jici vykon jako
piekéazka na stran¢ zaméstnavatele.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 1.4.1., pravidla pro praci piescas se fidi Zakonikem
prace ve znéni pozdéjsich predpist. Podnikova kolektivni smlouva umoznuje zaméstnavateli
pozadovat praci presCas nad uvedené rozsahy, pouze na zaklad¢ prokazatelné dohody se
zaméstnancem (CDC, 2019a).

Podnikova kolektivni smlouva dale upravuje piiplatky za praci piescas dle smluveného
tarifu v rozmezi 35-50 % pruamérného vydelku, v zavislosti na denni ¢i no¢ni dobé, praci
0 vikendech nebo svatcich (CDC, 2019a). Zakonik prace uréuje noéni praci jako praci konanou
mezi 22. a 6. hodinou (Cesko, 2006).

Zaméstnavatel poskytuje odménu také za flexibilni nastup. Pokud je strojvedouci
vV rezimu letmo anastoupi po dohod¢ na zakladé provozni potfeby na sménu, 0 které byl
informovan v dob¢ kratsi nez 48 hodin, pfislusi mu odmeéna v rozmezi 250 az 750 korun podle
toho, s jakym asovym piedstihem se 0 vykonu dozvi. Cim kratsi doba tim je piiplatek vyssi.
U strojvedoucich s pevnym rozpisem smén se odmeéna za flexibilni nastup pohybuje v rozmezi
150 az 500 korun.

Nepfetrzity odpocinek mezi dvéma sménami musi byt alespon 11 hodin. Pro tuto dobu
je pouzivan pojem turnusové volno. Ve vyjime¢nych pfipadech miiZze byt tato doba zkracena
na 8 hodin, ale pouze za podminek, Ze nésledujici odpoc¢inek bude 0 dobu zkraceni prodlouzen.
Minimalni délka nepietrzitého odpoc¢inku v tydnu musi byt alespon 36 hodin.

Strojvedouci v rezimu letmo maji narok na nepftetrzity odpocinek ptipadajici na sobotu
I nedéli alespon jednou za dva tydny.

Radna dovolena strojvedoucich ¢ini 35 dni.

Pfi sestavovani smén by se m¢l brat ohled na piijatelnou dobu nastupu a dobu ukonceni
smény s ohledem na lidsky biorytmus. Dale je nutno dbat na to, aby sména nezacinala pied
6 hodinou ranni a nekoncila po 22 hodin¢. Ne vzdy se vSak smény daji zkombinovat do takové
podoby, aby se zacatky a konce smén vyhnuly t€émto hodinam, jak z divodid personalnich, tak

i finan¢nich.
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Zameéstnavatel poskytuje odménu strojvedoucim, za kazdou odpracovanou sménu,
u které je zacatek smény v dobé od 22:00 hodin do 04:59 hodin a ukonéeni smény v dobé od
22:01 hod do 05:00 hodin.

Pii planovani smén se dale musi zvazit misto nastupu na sménu a zaroven i misto konce
smény. Sména vétSinou zacina a konci ve stejné stanici. Pokud sména konci v jiné stanici, nez
zacala, je nutné prepravu strojvedoucich zohlednit. TytéZ podminky plati, pokud je potieba
dopravit strojvedouciho na zacatek jizdy do vzdalené stanice. K tomu se vyuzivaji tzv. rezijni
jizdy. Nejlepsi a nejproduktivngjsi variantou je, aby smény zacéinaly a koncily ve stejné stanici,

nicméné urcita ¢ast rezijnich jizd je nevyhnutelna.

2.7 Shrnuti

Analyza byla provedena na PJ Usti nad Labem, ktera je druhou nejvétsi z hlediska
nakladky a vykladky v CDC. V analyze je popsano, co prace strojvedouciho obnasi, a jak
probihé ptiprava strojvedoucich od prvotnich Skoleni az k samostatnému vykondvani profese.

Na pozici strojvedouciho musi zaméstnanec ziskat Licenci strojvedouciho, a osvédceni
strojvedouciho pro konkrétni drazni vozidlo nebo kategorii drah. Soucasn¢ musi vykonat
zkousku zvlastni odborné zptsobilosti a ziskat prikaz k fizeni draZnich vozidel na vlecce.

Vycvik jednoho strojvedouciho je pro spolecnost velice nakladny a casové zdlouhavy,
a proto se nové vyskoleny strojvedouci zavazuje na 5 let ve spole¢nosti CDC setrvat. Pi této
profesi autorka spatfuje problém Vv dlouhém zacviku. NeZ je pracovnik schopen vykonavat
samostatné praci strojvedouciho, trva to minimalné 1 rok, pokud se ovSsem nejedna
0 zamé&stnance, ktery je kvalifikovany amé potiebné nélezitosti pro vykonavani profese
strojvedouciho z pfedeSlého zamé&stnani. Proto by bylo pro spole¢nost vhodné, hledat nové
potencionalni strojvedouci spolupraci se Skolami a mezi kvalifikovanymi strojvedoucimi na
trhu prace.

Strojvedouci v CDC jsou rozdéleni do dvou kategorii dle druhu planovani smén. Tyto
kategorie musi byt 0d sebe jednozna¢né rozliSeny, nebot se jedna 0 dvé zcela rozdilné skupiny
S riznymi potfebami pro planovani. Spole¢nost pfi planovani smén tyto kategorie dostatecné
nerozliSuje.

Z analyzy personalni potieby vyplynulo, ze v lednu 2019 podstav strojvedoucich na PJ
Usti nad Labem ¢&inil 20 osob. Tato data vychazi z vypoétu personalni potieby, véetnd
zab¢hlych strojvedoucich ke konkurenci, jejiz benefity jsou pro nékteré pracovniky

lukrativngji nez v CDC, a také kvuli celkovému nedostatku strojvedoucich na trhu prace.
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Autorka si vybrala pro podrobngjsi analyzu turnusovou skupinu S Cislem
102 k stanoveni optimalniho poétu strojvedoucich. Na vybrané relaci Tiebusice — Re¢any nad
Labem se zjistilo, ze poptavka, napi. v tomto ptipadé po hnédém uhli, je béhem roku odlisna.
Po strojvedoucich je tak vyzadovana znac¢na flexibilita. V této turnusové skupiné€ nelze planovat
smény s velkym ptedstihem. Z vypoctu personalni potieby vyslo, Ze na tuto turnusovou skupinu
ptipada 13 strojvedoucich s personalni zalohou v poctu 2 strojvedoucich. Z toho vyplyva, ze na
tuto turnusovou skupinu by mélo byt zafazeno 15 strojvedoucich. Ze zjisténych dat je patrné,
Zze na této turnusové skupiné neni dostatek strojvedoucich. Po analyze piesCast na relaci
Ttebusice — Re¢any nad Labem autorka zjistila, Ze nejvétsi poptavka po dopravé je na podzim,
anaopak nejmens$i poptavka je Vv zimnich mésicich. Kdyby se pracovalo s vypocitanou
persondlni potiebou a zalohou, tak napft. pii mensi poptavce po hnédém uhlim, by spole¢nost
zaméstnavala zbyteéné velky podet strojvedoucich, ktery by pak pro CDC znamenal vétsi
naklady. Proto by bylo pro spolecnost lepsi, pokryt vyssi poptdvku pomoci prescasi
strojvedoucich s ohledem na Zakonik prace.

V posledni &asti analyzy je popsana organizace prace v CDC, ktera je zasadni pro
planovani smén. Zakonik préace urcuje, jak dlouho mlize byt zaméstnanec ve sméné, jak dlouhé
prestavky mezi sménami musi byt dodrZeny atd., coz se pifi pldnovani smén musi respektovat.
Neni vzdy jednoduché skloubit povinné piestdvky a dodrzeni délky smeén s personalni
potfebou, kterou v Soucasnosti spoleCnost ma, a zaroven pokryt poptavku zékaznika.
Podnikova kolektivni smlouva nekterd natizeni ze Zakoniku prace upravuje, aby se vykony
prepravy daly lépe zajistit, coz ma spoleénost dobfe nastavené. CDC bere napt. ohled na to, aby
zacatek a konec smény zacinal ve stejné stanici, diky cemuz spole¢nost usetii ¢as i manipulaci
VOZU.

Dale CDC svym zaméstnanciim vyplaci piplatky za nastup a ukonéeni smény v ¢asech,
nevhodnych pro lidsky biorytmus. Strojvedouci také dostavaji ptiplatky za flexibilni nastup na
sménu. Jelikoz strojvedouci u CDC pracuji ve vicesménném provozu, musi byt schopni

nastoupit na sménu kdykoliv béhem 24 hodin.
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3 NAVRHY NA STANOVENi OPTIMALNIHO POCTU
STROJVEDOUCICH

Tato kapitola je zaméfena na navrhy, které by mély piispét ke stanoveni optimalniho
poétu zaméstnancti na pozici strojvedouci na PJ Usti nad Labem. Bude zde provedeno
mapovani Usteckého kraje z pohledu nezaméstnanosti a vzdélani. Autorka navrhne metodu
vypoctu turnusové potieby na konkrétni turnusovou skupinu. Nasledné provede navrh vypoctu

personalni zalohy a aplikuje metodu pro odhad pokryti potieby strojvedoucich dle pracovist.

3.1 Navrhy k ziskani pracovnikii na pozici strojvedouciho

Nez spole¢nost zacne planovat, jaka je soucasna a budouci potieba pracovnikill, musi se
zaméfit na vyvoj na trhu prace, tzn. vzit v ivahu jaka je nezaméstnanost, vzdélanost obyvatel
a Vv neposledni fadg, jakd je lukrativnost profese strojvedouciho v Usteckém kraji. Podil
nezaméstnanych osob v CR dle CSU (2020) je 3,07 %. V Usteckém kraji je nezaméstnanost
k31. lednu 2020 4,29 %. V porovnani slednem roku 2019, poklesla v lednu
2020 nezaméstnanost 0 0,45 %. Nezaméstnanost Zen v Usteckém kraji je viak nejvyssi z celé
CR. Podle autorky by bylo vhodné, zamé&fit se pii inzerci pracovnich nabidek i na tuto skupinu
potenciondlnich zaméstnankyn. Pfi prezentovani pracovni pozice strojvedouciho je tieba
uvadeét, ze je pozice vhodna i pro Zeny, zejména diky moznosti flexibilniho vybéru smén.

Mira nezaméstnanosti v jednotlivych okresech Usteckého kraje se lisi, a proto by se
naborafi méli zaméfit nejvice na ty okresy, kde je mira nezaméstnanosti nejvyssi a kde je
predpoklad zvySeného zdjmu 0 nabizenou pracovni pozici. Na obrazku ¢. 5 je Ize vidét podil
nezaméstnanych osob v Usteckém kraji ajeho okresech, kterymi jsou Dé&Ein, Chomutov,

Litoméfice, Louny, Most, Teplice a Ustin. L

Chomutov Litomé&fice

Dé&d&n

Ustecky kraj

— | QUNY Most Teplice e ] sti nad Labem

podil nezamestnanych osob v %

° 1|2|3|4|s|e|7|8|9;-,411;111|2|3|4|s,|e|7|s|g}1411}1211|2|3|4|s.|e|7|8|9;w|n|-,11|2|3|4|5|5|7|s|g|141H1

2016 2017 2018 2019

* podil dosaZitelnych uchazedélio zaméstnanive véku 1564 let na obyvatelstvu stejného véku Zdroj. MPSV

Obrazek 5 Podil nezaméstnanych osob v Usteckém kraji a jeho okresech (CSU, 2020)

43



Z obrazku &. 5 je patrné, Ze kiivka nezaméstnanosti v jednotlivych okresech Usteckého
kraje vykazuje podobny prubéh v pravidelné se opakujicich cyklech. K zvySeni
nezameéstnanosti dochazi obvykle ke konci roku. Obrazek €. 5 tak napovida, Ze nejvhodnéjSim
obdobim k hledani novych kandidati, na pozici strojvedouciho, je na pielomu roku.

Dalsim dulezitym ukazatelem pro spolecnost je vzdélanost V jednotlivych okresech
Usteckého kraje. Pozadavek vzdélani na pracovni pozici strojvedouciho je ukonéené stiedni
vzdélani s vyucnim listem strojniho, elektrotechnického, stavebniho nebo dopravniho
zaméfenti.

Na obrazku ¢. 6 z roku 2011 Ize vidét, Ze nejvétsi podil osob se stiednim vzdélanim ve.

vyuceni je na DéCinsku.

Podil osob se stfednim vzdélanim v¢. vyuceni
Podil osob se stiednim vzdélanim v¢.

vyuceni z obyvatelstva ve vé€ku 15 a vice
let (v %)

30,0

35,0
37,5
40,0

Obrizek 6 Podil osob se stiednim vzdélanim v¢&. vyudeni v Usteckém kraji, upraveno
autorem (CSU, 2011)

Pozadavek minimalniho vzd€lani na pozici strojvedouciho, v kombinaci
s odpovidajicimi statistikami umoziiuje zaméfit se pti hledani vhodnych uchazect na konkrétni
okresy, ve kterych je nejvyssi pravdépodobnost ziskdni vhodnych pracovnich sil. Obrazek ¢.
6 je pouzit pouze jako orienta¢ni nastroj, nebot’ uvedené udaje jsou starSiho data.

Aby byla nabidka prace strojvedouciho ldkava, je potieba, aby byly uvedeny vSechny
pozitivni benefity pro ptipadné zadatele 0 praci. Behem adaptace je dilezité, aby zaméstnavatel
pecoval co mozna nejlépe 0 své zaméstnance a tim piedchdzel ptipadné fluktuaci.

Jak jiz bylo zmin¢éno v analytické ¢asti, jedna se 0 profesi s nakladnym a zdlouhavym
zacvikem, kde neni pfedem jasné, zda uchazec¢ vSe zvladne a bude se moci stat strojvedoucim.

Proto by bylo pro spolecnost vyhodnéjsi pfijimat jiz kvalifikované strojvedouci s opravnénim
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obsluhovat viz, coz je ale nelehky tkol. Kvalifikovani strojvedouci jsou bud’ zaméstnani
u konkurence, kde se zavazuji setrvat po urCitou dobu U zaméstnavatele, tak jako tomu je
u CDC, nebo se jedna 0 byvalé strojvedouci, kteii vykonavali tuto profesi a dnes ptisobi V jiné
pracovni oblasti.

Moznost, kterd by byla pro CDC nejvyhodnéjsi, je spoluprace se stfednimi $kolami.
Spoleénost by tak ziskala mladé a zapalené potencionalni strojvedouci. CDC jiz od svého
vzniku tizce spolupracuje se Skolami, ale pouze v rdmci zajisStovani praxi.

CDC by mohlo z poslednich roéniki vybirat studenty, ktefi by méli zajem v budoucnu
pracovat jako strojvedouci. Spole¢nost by jim nasledné poskytla moznost ziskat potiebné
znalosti a dovednosti, které by pomohly k ¢asteénému zkraceni vycviku a také by zajistily vEtsi
pravdépodobnost zvladnuti vSech ndleZitosti, které jsou spojené s vykondvanim tohoto
zaméstnani. CDC by to piineslo mladé a spole¢nosti vychované kvalifikované strojvedouci.

Pro CDC by to sice znamenalo vétsi naklady, ale zajistilo by to pravidelny piijem
novych strojvedoucich, diky kterym by spole¢nost mohla 1épe stanovit budouci prognézu
novych zaméstnancil.

Pro PJ Usti nad Labem by bylo nejvyhodnéjsi zaméfit se na studenty Vyssi odborné
Skole a Stiedni primyslové Skole strojni, stavebni a dopravni, které se nachazeji v DE¢iné.

Aby mohli byt studenti poslednich ro¢nikl zatazeni do pfipravného kurzu na budouciho
strojvedouciho, museli by splnit nasledujici podminky:

e zijem O pracovni pozici

e odpovidajici prospéch pro uspésné zvladnuti studia
e zdravotni zpisobilost

e psychickou zpusobilost

V piipad€é zajmu studenta 0 zafazeni do pfipravného kurzu by se student zavazal
Kk uhrazeni ¢asti nakladt v ptipad¢€, Ze by nakonec nedoslo k jeho nastoupeni na pracovni pozici
strojvedouciho u CDC. A to bud’ piimou finanéni uhradou &asti vyloZenych nakladd na jeho
vycvik, popiipadé zavazanim se k setrvani po uréitou dobu uCDC na jiném vhodném
pracovnim misté€. Toto pracovni misto by mohlo byt urceno dle potieb spolecnosti, samoziejmée

po piimé dohod¢ obou stran.

3.2 Navrhy na zmény v planovani smén
Béhem planovani smén (turnust) je tfeba rozliSovat, 0 jakou kategorii strojvedoucich se
jedna. Do prvni kategorie jsou zafazeni strojvedouci na planované vykony doptfedu a do druhé

kategorie jsou zafazeni strojvedouci v rezimu letmo.
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Pro prvni kategorii strojvedoucich je planovani smén jednodussi, jelikoz je znadmo
minimalné¢ mésic doptedu, jaké piepravni vykony budou uskutecnény. V této kategorii by se
planovani smén mélo provadet na zacatku kazdého mésice. Na téchto turnusovych skupinach
by se nemuselo pocitat se zalohou a mohly by se vyuZzivat ptes¢asy strojvedoucich. Pokud by
doslo k vypadku nékterého ze zaméstnanct, byl by povolan do smény jiny strojvedouci, ktery
by mohl vykonat sménu. Podminkou by bylo dodrzeni v§ech povinnych piestavek béhem smén
a zajisténi volnych hodin v ramci piesCasi, stanovenych dle Zakoniku prace a podnikové
kolektivni smlouvy. Pro spole¢nost by to piedstavovalo nizsi ndklady spojené s vyc¢lenovanim
prebytecné pracovni sily (zalohy).

Druha kategorie strojvedoucich je na planovani smén obtiznéjsi. Jedna se 0 strojvedouci
pracujici vrezimu letmo. Stanoveni smén v této kategorii musi probihat operativné dle
aktudlnich pozadavkl zdkaznikid. V této kategorii autorka doporucuje naopak pracovat se
zalohou, jelikoz neni vzdy jednoduché dodrzet vSechny nalezitosti, spojené s organizaci prace.
Proto je dtlezité, aby béhem ¢erpani dovolenych nebo béhem pracovni neschopnosti nékterého
ze zaméstnanci, pokryla vypadek zaloha.

Béhem planovani smén je dalezité sledovat vyvoj poptavky po dopravé v zavislosti na
datech, vychézejicich z ptedeslého roku.

V ptipadé¢ chybéjicich strojvedoucich na PJ, kdy by nebyla uz jind moznost, jak pokryt
pfepravni vykony ze zaloh nebo piescast strojvedoucich, by mohla byt v pracovni smlouvé
uvedena poznamka, ze v pfipadé nedostatecného poctu strojvedoucich na nékteré z PJ je

moznost, se souhlasem piimého nadfizeného, prefadit strojvedouciho na urcity ¢as do jiné PJ.

3.3 Stanoveni optimalniho poctu strojvedoucich na vybrané turnusové
skupiné

Autorka si pro stanoveni optimalniho poctu strojvedoucich vybrala turnusovou skupinu
s ¢islem 102, ktera byla rozebrana podrobnéji v analytické ¢asti. Do této turnusové skupiny jsou
zatazeni strojvedouci, spadajici do druhé kategorie, neboli strojvedouci pracujici v rezimu
letmo. Pfi planovani smén neni Gplné lehké vypocitat turnusovou potiebu, protoze jak se
v analyze zjistilo, plany stanovené na piepravni vykon ziidkakdy odpovidaji skutecné
odjezdénym hodinam strojvedoucich.

Proto by bylo vhodné pro tuto turnusovou skupinu zohlednit data z predeslého roku

a porovnat planovanou piepravu od skutecné odjezdénych hodin vcetné¢ zahrnuti pfescasi

a stanovit tak turnusovou potfebu na konkrétni méesice nasledujiciho roku.
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Vzorec pro stanoveni optimalniho poétu strojvedoucich pro tuto turnusovou skupinu

(Autor): P(m) = w p

kde: P ... turnusova potieba strojvedoucich [-]
v ... vykonova norma strojvedoucich [h]
s ... skutecnost [h]
pp ... prace prescas [h]
f ... fond pracovni doby [h]

V tabulce €. 5 je aplikovany vzorec na vypocet turnusové potieby na vSechny mésice za
rok 2019. Vypocet turnusové potieby by slouZil pro nasledujici rok, diky kterému by spole¢nost
1épe ptedpovédela turnusovou potiebu na jednotlivé mésice nasledujiciho roku. Protoze tato
turnusova skupina je diky zakaznikim nepiedvidatelna, jednalo by se pouze o orientacni
vypodet turnusové potieby. Udaje vykonové normy skuteéné odpracovanych hodin

a pres¢asové hodiny jsou pouzity z poskytnutych dat od CDC (2019c¢).

Tabulka5 Vypocitana turnusova potieba strojvedoucich na jednotlivé mésice dle roku 2019

Mesice Vykonova norma [h]| Skutecnost [h] Prescas [h] Turnusova poti‘eba
Leden 1913,2 1910,6 12,0 13,4
Unor 1728,0 17334 21,4 12,2
Bieze 1913,2 1916,1 12,9 134
Duben 1851,4 1850,4 14,7 13,0
Kvéten 1913,2 1876,1 26,1 133
Cerven 1851,4 1889,1 46,9 13,3
Cervenec 1913,2 1918,8 46,8 13,6
Srpen 1913,2 1918,4 39,0 13,6
Z4 1851,4 1860,7 29,5 13,1
Rijen 1913,2 1897,9 27,9 13,4
Listopad 1851,4 1864,5 26,6 13,1
Prosinec 1913,2 1895,4 39,5 135

Zdroj: Autor

Pfi stanoveni turnusové potieby jsou vysledky zaokrouhlovany smérem nahoru na cela
¢isla. Z toho vyplyva, ze na turnusovou skupinu je kazdy mésic potieba 14 strojvedoucich
S vyjimkou tnora. V Unoru, jakozto nejkrat§Sim mésici v roce, by se mohla provadét povinna

Skoleni, aby strojvedouci méli odpracovany minimalni fond pracovni doby.

3.3.1 Odhad turnusové potieby
V analytické casti je dle poskytnutych dat vypocitana celkova turnusové potfeba na

339 strojvedoucich, a personalni potfeba vcetné zalohy je stanovena na 400 strojvedoucich.
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V CDC bylo v lednu 2019 zaméstnano 380 strojvedoucich. To pro spoleénost piedstavovalo
podstav 20 strojvedoucich z vypocitané personalni potieby.

Pro stanoveni celkové turnusové potieby strojvedoucich se musi vychazet
z vykonovych norem jednotlivych turnusovych skupin a z fondu pracovni doby zaméstnancu.
V PJ Usti nad Labem je 36 turnusovych skupin, kazd4 tato skupina ma jinou vykonovou normu,
a proto by se turnusova potfeba méla pocitat na kazdou turnusovou skupinu zvlast'.

Jak je uvedeno v kapitole 2.6., fond pracovni doby jednoho strojvedouciho ¢ini 36 hodin
za tyden. Bude-li brano v tivahu, Ze mésicni fond ma 4 tydny, tak pracovni doba strojvedouciho
za mésic bude €init 144 hodin.

Pro demonstraci vypoctu turnusové potieby byla vybrana data z prvniho mésice roku
2019 7 turnusové skupiny €. 102, pro kterou byla vyplanovana ptreprava hnédého uhli na

1913,20 hodiny/m¢ésic.
P(m) = }% ()

Turnusova skupina ¢. 102 potiebovala v lednu 2019 (P (m) = %) 14 strojvedoucich

(autor). Vysledek se zaokrouhluje na celé ¢isla smérem nahoru.

kde: P ... turnusova potieba strojvedoucich [-]
v ... vykonova norma strojvedoucich [h]
f ... fond pracovni doby za mésic [h]

Vypocitany stav turnusové potieby nebude z velké ¢asti pravdépodobné odpovidat
redlnému poctu strojvedoucich, protoze k turnusové potiebé se musi zohlednit personalni

zaloha.

3.4 Navrh vypoc¢tu personalni zalohy
potiebného persondlu na pozici strojvedouciho. Spatné uréeni personalni zalohy by mohlo
Vv mimotadnych situacich zplsobit problémy, které by mohly ohrozit provoz nebo piinést
neocekavané naklady spojené s nespokojenosti zakazniku, ¢i dokonce odchod zdkazniki ke
konkurenci.

Pti stanovovani personalni zalohy by se mélo zohlednit n€kolik faktort, a sice pocet dnti
fadné dovolené, urcité procento pracovni neschopnosti (zjiSténo na webovych strankach
Ceského statistického tfadu, 2018), poéet dni stravenych na skolenich apod.

V tabulce ¢€.6 jsou uvedeny ukazatele, se kterymi lze vypocitat personalni zalohu.
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Tabulka 6 Souhrn ukazatel potiebné pro vypocet personalni zalohy

Ukazatel Hodnota Vypocet
Kalendaini ¢asovy fond 365 dni
Radna dovolena 5 tydnii= 35 dni 5*7 dni
Pracovni neschopnost 4,467 %= 16 dni (4,467/100)*365 dni
Skoleni (vzdé&lani) 1,4 %=5 dni (1,4/100)*365 dni

Zdroj: Autor

Pro vypodet vyuzitelného Gasového fondu jednoho strojvedouciho v CDC se vychazelo
Z hodnot tabulky ¢.6.

Vypocet vyuzitelného ¢asového fondu (Autor): Tp =Tk —d —n —3§ (3)

Vyuzitelny €asovy fond pro jednoho strojvedouciho vychdzi na 309 dni za rok po
dosazeni hodnot do vzorce (Tp = 365 — 35 — 16 — 5).

Pro zjisténi, kolik dni je potfeba pokryt persondlni zalohou, se musi vychdzet z vysledku
ptedeslého vypoctu a odecist ho od bézného kalendarniho roku.

Pz=Tk—-Tp 4)

Coz predstavuje (Pz = 365 — 309) 56 dni v roce, které musi byt pokryty z personalni
zalohy.

kde: Tp ... vyuzitelny ¢asovy fond [dny]
Tk ... kalendaini ¢asovy fond [dny]
Pz ... personalni zéloha [dny]
d ... fadna dovolena [dny]

.. pracovni neschopnost [dny]

.. Skoleni (vzdélani) [dny]

w3

Personalni zaloha strojvedoucich piedstavuje 15,3 %. Kdyby se pievedla vypocitana
personalni zaloha na turnusovou potiebu, vypoditanou oborem planovéani kapacity CDC
(2019b), tak by na jednotlivych pracovistich PJ Usti nad Labem vypadala personalni zéloha jak

je uvedeno v tabulce ¢. 7.
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Tabulka 7 Personalni potieba a zaloha strojvedoucich dle pracovist na PJ Usti nad Labem

PJ Pracovisté Turnusova potieba Persc()fg’lgl (yZ:)ﬂOha
Ustin. L, 127 19
Dé&¢in 93 14
Usti nad Most 76 12
Labem Cheb 43 7
Personalni potieba 339 52

Zdroj: Autor

Z tabulky vyse vyplyva, Ze pokud se bude brat hodnota personalni zalohy 15,3 %, tak
by v lednu 2019 personalni potieba tvofila 391 strojvedoucich na PJ Usti nad Labem.
Pokud by se nové vypocitana turnusova zaloha pievedla na turnusovou skupinu 102, tak

by do turnusové skupiny méli byt zatazeni 2 strojvedouci, kteti by tvofili turnusovou zalohu.

3.5 Odhad potreby

Odhad pokryti potieby strojvedoucich je tteba pocitat pro kazdé pracovisteé zvlast. Proto
by bylo vhodné k odhadu pokryti potfeby pracovnikii vyuzit tabulku bilan¢ni metody, kterou
popisuje Koubek (2015, s. 122). Tato metoda je vhodna k srovnani potieby strojvedoucich
a moznosti pokryti této potieby.

V tabulce ¢. 8 jsou uvedeny nové hodnoty budouci potfeby s nové stanovenou
personalni zalohou. Pocet strojvedoucich a odhad ziskani novych strojvedoucich vychazi
z internich dokumenti CDC (2019b) k lednu 2019. Odhad nové ziskanych strojvedoucich je
sestaven podle toho, kolik potencionalnich strojvedoucich ma spolecnost zafazenych

Vv kvalifika¢nim kurzu na pozici strojvedouciho.

Tabulka 8 Odhad potieby strojvedoucich na jednotlivych pracovistich PJ Usti nad Labem

Strojvedouci | Vychozi pocet Oc}had r}ove Odha(,j Budouci Rozdil
e ; , ziskanych budouciho .
dle pracovist’ | strojvedoucich ol i potieba
ptebytek | nedostatek

Ustin. L. 143 5 148 146 2 -
Décin 107 3 110 107 3 -
Most 86 6 92 88 4 -
Cheb 44 2 46 50 4
CELKEM 380 16 396 391 9 4

Zdroj: Autor. Upraveno podle Koubka (2015)
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Po prepocitani odhadu budouciho stavu strojvedoucich byl zjistén pirebytek
5 strojvedoucich. Vypocitana budouci potieba je nizsi v disledku stanoveni mensi personalni

zalohy.
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4 ZHODNOCENI NAVRZENYCH RESENI

Tato kapitola se zabyva zhodnocenim feseni, ktera byla autorkou navrzena Vv piedeslé
kapitole aktera by meéla prispét ke stanoveni optimalniho poctu zaméstnancti na pozici
strojvedouci na PJ Usti nad Labem. Navrhy jsou hodnoceny z hlediska vyhod, nevyhod

a ekonomického ptinosu pro CDC.

4.1 Zhodnoceni navrhii k ziskani pracovniki na pozici strojvedouciho

Pokud by se spole¢nost zaméfila na miru nezaméstnanosti v jednotlivych okresech
Usteckého kraje, tak by to pro zaméstnance spoleénosti znamenalo vyhradit si ¢as na zmapovani
Usteckého Kraje, a zjistit miru nezaméstnanosti v jednotlivych okresech. Jak je vidét z obrazku
¢. 5, byla nejvétsi nezaméstnanost koncem roku 2019 v Chomutové a pak v Mosté. To by mélo
personalistim usnadnit vybér lokality, na kterou by se mé&li nejvice zaméfit S vyvéSovanim
nabidek pracovnich pozic.

Pokud by se navrh zaméftil na okresy Usteckého kraje se statisticky nejvy$§im poétem
obyvatel s minimalnim vzdélanim, vhodnym na pozici strojvedouciho, opét by to znamenalo
stravit vice Casu pii mapovani jednotlivych oblasti, podobné jako u ptedeslého navrhu.
Pravdépodobné nejkvalifikovanéjs$i potencionalni strojvedouci se budou vyskytovat na
Décinsku, kde se nachazi Vyss§i odborna Skola a Stfedni primyslova Skola strojni, stavebni
a dopravni, které by mohly zajistit pravidelny pfisun novych zaméstnancu.

Ptimy dopad téchto dvou ndvrhi by podle autorky pravdépodobné nebyl tak
vyznamnym, aby pfinesl zasadni zlepSeni, nicméné jeho relativné mala finan¢ni naro¢nost by
spolecnost ve vysledku tolik nezatizila.

DalSim navrhem bylo zfizeni piipravného kurzu pro potencionalni strojvedouci
z poslednich ro¢nikt ucilist, stfednich $kol a vyssich odbornych skol. Tento kurz by byl podle
autorky relativné nékladnou zalezitosti s nejistym vysledkem. Nicméné v pfipad¢€ stabilniho
podtu usp&snych zajemct by CDC ziskala kazdoroéni pisun kvalitnich pracovnik.

Ani ptipadné nedodrzeni podminek ze strany studenta by pro CDC neznamenalo
zbyte¢né vynalozené naklady, protoze by nasledn¢ mohl zaujmout jinou pracovni pozici. Tu by
pak vykonaval po delsi dobu a spole¢nost by tim obsadila volné pracovni misto.

V tabulce €. 9 jsou uvedeny néklady a pfinosy navrzeného feSeni poskytnuti vycviku na

pozici strojvedouciho vybranym studentiim poslednich roc¢nikii.
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Tabulka 9 Naklady a pfinosy spojené s vycvikem studentd poslednich ro¢nika

[ NAktaby ] PRINOSY

Priprava vycviku (ndklady na jednu
hodinu)

271 K¢  |Pravidelny piisun novych zaméstnancii

Samotny vycvik ( na jednoho studenta) |30 000 K¢ |Vys$si procento uspéSnych strojvedoucich

Piesngjsi stanoveni budouci prognézy novych

Odmeéna zaméstnanci 7 800 K¢ N .
zaméstnanci

Zdroj: Autor

O ptipravu vycviku by se staral strojvedouci instruktor, jehoZ primérna hruba mzda ¢ini
cca 39 000 K¢&. Z této castky se vychéazelo pfi stanoveni hodinové mzdy, jak je uvedeno
v tabulce ¢. 9. Odména zaméstnance vychazi z kolektivni podnikové smlouvy (CDC, 2019a),
kde je uvadéna odména za Skoleni na profesi strojvedouciho 20 % z piifazeného tarifniho

stupné.

4.2 Zhodnoceni planovani turnusi

Pii planovani turnusu autorka doporucila, aby se nepocitalo s turnusovou zalohou
u strojvedoucich uréenych na pravidelné mési¢ni vykony. Pro CDC by to znamenalo nizsi
naklady spojené piedev§im s obdobim tzv. sedla, ve kterém by byl zaméstnany takovy pocet
strojvedoucich, ktefi by pokryli béznou poptavku po dopraveé. Vyssi poptavka, ktera je vétsinou
zaznamenana na podzim, by byla pokryta z pfescasi.

V tabulce €. 10 jsou uvedeny ukazatele k vypoctu naklada za priplatek za praci prescas.

Tabulka 10 Ukazatelé k vypoctu nakladt za praci preséas

Ukazatel Hodnota Vypocet
Fond pracovni doby za mésic [h] 144 36*4
Primérny mésicni plat [KE] 39 575
Hodinova sazba [K¢] 275 39 575/144
35 % pramérného vydélku [KE/h] 96 (35/100)*275
50 % prumérmého vydélku [KE/h] 138 (50/100)*275

Zdroj: Autor

Za ptedpokladu, Ze primérny plat strojvedouciho ¢ini 39 575 K¢, a Vv podnikové
kolektivni smlouvé (CDC, 2019a) je uveden piiplatek za praci piescas, stanoveny na
35 % priamérného vydélku, vychazi piiplatek na 96 K¢/hod. V piipadé prace piescas v noci,

v sobotu, v ned¢li, anebo béhem svatku tvofi priplatek 50 % primérného vydélku, tedy
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138 K¢/hod. Dle Zakoniku prace nesmi piescas piesahnout vice nez 8 hodin v jednotlivych
tydnech a 150 hodin v kalendainim roce.

Pti snaze 0 ekonomické zhodnoceni vynechané zalohy, vychazela autorka z vykonové
normy turnusové skupiny 102, kde vypocitand turnusovd potieby byla stanovena na
14 strojvedoucich véetné zalohy. Pro zhodnoceni navrhu vynechat turnusovou zalohu, ktera
tvoii 2 strojvedouci, bude autorka pocitat s optimalnim poctem 12 strojvedoucich.

V tabulce ¢. 11 jsou uvedeny ukazatele pouzité pro vypocet piesCast pii vynechani

turnusové zalohy.

Tabulka 11 Ukazatele k vypoctu pteséasu za rok

Ukazatel Hodnota |Vypocet
Vykonova norma [h/rok] 22 526
Pocet strojvedoucich bez zalohy 12
Fond pracovni doby [h/rok] 1728 144*12
Pocet odpracovanych prescasti na 1 stroj. [h/rok] |149 (22 526/12) - 1728

Zdroj: Autor

Z tabulky ¢.11 Ize vy¢ist, Ze po vynechani turnusové zalohy, musi kazdy ze zbyvajicich
12 strojvedouci odpracovat 149 hodin pfesCasl za rok, aby byla pokryta vykonova norma.
Zminénych 149 hodin ptesc€asii neptesahuje zdkonem dany maximalni limit 150 hodin ptes€asii
za rok.

Samotny pocet piescast v§ak neposkytuje ekonomické vyc¢isleni ndkladt pottebnych ke
zhodnoceni, zda se tento navrh vyplati ¢i nikoliv. Aby se pfipadny rozdil dal vy¢islit, musi
autorka vypocitat vysi pfiplatku za ptescas.

Vzhledem k tomu, Ze piipatek za praci piescas se lisi podle denni doby, v§ednich nebo
vikendovych dni a svatki, nelze urcit dny, na které prace prescas v tomto teoretickém ptikladu
pfipadne. Z tohoto diivodu se autorka rozhodla pouzit primérny koeficient ptiplatku za prescas

mezi hodnotami uvedenymi v tabulce ¢. 10, ktery vychazi na 42,5 %. V nasledujicim vzorci

kozf * hs 5)

bude koeficient pouzit nasledovné: Pzp =

Priplatek za praci pifesCas tvoifi 117 K& po dosazeni hodnot do vzorce

42,5

kde: Pzp... piiplatek za praci piescas [K¢]
koef ... koeficient primérného vydélku [%]
hs... hodinova sazba [K¢]
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Vypocitany piiplatek na jednu hodinu prace piescas spolecné se zakladni hodinovou
sazbou ¢ini 392 K¢.

Spole¢né s hodnotou prescasti na jednoho strojvedouciho (viz. tabulka €. 11) je nyni
mozné vypocitat celkové naklady na prescasy za rok. Tyto ndklady za praci ptescas budou tvorit
58 408 K¢ na jednoho strojvedouciho za rok. Celkové naklady s vyuzitim pies¢asii by pro CDC
¢inily 700 896 K¢/rok.

Celkové ro¢ni osobni naklady na jednoho strojvedouciho vroce 2019 C(cinily
643 222 K¢. Z toho vyplyva, Ze Gspora po vynechani turnusové zalohy bude 1 286 444 K¢. Po
odecteni vypoctenych nakladii za praci ptescas pro zbyvajici strojvedouci by vychazela uspora
na 585 548 Kc/rok.

Pro strojvedouci, zafazené v rezimu letmo, autorka doporucila pracovat s turnusovou
zalohou 15,3 %, ktera bude detailnéji popsana v podkapitole 4.4. Jelikoz v tomto rezimu
planovani turnust probiha operativné, tak je nepostradatelna turnusova zaloha.

U obou reziml planovani turnust autorka doporucila v piipadé nedostacujiciho poétu

strojvedoucich véetné zaloh, vyuzit strojvedouci z jiné PJ.

4.2.1 Vyhody navrhi
¢ niz8i naklady v obdobi mensi poptavky po doprave
¢ niz8i naklady diky mensimu poc¢tu zaméstnanych strojvedoucich
e jednodussi zabezpeceni fondu pracovni doby

e vyS$si mzdy strojvedoucich diky poskytnutym pres¢asim

4.2.2 Nevyhody navrhu
e vyS8i naroky na strojvedouci z divodu vyssich piescasi

e dalsi naklady pro CDC pfi vyuziti strojvedoucich z jiné PJ

4.3 Soucasna a navrhovana turnusova potieba

Z analyzy vyplynulo, Ze obor planovani kapacity pro turnusovou skupinu s ¢islem
102 vypocital turnusovou potiebu na 13 strojvedoucich a k tomu pocita s 2 strojvedoucimi
v zaloze. Skutecny pocet strojvedoucich na piepravu hnédého uhli do Chvaletické elektrarny
v roce 2019 ¢inil 12 strojvedoucich véetné zalohy.

Autorka v navrhové c¢asti stanovila vzorec pro stanoveni optimalniho poctu

strojvedoucich na vybrané turnusové skupiné. Autorka ve vzorci pouzila stanovenou
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vykonovou normu strojvedoucich a skute¢né odjezdéné hodiny, kde ktémto hodnotam
zapocitala prescasy vSech strojvedoucich na této turnusové skuping, a to celé vyd¢lila fondem
pracovni doby.

Diky tomu se zjistilo, Ze turnusova potfeba vysla na 14 strojvedoucich s vyjimkou
meésice unora, ve kterém byla zjisténa potieba 13 strojvedoucich, tedy o 1 ¢lovéka méng, coz
navrzena metoda autorky oproti vypodtu oboru planovani kapacity CDC piedstavuje.
Vypocitana turnusova potieba autorky by mohla orientacné slouzit pro nasledujici rok pfi
sestavovani nové turnusové potieby.

Vypocitana turnusova potifeba malokdy odpovida skute¢nému stavu strojvedoucich,
protoze neni snadné ziskat jejich pozadovany pocet na jednotlivé turnusové skupiny, coz je
zpusobeno nedostatkem pracovnikti a zdlouhavym zaskolovanim na pozici strojvedouciho.

Pouzita metoda potvrdila, ze kapacita strojvedoucich na této turnusové skupiné je
nedostate¢na. Soucasny stav je sice schopen pokryt vykonové normy, nicméné pii vyssi
poptavce muze dojit k situaci, ze ani pomoci zaloh a ptresc¢ast se poptavka nepokryje.

Vyhoda, ktera mize byt spojena s podstavem strojvedoucich je pifi niz§i poptavce po
dopravé, kde je pro zaméstnavatele jednodussi poskytnout minimalni fond pracovni doby vSech

zatazenych strojvedoucich na konkrétni turnusové skupiné.

4.4 Zhodnoceni stavajici a nové navrZené personalni zalohy

Personalni zaloha na PJ Usti nad Labem je stanovena kolem 18 %, coz predstavuje
66 dni Vv roce, které museji byt pokryty z personalni zalohy. Autorka poukazala na nékolik
faktorti, které povazuje za diileZité ke stanoveni personalni zalohy. Navrh na stanoveni této
zalohy byl sestaven s ohledem na pocet dni fadné dovolené, pracovni neschopnosti a dny
stravenymi na Skolenich.

Personalni zdloha pomoci téchto faktorti vysla autorce na 56 dni, které museji byt béhem
roku pokryty personalni zalohou. To piedstavuje 0 10 dni za rok mén¢ oproti stanovené zaloze
spolecnosti. Nov¢ stanovena personalni zaloha vychazi na 15,3 %.

V tabulce ¢. 12 je porovnana personalni potieba strojvedoucich vcetné zalohy se
stavajici personalni zélohou anoveé vypocitanou personalni zalohou na jednotlivych

pracovistich PJ Usti nad Labem.
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Tabulka 12 Personalni potieba véetné zalohy stavajici a nové vypocitana

. Personalni potieba
.... | Persondlni potieba y .
PJ Pracovisté . nove vypocitana
stavajici g
(navrh)

Usti n.L. 148 146
Usti nad D¢&Cin 113 107
obern | Most 88 88
Cheb 51 50
CELKEM 400 391

Zdroj: Autor

Jak lze vidét v tabulce €. 12, nové vypocitand personalni zaloha snizila personalni
potiebu 0 9 strojvedoucich na PJ Usti nad Labem.
Hlavni pFinosy stanovené nizsi personalni zalohy:
e umozni ¢ast pracovni sily pfesunout na jinou turnusovou skupinu
e mensi néklady diky nizs8i zaloze
Nevyhody stanoveni niZsi personalni zalohy:
e pfi extrémnich situacich nemusi byt turnusova zaloha dostacujici

e vy$§i naroky na strojvedouci

4.5 Odhad pokryti potieby strojvedoucich

K odhadu pokryti potieby strojvedoucich na jednotliva pracovisté PJ Usti nad Labem
autorka vyuzila bilancni metodu, ktera je detailnéji rozebrana v teoretické Casti této prace. Tuto
metodu miize CDC vyuzit k odhadu budouci potieby strojvedoucich, kterd nebude pro
spole¢nost znamenat zadné vydaje.

Pti odhadu pokryti potifeby autorka vychéazela ze soucasného poctu strojvedoucich,
nebot’ méla piistup k tidajim podle jejich umisténi.

S vyuzitim metody, kterou popisuje Koubek (2015), autorka zjistila, Ze budouci potieba
strojvedoucich bude 0 5 zaméstnancti méné nez odhad budouciho poctu. Pro spolec¢nost by to
signalizovalo, ze v budoucnu budou mit dostatek pracovni sily na pozici strojvedouci, pokud
by se, jako v tomto pfipadé, pocitalo s noveé vypocitanou personalni zalohou 15,3 %.

V této metod€ autorka spatiuje vyhodu pomérné rychlého anendrocného zjisténi
budouci potteby strojvedoucich. Tato metoda je vyhodnym ndstrojem pro srovnani potieby

strojvedoucich S moznosti pokryti této potieby.
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ZAVER

Diplomové prace se zabyva stanovenim optimalniho poctu zaméstnancli na pozici
strojvedouci u CDC. Hlavnim cilem této prace bylo navrhnout a nasledné zhodnotit feSent,
ktera mohou CDC piispét ke stanoveni optimalniho poétu strojvedoucich, a to po analyze stavu
na PJ Usti nad Labem.

Prace byla rozdélena do ctyf hlavnich kapitol. Prvni ¢ast se vénovala teorii, druha
analyzovala stav ve spoleCnosti, tieti ¢ast prace se zabyvala navrhy a posledni Cast prace
zhodnotila navrzena feSeni na stanoveni optimélniho poc¢tu strojvedoucich.

V prvni kapitole byly popsany rtizné metody, tykajici se analyzy pracovnich mist a
planovani lidskych zdroja, které byly stéZejni podkapitolou teoretické ¢asti. Na zaveér kapitoly
byla rozebrana organizace prace, ktera je dilezita pro stanoveni poctu pracovni sily.

Druhd, analyticka ¢ast prace piedstavuje CDC a PJ v Usti nad Labem. Podrobné
popisuje pracovni misto strojvedouciho a pozadavky pro vykon jeho prace. Zaobira se
planovanim smén a personalni potiebou strojvedoucich. V zavéru je detailn€ popsana turnusova
skupina v Usti nad Labem a organizace prace v CDC. Mezi hlavni vystupy analyzy patii
zjistény podstav na PJ Usti nad Labem a nerovnomérné rozloZeni poptavky po dopravé
Vv pritbéhu roku.

Ptedposledni kapitola obsahuje navrhy na stanoveni optimalniho poctu strojvedoucich.
Oproti souc¢asnému stavu byla doporucena zména zptisobu vyuzivani personalni zalohy pro
strojvedouci na planované vykony a vice se zaméfit na pfes€asy. Pro skupinu strojvedoucich
pracujicich v rezimu letmo, byla navrzena nizsi personalni zaloha.

Posledni kapitola se vénuje zhodnoceni navrhovanych feSeni. Jako finanéné nejméné
nakladné je hodnoceno mapovani Usteckého kraje z divodu cileného inzerovani dle miry
nezameéstnanosti v kombinaci se statisticky dostacujicim primérnym vzdélanim. Za nakladné;si
a rizikovéjsi byl povazovan navrh na spolupraci se Skolami a vytvotfeni ptfipravného kurzu pro
pfipadné zajemce z fad studentli poslednich ro¢nikt skol.

Finan¢né€ nejzajimavéjsim navrhem bylo nahrazeni turnusové zalohy praci prescas. Pri
aplikovani navrhu na konkrétni turnusovou skupinu byla zjisténa tispora 585 548 K¢/rok. Tento
navrh neni univerzalnim fesenim a skyta v sob¢ jista tskali, nicméné poskytuje novy nahled na
moznosti budouciho planovani.

Dalsim hodnocenym navrhem bylo stanoveni nizs§i turnusové zalohy, ktera by oproti té

puvodni pfinesla nizsi naklady, i za cenu mensich komplikaci.
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Poslednim ze zvazovanych navrhii bylo vyuziti ¢asové pomérné nendro¢né bilan¢ni
metody, kterd by slouzila pro srovnani budouci potieby strojvedoucich s moznosti pokryti této
potieby pro nésledujici obdobi.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo navrhnout a néasledné vyhodnotit feseni, kterd

ptispéji ke stanoveni optimalniho poctu zaméstnancti na pozici strojvedouci.
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