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Posudek vedoucího bakalářské práce 

Student:  Ondřej Dušánek 

Číslo studenta:  E22165 

Název bakalářské práce:  Dopad pandemie na logistické procesy vybraného výrobního podniku 

Cíl práce: Cílem práce je navrhnout doporučení pro podnikovou praxi v oblasti řízení zásob a 

prevence výpadků v krizových situacích, a to na základě zhodnocení dopadů 

pandemie na logistiku podniku. 

Vedoucí práce: Ing. Ondřej Svoboda, Ph.D. 

Studijní program: Ekonomika a provoz podniku 

Akademický rok: 2024/2025 

Náročnost tématu 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Teoretické znalosti ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Vstupní údaje a jejich zpracování ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Použité metody ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Kritéria hodnocení práce 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Stupeň splnění cíle práce ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Původnost zapracování tématu ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Adekvátnost použitých metod ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Hloubka provedené analýzy 

(ve vztahu k tématu) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Logická stavba práce a rozsah ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Práce s českou a zahraniční 

literaturou včetně citací 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Formální úprava práce 

(text, grafy, tabulky) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Jazyková úroveň 

(styl, gramatika, terminologie) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Využitelnost výsledků práce 

 vysoká střední nízká nelze hodnotit 

Pro teorii ☐ ☒ ☐ ☐ 

Pro praxi ☒ ☐ ☐ ☐ 
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Ostatní připomínky k práci 

Bakalářská práce se věnuje dopadu pandemie COVID-19 na logistické procesy ve společnosti Iveco Czech 

Republic, a.s. Zvolené téma je vysoce aktuální a prakticky významné, protože pandemie odhalila slabiny 

dodavatelských řetězců i schopnosti firem reagovat na mimořádné události. 

Mezi silné stránky práce lze zařadit přístup k interním datům významného výrobního podniku, což zvyšuje její 

hodnotu z hlediska praktické relevance. Empirická část je metodicky založena na kombinaci nástrojů (ABC 

analýza, časové řady, výpočet nákladů na předzásobení, matice rizik), což svědčí o snaze uchopit problematiku 

z více úhlů. Práce obsahuje četné grafy a tabulky, které názorně ilustrují vývoj zásob a logistických rizik. Pozitivně 

lze hodnotit i to, že nad rámec interních dat byla využita řízená interview s pracovníky podniku. Návrhová část 

pak logicky navazuje na provedené analýzy a přináší doporučení pro praxi, zejména v oblasti předzásobení či 

řízení klíčových komponent. 

Mezi slabší aspekty práce patří skutečnost, že teoretická část je zpracována převážně kompilativně a postrádá 

hlubší analytické uchopení. Metodologický rámec je popsán poměrně stručně a některé aplikované postupy by si 

zasloužily detailnější vysvětlení (např. volba konkrétních ukazatelů či důvody použití časových řad v určitých 

případech). Interpretace výsledků je místy spíše popisná a méně se objevuje kritické zhodnocení či diskuse limitů 

použitých metod a dat. Návrhová část je sice prakticky zaměřená, ale často zůstává v obecnější rovině a chybí jí 

podrobnější kvantifikace přínosů či odhad implementační náročnosti. 

Práce naplňuje základní požadavky na bakalářskou práci, téma je vhodně zvolené a přináší prakticky využitelné 

podněty. Přestože teoretická a metodologická stránka vykazuje jisté rezervy (spíše deskriptivní charakter, absence 

hlubší analytické diskuse), přínos praktické části je zřetelný. 

Práci doporučuji k obhajobě. S ohledem na jasné praktické výstupy, ale také na zřetelné limity v oblasti 

metodologie a kritické analýzy, navrhuji klasifikační stupeň C. 

Vyjádření k výstupům ze systému Theses 

Největší míra shody je 6 %. Práce není plagiát. 

Otázky a náměty k obhajobě 

Jaké bariery vnímáte při zavádění vámi navržených doporučení? 

Závěrečné hodnocení 

Práci doporučuji k obhajobě. 

Tuto bakalářskou práci navrhuji hodnotit známkou: C 

 

V Pardubicích 8.8.2025 

Podpis  ..................................................................  


