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ANOTACE

Tato bakalarskd prace se zabyva analyzou finan¢ni naro¢nosti vybraného sportu. Prvni dvé
kapitoly jsou teoretické. V prvni z nich je definovana spolecenska a ekonomicka role sportu.
Druha kapitola je zaméFena na strukturu financovani sportu v Ceské republice. Nasledujici ¢asti
jsou praktické — ve tieti kapitole jsou ptedstaveny jednotlivé kluby, které jsou v nasledujici
kapitole vzajemné porovndvany. V paté kapitole je provedeno zhodnoceni jednotlivych klubt

a navrzeno doporuceni pro jejich dalsi fungovani.
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Analysis of the financial demands of a selected sport

ANNOTATION

This bachelor's thesis examines the financial demands associated with a selected sport. The first
two chapters are theoretical in nature. The first chapter defines the social and economic roles
of sport, while the second chapter focuses on the structure of sports financing in the Czech
Republic. Other chapters are practical; the third chapter introduces the individual sports clubs,
which are subsequently compared in the fourth chapter. The fifth chapter presents an evaluation

of each club and provides tailored recommendations for their further development.
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UvVoD

Sport je stale povazovan za dilezitou soucast lidskych zivotl. S ur€itou mirou se s nim
setkdva kazdy jednotlivec na svété, napiiklad béhem hodin télesné vychovy ve Skolach, pii
volnocasovych aktivitach nebo sledovani sportovnich pfenost. Pro mnohé¢ je sport viniman jako
zivotni styl. Nékterymi lidmi je sport vykonavan jako profese, za kterou jsou vyplaceny penize.
Pro jiné je sport pouze konickem, zatimco dal$i o né€j nejevi témét zadny zajem. Sport ma
vyznamné spolecenské dopady, a proto je tfeba zajistit jeho dostatecnou produkci

a financovani.

Sport v Ceské republice je financovan z vefejnych i soukromych zdroji, pfi¢emz oba
typy financovani maji své specifické role a vyznam. U soukromych zdroji je znacna ¢ast
finan¢nich prostfedkti vynaklddana samotnymi domécnostmi, které hradi naklady spojené
S provozovanim sportovnich aktivit, a to jak u rekreacniho, tak i u vrcholového sportu. Vetejné
zdroje jsou sportovnim klubiim poskytovany prostiednictvim dotaci, které jsou rozdélovany
meésty, kraji a Narodni sportovni agenturou. Dotace jsou uréeny nejen na podporu ¢innosti
klubt, ale také na rozvoj sportovni infrastruktury, mladeznického sportu a sportovnich akeci.
V Ceské republice je podporovan sport na riiznych urovnich, od amatérského sportu az po

vrcholoveé soutéze. Zpusob financovani je ovlivnén kone¢nou cenou pro vetejnost.

Cilem této bakalatské prace je zhodnotit finan¢ni narocnost u vybraného sportu. Prace
se zamé&fi na identifikaci hlavnich faktorii ovliviiujicich finanéni naro€nost a jejich kvantifikaci.
Bude se zabyvat zejména zhodnocenim nékladl spojenych s vybavenim, tréninkem, soutézemi
a dalsimi aspekty sportovniho provozu. Na zaklad¢ ziskanych poznatkd bude navrzeno
doporuceni, jak 1ze finan¢ni naro¢nost u tohoto sportu snizit a zvysit tim jeho dostupnost Siroké

vefejnosti. To bude analyzovano na téech klubech za rok 2023.

Struktura bakalaiské prace je rozd€lena do péti hlavnich kapitol. Prvni dvé kapitoly
tvofi teoretickou cast, pficemz v prvni kapitole je veénovana pozornost spolecenskému
a ekonomickému vyznamu sportu. Druha kapitola se zaméfuje na financovani sportu v Ceské
republice. Nasledujici kapitoly pfedstavuji praktickou ¢ast prace a zameéfuje se na analyzu
vybranych tenisovych klubli. Nejprve jsou predstaveny jednotlivé organizace, a to v¢etné jejich
Clenské zakladny, sportovniho aredlu, struktury Clenskych ptispévka a zdroji dotaci. Déle se
préace vénuje srovnani téchto klubli. V zavérecné kapitole piinasi doporucenti, jak snizit naklady

na tenis a zpfistupnit jej tak Sir$i vefejnosti.
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1 SpolecCenska a ekonomicka role sportu

Prvni kapitola se zabyva definici sportu a jeho zakladnim ¢lenénim. Nasleduje ptehled
spoleCenské a ekonomické role sportu, véetné jeho vlivu na spolecnost. Déle je rozliSena
mikroekonomicka rovina se zaméifenim na trzni selhani a makroekonomicka perspektiva

sledujici sirsi ekonomické vztahy a agregatni poptavku.

1.1 Definice a zakladni klasifikace sportu
Sport predstavuje specifickou oblast pohybovych aktivit, kterd je soucasti Sir§iho celku
oznacovaného jako télesna kultura. Ta zahrnuje nejen sport, ale také télesnou vychovu
a pohybovou rekreaci. Télesna kultura je podle Hobzy a Rektotika (2006, s. 9) definovéna jako
»wSociokulturni systém, ktery jako vysledek cinnosti, tvorby hodnot, vztahit a norem zabezpecuje
specifickymi teélocvicnymi prostredky uspokojovani zvlastnich biologickych a socidlnich potreb
v oblasti fyzického, a z néj vyplyvajiciho psychického a socidalniho rozvoje s cilem jeho

3

socializace a kultivace. *
T¢lesna kultura tedy zahrnuje tfi hlavni slozky (Hobza a Rektotik, 2006):

. Télesnou vychovu, kterd probihd pfedevsim ve Skolnim prostiedi a slouzi k rozvoji

fyzické zdatnosti, pohybovych dovednosti a celkové osobnosti.

. Pohybovou rekreaci, jez piedstavuje aktivni traveni volného Casu zaméfené na

harmonicky rozvoj fyzické, duSevni 1 socialni slozky clovéka.

. Sport, ktery miize mit rekreani i profesionalni podobu a je charakterizovan

soutézivosti, pravidly a dirazem na vykon.

Sport jako takovy mliZze byt vniman jako forma traveni volného Casu, Zivotni styl, ale
1 jako profesiondlni ¢innost spojena s vydélkem. M4 vliv na zdravi, poméha regulovat agresi,
posiluje pocit piislusnosti ke skuping€ a je spojen s divactvim jako formou masové zabavy
(Sluka, 2007). Zavodni sport se zamétuje na dosazeni co nejvyssiho vykonu v ramci predem

stanovenych pravidel.
Z hlediska organizace a poctu ucastnikl se sportovni discipliny déli na:

. Individualni sporty, mezi které patii napfiklad atletika, tenis, stolni tenis nebo

lukostielba (Ottobock, 2025).

. Kolektivni sporty, jako jsou fotbal, hokej, basketbal, volejbal nebo florbal (Master
Sport, 2025).
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Sportovni ¢innost I1ze déle kategorizovat na amatérskou a profesionalni, pficemz toto
déleni vychazi zejména z povahy odméinovani a smluvnich vztahti sportovcll.. Profesionalnim
sportovcem se rozumi osoba, kterd vykonava sportovni ¢innost za uplatu na zakladé smluvniho
vztahu ajejiz sportovni aktivita piedstavuje vyd€le¢nou cCinnost. Oproti tomu amatér je
sportovec, ktery se sportu vénuje bez ndroku na finanéni odménu nebo jeho ptipadné piijmy
z této Cinnosti neptesahuji naklady, které do sportovani sam investuje (SPORT ONLINE
MEDIA, 2021).

1.2 Sport v socialnim a kulturnim kontextu
Sport je dnes béZnou soucasti zivota mnoha lidi a stale Castéji se objevuje také
v odbornych diskusich. Jeho vyznam ptesahuje samotnou pohybovou aktivitu — sport ovlivituje
mezilidské vztahy, zptisob traveni volného €asu i vnimani hodnot ve spolec¢nosti. Nasledujici
podkapitoly se proto vénuji spole€enskému a kulturnimu vyznamu sportu a jeho roli v procesu

socializace.

1.2.1 Spoleéensko-kulturni vyznam sportu

Problematika sportu se v dnesni dob¢ stava stéle Castéji diskutovanym tématem jak
v kazdodennim zivoté jednotlivet, tak i odbornych publikacich. Divodem je skute¢nost, ze
sport piedstavuje vyznamny fenomén, jehoz vliv je patrny nejen v socialni oblasti (Sekot,
20006), ale také v ekonomické a kulturni sféfe (Sekot, 2003). Jeho vyznam navic neustéle roste,
coz souvisi se zménami zivotniho stylu moderni spolecnosti. Podle Flemra (2022) je tento trend
patrny zejména u dospélych, ktefi ¢asto vyuzivaji pasivni formy dopravy, jako je automobil,
coz vede ke snizeni jejich fyzické aktivity. Tim se zvySuje potieba zatazeni pohybu a sportu do

jejich kazdodenniho Zivota, aby byla zajiSténa dobré fyzicka kondice.

Sport ma vyznamny spolecensko-kulturni dopad, ktery je v riznych oblastech — od
utvareni identity aZ po vliv na mezilidské vztahy a kulturni hodnoty. V kolektivu pomaha
budovat pocit sounaleZzitosti a posiluje narodni identitu. Zaroven slouzi jako prostor, kde se
zrcadli spolecenské otazky, naptiklad rovnost ¢i genderové role, které jsou viditelné jak ve
sportovni kultute, tak v SirSich spoleCenskych stereotypech. Na individualni trovni pak
vyznamn¢ ovlivituje proces socializace a osobniho ristu, protoze formuje hodnoty a postoj

jednotlivce (Jiiva a kol., 2004).

Sport tedy utvafi nejen individualni charakter a osobnost, ale zaroven slouzi jako
zrcadlo spoleCenskych struktur a kultur. Jeho vztah k spolecnosti je z hlediska sociologie

podnétny, protoze odrazi riznorodé postoje k Zivotnimu stylu a hodnotam. Zatimco pro jedny
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je aktivni Zivotni styl nedilnou soucasti Zivota, jini davaji pfednost jeho pasivnimu vnimani
(Sekot, 2006). SpoleCensky vyznam sportu se projevuje pievazné v oblasti zdravi
obyvatelstva, podpoie zdravé soutézivosti a vychovném efektu. Sport je uzce propojen
s kliCovymi oblastmi zivota spolecnosti, a proto rodiny tak Casto pfizpusobuji sviij zivotni

rytmus tréninkovym a zdpasovych programu svych ¢lenii (Sekot, 2003).

1.2.2 Sport jako nastroj socializace
Sport predstavuje fyzickou aktivitu, kterou jednotlivei vykonévaji podle stanovenych
pravidel s cilem zabavy, soutézeni a zlepSovani fyzické kondice. Sport hraje vyznamnou roli
v procesu socializace, kterou lze definovana jako ,,komplexni proces, v jehoz priibéhu se ¢lovek
jako biologicky tvor stava prostrednictvim socidlni interakce a komunikace s druhymi
socialnimi bytosti schopnou chovat se jako clen urcité skupiny ¢i spolecnosti (Sekot, 2006,

s. 47).

Proces socializace probiha na vice Girovnich a zahrnuje rizné aspekty lidského Zivota.
Sportovni klub v tomto kontextu ptredstavuje podle Sekota (2006) platformu pro socializaci
sportovel, jelikoz poskytuje prostfedi zaméfené na jejich rozvoj a dosahovani vysoké
vykonnosti. Jeho ¢innost se vSak nesoustfedi pouze na podporu Spickovych sportovnich
vysledkl, ale i na rozvoj socialnich schopnosti, které jsou klicové pro osobnostni rlst
sportovcl. Spole¢né tvoreny tymovy duch, vzajemna podpora a disciplina hraji zasadni roli

nejen v procesu socializace, ale také ve sportovni ptiprave.

Tento proces socializace umoznuje podle Jivy a kol. (2004) jednotliveim rozvijet
nejen fyzické schopnosti, ale 1 socialni dovednosti, které jsou kli€ové pro jejich zaclenéni do
Sir§itho spoleCenského zivota. Pfi zkouméni vztahu mezi sportem a socializaci je dilezité
zohlednit, Ze rizné sportovni oblasti a discipliny poskytuji odlisné zkuSenosti, které ovliviiuji
zivot jednotlivel riznymi zpisoby. Rozmanitost sportovnich aktivit se odrazi v rozdilnych
pozadavcich na spolupraci, disciplinu, individualni vykon nebo odolnost vuci stresu. Kazda
sportovni disciplina tak nabizi specificky ramec pro socializa¢ni procesy, které rozviji rizné
socialni a osobnostni aspekty, ¢imZz vyrazné ptispivaji k formovani jednotlivcl v jejich

kazdodennim Zivoté.

Sekot (2006) k tomu dopliuje, ze vrcholovy sport vyrazné ovlivituje kazdodenni Zivot,
ale také sport na SirSi spole¢enské urovni. Nicméné jeho dopady nejsou vzdy pouze pozitivni

— jednim ze sportovnich negativnich dopadu je skutecnost, Ze Casto nahrazuje aktivni zapojeni
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do sportu pasivnim sledovanim sportovnich udalosti. Na druhé stran¢ vSak poskytuje inspiraci

a motivaci k tomu, aby lidé pecovali o své zdravi a fyzickou kondici aktivnim zpisobem.

1.3 Ekonomicky vyznam sportu

Sport je tzce spjat nejen s procesem socializace, ale také ekonomikou, a to
prostiednictvim mnoha vzajemnych vazeb. Jak uvadi Novotny a kol. (2011), sport 1ze chapat
jako ekonomicky statek, protoze na trhu dochazi ke stfetu nabidky a poptavky po sportovnich
aktivitach. Tento proces generuje piijmy a zisky pro rizné ekonomické subjekty, pfispiva
Kk tvorb¢ pracovnich mist, odvadéni dani a ziskavani vefejnych i soukromych dotaci. Ve
spolecnosti navic roste zajem nejen o aktivni zapojeni do sportu, ale i o jeho pasivni formy,
zejména sledovani sportovnich udalosti. Tyto formy zajmu jsou doprovazeny vydaji divaka,
napiiklad pti navstévach stadiont, nakupu vstupenek, obcerstveni ¢i fanouskovskych predméta.
Vyznamnym fenoménem je v tomto kontextu také sportovni turistika, kterd podle Sluky (2007)
nabyva na dillezitosti, pficemz jeji ekonomické dopady jsou Casto obtizn¢ oddélitelné od bézné

turistiky.

Vydaje spojené se sportovni turistikou jsou obsazeny 1 v ekonomickych analyzach. Tu

lze dle Novotného a kolektivu (2011) rozdélit na nésledujici hlavni subdiscipliny:

o Verejna ekonomie sportu — zabyva se zpracovanim statniho rozpoctu, ktery se

vztahuje ke sportovni oblasti.

o Ekonomické podminky rozvoje sportu a sportovani — tyka se analyzy regionalniho

a mistniho uzemniho planovani.

. Velké sportovni akce — udalosti jako olympijské hry ptinaseji ekonomické dopady, od
ristu turismu po rozvoj mistnich trhli. Maji vliv i na média a finan¢ni sektor. Analyza zahrnuje

navratnost investic a multiplikaéni efekt.

. Odvétvova ekonomie sportu — zkouma trh sportovniho zbozi, konkurence a vztahy

mezi firmami. Vénuje se restrukturalizaci odvétvi a strategii podnik.

o Ekonomie sportovnich sluzeb — fesi vztahy mezi sportovnimi organizacemi, médii
a divaky. Zameétuje se na prenosova prava a regulaci trhu. Klicovym tématem je vliv monopol

na dostupnost sportovnich prenosti.
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o Ekonomie prace — zabyva se pracovnim trhem v oblasti sportu, zejména podminkami
profesiondlnich sportovci a trenér. ReSi ndbor, odménovani a organizaci prace

Vv profesionalnich klubech.

. Ekonomie mezinarodniho sportu — studuje globalni obchod se sportovnim zbozim
a organizaci mezinarodnich soutézi. Zkouma roli nadnarodnich firem ve sportovnim primyslu
a ekonomické vztahy mezi staty. Sleduje také vliv médii na sportovni trh a mezinarodni

sportovni udalosti.

. Demografie sportu — zkouma, jaké skupiny obyvatel se vénuji sportu a jak se lisi
sportovni aktivity mezi staty. Analyzuje faktory ovliviiujici zapojeni podminek lidi do sportu,

véetné ekonomickych. Sleduje také rozdily v podpote aktivniho Zivotniho stylu.

Jak je patrné z predchoziho ptehledu, sport ovliviiuje celou fadu oblasti ekonomiky
— od vefejnych financi az po média nebo pracovni trh. Diky tomu se na néj 1ze divat z riznych
uhlt. V dalsi ¢asti bude sport popsan z hlediska makroekonomického a mikroekonomického,

tedy jak ovliviiuje jednotlivce, organizace i celou ekonomiku jako celek.

1.3.1 Sport z makroekonomického hlediska
Makroekonomie se soustiedi na zkoumani ekonomiky jako celku, pficemz se zamétuje
na agregatni ukazatele, jako naptiklad hruby narodni produkt, nezaméstnanost nebo inflace
(Volejnikova, 2019). Konkrétné ekonomicky vyznam sportu lze méfit pomoci nékolika
makroekonomickych ukazatel. Mezi hlavni makroekonomické ukazatele ekonomického

vyznamu fadi Novotny a kolektiv (2011):

o podil sportu na konsolidovanych vefejnych vydajich,
o ptimé soukromé vydaje (bez sdzek),

o nepiimé soukromé vydaje (véetné sazek),

. »sportovni“ hruby domaci produkt.

Z ekonomického hlediska se Ize divat na sport jako na narodohospodarské odvétvi,
které vytvari ekonomické hodnoty. V této oblasti ptisobi riizné podniky, naptiklad vyrobci
sportovniho vybaveni, stavebni firmy zaméfené na sportovni infrastrukturu a obchodni sluzby
souvisejici se sportem (Nova a kol., 2016). Sport se dle Novotného a kol. (2011) promita do

makroekonomickych agregatli, zejména do agregatni poptavky, kterd se formalné vyjadiuje:

17



AD=C+1+G+ X

Agregatni poptavka v oblasti sportu se sklada znékolika slozek. Spotieba (C)
predstavuje vydaje doméacnosti, ale 1 firem na sport. Na spotiebé (s vyjimkou sdzeni) se sport
podili rizné&, dle Nové a kolektivu (2011) od 1,1 do 3,6 % z hrubého narodniho produktu. Tento
interval 1ze odiivodnit tim, Ze kazdy ma rozdilné chapani sportu, a to, co zaradi jedna zemé do
spotieby, nemusi zafadit zem¢ druha. Investice (I) pfedstavuji finan¢ni prostfedky vynalozené
na vystavbu novych sportovist. Dilezitou soucasti jsou také vladni vydaje (G), které
predstavuji vydaje na Skolstvi, komunalni sportovni zafizeni, sportovni reprezentaci a na

vypomoc klubiim (Novotny a kol., 2011).

Se sportem souvisi také nezaméstnanost, nebot’ rozvoj sportu vytvaii nova pracovni
mista. Nicméné jak uvadi Novotny a kol. (2011), vyjadfit konkrétni pocet zaméstnanych
V oblasti sportu je velmi obtizné, a to zejména vlivem dobrovolnické préce, ktera je pro sport
typicka. Hodnota dobrovolnické prace je vysoka, ale neprochazi trhem a z tohoto diivodu neni

podchycena ve statistikdch, neni mozné ji ekonomicky ocenit.

Nejvyznamnéjs$i ekonomické vztahy, které existuji ve sportu, zachycuje modelové

schéma (viz obrazek ¢. 1).

‘ Celkova populace ‘

‘ sportovné aktivni sportovné neaktivni ‘

sportem vyvolané vydaje }7

optévka L , .. . % sazky na
":; ops port. aktivni sportovni participanti cov spgrt
statcich sportovni 1 I ] | I
akce ] o ]
neorganiz. komeréni organiz.v
sport sport klubech sportovni > Stat:
H ¥ H télesna federace #—1°g | vlada
! E ! vychova § o
o | | g 2 i
i : : skoldch £ | krajske
=i ! ! spra
EM =import i klubové populace i pravy
EX = export R
1
1

silnéjsivazby —

sportovni infrastruktura (obci)
slabsivazby o _____ -

Obrazek 1 Makroekonomicky a finanéni model sportu

Zdroj: viastni zpracovani dle Novotny a kol. (2011)
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Z obrazku ¢. 1 je patrné, ze se celkova populace déli na dvé skupiny — sportovné
aktivni a sportovn¢ neaktivni, pfi¢emz sportovni vydaje mohou generovat ob¢ skupiny. Vydaje
od sportovné aktivnich ovliviiuji poptavku po sportovnich statcich, obchod a vyrobu a zahrnuji
import a export. Aktivni sportovni participanti se déli na neorganizovany sport, komercni sport
a organizovany sport v klubech. Financovani sportu probihd skrz vetejné rozpocty, do nichz
prispiva stat, mistni a krajské samospravy. Tyto zdroje podporuji Cesky olympijsky vybor

a sportovni federace, které ovliviiuji t€lesnou vychovu ve skoléach.

Nicméné je tieba podotknout, ze v realité je téchto vztahi mnohem vice. Novotny
a kolektiv (2011) uvadi, Ze je dilezité, aby obcané méli kladny vztah ke sportu a byli v ném
aktivni. Aktivné sportujici jsou ochotni ¢ast svych rodinnych vydajii investovat do nakupu
sportovniho vybaveni a na provadéni sportovni ¢innosti. Divaci vydavaji ¢ast svych penéz na
ty funkce, které predstavuji zdbavu. V modelu jsou vladni vydaje reprezentovany statem na

vSech urovnich vefejné spravy (Nova a kol., 2016).

1.3.2 Sport z mikroekonomického hlediska

Vedle makroekonomickych aspekti je dulezit¢é vénovat pozornost také
mikroekonomickému pohledu na sport, ktery se zaméfuje na chovani jednotlivych subjektli na
trhu. Mikroekonomie se zabyvéd analyzou chovani jednotlivych ekonomickych subjekti,
zejména firem a spotiebitell, v rdmci dil¢ich trhti (Jurecka a kol, 2018). Sportovni ¢innosti
probihaji pfevdzné¢ na mikroekonomické urovni, a to zejména v nasledujicich zakladnich
pravnich formach: ve spolcich a ¢astené 1 v akciovych spole€nostech, spole¢nostech s ru¢enim

omezenim a prispeévkovych organizacich zalozenych obcemi (Nové a kol., 2016).

Fungovani téchto subjektl je ovliviiovano zakladnimi principy trzniho hospodafstvi,
zejména vztahem mezi nabidkou a poptavkou. Klicovym mechanismem trhu je jejich vzajemné
stietavani, na jehoZ zéklad€ dochazi ke stanoveni ceny. Idedlni situaci je trzni rovnovaha, kdy
mnozstvi nabizenych sportovnich sluzeb odpovidd poptavce po nich (Vojenikova, 2019).
Poptavka podle Jurecky a kol. (2018) piedstavuje vztah mezi riznymi cenovymi urovnémi
zbozi a mnoZstvim, které jsou spotiebitelé ochotni a schopni zakoupit v daném ¢asovém obdobi.
Nabidka ptedstavuje vztah mezi cenovymi hladinami a mnozstvim zbozi, jez je prodavajici

ochoten nabidnout béhem daného ¢asového obdobi.
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Stranu poptavky tvoii pfedevsim individuélni vydaje, zejména z rodinnych rozpocta,
ale také vydaje firem, obci a statu (Novotny a kol., 2011). Kromé vyse vydaji je pro pochopeni
poptavky po sportu diilezité sledovat i to, jaké skupiny obyvatel sportovni aktivity vyhledavaji.
Poptavkovy potencial pro télesnou kulturu 1ze podle Hobzy a Rektotika (2006) vizualizovat na
zaklad¢ klicovych socio-demografickych charakteristik, jak je uvedeno na obrazku ¢. 2. Tyto

faktory ovliviiuji poptavku po produktech télesné kultury, naptiklad muzi a zeny preferuji jiny

druh pohybové aktivity.
stari rodinny stav
pohlavi \ . / pocet déti
\ Poptavajici produkty a sluzby /
bydlisté 7 t€lesné kultury § vzdélani/povolani
narodnost piijem

Obrazek 2 Demograficky profil poptavajicich produkty a sluzby télesné kultury

Zdroj: vlastni zpracovani dle Hobzy a Rektorika (2006)

Oproti tomu stranu nabidky tvoii mnoho ekonomickych subjekti, které¢ je mozné

rozdélit podle raznych kritérii. Naptiklad Hobza a Rektotik (2006) je déli:

o dle pravni formy na: Zivnosti, akciové spolecnosti;

o dle cilové orientace na: for-profit organizace, non-profit organizace;

. dle funkénosti a zptisobu plnéni vécnych tkoli na: mésta, spolky, svazy;
o dle sitky nabidky sportu na: sportovni arealy, fitness, multifunkéni centra.

Na formovani poptavky a nabidky ma vliv velké mnoZstvi individualnich faktor,
které spolecné ovliviiuji vzajemnou interakci mezi poptavkou a nabidkou. V oblasti
télovychovné kultury jsou produkty, zejména sluzby, vytvoieny jako vysledek interakce
poptavky a nabidky. Jak poptavka, tak nabidka po sluzbéch télesné kultury vykazuje vysokou
elasticitu (Hobza a Rektotik, 2006). Elasticita je veli¢ina, jiz je méfena reakce poptavaného

nebo nabizeného mnozstvi na zmény vybranych faktord spojenych s poptavkou ¢i nabidkou
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daného produktu (Jurecka a kol., 2018). Elasticita poptavky a nabidky ovliviiuje rovnovahu

a cenovou variabilitu.

1.3.3 Trzni selhani v oblasti sportu
Trh v oblasti sportu se potyka stejné jako jiné trhy s mikroekonomickymi pfi¢inami
trzniho selhani, a to zejména selhani v oblasti externalit a nedokonalé konkurence. Tyto pfi¢iny
zpusobuji na trzich neefektivnost v alokaci zdroju, a proto existuje stat, ktery v oblasti sportu

intervenuje.

Externality v oblasti télesné kultury a sportu

K externalité dochazi v diisledku spotieby nebo vyroby jednoho subjektu, kdy vznika
naklad nebo wuzitek jinému subjektu, které nejsou kompenzovany nebo penalizovany
prostfednictvim trhu. Externality jsou jak pozitivni, tak také negativni. Pozitivni nastavaji, kdyz
¢innost jednoho subjektu pfinasi prospech (externi uzitek) jinému subjektu, aniz by druhy musel
za tento pfinos platit. Negativni externalita nastava, kdyz jednani jednoho subjektu zplsobi
jinému ujmu nebo néklady, aniz by ptivodce této ujmy poskytl financni kompenzaci (Tetfevova,

2008).

V télesné kultuie se podle Hobzy a Rektofika (2006) nachézi jak pozitivni, tak
negativni externality. Mezi pozitivni externality patfi naptiklad zlepSeni pracovni vykonnosti,
schopnosti a zdravi. Na druhé strané negativni externality zahrnuji ekologické dopady
nekterych sporth (turistika, lesni cykloturistika, motorismus) a potencialn€ neptiznivé vlivy na

zdravi spojené se sportovnimi aktivitami (nevhodny sport, pfetéZovani, doping).

Nedokonala konkurence a monopolni postaveni ve sportu

Mrwe

monopoll. Existence monopolu piedstavuje situaci, kdy na trhu ptisobi pouze jediny vyrobce,
ktery nemé Zadnou konkurenci. Vznik a existence monopolu jsou podminény piekazkami
branicimi vstupu dalSich subjektt na trh (Tetfevova, 2008). Napiiklad v oblasti sportu je
v uzavienych sportovnich ligach konkurence omezovéna tim, Ze nové tymy mohou vstoupit
pouze tehdy, pokud jejich ptidani povede ke zvySeni ziskl vSech stavajicich ¢lent. Tymy pak
své zisky dale navySuji prostfednictvim variabilniho cenového nastaveni vstupenek. Na rozdil
od severoamerickych lig maji evropské fotbalové ligy jen omezené moznosti vyuZzivat
monopolni postaveni. Systém postupu a sestupu totiz muze oslabit, nebo dokonce zcela

eliminovat lokalni monopolni postaveni tymu na konkrétnim trhu (Leeds a kol., 2018).
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2 Financovani sportu v Ceské republice

Ve druhé kapitole je piedstaven systém financovani sportu v Ceské republice. Nejprve
bude vysvétlen zakladni ramec, ktery zahrnuje kli¢ové zdroje. Dalsi ¢ast kapitoly se soustiedi
ne vetejné financovani. Nasledné je zaméfena pozornost na soukromé financovani, pii¢emz je
blize analyzovano sponzorstvi ve sportu. Zaveér kapitoly bude zaméten na financovani nestatni

neziskové organizace (NNO).

2.1 Rozdéleni narodniho hospodarstvi
Jednim z uzitenych ndstroji pro pochopeni financovani sportu je tzv. Pestoffuv
trojuhelnik, ktery znézoriiuje rozdéleni odpovédnosti za poskytovani vetejnych sluzeb mezi
rizné sektory. Tento koncept, vychazejici z teorie Victora A. Pestoffa, predstavuje jeden
z moznych pfistupti k déleni narodniho hospodaistvi. Dle Hobzy a Rektotika (2010) tento
model rozdéluje narodni hospodarstvi do Ctyt sektorti na zakladé zptisobu financovani (ziskovy
aneziskovy sektor), formy vlastnictvi (vetejny a soukromy sektor) a miry formalizace

(formdlni a neformalni sektor). Vizualné je tento pfistup zndzornén pomoci trojihelniku (viz

obrazek ¢. 3).

formalini

NEZISKOVY

neformalini VEREINY

seklor
vefejné
organizace
NEZISKOVY
. soukromé
SOUKROMY R
organizace
NEZISKOVY ZISKOVY
SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI
- / . e
neziskové ziskova organizace
organizace
smiSené arganizace hraniéni organizace

Obrazek 3 Clenéni narodniho hospoda¥stvi dle Pestoffa

Zdroj: Hobza a Rektorik, 2010, s. 24

Ekonomickéd racionalita sektoru soukromych ziskovych organizaci vychazi

Z klasické ekonomie a principi trzni ekonomiky. Tento sektor predstavuje klicovy pilit tvorby
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bohatstvi ve spolecnosti, pfi¢emz jeho fungovani je primarné motivovdno dosazenim zisku
(Stejskal at al., 2012). Vzhledem k pievaze pozitivnich externalit nad negativnimi je produkce
produktii a sluzeb v oblasti télesné kultury v podminkach trzni ekonomiky nedostate¢na (Hodan
a Hobza, 2010). Ve smisSenych ekonomikach je proto zcela bézna kooperace vetejného

a soukromého sektoru v oblasti poskytovani sluzeb télesné kultury.

Verejny neziskovy sektor je ve vlastnictvi a pod kontrolou statu, pficemz jeho
primarnim ucelem je zajistovani verejné prospésnych sluzeb, jako je naptiklad zdravotni péce.
Financovani sektoru je zajistovano z vetejnych rozpoctii a mohou do néj byt zahrnuty pouze

formalni organizace (Boukal, 2013).

Neziskovy soukromy sektor je Casti narodniho hospodafstvi, jejimz cilem neni
dosazeni zisku, ale poskytovani ptimého uzitku. Je financovan ze soukromych zdrojt, tedy
prostiedkii soukromych fyzickych osob. V tomto sektoru plisobi nestatni neziskové organizace

(Hobza a Rektotik, 2006).

Sektor domacnosti je definovan nejen jednotlivci, ale také riznymi neformalnimi
iniciativami a seskupenimi, které zabezpecuji smiSené kolektivni statky. Z ekonomického
hlediska jsou tyto subjekty fazeny mezi neformalni, neziskové a soukromé poskytovatele sluzeb

(Stejskal et al, 2012).

2.2 Verejné financovani sportu
Sport predstavuje oblast, kde se prolinaji vetejné investice s prosttedky ziskanymi ze
soukromych a jinych zdroji. Vicezdrojovy systém se uplatituje predev§$im v neziskovych
organizacich, kde vetejné rozpocty piedstavuji nejvyznamnéjsi zdroj financovani (Nové a kol.,
2016). Hobza a Rekotik (2006) uvadi Ze, 1 kdyZ vSechny oblasti télesné kultury dostavaji
vyraznou podporu formou dotaci z vefejnych rozpoctl, nejveétsim zdrojem financovani télesné

kultury ztistava rozpocet domacnosti.

Tato skuteCnost vSak neznamend, ze by vefejna podpora sportu byla zanedbatelna ¢i
malo vyznamnd. Dotac¢ni politika ve sportu zahrnuje nejen provozni, ale i kapitalové vydaje,
které tvori jeji kliCovou soucést. Kapitalové vydaje predstavuji investice do dlouhodobého
majetku, ktery je vyuzivan po delsi dobu. Mezi kapitdlové vydaje jsou fazeny napiiklad
vystavba a rekonstrukce sportovist, modernizace zatizeni nebo ndkup vybaveni. Tyto investice
jsou casto realizovany za podpory dotaci z mistnich rozpoctl, které predstavuji jeden

z nejvyznamnéjSich nastroji podpory pohybové aktivity. To dokazuji Hodan a Hobza (2010),
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podle kterych nejvyssi ¢astky v mistnich rozpoctech na stran¢ vydaji smétuji pravé na provoz

a investice spojené se stadiony.

Vedle vetejnych instituci se na financovani sportovni infrastruktury a ¢innosti podileji
i sportovni svazy. Naptiklad Cesky tenisovy svaz (CTS) vypisuje tyto dotadni programy:
organizace, reprezentace a talent. Tyto dotace ptijemci mohou vyuzit na financovani osobnich
nakladii zaméstnancii, ndkladi na trenérské sluzby, spotiebni material, najemné prostor

a zafizeni nebo na naklady spojené s turnajem (CTS, 2025).

2.2.1 Narodni a mezinarodni podpora sportu
V této souvislosti je financovani sportu nejen narodni, ale 1 mezinarodni zalezitosti,
kde kli¢ovou roli hraje i podpora ze strany Evropské unie. Jedna z mozné podpory je program
Erasmus+, ktery se zaméfuje na spolupraci a mobilitu ve vSech sférach vzdélavani, a to
i v oblasti sportu a mladeze. Konkrétné program Erasmus+ Sport se zaméfuje na podporu
sportovnich projektli. Jeden z projektii je Mobilita zamé&stnancli v oblasti sportu. Kdy trenér
dané organizace jede do vybrané destinace a tam bud’ stinuje na pracovisti daného zaméstnance

nebo trénuje v hostitelské organizaci (NSA, 2025).

Dal$im zdrojem financovani kromé& vySe uvedenych instituci, je stat, konkrétné
Narodni sportovni agentura (NSA). Ta zajistuje rozdélovani prosttedkti sportovnim klubtim
a také sportovnim svaztim. Finan¢ni podpora je predevsim zamétena na mladez a reprezentacni
¢innost. Kazdy sportovni svaz ziskava finan¢ni podporu od NSA podle kritérii zaméfenych na

reprezentacni ¢innost a praci s mladezi (Kyselica, 2023).

NSA, jakozto kli¢ovy orgéan statni spravy postupné piebira od Ministerstva Skolstvi,
mladeZe a t&lovychovy (MSMT) odpovédnost za oblast sportu. V soudasné dobé jsou pod NSA
tf1 resortni centra, OLYMP centrum sportu Ministerstva vnitra, VICTORIA vysokoskolské
sportovni centrum MSMT a DUKLA armadni centrum. Resortni centra maji za cil podporovat

sportovce a vytvaret jim idealni podminky k sportu (NSA, 2025).

2.2.2 Programy a formy dotaci

Tyto programy statni podpory se pak zamétuji na konkrétni oblasti, které jsou klicové
pro rozvoj sportovnich aktivit. Programy statni podpory jsou v zdkladnim ¢lenéni rozdéleny na
neinvestiéni a investicni. Neinvestiéni programy zahrnuji podporu statni sportovni
reprezentace, rozvoj sportovné talentované mladeze a realizaci vetfejné prospesnych projektt
(Hobza a Rektotik, 2010). NSA vypisuje investi¢ni 1 neinvesticni programy. Mezi investicni
vyzvy jsou fazeny nasledujici programy (NSA, 2025):
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o Regionalni sportovni infrastruktura — program je zaméfen na modernizaci,
rekonstrukci a vystavbu sportovnich zafizeni. Podporuje rozvoj sportovist pro Sirokou

vetejnost, organizovany sport i osoby se zdravotnim postizenim.

. Standardizovana sportovni infrastruktura — program je zaméfen na podporu
vystavby novych zafizeni, s cilem zajistit dostupnost kvalitni sportovni infrastruktury pro

organizovany sport, Sirokou veifejnost i osoby se zdravotnim postizenim.

. Rozvoj mistnich sportovist’ a zazemi (Kabina) — zaméfen na podporu rozvoje
sportovni infrastruktury v obcich do 3 000 obyvatel. Cilem programu je modernizace,
rekonstrukce a vystavba sportovnich zafizeni v€etné jejich zazemi, pfi¢emz duraz je kladen na

zajisténi dostupnosti sportu pro Sirokou vetejnost.

o Nadregionalni sportovni infrastruktura — program primarn¢ podporuje vykonnostni

a vrcholovy sport, ale mize ptispét i k rozvoji mladeznického a handicapovaného sportu.

. Movité investice — program je zaméfen na podporu sportovnich organizaci pfi
pofizovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, ktery slouzi k zajisténi sportovni

ptipravy, soutéZi a regeneraci sportovc.

. Narodni sportovni centra — program se zamétuje na vystavbu, rozvoj a modernizaci
narodnich sportovnich center, kterd zajisti kvalitni zdzemi pro pfipravu statni sportovni

reprezentace.

NSA vypisuje nékolik programtl, které poskytuji neinvestiéni dotace. Cilem je
financovani rozvoje a zajisténi fungovani sportovnich klubti. NSA vypisuje nasledujici

programy (NSA, 2025):

. sportovni organizace olympijského hnuti,
. zastfeSujici sportovni organizace,

o UNISPORT,

. vSesportovni organizace,

o podpora organizaci svazového charakteru,
. vyznamné sportovni akce,

o muj klub,
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o servisni a provozni ¢innost narodnich sportovnich center.

Tyto formy podpory jsou dopliiovany systémem dotaci, které predstavuji klicovy
néastroj financovani v oblasti sportu. Dotace se déli na dvé zikladni skupiny. Ugelové
(specifické) a neucelové dotace. Oba druhy dotaci lze vyuzit k financovani béznych
(provoznich) i kapitalovych (investi¢nich) vydaju (Pekova, 2011). Dotace nejsou pravné
vymahatelné, a proto se jedna o nenarokové prispévky. Tyto dotace mohou byt poskytovany

bud’ ve form¢ pevnych dotaci, nebo se spolutiéasti ptijemce (Novotny a kol., 2011).

2.3 Soukromé financovani sportu
Soukromé financovani ptedstavuje dulezity pilit podpory sportu, a to zejména prostiednictvim
vydaji domacnosti a sponzorstvi. Zatimco domécnosti hradi naklady spojené s t¢asti na sportu,
firmy vyuzivaji sponzoring jako nastroj propagace. Nasledujici ¢asti se zamétuji na oba tyto

zdroje financovani.

2.3.1 Financovani sportu domacnostmi
Produkty télesné kultury jsou ve zna¢né mife produkovéany subjekty pisobicimi
v soukromém sektoru. Hlavni podil na financovani sportu maji domadcnosti, které plati
sportovni vybaveni, cestovani a ubytovani spojené s konkrétni sportovni aktivitou a poplatky

za vstupy do sportovist’ (Bubak, 2014).

Mimo vySe zminéné naklady, plati domacnosti dale také clenské piispévky (Hobza
a Rektotik, 2006). Dle Nové a kolektivu (2016) 1ze ¢lenské prispévky rozdélit do tii kategorii
— zapisne€, svazoveé a oddiloveé prispevky. Zapisné, zac¢ind se opét pouzivat, plati se pouze
jednou, a to pfi vstupu do sportovniho klubu. Lze fici Ze je to poplatek za evidenci do daného
klubu. Clenské prispévky svazové, plati se jednou roéné, pouzivaji se k financovani hlavniho
spolku. Oddilové prispévky, jsou na daném klubu, jak Casto a v jaké mife se budou platit.
Zpravidla se plati jednou mési¢né ¢i jednou ro¢né. Tyto ptispevky jsou €isté prijmem daného

klubu.

2.3.2 Sponzoring jako forma podpory sportu
Vedle ptispévkil, které hraji dilezitou roli, je dal§i moznost k financovéani sportu
sponzorstvi. Sponzorstvi piedstavuje jednu z forem financovéani sportu, kterd spociva
Vv propagaci firmy nebo jejich produkti (Novotny a kol., 2011). Sponzorstvi je klicovym
nastrojem pro zajisténi financnich prostiedkii. Ve sportu je vidét jak v klubech, tak u jednotlivca

(Caslavova, 2020). Jde o dvoustranny, vzdy smluvné upraveny vztah, pii kterém firma

26



poskytuje sportovnimu odvétvi nebo sportovci financ¢ni prostfedky ¢i materidl potfebny
k realizaci sportovnich aktivit (Novotny a kol., 2011). Nejcastéjsi protihodnota je spojeni jména
sponzora s urcitou akci ¢i aktivitou. Sponzoii také predpokladaji, ze podpora sportu prispéje ke

zlepSeni vnimani jejich organizace vetejnosti (Kunz, 2018).

Novotny a kolektiv uvadi (2011), ze se sponzor mlze zaméfit na pouhé vlozeni
prostiedkli nebo na kompletni zajisténi akce. Sponzor, ktery se rozhodne podpoftit konkrétni
akci, mize mit vyhradni prava na jeji realizaci, nebo se o né muze podélit. Sponzorstvi, Které
je zaméfeno pouze na urCity druh sportu nebo na klub, se nazyva jednostranné sponzorstvi.
Forem sponzorstvi ve sportu je nékolik druhii, mohou byt rozdéleny na sponzorstvi (Caslavova,
2020):

o jednotlivych sportovcd,
o jednotlivych tymd,

. sportovnich akci,

. sportovnich klubt,

o ligovych soutézi.

Nejvyznamngj$i formou sponzoringu je predevsim financni podpora sportovnich
klubti a sportovnich udalosti. Velké firmy vSak c¢asto vyhledavaji rovnéz sponzorovani
konkrétnich sportovcl. Naopak nejméné se podporuji jednotlivé svazy nebo seridly zavodi
(Céslavska, 2020). Kunz (2018) uvadi, ze formy prezentace sponzori se pfizptisobuji
charakteru sponzorovaného subjektu i mistnim zvyklostem. V Ceské republice je béznou praxi

zacleniovat jména sponzort pfimo do ndzvt sportovnich klubt.

Zaclenovani jmen sponzori do nazvi klubti je jednim ze zplisobd, jak zdlraznit jejich
vyznamnou podporu, kterd se odrazi i ve strukture sponzorskych pozic. Vyznamné sportovni
udalosti nebo predni kluby casto spolupracuji s Sirokou Skalou sponzorti. Tyto subjekty
vyuzivaji rizné sponzorské pozice, které odrazeji jejich vyznam a postaveni, jeZ jsou zpravidla
urovany vysi poskytnuté finan¢ni podpory. K nejcastéji vyuzivanym pozicim patii (Kunz,
2018):

o oficialni partnefi,

. oficialni dodavatelé,
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o titularni sponzofi,

o vyhradni sponzofi,
o generalni sponzofi,
. hlavni sponzofi,
. fadovi sponzofi.

Mnoho piednich klubli v tuzemsku vyuzivaji Casto podobné ¢lenéni partneri. Toto
¢lenéni jim umoziuje nejen efektivnéji fidit vzajemnou spolupraci, ale také 1épe prezentovat
své partnery smérem k vetejnosti a dal$im cilovym skupinam. U nékterych klubi se 1ze setkat
s dalSimi kategoriemi napfiklad ,platinum®, ,gold“ ¢i ,silver” partnery. Dals§i zpusob

partnerstvi je pouze pro urcité soutéze (Kunz, 2018).

2.4 Nestatni neziskové organizace
Vétsina sportovnich klubd je nestatnimi neziskovymi organizacemi (NNO) a ma
pravni formu zapsaného spolku (z. s.). NNO jsou zalozeny na jinych principech, nez je
maximalizace zisku, jsou orientovany na efektivni napliiovani poslani, za jakym byla zfizena

(Krechovska a kol., 2018).

Za mozné zdroje financovani se povazuji veskeré prostiedky, které mohou neziskové
organizace ziskat pro svou ¢innost. Jedna se o nenarokové finance, které 1ze obdrzet na zakladé
zadosti ¢i projektl od rliznych vefejnych instituci, soukromych subjekti nebo jednotlivci

(Stejskal et al., 2012).

Typickymi zdroji financovani NNO jsou piispévky od jejich ¢lent, sponzord,
jednotlivych darcti, nadaci nebo vefejnych instituci. V ptipad¢ kladného hospodaiského
vysledku (zisku) je nasledné tento zisk reinvestovan do Cinnosti organizace. NNO jsou zcela

nezavislé na statu a svoji ¢innosti rozsifuji nabidku vetfejného sektoru (Hobza a Rektotik, 2006).

K zajisténi dlouhodobé financni stability by NNO mély byt financovany pomoci
vicezdrojového financovani. Casto se viak v praxi stavéd, Ze organizace ma vice zdrojb, ale
jeden je dominantni, ¢imZ se stiva nestabilnim (Sedivy a Meldikova, 2017). K typickym

zdrojim financovani dle Pelikdnové (2018) patfi:

e vlasti zdroje,

e cizi zdroje,
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e fundraising,

e potencionalni zdroje.

Vlastni zdroje jsou prostfedky ziskané vlastni ¢innosti. Jedna se naptiklad o ¢lenské

-----

-----

(Pelikanova, 2018). Podle Stejskala a kolektivu (2012) je vsak dulezité si uvédomit, ze poslani
neziskové organizace je jiné. Je mozné, Ze nastane situace, kdy dopliikova ¢innost bude v zisku

a bude pfevysovat poslani neziskové organizace.

Cizi zdroje mohou neziskové organizace ziskdvat napiiklad od banky. Tyto
prostiedky jsou poskytnuty na piedem dohodnuté obdobi, po jehoz dokon¢eni je nutné je vratit

spolu s odpovidajicim trokem (Pelikanova, 2018).

Fundraising je klicovym prvkem pro zajisténi finan¢ni stability neziskové organizace.
Lze ho definovat jako ,, systematické ziskavani financnich i nefinancnich zdroju, které neziskova
organizace potrebuje k realizaci svého poslani* (Boukal, 2013, s. 34). Jednim z hlavnich
zpisobil ziskavani téchto zdroji je oslovovani individualnich darct s cilem navéazat dlouhodobé
vztahy. Tyto vztahy nezahrnuji pouze finan¢ni podporu, ale také sdileni informaci, znalosti,
zkuSenosti ¢i know-how. NNO mohou ziskavat finanéni prosttedky riznymi zpisoby,
napiiklad organizovanim vetejnych sbirek a beneficnich udalosti, osobnim jednanim s darci,
vyuzitim darcovskych SMS (DMS) nebo prostfednictvim c¢lenskych ptispévki v piipadé
spolkti. Dal8i moznosti je prodej vlastnich produktii a sluzeb ¢i oslovovani potencidlnich darcti
telefonicky (Sedivy, Medlikova, 2017). Metody fundraisingu jsou stejné pestré jako zdroje
financovani. Lze jej chapat jako specifickou formu marketingu, kdy neziskova organizace musi
srozumitelng a atraktivné predstavit své poslani nebo nabizené sluzby potencialnim sponzortim.
Z téchto sponzorl se mohou stat tzv. individudlni darci, ktefi poskytuji financni prostfedky ze

svych vlastnich ptijmi (Pelikdnova, 2018).

Potencionalni zdroje financovani jsou nenarokové piispévky, které mohou byt NNO
udéleny na zéklad¢ podané Zadosti nebo konkrétniho projektu. Tyto prostfedky mohou byt
poskytnuty ze strany vefejnych instituci, firem nebo jednotlivcl. VétSinou jsou urceny na

konkrétni ucel a jejich vyuziti je omezeno na predem stanovené typy vydaju (Pelikanova, 2018).
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3 Vychodiska a metodika praktické ¢asti

Cilem této Casti prace je zhodnotit finanéni narocnost vybraného sportu, a to se
zaméfenim na hlavni faktory, které tuto naro¢nost ovliviiuji, a ndslednou kvantifikaci téchto
faktori. Pozornost je vénovana zejména nakladim spojenym s vybavenim, tréninkem,
soutézemi a dal$imi vydaji souvisejicimi se sportovni ¢innosti. Jako konkrétni sport byl pro tuto
préci zvolen tenis. Hodnoceni je dosazeno prostiednictvim analyzy hospodareni a financovéni
vybranych tenisovych klubt, jejichz nastaveni ¢lenskych ptispévki, cen prondjmi a celkové
hospodafeni maji pfimy dopad na vysi néklada, které v kone¢ném dusledku nesou samotni
sportovci nebo jejich zakonni zastupci. Mimo to vSak existuje cela fada individualnich nakladu,
které se mohou lisit podle preferenci jednotlivet — naptiklad v zavislosti na kvalité sportovniho
vybaveni, intenzité tréninkové piipravy ¢i ¢etnosti ticasti na turnajich. Tyto naklady vSak nejsou

v ramci prace podrobné hodnoceny.

3.1 Tenis

Provedena analyza se zaméfuje na tenisové kluby. Tenis, nékdy oznacovan jako ,,bily
sport®, je zafazovan mezi raketové sporty a mize byt hran bud’ jednim hra¢em proti druhému
(dvouhra), nebo dvéma hraci proti dvéma hra¢im (Ctythra). Micek je vyménovan pres
natazenou sit pomoci tenisovych raket. Ke hie je vyzadovan micek, tenisovy kurt

s vyznacenymi ¢arami a sit’, kterou je hiisté rozdéleno na dvé poloviny (D-sport, 2022).

Tenisovy kurt ma obdélnikovy tvar a rovny povrch. Nejcastéji je vyuzivan povrch
z antuky. Travnaté kurty nejsou témef pouzivany, protoze jejich tidrzba je povazovana za velmi
naro¢nou. Uméla trava je nejrozsitenéj$i v komerénich tenisovych klubech. Dalsim z povrchu
je beton, ktery je jednoduchy na udrzbu, ale vice zatézuje klouby a svaly. NejCastéji je pouzivan
v pevné zastfeSenych tenisovych halach nebo na viceucelovych sportovistich (Linhartova,

2009).

Soutézni tenis v Ceské republice je délen do nékolika vékovych skupin: minitenis,
babytenis, mladsi zactvo, star§i Zactvo, dorost a dospé€li. Kazdy, kdo chce hrat tenis na zdvodni
urovni, musi byt ¢lenem tenisového klubu a ziroven se musi registrovat do informaéniho
systému CTS (LTC Houstka, 2025). Mezi soutézni discipliny jsou zafazovany (Novotny a Kol.

2010):

e dvouhra muzi,

e dvouhra zen,
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e smiSena Ctythra,
e (Ctythra muzi,

e (tythra Zen.

Krom¢ tohoto rozdéleni jsou turnaje dale ¢lenény do téchto kategorii. Kvalita daného

turnaje je uréovana jeho kategorii (CTS, 2025):

e mistrovstvi Ceské republiky,

e turnaje tiidy A,

e turnaje tfidy B, oblastni pfebory,
e turnaje tiidy C, okresni piebory,

e turnaje tiidy D.

3.2 Metodika sbéru dat

Pro vypracovani analytické ¢asti bakalarské prace byl zvolen kvalitativni vyzkum
vyuzivajici metodu dotazovani prostiednictvim techniky polostrukturovanych rozhovori
s osobami ve vedeni jednotlivych oddilti. Tato technika, znamé také jako Castecné tizeny c¢i
polofizeny rozhovor, se vyznacuje tim, ze okruh otdzek nebo témat, které jsou respondentovi
béhem rozhovoru pokladany, je pfedem stanoven (Reichel, 2009). Informace byly doplnény

z vetejné dostupnych zdroju prezentovanych kluby na jejich webovych strankach.

Nejprve byly analyzovany interni dokumenty jednotlivych klubt, které poskytly
zakladni ptehled o jejich financni situaci. Tyto informace byly dale rozsiteny o udaje ziskané
z oficialnich webovych stranek klubt, které obsahuji informace o cenach a akcich. Pro ziskani
hlubsich a ptesnéjSich tdaji byli nasledné kontaktovani zastupci jednotlivych klubl. Béhem
jednotlivych schiizek byly doplnény chybéjici tidaje a upfesnény informace prostfednictvim

piipraveného strukturovaného dotazniku.

Zakladni soubor tvofily vybrané tenisové kluby a oddily ve vychodoceské oblasti.

Vybér vyzkumného souboru byl proveden na zaklad€ n€kolika kritérii, mezi n€z patfil:

e souhlas s poskytnutim informaci,
e zazemi a velikost aredlu,
e pravni forma,

e ucast klubu v soutézi druzstev.
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Vyzkumny soubor byl tvofen tremi kluby. Z toho dva kluby byly z Kralovéhradeckého
kraje a jeden klub pochazel z Pardubického kraje. Konkrétné se jedna o nasledujici kluby:

e Télovychovna jednota (TJ) Cerveny Kostelec, z.s.,
e TJ Sparta Upice,
e Tenisovy klub (TC) Chrudim, z.s.

Rozhovory byly vedeny s piedstaviteli jednotlivych organizaci. V TC Chrudim byl
rozhovor realizovan s mistopiedsedou vyboru Ing. Pavlem Sychrovskym. U TJ Cerveny
Kostelec byl rozhovor uskute¢nén s predsedou oddilu Mgr. Tomasem Kabrtem. U TJ Upice byl
rozhovor proveden s piedsedou oddilu Michalem Strofem. Dotaznik je uveden v piiloze A
bakalaiské prace. Data byla zpracovana pro rok 2023, protoze v dobé& sbéru dat a vypracovavani
bakalarské prace nemély vSechny kluby uzaviené Ucetnictvi za rok 2024. Rozhovory byly

realizovany v bieznu 2025.

3.3TJ Cerveny Kostelec, z. s.

Cerveny Kostelec spada do okresu Nachod v Kralovéhradeckém kraji. Klub je soucasti
TJ, do které krom¢ tenisu patii také kuzelky, fotbal a narodni hdzena. V roce 2023 m¢l tenisovy
oddil 174 ¢lenu, z toho 106 déti. V sezoné¢ 2023 bylo vsoutéZi druzstev piihlaseno
dvanact soutéznich druzstev. Vychodoceskému oblastnimu tenisovému svazu (VEOTS) byla
zaplacena Castka 3 300 K¢ za ucast v soutézi druzstev. Svazu bylo zaplaceno 58 200 K¢ na
poplatcich, pficemz tato suma zahrnuje poplatky za hostovani, registrace, $koleni a startovné.
V letni sezoné je k dispozici Sest antukovych kurtd, v halové sezéné jSou provozovany
v pietlakové hale dva tenisové kurty. V arealu jsou pofadana i tenisova soustfedéni, a to od
minitenisu az po kategorii dorost. V roce 2017 bylo vybudovano zcela nové zazemi, které mésto
Cerveny Kostelec poskytlo klubu. Mésto vlastni veskeré zazemi, véetné nafukovaci haly. Dale

je klub podporovan finanénimi prostfedky ze strany mésta (TJ Cerveny Kostelec, 2025).
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Obriazek 4 Logo klubu Cerveny Kostelec

Zdroj: TJ Cerveny Kostelec

vvvvv

uvadéna organizace sportovnich a t€lovychovnych aktivit a zpfistupnéni sportovisté vefejnosti.
Soucasné je spravovano sportovni zafizeni. Tato ¢innost je neziskova. Vedlejsi hospodarska
¢innost spociva v podnikéni, jehoz pfedmétem je vyroba, obchod a sluzby, hostinské ¢innost

a prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin.

Tenisovy oddil je soucasti TJ a jeho provoz je fizen vykonnym vyborem. Za plnéni
ukolu vyplyvajicich z jednani vykonného vyboru nese odpovédnost predseda oddilu. Kromée
predsedy oddilu je vykonny vybor tvofen Sesti dal§imi Cleny. Toto usporadani zajistuje

efektivni fizeni klubu a naplitovani jeho cili (TJ Cerveny Kostelec, 2025).

Béhem halové sezény 2022/2023 byl prondjem kurtu stanoven podle denni doby.
V dopolednich hodinach, konkrétné od 8:00 do 13:00, Cinila cena za hodinu 250 K¢.
V odpolednich a veéernich hodinach, mezi 13:00 do 22:00, byla cena zvysena na 350 K¢ za
hodinu. V roce 2023 byly vynosy za pronajem haly 702 640 K¢. V letni sezoné byla cena za
rezervaci kurtu pro vefejnost 150 K¢ za hodinu. V letni sezoné byla ¢lentim Klubu hra

poskytovana zdarma.

Kromé toho, Ze ¢lenim klubu je v 1ét€ hra poskytovana zdarma, jsou jim nabizeny
i dal§i benefity pro Cleny klubu. Ne&ktefi partnetfi klubu nabizeji ¢lenim slevy na jejich

e-shopech, jini umoznuji nakup za velkoobchodni ceny.
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Dal8im zdrojem piijma klubu byly ¢lenské ptispévky, které musi hradit kazdy ¢len.
Clenské piispévky jsou vybirany jednou ro¢né, a to v jarnim obdobi, nejpozdgji do dubna.
V roce 2023 bylo na ¢lenskych prispévcich vybrano 114 825 K¢. Struktura ¢lenskych piispévku
je popséana v tabulce ¢. 1. VSichni ¢lenové klubu jsou povinni odpracovat stanoveny pocet
brigaddnickych hodin, s vyjimkou seniorii star§ich 80 let. Pokud povinny pocet hodin neni
splnén, je nutné uhradit odpovidajici poplatek. Kromé téchto ptispévki plati hraci za jednotlivé

tréninky s trenérem.

Tabulka 1 Struktura ¢lenskych p¥ispévki TJ Cerveny Kostelec, 2023

Clenské Brigadnicka . N es.pln’ena .
. o« . brigadnicka hodina
Kategorie prispévky hodina (v K&/ nesplnénou
(VKE) (vh) hodinu)
Mléadez (od 6 do 18 let 1000 3 50
véetn¢)
Dospeli 1500 3 100
Seniofi (od 70 let véetn¢) 1000 3 50
Seniofi (od 80 let véetng)
zdarma - -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle TJ Cerveny Kostelec

3.4 TJ Sparta Upice

Upice je mésto v okrese Trutnov v Kralovéhradeckém kraji. Klub je soucasti TJ, do
které kromé tenisu patii také kanoistika, stolni tenis, ledni hokej, Sipkovy sport, basketbal, sport
pro vSechny, aerobik a sport postizenych. Poslanim a cilem TJ je vytvafeni podminek pro
vSestrannou péci pii uspokojovani potfeb clenti formou sportovniho vyuziti, které je
zajiStovano prostfednictvim piisluSnych oddild.

Nejvyssim organem oddilu je ¢lenskd schize, kterad je tvofena vSemi Cleny oddilu
starSimi 18 let. Schize musi byt svoldna piedsedou alesponi jednou roc¢né. Organizacni
uspotadani TJ je stanoveno néasledovné (Justice, 2015):

e 0ddily jsou zastoupeny ¢lenskou schiizi oddilu a vyborem oddilu,
e Valna hromada je povazovéna za nejvyssi organ spolku,
o predseda je oznacovan jako statutarni organ,

e Vvykonny vybor je ustanoven jako vykonny organ spolku.
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V roce 2023 bylo v klubu 70 ¢lent, z toho 40 déti. V sezoéné 2023 mél klub cEtyti
soutézni druzstva v soutézi druzstev. Klub zaplatil VEOTS 1 400 K¢ za G¢ast v soutézi druzstev.
V letni sezoné je k dispozici pét antukovych kurtt, z nichz je jeden osvétlen. Kromé tenisovych
kurtt je k dispozici i tenisova zed’. V zimni sezoéné neni provozovan zadny kurt. V zimni sezéné
jsou kurty pronajimany od jinych klubti, nebo je vyuzivana télocvi¢na v mistni $kole. Areal byl
postaven v roce 2019 méstem. V soucasnosti je areal ve vlastnictvi mésta, klub si ho pronajima
za symbolickou cenu. V areélu se kromé kurtd nachazi klubovna se zazemim, ve které je maly
bar, kde jsou prodavany napoje. Kromé toho je mozné v klubu zakoupit struny do rakety nebo

tenisové micky.

Obrazek 5 TJ Sparta Upice
Zdroj: TJ Sparta Upice

Turnaje jsou poiadany pro mladsi i pro dospélé. Zadna soustfedéni ani piiméstské
tabory nejsou organizovany. Vyse ¢lenskych piispévki je uvedena v tabulce ¢. 2. Za kazdou
neodpracovanou hodinu je &leniim Gétovana &astka 150 K&. Zadné dalsi ¢astky jiz Eleny hrazeny
nejsou. Tato ¢astka zaroven zahrnuje 1 naklady spojené s trenérskou Cinnosti. V ptipadé, Ze si

chce vetejnost pronajmout kurt, je cena stanovena na 150 K¢ za hodinu.

Tabulka 2 Clenské prispévky TJ Sparta Upice, 2023

: Clenské piispévky Brigadnické hodina
Kategorie (v K¢) (v hod.)
Zactvo a dorostenci 6 000 4
Muzi od 18 let 1 600 6
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. Clenské piispévky Brigadnické hodina
Kategorie (v K¢) (v hod.)
Zeny 1 000 4
Vysokoskolaci 1000 4
Seniofi od 60 let 1 000 4

Zdroj: Viastni zpracovani dle TJ Sparta Upice

3.5 TC Chrudim z.s.

Chrudim spada do stejnojmenného okresu v Pardubickém kraji. V roce 2023 bylo
v klubu 237 ¢lent, z toho 110 déti. V sezoné 2023 bylo pifihlaseno devét druzstev v soutézi
druzstev. Klubem bylo VEOTS uhrazeno 3 100 K¢ na poplatcich za tGcast v soutézich druzstev.
V letni sezoné je k dispozici dvanact antukovych kurt, v halové sezoné jsou provozovany
Vv pietlakové hale dva antukové kurty. Kromé samotnych tenisovych kurtd areal zahrnuje také
Satny se socialnim zafizenim a sprchami, bistro a tenisovou zed’. Béhem jarni a letni sezony
jsou poradany turnaje, vCetné téch pro neregistrované hrace. V roce 2023 byly zaplaceny
poplatky ve vysi 5 100 K¢ za potadani turnaji. Béhem letnich prazdnin byl v arealu potadan
ptiméstsky tabor pro déti. Cely tenisovy areal byl v roce 2014 rozséahle zrekonstruovan a je ve

vlastnictvi klubu.

'I'ENN

18901

CHRUDIM_

Obrazek 6 Logo TC Chrudim
Zdroj: TC Chrudim
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Hlavni Cinnosti je zajiSténi rozvoje sportovni a té€lovychovné aktivity, zejména
V oblasti tenisu, a vytvareni podminek pro sportovni vyziti vSech sdruzenych ¢lend. Dale
zahrnuje spravu vlastniho majetku a vykon souvisejicich administrativnich ¢innosti.
Hospodaiska ¢innost zahrnuje prondjem sportovist a dalSich nemovitych ¢i movitych véci,
stejné jako prodej reklamniho prostoru.

Vykonny vybor je povazovan za vykonny a statutarni organ spolku, ktery zajistuje
vykonny vybor jednano piedsedou vyboru, v jeho nepfitomnosti mistopiedsedou vyboru.
K pravnimu jednéni, uzaviranému v pisemné formé, je vyzadovan podpis predsedy nebo
mistopfedsedy a dal$iho ¢lena vyboru. Vykonny vybor je tvofen piedsedkyni vyboru,

mistopfedsedou vyboru a péti ¢leny vyboru (TC Chrudim, 2025).

Prongjem tenisového kurtu v letni sezoné je cenové rozdélen podle asu. V pracovnim
tydnu v dopolednich hodinach, konkrétné¢ do 15 hodin a o vikendech cena za hodinu pro
vefejnost ¢inni 180 K¢&, pokud je zaplacen udrzovaci ¢lensky piispévek tak 160 K¢&. Ve vsedni
dny od 15 hodin stoji pronajem pro vetfejnost 220 K¢, pokud je zaplacen udrzovaci ¢lensky
piispévek, tak 200 K¢. Béhem halové sezony byl pronajem kurtu rozdélen podle denni doby a
dne v tydnu. Ve vSedni dny v dopolednich hodinach, konkrétné od 8:00 do 14:00, byla cena
400 K¢ za hodinu. O vikendech platila stejna cena. Odpoledni prondjem ve vSedni dny, v Case
od 14:00 do 18:00, byl drazsi a hraci za né&j zaplatili 500 K¢ za hodinu. Vynosy z pietlakové
haly ¢inily 189 000 K¢&.

Clenské piispévky jsou vybirany jednou roéné, a to do konce dubna. Uhrada musi byt
provedena bezhotovostné. Struktura poplatkti je zpracovana v tabulce ¢. 3., kromé téchto
ptispévkl klub ma nasledujici pfispévky: Vstupni ¢lensky piispévek, ktery plati pouze dospéli
(ro¢niky 2004 a star$i) a to 1 V pfipad¢, Ze vV minulosti byli ¢lenem, ale Vv pfedchozim roce
nebyli. Tento poplatek ¢ini 1 000 K¢&. Udrzovaci ¢lensky piispévek plati pro neaktivni ¢leny,
ktefi hraji jen piileZitostné nebo vibec agini 600 K& Clenové klubu maji v letni sezéné
pronajem kurtu zdarma. V roce 2023 byly vybrany ¢lenské a vstupni ptispévky ve vysi 465 000
K¢&. Trenérské sluzby, které jsou hrazeny piimo trenériim, klub nema Zzadné vydaje na

trenérskou ¢innost.
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Tabulka 3 Clenské p¥ispévky TC Chrudim, 2023

Kategorie Ro¢nik narozeni élenﬂf} f;{fgp Svky
Déti 2014 a mladsi 1500
Mladsi a starSi Zactvo 2009-2013 2 000
Dorost 2005-2008 2 300
Studenti 1997-2004 2 300
Dospéli 1959-2004 2 900
Dospéli 1958 a starsi 2 300
}Z;)spéli — ¢lenem déle nez 5 1953 a starsi 900

Zdroj: viastni zpracovani dle TC Chrudim
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4 Porovnani klubu

V této kapitole budou jednotlivé kluby porovnavany z hlediska jejich finanéni situace
a hospodateni. Nejprve bude pozornost zaméfena na analyzu jednotlivych piijmi. Nasledné
budou srovnany vySe poskytovanych dotaci, které jsou klubum ptidélovany. Nakonec budou

analyzovany naklady klubd na jejich chod.

4.1 Prijmy jednotlivych klubii

4.1.1 Celkové prijmy
Graf ¢. 1 zobrazuje celkové piijmy jednotlivych klubti: TJ Cerveny Kostelec, TC
Chrudim a TJ Upice. Nejvyssich piijmt bylo dosazeno klubem TJ Cerveny Kostelec ve vysi2
byly zaznamenany u klubu TJ Upice, ktery mé&l pijmy ve vysi 367 tisic K&. Z grafu je patrné,
ze ptijmy klubl se vyrazné 1i8i, pfi¢emz mezi prvnimi dvéma kluby a poslednim klubem je

znacny rozdil.

Mezi ostatni pfijmy jsou zafazovdny vynosy zprongmu kurtd a zvedlejsi
hospodatské ¢innosti, do niZ spada naptiklad prodej mici, raket ¢ obderstveni. U TJ Cerveny
Kostelec jsou do ostatnich piijmi zahrnovany rovnéz pfijmy z tréninkové Cinnosti. V piipadé
TJ Cerveny Kostelec (75 %) a TC Chrudim (64 %) jsou nejvyznamnéjsi piijmy generovany

pravé z ostatnich p#ijmi. U TJ Upice jsou nejvétsi piijmy ziskavany prostfednictvim dotaénich

programi (43 %).
2500
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.2 2000
>
1500 1777 1397
1 000
TJ Cerveny Kostelec TC Chrudim TJ Upice

m Clenské prispévky ~ mDotace celkem ®mDary  Ostatni pifjmy

Graf 1 Celkové prijmy jednotlivych klubt

Zdroj: Vlastni zpracovani z dotaznikového Setreni
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4.1.2 Dotace

V grafu ¢. 2 je znazornéno, od jakych subjekti jsou jednotlivym kluby pfijimany
dotace a v jejich vyse. Dotace od NSA z programu Muj klub jsou pfidélovany na zaklad¢é dvou
kritérii. Prvnim kritériem je détska zakladna. Dal$im kritériem je, zda je dité aktivni a Gcastni
se turnaju. Pokud je dité aktivni, ¢astka se navySuje. Nejvyssi dotace v ramci tohoto programu
byla poskytnuta TC Chrudim, konkrétné 341 tis. K¢. Toto bylo zptusobeno nejvyssi détskou
zakladnou. Dotace od meésta jsou piidélovany vSem zminénym klubim, pii¢emz nejvice je
podporovan klub TJ Cerveny Kostelec. Mezi ostatnimi dvéma kluby neni v tomto ohledu

vyrazny rozdil.

Dotace z krajského rozpoctu jsou pobirany pouze klubem TC Chrudim, a to konkrétné
30 tis. K& Ostatni dva kluby, TJ Cerveny Kostelec a TJ Upice, nejsou zapojeny do programdl,
které jsou vypisovany jednotlivymi kraji. Ani jeden klub se nesnazi zapojit do programu které
vypisuje Kralovéhradecky kraj. Dotace od VEOTS byla ziskana pouze TC Chrudim. Tato
dotace ve vysi 10 tis. K¢ byla uréena na uspoiadani oblastniho pieboru. Pfevazna ¢ast dotace
byla realizovana v nepenézni podob¢, a to formou vyher. Ostatni dva kluby, nemé&ly na dotaci
od VEOTS narok, protoze dotace byla poskytnuta pouze klubim potadajici oblastni piebory.
TJ Upice ziskava také dotaci od TJ, ktera byla uréena na pokryti ztréty.

400
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341 341
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141

95
100 60 61

50 44 30

10

NSA Mésto VEOTS Kraj TJ
TJ Cerveny Kostelec TC Chrudim TJ Upice

Graf 2 Dotace podle jednotlivych subjekti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setreni
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V grafu €. 3 je zobrazena podpora mésta tenisovym klubiim v piepoctu na jednoho
obyvatele. Z vysledktl je ziejmé, ze mésto Cerveny Kostelec poskytuje Klubu vyrazné vyssi
podporu nez ostatni mésta. Tento rozdil souvisi s riznymi prioritami mést, rozpoctovymi
moznostmi a zamé&fenim na rozvoj sportu a mladeze. V Cerveném Kostelci je tenis podporovan
na vysoké urovni, pfi pfepoctu na jednoho obyvatele je to 41,08 K¢ na jednoho obyvatele, coz
ptispiva k rozvoji tenisového klubu. Mésto se zaméfuje na poskytovani finan¢ni podpory
a zlepSovani infrastruktury a zvySovani dostupnosti sportovnich zafizeni pro Sirokou vefejnost,

a to nejen pro tenisovy klub.

Rozdil je zpusoben i mnozstvim riznych sporti ve méstech. V Chrudimi je navic
podporovan fotbal, ktery hraje 2. Ceskou fotbalovou ligu, kromé toho je zde i hokej, coz zvySuje
konkurenci mezi sportovnimi kluby a ovliviiuje rozdéleni financi. Po pfepoctu piispévkil na
jednoho obyvatele je podpora mésta stanovena na 29,39 K¢ pro fotbal a 24,35 K¢ pro hokej.
Tenis je podporovan castkou 2,58 K¢ na jednoho obyvatele (Chrudim, 2024). Tento piepocet
byl proveden pro rok 2023, pfi¢emz v jinych letech se mize lisit. Pocet obyvatel byl evidovan
k datu 31.12.2023 (Obyvatelé Ceska, 2025). V téchto udajich lze pozorovat zna¢né rozdily
v podpoie jednotlivych sporti. Mésto Upice mé jinou dotaéni politiku, ktera neni zaméfena na
sportovni oblast, a sport tak neni jejich prioritou. Za prioritu pro nasledujici roky je povazovano

vybudovani cyklostezek, které by propojily jednotlivé obce v okoli.
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Graf 3 Podpora mésta v pirepoctu na jednoho obyvatele

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.1.3 Clenské piispévky a dary
V tabulce €. 4 jsou popsany Clenské piispevky jednotlivych klubti. Kazdy klub ma
odli$nou strukturu ¢lenskych piispévkid. V klubu TJ Upice je stanovena vyse piispévki pro
zeny na 1 000 K¢ a pro muze na 1 600 K¢. U TC Chrudim jsou dospéli ¢lenové rozdeleni do
dvou kategorii — ,,star$i“ dospéli kteti plati 2 300 K¢ a ,,mladsi* dospéli, ktefi plati 2 900 K¢.
Nejvyssi ¢lenské prispévky jsou vybirany u TC Chrudim.

Tabulka 4 Porovnani ¢lenskych prispévki k 31.12.2023

Kategorie TC Chrudim TJ Upice TJ Cerveny Kostelec
Déti 1500 - -
Mladez (6-18 let) - - 1000
Mladsi a starsi Zactvo 2000 - -
Zactvo a dorostenci - 6 000 —
Studenti 2 300 1 000 -
Dorost 2 300 - -
Dospéli 2 900/2 300 1 000/1 600 1500
Seniofi (od 60 let) — 1000 —
Seniofi (od 70 let) 900 - 1000

Zdroj: Viastni zpracovani

Z grafu €. 4 je patrné, Ze nejvyssi Castky z €lenskych piispévkil jsou vybirany klubem
TC Chrudim, coz souvisi s jeho §irsi ¢lenskou zékladnou a vyssimi ¢lenskymi ptispévky. Zbylé
dva kluby maji piijem z Clenskych prispévku velice podobny. Je nutné podotknout, ze za
jednotlivé tréninky neni ¢leny TJ Upiceplaceno, uhrada za né je zahrnuta pravé v ¢lenskych
piispévcich. Z celkovych pifjmi nejvyssi podil ¢lenskych prispévkil vykazuje TJ Upice a to

27 %, nasleduje TC Chrudim s 21 % a TJ Cerveny Kostelec s 5 %.

Co se tyce dart od firem, ty jsou mezi kluby vyrovnané, pticemz nejvice téchto darti
ziskava TJ Upice. To je zpiisobeno vlivem dobrych vztahti s mistnimi firmami. Toto je
dolozeno i procentualnim zastoupenim na celkovych piijmech, kdy u TJ Upice je evidovano 13

%, zatimco u TJ Cerveny Kostelec a TC Chrudim shodné po 2 %.
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Graf 4 Struktura financovani klubu

Zdroj: Viastni zpracovani dle dotaznikového Setrent

4.2 Naklady jednotlivych klubi
4.2.1 Celkové naklady

LRA4

zaznamenany u TJ Upice, coz odpovida o¢ekavani vzhledem k nejmensimu arealu a absenci
provozu pietlakové haly. Naopak nejvyssi naklady jsou evidovany u TJ Cerveny Kostelec, a to
z divodu, Ze trenéti jsou placeni pfimo klubem. Oproti tomu v klubu TC Chrudim nejsou trenéii

klubem odménovani, coz predstavuje zasadni rozdil mezi témito subjekty.

Struktura nakladii se mezi jednotlivymi kluby lisi. U TJ Cerveny Kostelec a TJ Upice
tvoii nejveétsi polozku mzdové néklady. V piipadé TC Chrudim jsou hlavni ¢asti nakladi tzv.

ostatni naklady, v ramci, kterych dominuji pfedevS§im odpisy dlouhodobého majetku.
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Graf 5 Celkové naklady jednotlivych klubi

Zdroj: Viastni zpracovani dle dotaznikového Setrent

4.2.2 Mzdové naklady

V grafu €. 6 jsou znazornény mzdové naklady jednotlivych klubt, pficemz jsou patrné
vyrazné rozdily. Za hlavni slozku téchto ndkladd jsou povaZovani trenéfi a spravci aredlll. Ve
vSech klubech s vyjimkou TC Chrudim jsou trenéfi odménovani piimo klubem. V TC Chrudim
jsou tréninky hraci hrazeny ptimo trenérim, kteti s klubem spolupracuji pouze na zaklad¢
domluvy. U ostatnich klubi je platba za tréninky provadéna hraci smérem ke klubu, jenz
nasledné zajistuje vyplaceni odmén trenérim. Trenéfi jsou zaméstnavani formou dohod nebo
jsou osobami vydéleéné ¢innymi. Kromé trenérli jsou mzdové prostiedky vynakladany také na
spravce, ktefi nesou odpovédnost za udrzbu aredldi, spravu zafizeni a vykon zakladnich
administrativnich ¢innosti. Tyto administrativni ¢innosti jsou zaméteny piedev§im na spravu

rezervaci jednotlivych kurtl a ptipadnych pronajemu celého arealu.

Mzdové naklady mély nejvyssi podil na celkovych nakladech u TJ Cerveny Kostelec,
kde tvotily 43 % z celkovych nakladt. U TJ Upice byl podil mzdovych naklada 33 %. Naopak
u TC Chrudim byl podil téchto ndkladi zanedbatelny — tvofil pouze 0,24 % z celkovych

nakladi.
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Zdroj: Viastni zpracovani dle dotaznikového Setrent

4.2.3 Naklady spojené s poradanim turnaji
V grafu €. 7 jsou znazornény naklady spojené s pofadanim turnaje. Do téchto nékladii
jsou zahrnuty polozky, jako jsou pohdry, ceny pro vitéze, ndklady na rozhodc¢iho, tenisové mice

a poplatky svazu za poradani turnaje, jejich vyse je zavisla na kategorii turnaje.
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Graf 7 Naklady spojené s poradanim turnaje

Zdroj: Viastni zpracovani dle dotaznikového Setreni

45



Rozdily mezi jednotlivymi kluby jsou zpisobeny odliSnym poctem potadanych

fvwr

spojenych s pofadanim turnajti zaznamenan u TJ Cerveny Kostelec, a to 1 %, nasledovany
klubem TC Chrudim s 3,69 %. Naopak nejvyssi podil téchto nakladi byl evidovan u TJ Upice,
kde ¢inil 6 %.

4.2.4 Néaklady spojené s provozem arealu

N
a1
o

235

Tis. v K¢
)
o
S

165

[EEN
a1
o

100
64

50

0
TJ Cerveny Kostelec TC Chrudim TJ Upice

Graf 8 Naklady spojené s provozem arealu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni

Naklady na provoz aredlu jsou vyrazné ovliviiovany velikosti celkového areédlu
a skute¢nosti, zda jsou sportovni arealy ve vlastnictvi jednotlivych klubt. V grafu ¢. 8 jsou
uvedeny zpracované naklady za rok 2023. Rozsahlé opravy nebyly v roce 2023 Zadnym z klubti

realizovany, coZ pfispélo ke stabilité provoznich nakladi.

Pokud by byl analyzovéan rok 2024, situace by se ukazala jako jesté rozdilngjsi. V TC
Chrudim byla provedena rekonstrukce Saten, pficemZz vzhledem k tomu, Ze aredl je ve
vlastnictvi klubu, veskeré naklady na rekonstrukci musely byt hrazeny z vlastnich zdroji. V TJ
Cerveny Kostelec byly v roce 2024 rovnéz uskutednény rekonstrukéni prace, aviak tyto naklady

nebyly do ucetnictvi klubu promitnuty, nebot’ jejich financovani bylo zajisténo méstem.

cvwvr

sportovniho arealu a mensim poctem tenisovych kurtti. Tento faktor vyrazné ptispiva ke snizeni
nakladi spojenych s jeho udrzbou a provozem. Naopak nejvyssi provozni naklady jsou

zaznamenany u TC Chrudim, jejiz sportovni areal je nejrozsahlejsi, a je ve vlastnictvi klubu.
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Pokud jsou zohlednény naklady vynaloZené na provoz arealu ve vztahu k celkovym
TC Chrudim, kde ¢inil 11,42 %. Naopak nejvyssi podil téchto nadkladi byl zaznamenan u TJ
Upice, kde piedstavoval 14 % z celkovych vydaju.

4.3 Provoz tenisové haly
Provoz tenisové haly predstavuje pro jednotlivé kluby zna¢né ndklady, ale soucasné
I vyznamny zdroj ptijmi. Do tohoto srovnani byly zahrnuty kluby provozujici nafukovaci halu,
stejné jako klub, ktery halu nevlastni a je nucen hradit nadklady na pronajem u jinych subjektu.
V oblasti prace s mladezi je z vlastnictvi haly vyrazné tézeno — umoziuje totiz sestaveni
tréninkového planu v souladu s potfebami klubu a zajisténi kontinuity tréninkového procesu,
ktera je pro déti dulezita. V ptipad¢ absence vlastni haly je klub odkazan na volné terminy

poskytované jinymi kluby.

Halova sezona zpravidla trva pfiblizné Sest mésici, pficemz konkrétni Cas instalace
a demontaze haly zavisi na rozhodnuti jednotlivych klubii. Obvykle byva hala stavéna na
zacatku fijna a odstraiovana na pfelomu bfezna a dubna. Vyznamnou roli pfi tomto
rozhodovani hraje aktudlni pocasi — kluby se snazi halu odstranit co nejdiive, nebot’ jeji provoz
je spojen s vysokymi naklady. Tato situace je navic ovlivnéna ¢asovym tlakem, jelikoz je nutné
zohlednit terminy soutézi druzstev, které zacinaji zpravidla na konci dubna. V¢asna demontaz
haly tak pfispiva ke snizeni provoznich nakladii a umoznuje klubiim rychle se pfizpisobit

venkovnim podminkam.
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Graf 9 Vynosy spojené s provozovanim pietlakové haly
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setreni
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Z grafu €. 9 je patrné, ze nejvysSich vynost dosahuje klub TC Chrudim, coz je
ovlivnéno riznymi faktory, jako je vySsi obsazenost kurtli a odliSné nastavena cenova politika.
Naproti tomu klub TJ Upice neprovozuje halu, a tudiz nemohou byt generovany zadné vynosy
Z pronajmu krytych kurt, coz mé vyznamny dopad na celkovou vysi pfijmi. Kluby TC
Chrudim a TJ Cerveny Kostelec provozuji v pietlakové hale shodn& dva antukové Kurty,

a zadny z téchto klubt tak neni v tomto ohledu zvyhodnén.
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Graf 10 Naklady spojené s provozem pretlakové haly, energie a plyn

Zdroj: Viastni zpracovani dle dotaznikového Setrenit

Jak jiz bylo vyse uvedeno, TJ Upice vlastni halu nevlastni a neprovozuje. Naklady
zobrazené v grafu €. 10 tedy neodraZi néklady spojené s provozem pietlakové haly, ale jedna
se 0 vydaje souvisejici s prondjmem télocvicny a kurtii v jinych klubech. Pronajaté prostory
jsou kKlubem vyuzivany pouze po dobu tii mésict. Tato skutecnost ovliviiuje rozpocet klubu,

nebot’ se jedna o pravidelné, av§ak docasné vydaje.

Nejvetsi polozku nékladl predstavuje spotieba elektrické energie a zemniho plynu.
Rozdily mezi jednotlivymi kluby jsou zpisobeny ptedevSim rliznym nastavenim smluv
s dodavateli energii. Vyznamny vliv ma i mira obsazenosti kurtti; pfi nizsim vyuziti dochazi ke
sniZeni spotieby energie, nebot’ neni tieba halu tolik vytapét. Spotiebu ovliviiuje také venkovni

teplota — pfi teplotach pod bodem mrazu je nezbytné intenzivnéjsi vytapéni, aby byla uvnitf
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haly udrzena optimalni teplota a nedoSlo k poskozeni antukového povrhu. Pfetlakové haly jsou

rovnéz charakteristické vysokymi tepelnymi ztratami.

Pokud by byly zohlednény pouze naklady na elektrickou energii a plyn, jednalo by se
o ziskovou ¢innost. Existuji v§ak dalsi naklady, které jsou obtizn¢ vycislitelné. Patii mezi né
napt. ndklady na lidskou praci pfi stavbé haly a demontdzi haly nebo naklady spojené se
zajisténim externi firmy. Déle se objevuji vydaje na doplnovani antuky, jejichz piesné urceni
je slozité, nebot’ antuka se dosypava postupné. Dalsi nakladovou polozkou jsou poplatky za
provoz rezervacniho systému, ktery je vyuzivan celoro¢né. | pti zapocitani vSech téchto naklada

vsak kluby zustavaly v zisku.

Alternativou Kk ptetlakové hale by mohla predstavovat vystavba pevné haly
s celoro¢nim provozem. Ackoli by $lo o finan¢n¢ naro¢nou investici, v dlouhodobém horizontu
by mohlo dojit ke snizeni provoznich ndkladi, pfedev§im diky Usporam na energiich.
Nevyhodou této varianty je potieba vétSiho prostorou a vysoké potizovaci néklady. Vyhodou

by bylo, Ze v ptipad¢ neptiznivého pocasi v 1ét€¢ by mohl trénink pokracovat bez naruseni.

Pro mensi kluby, jakym je TJ Upice, je realizace takového projektu problematicka
vzhledem k omezenym finan¢nim moznostem. Pocateéni investice na nakup pietlakové haly
jsou velmi vysoké a v tomto konkrétnim ptipadé neni pravdépodobna financni podpora ze
strany mésta. I pokud by bylo financovani zajisténo, vyvstava otazky, zda by byla nové

postavena hala dostate¢né vyuZivana, aby byla investice ekonomicky opodstatnéna.

4.4 Vliv externiho financovani na vysi ¢lenského prispévku
V uvedené tabulce €. 5 je proveden vypocet primérné vyse clenského ptispevku, ktery
by musel byt vynakladéan jednotlivymi €leny v piipadé, ze by nebyly k dispozici Zadné finan¢ni
prostfedky ve form¢ dotaci a dardi. Vypocet byl zalozen na rozdilu mezi celkovymi ro¢nimi
naklady jednotlivych subjektli a jejich ostatnimi piijmy, pfi¢emz vyslednd c¢astka byla

rovnomé&rné rozpocitdna mezi celkovy pocet ¢lenti daného klubu.

Z vysledku je patrné, Ze nejvySSi pramérna Castka, kterou by bylo nutné pokryt
&lenskymi piispévky, by piipadla na klub TJ Upice ve vy§i 5 358 K& na ¢lena za rok. Naopak
nejnizsi Castka byla vypoctena pro TC Chrudim, kde by primérny rocni piispévek cinil
pfiblizné 2 789 K¢&. Rozdily mezi jednotlivymi kluby jsou dany zejména rozdilnou vysi

ostatnich piijmul a poctem ¢lentll, mezi které jsou naklady rozdélovany.
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Tato modelova analyza byla zpracovana za Ucelem poukédzani na rozsah financni
zatéze, kterd by musela byt nesena clenskou zakladnou v piipadé absence externiho
financovani. Vysledky zaroven poskytuji orienta¢ni piehled o finan¢ni narocnosti provozu

tenisovych klubti, pokud by jejich ¢innost byla hrazena vyhradné z vlastnich zdroja, konkrétné

prosttednictvim ¢lenskych piispévka.

Tabulka 5 Vypocet vyse prispévki na ¢lena pii plném samofinancovanim klubu

Celkove Ostatni Chybéjici Ptispévek na
Klub naklady piijmy Pocet ¢lent Castka Clena
(v K<) (v K<) (v K<) (v K<)
T Cerveny | 5308448 | 1777302 174 531 056 3052
Kostelec
TC Chrudim 2 058 000 1397 000 237 661 000 2 789
TJ Upice 453 286 78 200 70 375 086 5 358
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5 Shrnuti vysledki a doporuceni

Na zaklad¢é provedené analyzy 1ze konstatovat, Ze mezi zpiisoby, jakymi jednotliva
mésta podporuji své sportovni kluby, existuji vyrazné rozdily. V roce 2023 byla podpora
sportovniho klubu v Cerveném Kostelci, mésté s asi 8 tisici obyvateli, p¥iblizng 41,08 K& na
obyvatele, zatimco v Chrudimi, kterd méa mirn¢ pies 20 tisic obyvatel, Cinila tato ¢astka pouze
2,58 K¢ na obyvatele. Tento rozdil je zplisoben odliSnymi prioritami mést a rozdilnymi

sportovnimi subjekty pasobicimi na jejich uzemi.

Clenské piispévky a ceny za pronajem jednotlivych kurtd jsou piimo ovliviiovany
ziskanymi dotacemi a dary od firemnich subjektd. Vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje vysi
provoznich ndkladu, je také velikost tenisového aredlu. Pokud je aredl ve vlastnictvi klubu, nese
klub veskeré naklady na provoz. V piipadé, Ze je areal ve vlastnictvi mésta a klub jej pouze
pronajima, zavisi vySe nakladi na konkrétnim nastaveni smluvnich vztahli mezi méstem
a klubem. Lze konstatovat, Ze nejlevnéjsi variantou je situace, kdy je areal vlastnén méstem

a klub je financné podporovan externimi zdroji.

V celkové sezoné je nejlevnéjsi pronajem kurtl zaznamenan u TJ Cerveny Kostelec,
kde jsou ceny béhem halové sezony stanoveny na 250 K¢ za hodinu v dopolednich hodinach
a 350 K¢ v odpolednich hodinach. V letni sezoné maji ¢lenové hru zdarma, zatimco ne€lenové
plati 150 K¢ za hodinu. Mésto poskytuje klubu zazemi bezplatné a vétsi opravy jsou takeé

financovany méstem.

Sponzoring a dary ptedstavuji dilezity zdroj financovani, pficemZz ve vSech
sledovanych klubech byl zaznamenan prostor pro zlepSeni. Ziskavani pfispévkt muze byt
podpofeno aktivnéjSim vyhledavanim partnerti, zlepSenim prezentace klubu a nabidkou
atraktivnich moznosti spolupréce pro sponzory. Zvyseny dlraz na marketing a vytvareni vztah
s mistnimi podniky nebo vétSimi firmami muize pfinést dodatecné finan¢ni prostfedky pro
modernizaci zdzemi a rozvoj sportovni ¢innosti. Podil dar od firem na celkovych ptijmech
¢inil u TJ Cerveny Kostelec 2 %, u TC Chrudim rovnéz 2 % a u TJ Upice 13 %. Lze tedy

konstatovat, Ze podil darti od firem u TC Chrudim a TJ Cerveny Kostelec je velmi nizky.

Spotieba elektrické energie predstavuje piiblizné 11 % z celkovych vydajt. Jedna se
o relativné vyznamny podil, a do budoucna by mohla tato polozka ptedstavovat problém.

V souvislosti se snahou o zajisténi energetickych potieb aredlu se proto jako vhodna alternativa
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jevi vyuziti obnovitelnych zdroji energie, naptiklad tepelnych cerpadel nebo fotovoltaickych
panelti. Tato technologie by mohla ptispét ke snizeni ndkladli na energie a zaroven zvysit
energetickou sobésta¢nost klubi. Je vSak nutné zohlednit sezonni charakter tenisu. Nejvyssi
spotieba elektrické energie je zaznamenavana v zimnich mésicich, kdy probiha vytapéni a je
nutné osvétleni pretlakovych hal. Naopak v letnich mésicich by mohlo dochazet k nadprodukci
energie, ktera by nemusela byt efektivné vyuzita. V piipadé TJ Cerveny Kostelec a TJ Upice
by ptfebytecna energie mohla byt rozprostfena do vSech sportovist’ ve mésté, ¢imz by bylo
dosazeno vyssi efektivity. Nicméné je tfeba vzit v uvahu vysokou finan¢ni narocnost téchto
projektl. V piipad¢é splnéni podminek je mozné zadat o dotacni prostiedky, které jsou
poskytovany naptiklad Ministerstvem zivotniho prostfedi nebo Statnim fondem Zzivotniho
prostfedi. Pomoc muize byt rovnéz poskytnuta ze strany mésta. Dalsi alternativou je spoluprace

s komer¢nimi subjekty, které mohou poskytnout slevy nebo technickou podporu.

TJ Cerveny Kostelec vykazuje vysokou miru zavislosti na méstském financovani. Ze
strany mésta je poskytovana finanéni podpora ve vysi 341 tis. K&. V pfipadé, Ze by mésto
sniZilo vysi poskytovanych dotaci, mohl by klub €elit financnim potizim. Existuje v§ak moznost
castecné kompenzace prostfednictvim zvySeni cen za pronajmy i €lenskych prispévki.
Zvyseni cen za prondjmy ci ¢lenské prispévky by sice mohlo ¢astecné kompenzovat snizeni
dotaci, zadroven by vSak vedlo ke zvySeni finan¢ni ndro€nosti pro samotné hrace a jejich rodiny.
Tento krok by mohl mit negativni dopad zejména na dostupnost tenisu pro déti a mladez, coz
by mohlo vést k poklesu clenské zékladny. DalSi moZnosti by bylo zapojeni do krajskych

dotacnich programi, které klub v soucasnosti nevyuziva.

Klub TC Chrudim efektivné vyuzivd dostupné dotacni programy. Vzhledem
k velikosti klubu by bylo vhodné rovnéz posilit usili o ziskani dard od firemnich subjekti,
jelikoz jejich podil na celkovych ptijmech Cini pouze 2 %. Perspektivnim smérem by mohlo
byt také zkoumani moZznosti vyuZiti alternativnich energetickych zdroju. I pies potencialni
technické a organizacni vyzvy by spoluprace s dal§imi organizacemi mohla pfinést znacné

vyhody.

Mensi klub TJ Upice je charakterizovan jako komunitni, s rodinou atmosférou, a je do
znacné miry zavisly na financovani prostfednictvim dart a dotaci. Z celkovych piijma bylo
56 % ptifazeno témto dvéma zdrojim. Do budoucna bude nezbytné zvazit udrzitelnost
stavajicich partnerstvi a moznosti transformace financovani smérem k vétsi sobésta¢nosti. Je

vSak nutné brat v tivahu, Ze pfipadné zasadni zmény financovani, zejména tehdy pokud by zatéz
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byl pfenesena na Cleny klubu, mohou vést k ohrozeni existence klubu, zejména v kontextu

specifik regionu, ve kterém ptisobi.
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ZAVER
Tato bakalaiska prace se zaméfila na finanéni naro¢nost tenisu s cilem navrhnout
opatfeni, kterd by vedla ke sniZzeni ndkladli a tim zvysSila dostupnost tohoto sportu pro Sirsi

vefejnost. Analyzovano bylo ucetni obdobi 2023. Prace byla rozd€lena do péti kapitol.

Prvni dvé tvorily teoretickou ¢ast. V uvodni kapitole byl nejprve definovan sport
a nasledn¢ byla popsana jeho ekonomicka role z makroekonomického a mikroekonomického
hlediska. Druha kapitola se vénovala problematice financovani sportu v Ceské republice, a to

jak z vetejnych, tak soukromych zdroju.

Zbylé kapitoly se vénovaly praktické Casti. Ve tfeti kapitole byl nejprve predstaven
tenis jako sport a byla popsana metodika sbéru dat, ktera byla pro tuto praci zvolena. Dale byly
piedstaveny vybrané tenisové kluby, u nichz byly zjistovany zakladni charakteristiky — lokalita,
Clenska zakladna, velikost a vlastnictvi arealu, vedeni klubu, cena za prondjem kurtu a vyse
&lenskych piispévki. Analyzovany byly kluby TJ Cerveny Kostelec, TC Chrudim a TJ Sparta
Upice.

Ve ¢tvrté kapitole byly porovnavany vybrané kluby. Nejprve byla provedena analyza
celkovych pfijmil, nésledné¢ byly zkoumdny piijaté dotace. Poté byly analyzovany hlavni
nakladové polozky — provozni a mzdové néklady, vydaje na potfadani turnajt, ndklady a vynosy
spojené s provozem nafukovaci haly béhem zimni sezony. V posledni ¢asti prace byly navrZzeny
moznosti, jak by mohla byt finanéni narocnost snizena, a zaroven byly zhodnoceny

potenciondlni hrozby, kterym mohou jednotlivé kluby celit.

Na zakladé€ provedené analyzy bylo zjiSténo, Ze kliCovym faktorem pro urcovani vyse
¢lenskych prispévkll a cen za prondjem kurt jsou dotace a dary od firem. Kluby, které jsou
podporovany vetfejnymi zdroji, at’ uz obci nebo statem, mohou mit vyrazné nizsi naklady na
provoz, coz se nasledné projevuje v nizsi cené pro hrace. Dale bylo zjisténo, Ze vlastnictvi
arealu klubem nebo méstem také zasadné ovliviiuje nakladovost — pokud je areal obecni a klub
dostava vetejnou podporu, ceny pro hrace jsou nizsi, coz zvySuje dostupnost tenisu pro Sirsi

vetejnost.

Nejvétsi polozkou vydaji jsou u TJ Cerveny Kostelec mzdové naklady (986 tis. K&),
u TC Chrudim ostatni naklady (1 132 tis. K&) au TJ Upice rovnéz mzdové néklady (148 tis. K¢&).
Nejvyznamngj§im zdrojem pifjmi jsou pro TJ Cerveny Kostelec ostatni piijmy (1 777 tis. K&),

pro TC Chrudim také ostatni ptijmy (1 397 tis. K&) a pro TJ Upice dotace (199 tis. K¢&).
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Tato zjiSténi ukazuji, ze s pomoci vefejné podpory, sponzorstvi a za rozumného
vynaloZeni finan¢nich prostfedkd je mozné snizit financni naro€nost tenisu a tim zpiistupnit

tento sport SirSimu okruhu lidi, coZ je kladnym krokem k jeho popularizaci a rozvoji.
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PRILOHA A: Polostrukturovany dotaznik

Podklad pro polostrukturovany rozhovor v rdmci empirického Setieni.

Organizace (nazev klubu, velikost, lokalita):

Pozice respondenta v organizaci:

Uvod

Predstaveni, vysvétleni divodu setkani

Bakalafska prace, sbér dat pro kvalitativni
Setfeni

Téma rozhovoru

Financovani tenisového klubu — zaméfeni na
dotace a nakladovou strukturu

Etické aspekty rozhovoru

Dobrovolnost ucasti, moznost pteruseni ¢i
ukonceni rozhovoru, informace o zpracovani
a sileni vystupli v ramci bakalafské prace

Nastroje

Zapis do textového editoru

Zkoumané oblasti

1. Zakladni informace o klubu

Zazemi a areal

Kdo je vlastnikem arealu?

Za jakych podminek si pronajimate areal?
Jaka je velikost arealu?

Vlastni klub ptetlakovou halu?

Poradaji tenisové soustfedeéni?

Clenové

Jak velka je ¢lenska zakladna?
Kolik z nich je déti?
Jaky je zde trend?

Maji ¢lenové néjaké vyhody?

2. Pfijmy tenisového klubu

Jaké jsou hlavni zdroje piijmt?

Jaka je struktura ¢lenskych ptispévk?

Jakym zpusobem plati rodice za jednotlivé
tréninky?
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Jaké jsou celkové piijmy?

Dotace Jaké dotace klub pravidelné ¢erpa?
Jaké jsou pro né nejdulezite)si?
Proc¢ necerpaji z dalSich subjektii?
Sponzoring Ma klub sponzory?

Jaka je vyse jednotlivych pfijma?

Vyhledavaji jednotlivé firmy aktivné?

Pfetlakova hala

Jaké jsou vynosy z provozu pietlakové haly?

Jedna se o ziskovou ¢innost?

3. Vydaje a naklady klubu

Jaké jsou hlavni ndkladové polozky klubu?

Jakeé jsou naklady s provozem arealu?

Jak vysoké jsou naklady spojené s poradanim
turnajt?

Jakeé jsou persondlni naklady?
Jaké jsou celkové naklady?

Jaké jsou naklady na provoz pretlakoveé
haly?

4. Rozvoj klubu

Zazemi klubu

Je zde planovana né&jaka vétsi rekonstrukce?

Z jakych zdrojii bude pfipadné financovéana?

Vize klubu

Jaké ma klub cile?

V jaké oblasti maji moZnost se posunout?

Zavér

Doplitujici poznamky respondenta

Dotazy

Shrnuti, podékovani
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