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Posudek vedoucího bakalářské práce 

Student:  Havel Ondřej 

Číslo studenta:  E20966 

Název bakalářské práce:  Podnikatelský plán 

Cíl práce: Cílem práce je sestavení podnikatelského plánu pro vybranou komerční činnost, na 

jehož základě bude posouzena její realizovatelnost. Plán bude obsahovat popis zvolené 

činnosti, analýzu trhu a konkurence a finanční plán včetně zdrojů financování. 

Vedoucí práce: Ing. Michal Kuběnka, Ph.D. 

Studijní program: Ekonomika a management 

Akademický rok: 2022/2023 

Náročnost tématu 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Teoretické znalosti ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Vstupní údaje a jejich zpracování ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Použité metody ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Kritéria hodnocení práce 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Stupeň splnění cíle práce ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Původnost zapracování tématu ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Adekvátnost použitých metod ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Hloubka provedené analýzy 

(ve vztahu k tématu) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Logická stavba práce a rozsah ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Práce s českou a zahraniční 

literaturou včetně citací 
☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Formální úprava práce 

(text, grafy, tabulky) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Jazyková úroveň 

(styl, gramatika, terminologie) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 
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Využitelnost výsledků práce 

 vysoká střední nízká nelze hodnotit 

Pro teorii ☐ ☒ ☐ ☐ 

Pro praxi ☒ ☐ ☐ ☐ 

Ostatní připomínky k práci 

Autor si dal za cíl podnikatelský plán pro produkci alkoholického nápoje z jablečného moštu. Teoretická část práce 

se věnuje představení právních forem podnikání, základním částem podnikatelského plánu včetně finančního 

plánu, finančním ukazatelům pro hodnocení úspěšnosti podnikání a některým z nástrojů strategické analýzy. Tyto 

poznatky následně autor aplikoval v od kapitoly 6 a dále a na základě zjištěných informací a vlastního úsudku 

vytvořil podnikatelský plán, který v závěru vyhodnotil jako realizovatelný. Kritizovat lze hloubku provedené 

analýzy z hlediska toho, že autor neověřil poptávku a přijatelnost ceny v restauračních zařízeních alespoň pilotním 

průzkumem. Stejně tak preference spotřebitelů po výrobku z čerstvého ovoce a ne z koncentrátu je hypotetická a 

u zákazníků neověřená. 

 

Práce splňuje formální požadavky a rovněž stanovený cíl práce lze považovat za splněný. 

Vyjádření k výstupům ze systému Theses 

Komparované dokumenty vykazují nejvyšší shodu 3 %. Práci lze hodnotit jako originální tvorbu. 

Otázky a náměty k obhajobě 

1) V práci neuvádíte podrobnosti k technologii výroby. Výroba z čerstvých jablek by Vám produkci dost 

zkomplikovala a rovněž i zdražila. Jaké jsou cenové výkyvy této základní suroviny a jaké jsou možnosti 

sezónního nákupu a dlouhodobého skladování pro účely Vaší produkce? 

2) Jaké mělo dopad na spotřebu alkoholických nápojů období pandemie? Kdyby se v budoucnu situace 

opakovala, tak jaký předpokládáte, že by to mělo dopad na Vaše podnikání v případě realizace 

podnikatelského plánu? 

 

 

Závěrečné hodnocení 

Práci doporučuji k obhajobě. 

Tuto bakalářskou práci navrhuji hodnotit známkou: B 

 

V Pardubicích 15.5.2023 

Podpis  ..................................................................  


