4 SOS A SOU STAVEBNI KOLIN

Ptispévkova organizace, kterd bude v nasledujicich kapitolach rozebrana a analyzovana je
Stfedni odbornéd skola a stfedni odborné ucilisté stavebni v Kolin¢, dale jen SOS a SOU
Stavebni Kolin. Jedna se o ptispévkovou organizaci zalozenou Uzemnim samospravnym
celkem, konkrétné Stfedoceskym krajem. Ziizovaci listina s dulezitymi dodatky se nachazi
v ptilohach A-C. Tato instituce existuje jiz od roku 1979, kdy bylo zalozeno pouze stiedni
odborné uciliste, ve kterém byla zahajena vyuka v tiiletych ucebnich oborech zednik, instalatér,
malif, elektromechanik pro rozvodna zatizeni a stavebni vyroba. Pozdéji byl vycet ucebnich
oborl rozsifen o obory truhlaf, tesat a klempit. Tim byla zajisténa vyuka vSech zakladnich
obort uplatiiovanych ve stavebnictvi. SOU se stalo komplexnim zdrojem odborné pracovni sily
pro regionalni i mimoregionalni stavebni organizace. Pfelomovym rokem v existenci Skoly byl
Skolni rok 1994/95. Rozhodnutim ministerstva hospodafstvi byla ziizena Integrovana stfedni
Skola stavebni. V tomto Skolnim roce byl otevien prvni ro€nik stfedni primyslové Skoly
stavebni, zamé&feny na pozemni stavitelstvi. V zati 1994 méla ISSS 634 74kt a 92 zaméstnanci.
Ve skolnim roce 1997/98 poprvé maturovali studenti 4. ro¢niku denniho studia pozemniho

stavitelstvi. [25][34]

K dne$Snimu dni mé& Skola od zfizovatele k dispozici hned nékolik budov. Jedna
se o budovu stfedni $koly a byvalého internétu (prostory byvalého internatu byly pfebudovéany
na ucebny teoretické vyuky pro uciliste). Tato budova se nachazi v Prazské ulici a jeji vymeéra
gini 1 599 m?. Dalsi svétenou budovou jsou dilny pro praktickou vyuku v Macharové ulici, kde
se mimo jiné nachazi i kuchyné organizace. Posledni svéfenou budovou je sportovni hala
v Borkach, kterou vyuzivaji studenti pti vyuce télesné vychovy a organizace ji pronajima
a finan¢ni prostredky odvadi kraji. V soucasné dobé vyrazné klesa pocet zajemcti o studium,
kvtli slabym ro¢nikiim, coz pro organizaci neni dobra zprava, protoze Skoly jsou financovany
podle poctu zapsanych studentli. Dal§im negativem je klesajici zajem o ucebni obory i ptes
podporu statu ve formé meésicnich stipendii pro studenty ucilist. V soucasné dobé studuje
sttedni Skolu a ucilisté 607 zaki. Studenti stavebnictvi (stfedni Skoly) se Casto ucastni soutézi,
¢imz Skole zajist'uji kladnou reklamu. Pocet zaméstnanci se pohybuje okolo ¢isla 100. Roéné
organizace profinancuje okolo 50 milion K¢, z ¢ehoz nejvyssi polozkou jsou platy. Velkou

prilezitosti pro skolu jsou evropské projekty, ve kterych se angazuje jiz od roku 2006.[25][34]

Nasledujici kapitoly se budou zabyvat detailnéjsim predstavenim analyzované spolecnosti,

jednotlivym dotacim v prabéhu let 2012-2016, fondlim a finan¢ni analyze.



4.1 Cile, vize a strategické planovani

, Hlavnim cilem skoly je pripravit Zaky na uspésny, smysluplny a odpovédny osobni,
obcansky i pracovni Zivot v podminkdach méniciho se svéta. Tento cil vychazi ze zpravy
mezinarodni komise UNESCO ,, Vzdélavani pro 21. stoleti*. Zaci se maji ucit poznavat, ucit

pracovat a jednat, ucit se byt, ucit se zZit spolecné. “[34]

,, Vizi organizace je vybudovat moderni skolu 21. stoleti zalozenou na dlouhodobé tradici.
Obnovit a posilovat prestizni postaveni mezi stiednimi Skolami v Koliné a ve Stredoceském
kraji. Podporovat existenci vSech ucebnich oboru vzdeélani. Otevrit skolu celozZivotnimu
vzdelani. Zabezpecit nutricné vyvazené stravovani ve Skolni jidelné. Otevrit skolni jidelnu
i domovy mldadeze novym zdkaznikiim. Vytvorit novou atmosféru skoly. Vyuzivat marketing

a strategické mysleni v celém procesu rizeni skoly. “[34]

Organizace se snazi segmentovat trh a oslovovat potencionalni studenty na Burze Skol,
femeslInych trzich a riznych soutézich, kde studenti ptedvadi své vyrobky — stavaii s maturitou
vyrabi modely budov, diky kterym Skola vyhrala i nékolik cen a u€ebni obory vyrabi rizné
truhlicky, stolicky aj. Strategické planovani je vyuZivano v podobé dlouhodobého cile
o naplnéni, co nejvice tfid o coz je usilovano propagaci Skoly, neustalym zlepSovanim
technologickych parametrt $koly (nové technologie, vice IT u¢eben, zatepleni skoly — snizeni
energetické naro¢nosti, lakavéjsi vzhled). Skola zaloZila doplitkovou &innost, protoze od
zfizovatele dostava financni prostfedky na vyuku ve svareni, ale neni opravnéna vydavat
svarec¢ské priikazy (méd a plast), coZ nyni doplikova ¢innost poskytuje. Tyto kurzy slouzi
nejen pro studenty Skoly, ktefi mohou ziskat svateci a dalsi prikazy, ale jsou ureny 1 pro
vefejnost, coZz slouzi k propagaci Skoly a vetfejnému povédomi o ni. Jelikoz je Kolinsko
primyslovou oblasti se sidlem mnoha vyrobnich podnikii, je moZnost obnovy nebo ziskani

certifikatli a priikazi pro jejich zaméstnance velkou vyhodou.

4.2 Organizacni struktura

SOS a SOU Stavebni pouziva formalni organizaéni strukturu, a to liniové 3tabni, jak je
mozné sledovat v piiloze D pro lepsi Citelnost obrazku. V Cele organizace stoji statutarni
zastupce — V tomto pripad¢ teditel Skoly, ktery je jmenovany ztizovatelem v tomto piipade
Stiedodeskym krajem. Reditel organizace je jmenovan na zakladé vybérového fizeni. Od
1. ervna 2008 je feditelem SOS a SOU Stavebni Mgr. Jindfich Synek. Podpiirnou funkci
fidicich ¢innosti zajist'uje stab, ktery je pomysIné rozd€leny na dva druhy. Jednim druhem je

odborny S§tab, ktery je zastoupeny reviznim technikem, technikem bezpecCnosti prace



a technikem pozarni ochrany a druhym druhem $tabu je podpiirné ¢innost sekretarky feditele.
Déle nasleduji zastupci feditele pro teoretickou vychovu, odborny vycvik a pro ekonomiku.
Kazdy z téchto zéastupci ma pod sebou urcity pocet podiizenych, v prvnich tiech piipadech
se jedna o ucitele teoretické vychovy nebo mistry odborného vycviku. V ptipad¢ zastupkyné
pro ekonomiku se jedna o jednotlivé ucetni (hlavni, mzdova, majetkova, pokladni), Skolnika
a vedouci Skolni kuchyné, ktefi odpovidaji za své podiizené. Na trovni zastupcii feditele dle
ptilohy D stoji také spravce PC sité, vychovny poradce a metodik prevence, ktefi zajistuji

bezproblémovy chod $koly jak po technické, tak po psychické strance (studenti). [4]

Pro rok 2016 byl fyzicky stav po¢tu zaméstnancti 95, z ¢ehoz 66 jsou uclitelé at’ uz
odborného vycviku nebo teoretické vyuky. Zbyvajicich 29 zaméstnancii tvoii nepedagogicky
personal spravy nebo ostatniho charakteru. Pfepoc¢teny pocet zaméstnanct je 89,963. Toto Cislo
znamena pirepocteny pocet zaméstnanci k jejich tivazkiim, protoze ne vSichni zaméstnanci
pracuji na plny tivazek. Pocet zaméstnanct se kazdym rokem méni, obvykle vSak neptekracuje
pocet 100 zaméstnancu. Jelikoz jsou stfedni Skoly financovany na zdkladé poctu studentu,
zalezi na nich i1 pocet vyucujicich. Na nepedagogicky personal nemaji zmény poctu studentii
tak vyrazny vliv jako na poéet pedagogického personalu. SOS a SOU Stavebni zaméstnava také
nékolik 0sob s ¢asteénou invaliditou. Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti uklada povinnost
vSem organizacim zaméstnavajicim vice nezli 25 osob, zaméstnavat osoby se zdravotnim
postizenim alespon ve vysi 4 % z celkového poctu zaméstnanct. Tuto povinnost je mozné plnit
zaméstnavani zdravotn€ postizenych osob, odebirdnim vyrobkd nebo sluzeb, odvodem
do statniho rozpo&tu nebo kombinaci téchto zptisobii. Povinnost SOS a SOU Stavebni Kolin je
zam¢stndvat minimalné¢ 3,6 osob, kterou plni zaméstndvanim 4,3 osob se zdravotnim
postizenim. Z toho jsou 2,2 osoby pedagogického zaméteni a 2,1 nepedagogického zaméteni.
Tato ¢isla jsou desetinného charakteru z toho diivodu, Ze dané osoby nemusi byt zaméstnany
na plny tvazek, ale mohou mit pouze castecny uvazek. Z predchoziho textu vyplyva, Ze
analyzovana organizace zvolila prvni zplisob, a to zaméstndvani osob se zdravotnim

postizenim.[41]

4.3 Pramérny plat

Jelikoz je tato organizace primarn¢ financovana z penéznich prostfedk zfizovatele
a Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy nemiize sama navySovat vysi plati. ZvySeni
platd probihd na zaklad€ rozhodnuti zfizovatele nebo na zaklad¢ vyhlasky, ktera o navySeni
rozhodne a zfizovatel navysi penézni prostiedky, které zasila své prispévkové organizaci.

Zamé&stnancum je tedy plo$né navySen plat, jak je vidét v tabulce pod textem a bude dale



popsano v grafu interpretujicim tabulku. Dale se miize plat zaméstnance zvysit splnénim
kvalifikace nebo odpracovanim rozhodného poctu let dle platovych tabulek. Co se tyce
primérného platu v organizaci trend je rustovy, jak je vidét v tabulce 2, ktera bude dale

reprodukovéana pomoci grafu.

Tabulka 1: Vyvoj primérného platu 2012-2016 v K¢
2012 2013 2014 2015 2016

Priamérny 23139 23439 24 248 25 243 26 948
plat

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii SOS a SOU Stavebni Kolin [16]

Do vySe primérné¢ho platu se zapocitavaji pouze platy vznikajici na zakladé pracovni
smlouvy, tudiZz dohody konané mimo hlavni pracovni pomér se do tohoto priméru
nezapocitavaji. Dohody konané mimo hlavni pracovni pomér se pouzivaji predevSim pfi
odménovani zaméstnancti z projektl, tudiz tento ukazatel neni zkresleny témito penéznimi
prostiedky, které se rok od roku méni a nezavisi na poctu studentli, zaméstnancti ale pouze
na nabidnutych a ziskanych projektech. V pribéhu let 2012-2016 byl narast primérného platu
16 %, jak vyplyva z hodnot z pifedchozi tabulky. Nejvyraznéjsi nardst platd byl v letech
2014-2016, coz je zptsobeno vyhlasenim rozvojového programu MSMT na zvyseni platd
pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd $kolstvi. V roce 2014 se jednalo 0 nejmensi
navyseni, a to primérné o 2 % pedagogickym pracovnikiim. K 1. 11. 2015 bylo provedeno dalsi
navyseni, a to vSem pracovnikiim regionalniho $kolstvi, a to o primérné 3,5 %. Navyseni plath
bylo dale provadéno i v roce 2016 a to k 1. 9. 2016, jednalo se 0 primérné navyseni 4 % pro
nepedagogické pracovniky a 6 % pro pedagogické pracovniky. MSMT ma v planu v tomto
zvySovani platli nadéale pokracovat, pro rok 2017 vSak jesté neni jeho vySe rozhodnuta.

V nasledujicim grafu je rustovy trend primérné mzdy v organizaci viditelné interpretovany.
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Obrazek 1: Vyvoj primérného platu 2012-2016 v K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky 2

4.4 Studenti

Cilem a Ggelem SOS a SOU Stavebni Kolin je vyudovat studenty a vychovavat novou
generaci, proto bude v této kapitole kratce probrana problematika poctu studentt. Jelikoz jsou
stfedni Skoly financovany prioritné na zakladé poctu studentt, budou na tuto kapitolu navazovat

praveé vyse transferl, zavislé na poctu studenti.

SOS a SOU Stavebni nabizi uchazetim o studium dvé moznosti, a to studium na odborném
ucilisti a studium stfedni odborné skoly s maturitni zkouskou. Jakymsi mezikrokem mezi t€émito
variantami je studium oboru Mechanik instalatér elektrickych zatizeni, coz je Ctyflety ucebni
obor zakonéeny maturitni zkouskou, proto v nasledujici tabulce je zafazen mezi SOS. Dale maji
studenti moznost studovat klasickou stfedni odbornou Skolu v oboru stavebnictvi, o coz
v pribehu let pomémé klesa zajem, protoze dnesni trendy jsou spiSe v oborech IT a pocitaca
a kancelatskych praci. Co se tyka stfedniho ucili$té, analyzovana organizace nabizi tyto uc¢ebni
obory: klempif, elektrikaf, instalatér, zednik, malif, truhlaf a tesaf (kompletni seznam i s dobou
studia je pfilohou zfizovaci listiny v piilohach A-C). A v neposledni fad¢ je moznost vecerniho
nebo nastavbového studia zakonéeného maturitni zkouskou, a to v oboru podnikani. V tabulce
3 jsou uvedeny pocty studentti za sledované obdobi, rozdélené dle jednotlivych druha vzdélani,
které byly popsany. Posledni fadek tabulky zaznamenava celkovy pocet studentl za sledované

obdobi.



Tabulka 2: Vyvoj poétu studenti 2012-2016
2012 2013 2014 2015 2016

191 172 147 140 112
SOS - mechanik 104 102 99 104 96
s maturitou

379 319 308 369 326
Nastavba a veferni 0 80 73 21 78

studium

674 673 627 634 612

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii SOS a SOU Stavebni Kolin[16]

Jak je zrietelné z prechozi tabulky, pocet studentd v pribéhu let téméf neustale klesa,
ve sledovaném obdobi 0 9 %, coZ je zplsobeno predev§im slabymi ro¢niky studentl a také
jinymi Zivotnimi cili, jak bylo popisovano vyse. Nejvyssi zdjem je o uciovské obory, coz je
zpusobeno jednak mensi narocnosti téchto obort at’ co se tyce piijimacich zkousek nebo
samotného studia. Dal§im pomyslnym lakadlem je moznost pfivydélani si penéz pii studiu,
a to na praktické vyuce probihajici na zakazkach. A poslednim opét penéznim lédkadlem je
podpora ucnovského $kolstvi, ktera probiha prostfednictvim ziizovatele. V praxi se jedna
0 stipendia jak pro nadané studenty (vysvéd¢eni s vyznamenanim), ale také pro ty, kdo maji
v poradku dochazku. Dale bude probrano ve financovani analyzované organizace. Nastavbové
a veCerni studium bylo zavedeno az v roce 2013, proto Vv pifedchozim roce nejsou zadni

zaznamenani studenti.

Hodnoty z pfedchozi tabulky jsou pro vétsi piehlednost ptevedeny do grafu pod textem, kde
je patrny pravé pokles poctu studentii. Nejvyraznéji byl tento pokles znat mezi lety
2013 a 2014, od té doby neni pokles tak vyrazny, ale piesto tam je. Co se ty¢e nabizenych
ucebnich obort je nejvetsi zajem o obory elektrikai a instalatér které v roce 2016 studovalo
celkem 178 studentll, coz je vice nez polovina vSech studujicich uc¢ebni obory. Déle je v oblibé
obor truhlaf, ktery studuje 60 studentt. S pomérné velkym rozdilem je nasledovan obory
zednik, malif a tesaf, v kazdém v praméru studuje okolo 30 studentt. V roce 2016 bylo
otevieno 6 tfid oboru stavebnictvi s maturitni zkouskou, 4 tfidy oboru mechanik s maturitni

zkouskou, 13 tfid v uc¢ebnich oborech a 3 tfidy nastavbového studia.



Vyvoj poctu studentt 2012 - 2016
400

350

300
250
200
15
10
0l b b

2012 2013 2014 2015 2016

o

o

o

o

m SOS - Stavebnictvi m SOS - mechanik s maturitou = SOU Nastavba a vecerni studium

Obrazek 2: Vyvoj poétu studentt 2012-2016
Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky 3

Je zajimavé podotknout, Ze v celkovém poctu studentil pro rok 2016 je zastoupeno pouze 52
divek. Z tohoto poétu jich 22 studuje SOS obor stavebnictvi, 28 divek studuje nastavbovy obor
podnikani, 1 divka studuje v oboru truhlaf a 1 divka v oboru zednik. [16]

Od roku 2017 se poprvé konaji povinné piijimaci zkousky na obory zakoncené maturitni

zkouskou, tudiz je mozné, ze klesajici trend poctu studentli bude pokracovat.

4.5 Clenéni nakladu a vynosi

Néklady a vynosy organizace lze ¢lenit podle dvou hledisek, jednim z nich je druhové
¢lenéni a druhym ucelové c¢lenéni ndkladh a vynost. Obé hlediska budou kratce popsana

a bude poukézano, jak je tomu v analyzované organizaci.
e Druhové ¢lenéni nakladii a vynost

Druhové ¢lenéni nakladii a vynosli znamena, jak je jiz podle ndzvu zfejmé, ¢lenéni naklada
podle druhu zdroje, které byly vynaloZeny na uréité konkrétni vstupy. Mezi tyto naklady
patti naklady prvotni a externi. Obecnéji mizeme druhové ¢lenéni nakladl charakterizovat jako

druhy nakladu, které byly organizaci vynalozeny na konkrétni ucely. [28]


http://www.podnikator.cz/provoz-firmy/ucetnictvi-a-dane/danova-evidence/n:17307

Co se ty€e druhii nédkladt 1ze je zjednodusené rozd¢lit do téchto skupin podle Gctoveé osnovy

(naklady predstavuji ictovou skupinu ¢islo 5):[28]
o 50— Spotiebované nakupy
o 51— Sluzby
o 52— Osobni naklady
o 53 —Dané a poplatky
o 54 —Jiné provozni naklady
o 55— Odpisy, rezervy, opravné polozky v provozni oblasti
o 56 — Finan¢ni naklady
o 57— Rezervy a opravné polozky finan¢nich nakladt
o 58— Mimoradné naklady

Obdobné je tomu i u vynosi. V tomto ¢lenéni nelze ovSem zjistit bezprostiedni tcel
vynalozenych ndkladi, které by se vyhodnocovalo pii efektivnosti pouzitych zdrojt. Jelikoz
analyzovana organizace ziskava penézni prostiedky pomoci jednotlivych transferd, je nutné
navazani ndkladii na vynosy pomoci oznaeni UZ ukazatelem. Toto clenéni se pouziva
predevsim ve vykazu zisku a ztrat, ktery je pro ukonceny rok 2016 mozZné najit v ptiloze G.

o Ucelové ¢lenéni nakladii a vynost

Naklady lze ¢lenit nejen podle druhu (tedy podle toho, co bylo pfi¢inou vzniku nakladu), ale
také podle ucelu (podle toho, za jakym tc¢elem byly vynalozeny). Vzhledem k tomu, Ze ¢lenéni
nakladl podle nakladovych druhti nezachycuje diivod vynalozeni ndkladt, je vhodnéjsi ke
zjisténi vykonnosti podniku a pfimétenosti spotieby nakladt vyuzit ¢lenéni ndkladt podle
ucelu. Pfi ucelovém clenéni ndkladh sleduje podnikatel ucel, na ktery byla urcena spotieba
(napf. naklady prodeje, odbytové naklady, provozni naklady). Zakladnim charakteristickym
znakem ucelove Clenénych nakladi je dolozeni (u kazdého vzniklého nakladu) konkrétniho
Gidelu, na ktery byly vynalozeny. Uéelova vysledovka pak obsahuje ¢lenéni provoznich nakladt
podle ucelu na naklady prodeje, spravni rezii (administrativu) a odbyt. Odbytové naklady
pfedstavuji mzdy v odbytu, provizi, ndklady na reklamu, na dopravu, odpisy dlouhodobych
aktiv nalezejici k odbytu atd. Mezi administrativni ndklady patii spotfeba kancelatrskych potieb,
platy administrativnich a spravnich pracovnikil. Pod poloZkou ostatnich provoznich naklada se

mohou fadit néklady na vyzkum a vyvo;j.


http://www.podnikator.cz/provoz-firmy/ucetnictvi-a-dane/danova-evidence/n:17306

Naklady lze ucelové rozd€lovat dle téchto hledisek:

o Naklady technologické — tyto naklady vznikaji pouze v technologické vyrobé
daného vyrobku

o Naéklady pfimé a nepiimé.
Pfimé ndklady — jedna se o naklady, které¢ je mozné pficitat k urcitému druhu vykonu.

Neptimé naklady — tyto néklady vznikaji pti vyrobé riznych vyrobkd, a proto je nelze piimo

ptifadit (pfi jejich vzniku) k urcitym bodtm kalkulace.
o Néklady jednicové a rezijni.

Rezijni naklady — tykaji se technologického procesu ur€ité ¢innosti vyuzivané jako celku.
Jsou spojeny s obdobim, ve kterém vznikaji, nevazou se na urcité vykony.

Jednicové naklady — tykaji se dané kalkula¢ni jednice.

Co se tyce analyzované organizace, nejlépe lze G€elové ¢lenit ndklady a vynosy v oddéleni
kuchyné, jelikoz zde jsou pfimo vynosy za prodej ob&dl at’ uz naSim studentim, cizim
studentim (zdravotni $kola), naSim zaméstnancim nebo cizim zaméstnancim (zdravotni
Skola). Déle ve vynosech figuruji ostatni vynosy, které piedstavuji prodany pouzity olej. Je zde
dilezité zminit transfer na platy a u¢ebni pomucky (UZ 33353), ktery hradi veskeré platy a ¢ast
ceny obédli zaméstnanclim, tim se tyto prostiedky vzajemné kryji. Co se tyce nakladi, jedna se
o spotfebu materidlu, energii a ostatni naklady, mezi které se fadi majetek (stroje, zafizeni),

ubrusy, talife, opravy zafizeni a dalsi. V poslednim fadku tabulky je vyjadieny dosazeny zisk

za kuchyit SOS a SOU Stavebni. [28]

Tabulka 3: Ugelové ¢lenéni nakladii a vynosi v K&

Naklady Vynosy

1246 559 Trzby za prodej ob&dt 1194 436
165 785 Ostatni vynosy 9 200
1703082 Transfer na platy 2 151 424

CELKEM 3282790 3 355 060

Hospodarsky 72270

vysledek

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii SOS a SOU Stavebni Kolin [16]
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5 FINANCOVANI A FONDY SOS A SOU STAVEBNI KOLIN

Financovéani piispévkovych organizaci bylo detailné¢ probrano v kapitole Cislo
2 Financovani a fondy piispévkovych organizaci, proto se tato kapitola bude vénovat praktické

strance této zalezitosti, a to financovani vybrané ptispévkové organizace.

5.1 Financovani SOS a SOU Stavebni Kolin

Jak jiz bylo fe¢eno v pedchozi kapitole, SOS a SOU Stavebni je piispévkova organizace
ziizena StfedoCeskym krajem. Proto jednim druhem financovani jsou penézni prostiedky
od zfizovatele — Stfedoceského kraje. Jedna se piedevsim o penézni prostiedky na provoz,
zahrani¢ni spolupraci, podporu odborného vzdélavéani, opravy nebo vracené prostiedky
Z prongjmu sportovni haly. Jsou oznaceny ucelovym znakem (viz kapitola ucetnictvi)
000-901. Dalsim zdrojem financovani jsou penézni prostiedky od MSMT, které se tykaji
pfedevsim platii, u¢ebnich pomucek a ostatnich neinvesti¢nich vydaji. Také maji ptidéleny
ucelovy znak, ktery obvykle byva ve formatu 33xxx. Tyto druhy financovani se nachazi
Vv pfilozeném rozpoctu v pifiloze E. Dal§im druhem financovani, ktery ovSem zéavisi na
rozhodnuti p¥islugného organu, jsou ziskané penézni prostiedky na projekty. SOS a SOU
Stavebni se v prib¢hu sledovaného obdobi zapojila do téchto projekt: Leonardo (pozdéji
nazvany Erasmus), Dostupné vzdélavani v kazdém véku, Cestou piirodnich a technickych
obori napti¢ Sttedodeskym krajem, Zkvalitnéni vyuky k lepsimu uplatnéni absolventi, Cteme
a poznavame se Skolou, SniZeni energetické naroc¢nosti budov a dalsi. Projekt Erasmus tato
organizace ziskala kazdy rok ze sledovaného obdobi. Jak jiz bylo n€kolikrat podotknuto, vede
tato Skola doplitkovou cinnost. Déle analyzovana organizace ziskdva penézni prostfedky
formou sponzorskych dart, coz nebude dale probirano, protoZe se jedna o zanedbatelné Castky.
Od kazdého druhu financovani budou vybrany ty nejvyznamnéj$i a ty budou podrobnéji

popsany V podkapitolach.

5.1.1 Transfery od zFizovatele

Jak jiz bylo vuvodu této kapitoly vysvétleno, zfizovatele SOS a SOU Stavebni je
Stiedocesky kraj, proto se bude tato podkapitola vénovat transferim ziskanym od
Stfedoceského kraje. Jednd se rocné obvykle o 4-6 transferi, mezi které patii: zahrani¢ni
spoluprace, podpora ucnovského skolstvi, ucelové transfery, provoz skol, transfery na opravy
a vracené pfijmy z pronajmu haly. V¥Si pfiznaného transferu nesmi Skola ptecerpat, jinak by se

dostala do rozpoctové nekéazné.
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e Transfer na opravy

Transfer na opravy se oznacuje UZ 12 a tyka se pfedevSim provoznich zamért, které skola
sepiSe na nadchazejici rok. Provozni zdméry se uskutecnuji predevsim na havarijni stavy
ruznych zatizeni (naptiklad telefonni ustfedny), vyménu Skolniho nabytku, opravy socialnich
zafizeni nebo dalsi potiebné opravy. Zfizovatel rozhodne o zbytnosti akce charakterizované
V provoznim zaméru a rozhodne o udéleni nebo neudé€leni transferu. Pokud tento transfer skola
ziska, penézni prostiedky ziskdva na zakladé naskenovanych faktur za opravy, které zasle
ziizovateli. Analyzovand organizace prozatim v celém sledovaném obdobi, kromé prvniho
roku, ziskala penézni prostfedky na opravy. Jejich vyse je konstantné rostouci, pficemz
zfizovatel mize rozhodnout o udéleni transferu v investiénim nebo neinvesti¢nim charakteru.

Vyse ziskanych transfert je uvedena v tabulce 5 pod textem. [16]

Tabulka 4: Vyse transferu na opravy (UZ 12) 2012-2016 v K¢
2012 2013 2014 2015 2016

Vyse transferu 0 139 974 390 000 484 992 608 800

uz 12

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii SOS a SOU Stavebni Kolin [16]

V roce 2013 byl transfer na opravy pouzit na odstranéni havarijniho stavu ve $kolni jideln¢.
Byly opraveny sklepni skladové prostory zhotovenim sadrokartonovych stén. Dale byl opraven
strop, obklady a dlazby vcetné vymalby. V roce 2014 byl odstranén havarijni stav truhlarny,
kde byla opravena poni¢ena stéecha, ¢imz bylo zamezeno zatékani do prostor truhlarna. Dale
byla provedena 1. etapa opravy socidlniho zafizeni Skoly a byla provedena vyména Skolniho
nabytku. V roce 2015 byl nahrazen zastaraly stravovaci systém, ktery pracoval jesté pod
operanim systémem Windows XP. Dale byl vyménén Skolni ndbytek v dalSich ucebnach.
A konecné v loniském roce byla dokoncena 2. etapa oprav socialniho zatizeni a byly vyménény
pocitaCové servery, které zajistily lepsi dostupnost Skoly. Co se ty¢e provoznich zaméri na
opravy socialniho zatfizeni a podobné, byl vzdy nakupovan pouze material a oprava byla
provedena pomoci vyuky studenti. Kazdy zprovoznich zdméri musi byt kvalitné
zdokumentovany, kde musi byt zietelné zlepSeni pfedchoziho stavu. Tyto zpravy se zasilaji
zfizovateli jako vyhodnoceni akce. Mimo jiné se zfizovateli zasilaji také doklady o uhradé

faktur tykajicich se provoznich zamért a kompletni fotodokumentace o pribéhu akce.
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e Transfer na provoz Skoly

Transfer na provoz Skoly se oznacuje UZ 8 a jeho vysi stanovuje zfizovatel na zakladé
hospodateni organizace za pfedchozi ucetni obdobi. Je stanoven normativné ndkladovou

metodou a je slozen nasledujicim zptsobem:

o pfispévek na energie je stanoven podle skutecné primérné spotieby energie

za posledni 4 roky
o prispévek na zéka podle typu skoly, oboru vzdélavani
o prispévek na stravovani zakl v cizich stravovacich zatizenich

Vyse transferu je stanovena na rok, a zfizovatel rozesild svym ptispévkovym organizacim
mésicni zalohu na tento transfer. Mize byt pouZit na jakékoliv provozni ndklady Skoly, mezi
které patii predevSim: energie, vodné, stocné, pojistné proti Skodam, svoz odpadu, uklidové
prostiedky, aktualizace programi a poradenstvi, béznou udrzbu a dalsi. Transfer na provoz
nesmi byt pouzit na naklady na reprezentaci, tudiz z téchto penéZnich prostiedkii nesmi byt
hrazeno naptiklad obcerstveni pro kontrolni organy a dalsi. Na tyto naklady si musi pfispévkova
organizace ,,uSetiit” nebo ,,vydé€lat sama a uctuji se pod UZ 0. Déle tento transfer nesmi byt
bez svoleni zfizovatele pouzit na uhradu pokut za rozpoc¢tovou nekazen, zfizovatel organizaci

bud’to pokutu promine, nebo na ni zasle specialn¢ uré¢ené penézni prostiedky. [16]

Tabulka 5: Vyse transferu na provoz (UZ 8) 2012-2016 v K¢
2012 2013 2014 2015 2016

4 212 403 4 095 493 4 451 320 4 299 000

Vyse transferu [C¥ANAGYI]
uzsg

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii SOS a SOU Stavebni Kolin [16]

V tabulce 6 je uvedena vyse transferu na provoz skoly ve sledovaném obdobi. Je patrné, Ze
jeji vyse se v prubéhu let snizuje, pouze v roce 2015 byla navySena, jednalo se o navySeni
z diivodu vymalby Skoly, na kterou dostala Skola od zfizovatele navySeny piispévek na provoz.
Jelikoz doslo v projektu Snizeni energetické narocnosti budov k zatepleni budov uciliste,
kuchyné a truhlarny, je snizeni provozniho transferu opodstatnéné. V roce 2012 zase doslo
k vyméné vSech oken ve vSech budovach skoly, tudiz neustalé snizovani transferu ma svij
davod. V piistim roce je planované zatepleni i budovy stiedni Skoly, tudiz tento trend bude

s nejvetsi pravdépodobnosti pokracovat.
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e Transfer na podporu ucnovského skolstvi

Poslednim detailnéji probranym transferem je transfer na podporu uctovského Skolstvi,
oznacovany UZ 4, ktery je zavedeny od fijna roku 2009. Jelikoz upada zajem o ucnovské
vzdélavani, zavedla Rada Stfedoceského kraje pocinaje Skolnim rokem 2010/2011 finanéni
podporu zaklim vybranych oborl v dob¢ jejich profesni ptipravy. Cilem je podporovat aktivity
vedouci ke zvySeni po¢tu zaku v oborech vzdélani perspektivnich na trhu prace. Jak jiz bylo feceno,
jedna se o obory, které jsou uvedené ve smérnici Rady Stfedoceského kraje, kde jsou vybrany obory,
o které neni mezi studenty pfili§ velky zajem, a je tedy vhodné jejich zajem o tyto obory financné
motivovat. Co se tyée SOS a SOU Stavebni tyka se tato podpora viech nabizenych uéebnich oborii
kromé oboru truhlaft, o ktery byl vzdy dostate¢ny zajem. [16]

Stipendia jsou rozdélena na dva druhy: za dochazku a za vyborny prospéch. Co se tyce
prvniho typu stipendii, pokud ma student fadné¢ omluvenou neucast ve vyucovani, chovani
hodnocené stupném ,,velmi dobré*, neni mu uloZzen zZadny kazensky postih (kromé napomenuti
nebo ditky tfidniho ucitele nebo ucitele odborného vycviku) je mu mési¢né vyplaceno
stipendium. Pokud je zdk na vysvédCeni hodnocen stupném ,,prospél S vyznamenanim®
a soucasné splituje podminky pro ptidéleni mésicniho stipendia, nalezi mu jednorazova odména
ve stanovené vysi.

o 1. rocnik: 300,- K& mési¢né, za vyznamenani v kazdém pololeti 1 000,- K¢
o 2.ro¢nik: 400,- K¢ mési¢né, za vyznamenani v kazdém pololeti 2 000,- K¢

o 3.a4.roénik: 500,- K¢ mési¢né, za vyznamenani vV kazdém pololeti 3 000,- K¢
Podkladem pro poskytnuti finan¢nich prostfedki je Zadost o poskytnuti finanénich
prostfedkli pro vyplatu stipendii obsahujici data shodnd s daty uvedenymi ve statistickém
vykazu. V Zadosti bude uveden pocet zaki v jednotlivych oborech vzdélani a v jednotlivych
roénicich dle statistického vykazu. Skole je na zakladé Zadosti pfiznana vyse transferu a ta je
na bankovni ucet Skoly poskytnuta ve dvou splatkach: na obdobi zafi-prosinec a na obdobi

leden-cerven. [16]

Tabulka 6: VySe transferu na stipendia (UZ 4) 2012-2016 v K&
2012 2013 2014 2015 2016

Poskytnuta vyse [BRclIZRe[0[0) 1 069 400 996 500 968 400 953 500

transferu UZ 4

-57 100 -48 600 54200 -105 900 -90 900
[ R o 747800 1020 800 942 300 862 500 862 600

Zdroj: Vlasti zpracovani dle internich dokumentii SOS a SOU Stavebni Kolin [16]
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V tabulce 7 jsou uvedeny vySe transferu na stipendia v pribéhu sledovaného obdobi. Je zde
1 pfehled o nespotiebované Céstce transferu, kterd musi byt zaslana zpét na bankovni tcet
poskytovatele. Je zde patrny vyznamny vykyv v roce 2013, kdy doslo k vyplaceni nejvétsi
Castky stipendii, pfitom pocet studentii byl nepatrné niz$i nez piedchozi rok. Tento rozdil je
zpusoben tim, ze v roce 2012 nebyla vyplacena téméi zadna stipendia za vyborny prospéch jako
Vv nasledujicich letech. Urcity nesoulad zde zplsobuje také to, ze transfery se musi zuctovavat
za hospodarsky rok, za to pro stfedni Skolu je prioritni Skolni rok. Na stipendia nevznika zadny

pravni narok (pro studenty) a jsou osvobozeny od dané z ptijmu fyzickych osob.

5.1.2 Transfery od Ministerstva §kolstvi, mladeze a télovychovy

Jak bylo feCeno v uvodu této kapitoly, jelikoz se jednd o Skolu, je financovana také
prostfednictvim Ministerstva Skolstvi, mladdeze a télovychovy. VétSina z poskytnutych
transferti se pfimo vaze k platim. Konkrétné se jedna o transfery: hodnoceni zakl a Skol,
podpory nadanych zakd, podpora odborného vzdélavani, Skolni psychologové a dalsi.
Do skupiny transferti od MSMT se fadi také transfery na navyseni plati pracovniki $kolstvi,
na které bylo poukazano pfi zdivodnéni ristu primérné mzdy v organizaci. Nejvyznamnéjsim
transferem v této skupiné je transfer ,,Pfimé naklady na vzdélavani UZ 33353, ktery bude jako
jediny z této skupiny detailngji probran. Tyto transfery se oznacuji UZ 33xxx a vyucétovavaji se
také do jednoho roku jako transfery od ztizovatele. Tyto transfery se od predchozich lisi tim,
Ze jsou vazany piimo na platy, jsou rozdéleny na platy, socialni pojisténi, zdravotni pojisténi
a zdkonny pifid€l do FKSP. Musi byt vyCerpany maximalné v stanovenych vysich, nesmi byt
ani jedna ze skupin piekrocena ani o 0,1 K¢ jinak se jednid opét o rozpoctovou nekazen.
Jednotlivé dotace, kromé zakladni dotace ,,pfimé naklady na vzdélavani®, jsou opét po vyuziti

zhodnoceny a toto hodnoceni je zasldno poskytovateli transferu.
o Transfer pfimé ndklady na vzdélavani UZ 33353

Jedna se o zékladni transfer, ktery ziskavaji vSechny Skoly. Jeho vySe se odviji od mnoha
faktori, mezi které se fadi predevSim: pocet studentd (u pedagogickych pracovnikili) a pocet
stravnikid (u nepedagogickych pracovniki kuchyné a jidelny) a pomér slozitosti prace k poctu
studentli a dalSich faktorli (u ostatnich nepedagogickych pracovnikii — ekonomicky tsek
a udrzba). Faktor poctu studentli neni zrovna vhodnym kritériem, protoZe nenuti organizaci
vybirat si ze studentl jen ty nejnadanéjsi, ale lidové feceno vzit vSe, aby dostala co nejvetsi
objem penéznich prostfedki. Zkouma se totiz pouze vyse poctu studentil v zafi, kdy nastoupi
velky pocet novych studentt, ktefi ov§em nemusi vydrzet studovat dlouho, a tak se tento proces

opakuje stale dokola. V rozpoctu, ktery piispévkova organizace obdrzi je vycisleny piidél
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transferu na jednotliva oddéleni (v tomto piipadé SOS, SOU a kuchyil) i s poétem tivazkd

Vv jednotlivych oddélenich. Dale jsou vycisleny ¢astky na odvody a ptidél do FKSP.

Druhou ¢asti této dotace jsou tak zvané ostatni neinvesticni vydaje (dale ONIV), které
mohou byt pouzity na u¢ebni pomtcky, cestovné, zakonné pojisténi zaméstnavatele, vydaje na
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki a dalsi. Je dulezité spravné rozklicovat, kdy se
jedné o ucebni pomiicku. Za ucebni pomticku je dle Doporuceni pro cerpani ptimych ONIV dle
Skolského zakona mozno povazovat , predmety, jejich soubory nebo cdsti, programove
vybaveni, které prispivaji jako zdroje informaci k vytvareni, prohlubovani a obohacovani
predstav zZdku, ucebni pomiicky rovnez slouzi kvytvareni polytechnickych dovednosti
V praktickych cinnostech zadkit a k osvojovani znalosti o prirodnich a spolecenskych jevech.
Ucebni pomiicky slouzi vylucne k vyuce a vychove. Je to drobny hmotny a drobny nehmotny
majetek, ktery se pouziva pri vyuce opakované a ma trvalejsi hodnotu.*“[5] Z toho vyplyva, ze
organizace miiZze z téchto penéznich prosttedkli hradit ucebnice a knihy do $kolni knihovny,
mapy, schémata, globusy, kalkulacky, odborné casopisy pouzivané pro vyuku, projekéni
ptistroje a televizory, zafizeni vypocetni techniky vcetné pfislusenstvi umisténé v uc¢ebnach
(nelze hradit pocitae ve sborovnach a kabinetech), nafadi pro télesnou vychovu, stroje
a zafizeni pro odborny vycvik a mnoho dalSich. Je dulezit¢ hlidat hranici dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, jelikoz se jedna o neinvesti¢ni ¢ast transferu, nelze z ni hradit
majetek nad 40 000 nebo 60 000 v piipadé nehmotného majetku. Velmi ¢astou chybou byva
u ucebnich oboril hrazeni materidlu na vyuku jako ufebni pomicku. Pro ptiklad uvedeme
ucebni obor malif, ten pfi odborném vycviku potiebuje: barvy, Stétce, valecky a dalsi material.
Teoreticky by se pro néj jednalo o uc¢ebni pomtcku, ale neni splnéno pravidlo opakovaného
pouziti a trvalej$i hodnoty. Tyto naklady musi byt tudiz hrazeny z jinych prostredkt, naptiklad

z provozniho transferu. [5][43]

A nyni ke skuteéné vysi transferu v SOS a SOU Stavebni Kolin. Jiz v teoretickych
vychodiscich bylo zminéno, Ze vyse tohoto transferu nékolikandsobné piekracuje vysi ostatnich
prijatych transfert v organizacich tohoto typu. V nasledujici tabulce 8 je zietelné potvrzeni, ze
se opravdu jednd o nejvyssi transfer, ktery se u analyzované organizace pohybuje okolo 37
miliont K¢ roéné. Rozhodnuti o vysi transferu provadi poskytovatel, kterému organizace
vypracuje navrh rozpoctu na nasledujici rok, ktery poskytovatel schvali a upravi a posle
organizaci s ro¢ni predepsanou ¢astkou, kterou zasila zalohové na dva mésice, tudiz Sestkrat
ro¢né. Rocni vyse transferu se miize zménit, ale pouze tim ze, poskytovatel zasle ptispévkove
organizaci novy rozpocet s rozdélenim transferu na ONIV a NIV, piesné vycislené na platy,

socialni a zdravotni pojisténi a piidél do FKSP.
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Tabulka 7: VySe transferu Piimé naklady na vzdélavani (UZ 33353) 2012-2016 v K¢
2012 2013 2014 2015 2016

VARS enibitone 37203118 38278200 37901949 36613431 38729 482
UZ 33353

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii SOS a SOU Stavebni Kolin[16]

V tabulce 8 je vidét vyrazny pokles od roku 2014, ktery je zptisoben neustalym klesanim
poctu studentl. Naopak v roce 2016 je vyrazny narist, ktery je zptisoben navySovanim platd
zaméstnancli Skolstvi, které bylo v pfedchozim roce provadéno specialnim transferem
a Vv dalSim roce bylo zaclenéno do tohoto zakladniho transferu, aby mohlo byt dal$i navySovani
provadéno predchozim transferem. Dal$im diivodem pro velky narust transferu v roce 2016 je

navyseni povinného piidélu do FKSP z 1 % na 1,5 % z objemu hrubych plati.

5.1.3 Dopliikova ¢innost

Ptispévkova organizace mlize se souhlasem zfizovatele vést doplitkovou €innost, kterd vSak
nesmi byt vedena na ukor hlavni ¢innosti a musi byt vedena oddélenég. V pfiloze A je mozZné ve
ziizovaci listin€ pozorovat, zZe analyzovand organizace ma od ztizovatele povoleno provozovat
doplitkovou ¢innost. K této ¢innosti vlastni zivnostenské opravnéni. Jednad se o mimoskolni
vychovu a vzdélavani, pofadani kurzl, Skoleni, véetné lektorské ¢innosti. Konkrétné€ se jedna

o pofadani svéafecich kurzil pro studenty ale i vefejnost. SOS a SOU Stavebni Kolin totiz
ziskava penézni prostiedky na vedeni svaieci Skoly, nebyla ale opravnéna provadet osvédceni
a zkousky, proto byla zalozena k 1. 10. 2012 doplnkova ¢innost, ktera zajistuje toto povoleni.
Jedna se o svareni médi, plastu a Skoleni fezani motorovou pilou. Dale se zabyva obnovami

kvalifikace, pokud jiz student svafeci opravnéni vlastni, ale jeho platnost propada. [16]

V nasledujici tabulce 9 budou rozklicovany néaklady a vynosy doplitkové ¢innosti za
sledované obdobi. Prvnich pét fadki zaznamenava rozclenéné naklady dle pouzitych druhi
Vv doplitkové Cinnosti. Prvni skupinou jsou naklady spotfeby materialu, tcet 501, jedna se
o material pouZity na svafeni jako plastové trubky, natrubky, kolena a dalsi pro svafeni plastl
a plechy, tyce, jakly pro svafeni médi. Déle se v této kategorii nachazi operativni evidence, coz
je majetek pod stanovenou hranici (od 300 K¢ do 1 000 K¢), coz mize byt rizné levnéj$i naradi.
Néklady na spotfebu materialu rostou konstantné s poctem kurzli v daném roce. Dalsi kategorii
jsou sluzby, Gcet 518, na kterém se zaznamenavaji prondjmy uceben pro teoretickou vyuku pfi
kurzu, ptezkouSeni, které provadi spolecnost certifikovana k vydavani pritkazi nebo zde také

muzeme najit ¢asteCné naklady na mzdovy nebo ucetni program. Dal§imi kategoriemi jsou
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mzdy a k nim vazané pojisténi. Cim vice uskuteénénych kurzi, tim vic zaméstnanct se na nich
musi podilet a tim vyss§i mzdy. VétSina mezd je vyplacena pomoci dohod konanych mimo
hlavni pracovni pomér, at’ uz kvtili oddéleni od hlavni ¢innosti, ale také kvili vyhodnosti pro
zaméstnance, protoZze nemusi platit tak vysoké pojisténi jako v prvnich letech, kdy byli
odménovani pomoci klasické pracovni smlouvy. Posledni kategorii jsou ostatni naklady, ve
kterych se nachazi drobny hmotny majetek, ictovany na ucet 558, pouzita elektrickd energie
pii svafeni nebo cestovné a Skoleni zaméstnanct. Dalsi fadek vyjadiuje soucet nékladi za
jednotlivé roky. Néklady i1 vynosy se ptfimo vazou k poctu potadanych kurzl za rok, jejichz
pocet je obvykle okolo 10-15. Vynosy kurzti jsou pouze jediného druhu, a to platby od studentt

nebo vefejnosti. Posledni fadek tabulky vykazuje zisk doplikové ¢innosti. [16]

Tabulka 8: Naklady a vynosy dopliikové ¢innosti 2012-2016 v K¢
2012 2013 2014 2015 2016

Spotieba 11 425 17 223,90 53 846,48 76 373,30 113974

materialu

0 77319 130079,90 110403,60 156 766,80
40 000 46 291 54 800 62 400 58 400
SPaZP 13 600 8573 0 5168 0

Ostatni 400 5187 72 515,92 24 550,8 17 874,85
naklady

CELKEM 65425  157679,90 31124230 27889570 347 015,65
NAKLADY

CELKEM 105 750 163 800 315 600 283 936 352 800
VYNOSY

40 325 6 120,10 4 357,70 5 040,30 5 784,35

Zdroj: Viastni zpracovani dle internich dokumentii SOS a SOU Stavebni Kolin [16]

Doplitkova c¢innost by neméla byt nikdy ztratova, sice to zakon nezakazuje jako
u prispeévkovych organizaci ziizenych OSS, ale u ztratové doplitkové ¢innosti je dilezité zvazit,
zda se vyplati v jeji Cinnosti naddle pokraovat a nevyuzit prostiedky jinym zplisobem.
V prvnim roce sledovaného obdobi, kterym je rok 2012, od které¢ho také doplikova ¢innost
zacala fungovat, dosahla organizace nejvyssiho zisku, protoze nékteré kurzy jesté nebyly zcela

ukonceny. U této organizace je totiz velky rozdil mezi i¢etnim obdobim a Skolnim rokem, kdy
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vétsina akci pobihd. Detailnéji bude efektivita doplikové Cinnosti analyzovana ve finan¢ni

analyze. Ceny kurzl jsou nasledujici:
o fezani motorovou pilou: 700 K¢
o obnova kvalifikace: 800 K¢
o svareni plati: 2 700 K¢
o svareni médi: 3 700 K¢

Jelikoz dopliikova Cinnost je striktné ziskovou ¢innosti, musi si prispévkova organizace
dostate¢né hlidat obrat, aby vcas nahlasila skute¢nost, kdy se stava platcem DPH. U této
organizace se tato skutecnost jesté nestala, tudiz se platcem DPH nestala. Ze zisku doplnkové
¢innosti muze prispévkova organizace hradit nové naradi a dalsi pomicky tykajici

se dopliikkové ¢innosti.

5.1.4 Ostatni financovani

Mezi ostatni zdroje financovani lze pocitat sponzorské dary a financovani ze statnich fondu,
Evropské unie nebo ze zahranici. V této kapitole budou probrany projekty, do kterych se
analyzovand organizace zapojila, ze kterych budou vybrany dva nejvyznamné;jsi, které budou

probrany detailngji.

Poskytovatel, kterym mutize byt dim zahrani¢nich sluzeb, statni fondy, Stfedocesky kraj
nebo jina organizace, pfijima navrhy projektti od ptispévkovych nebo jinych organizaci a poté
vyvési nabidku vybranych projektl, o které mohou organizace zadat. Organizace musi splnit
podminky a podepsat s poskytovatelem smlouvu. Je dilezité rozliit ucel penéznich prostiedki,
zda se jedna o investi¢ni nebo neinvesticni. Ve smlouvé o projektu je uvedena doba trvani
projektu, pokud se jedna o projekt, jehoz doba trvani prekracuje 1 rok, musi byt také zménéna
metoda uctovani ptijatych zaloh (ne na ucet 374 ale na et 472 nebo jiny, pokud to stanovuje
metodika projektu). Dale je ve smlouvé uvedeno, jestli je nutné zakladat novy bankovni tGcet,
aby byly projektové penézni prostiedky striktné oddélené od ostatnich penéznich prostiedkl
organizace, nebo mohou figurovat na stejném bankovnim Uc¢tu. Dalsi dileZitou informaci ve
smlouvé je castka projektu, kterd byva zasildna v jednotlivych zdlohach, po dodani
monitorovaci zpravy byva zasilana dal§i ¢ast penéZznich prostiedkd. Majetek nakoupeny
z penéznich prostfedkili projektu musi byt odepsan za dobu trvani projektu. A posledni diileZitou
informaci je, ze doklady, které se ptimo tykaji projektu, musi byt archivovany piedepsanou
dobu, obvykle 10 let. [22][16]
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SOS a SOU Stavebni Kolin se poprvé do projekttl zapojila v roce 2011 a to projektem:
Kvalitnim vzd€lavanim k GspéSnym absolventim. Od tohoto roku je organizace kazdy rok
zapojena minimalné do jednoho projektu, ¢asto spiSe az do ¢tyf. Témét kazdé dva roky se tato
organizace zapojuje do projektu Erasmus (jeho doba trvani je 2 roky), ve kterém ma spiatelené
sttedni Skoly na Slovensku, v Némecku a Mad’arsku, na které byvaji realizovany vyménné
pobyty. Nejvyznamné&jSimi a nejzajimavéj$imi projekty byl projekt Cestou prirodovédnych
a technickych projekt napti¢ Stiedo¢eskym krajem a projekt SniZeni energetické narocnosti

budov. Témto projektim se bude vénovat nasledujici text.
e Projekt Cestou piirodovédnych a technickych obort napii¢ Stfedo¢eskym krajem

Zajimavosti tohoto projektu bylo, ze analyzovana organizace nebyla piijemcem projektu,
ale partnerem pfijemce. Pfijemcem byl totiz StfedoCesky kraj, ktery zastupoval fidici
a manazerskou funkci projektu. Projekt byl zaméfen na zaky zakladnich Skol a zvyseni jejich
poveédomi o ucebnich oborech. Jednalo se o sdileni u¢eben/dilen/laboratofi pro povinnou vyuku
zakt zékladnich Skol zameéfenou na piirodovédné a technické vzd€lavani, piipravu
a realizaci programi vzdjemného uceni, kde Zaci stfednich skol ptipravuji a realizuji pro zaky

zakladnich Skol vzdélavaci aktivity zaméfené na technické a prirodovédné znalosti. [16]

Projekt byl realizovan v letech 2013-2015, a nyni je ve fazi udrzitelnosti, tudiz se uctoval na
ucet dlouhodobych zéloh 472. Dale byla ve smlouvé o projektu sepsdna povinnost partnera
zfidit vlastni bankovni ucet pro potieby projektu. Bankovni poplatky nebyly ndkladem projektu
a musely byt kryty zprovoznich prostfedkti organizace. Archivaéni doba dokumentd
vztahujicich se k projektu je do roku 2025. Projekt musel byt veden Gcetné analyticky oddélené
od vSech ostatnich ucetnich ptfipadi. BEhem doby trvani projektu musel partner — ptispévkova

organizace uskute¢iiovat propagaci projektu v mistnim tisku a na internetovych strankach. [16]

Castka pfiznana SOS a SOU Stavebni byla 7551 953,98 K¢, kterd byla rozdélena
na investiéni a neinvesti¢ni ¢ast. Dalsi déleni této Castky spocivalo ve spolufinancovani ze
statniho rozpoétu Ceské republiky a z EU. Céstka financovana z rozpoétu CR odpovida asi
15 % z celkové castky. V pruibéhu projektu byly organizaci zasilany penéZni prostiedky
na zéklad¢ schvalenych monitorovacich zprav. Na zacatku obdobi byla organizaci poskytnuta
pujcka na neinvesticni naklady ve vysi 378 723,14 K¢&. Ta byla v plné vysi navracena. Dale
byly poskytovateli navraceny nevycerpané prostiedky, a to ve vysi 300 000 K¢ neinvesti¢niho
charakteru a 1 699,99 K¢ investi¢niho charakteru. Neinvesti¢ni penézni prostiedky byly dale
rozdéleny na pifimé a nepifimé naklady projektu. Mezi piimé naklady patiil ndkup naradi,

autobusova doprava zakt zakladnich skol, mzdy pedagogl, material a dalsi. Tyto néklady byly
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presné vycisleny na jednotlivé kategorie a nesmély byt pfeCerpany. Nepiimé naklady se tykaly
mezd ucetni, pokladni, ndkupu kancelaiskych pomticek a tak dale a byly vy¢isleny pouze jako
procento z nakladl primych. Faktury a vyplatni pasky tykajici se pfimych nakladi musely byt
soucasti vSech monitorovacich zprav, ale neptimé ndklady se vyjadfily pouze celkovou
pouzitou ¢astkou. Celkova ziskand a pouzita Castka projektu je uvedena v tabulce 10 pod

textem. [16]

Tabulka 9: Rozdéleni poskytnutého transferu na projekt CPTO v K¢

92 502 1075 417,40
524 178 6 093 899,99
616 680 7 169 317,39

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii SOS a SOU Stavebni Kolin [16]

Z investi¢ni Casti projektu byla opravena podlaha v dilndch, kde byly prezentovany zZakim
zakladnich Skol obory a ru¢ni prace. Dale bylo z téchto prostiedki nakoupeno né€kolik druht
nafadi nad stanovenou hranici jako olepovacka hran a dal$i. Z neinvesti¢ni ¢asti projektu byl
nakupovéan predev§im material a nafadi pod stanovenou hranici. Zadné z téchto pené&znich
prostiedkl nesmély byt pouzity na jiny ucel, nezli na ktery byly zaslany, jinak by se jednalo
o rozpoctovou nekazen a piispévkova organice by musela zaplatit sankci nebo navratit penézni

prostiedky projektu.

Tento projekt byl pro ptispévkovou organizaci vyhodny piedevsim velkou reklamou cilenou
pfesné na jeji vybrany segment — zaky zékladnich Skol. Bylo zvySeno povédomi o Skole
a o oborech, které zde Zaci mohou studovat. Skola také ziskala nové zku$enosti a nové naradi,

na kterém se mohou jeji studenti nadale ucit.
o Snizeni energetické naro¢nosti budovy ucilisté, truhlarny a kuchyné

Tento projekt se uskutecnil v letech 2015-2016 a predstavoval pro organizaci zatepleni
vétsiny svétenych budov. Realizoval se pod zastitou projektu ,,Zelena tsporam* a byl
financovan z téchto zdroju: StiedoCesky kraj, Ministerstvo zivotniho prostfedi, Statni fond
zivotniho prosttedi. Na zaklad€ pfedem stanovenych vydaja byly poskytovany zalohy, které
byly zasilany nepravidelng. Celkova pfiznana ¢astka projektu byla 17 461 554,07 K¢&. Z téchto
penéznich prostifedki bylo provedeno zatepleni vybranych budov, byla provedena instalace
zaluzii a budovy byly nové omitnuty s vyraznym logem Skoly. Celkové proinvestované ¢astky

se nachazi v tabulce 11. [16]
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Tabulka 10: Transfer SniZeni energetické naro¢nosti budov v K¢

Budova Spravni Truhlarna  Budova CELKEM

kuchyné budova KOVO TRANSFER

S hdayiaes 1340 980,81 1425594,00 1730528,39 3671 770,80 8 168 874

Statni fond [0z NVNGS) 92 110,95 112580,05 207 196,99 516 033,64
Zivotniho
prostiredi

VTl Esaer 1770 477,27 1565 886,15 1730528,39 3522360,99 8772585,26
Zivotniho
prostiredi

Investiéni 0 0 0 4 061,17 4 061,17
fond

organizace

o= <=V 3215603,73 3083591,10 3756969,29 7405389,95 17 461 554,07
NAVYSENI
BUDOVY

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii SOS a SOU Stavebni Kolin [16]

V predchozi tabulce je rozdé€len transfer podle jednotlivych zdrojii na jednotlivé budovy, jak
jsou oznaceny v majetku organizace. Jak je vidét v predposlednim tadku tabulky, Castka
projektu byla pfecerpana, coz bylo hrazeno z vlastnich zdroji organizace, které méla ponechané
ve fondu investic z pfedchozich let, na zakladé povoleni ztizovatele. Do uzivani bylo technické
zhodnoceni budov zatfazeno v prosinci roku 2016. Kazdy odpis musi byt uctovan zvIast,
rozdéleny podle druhti dotace na kazdou budovu. Ze vSech ¢asti dotace musi byt také provadéno
cerpani dotace, aby se ptispévkova organizace nedostavala do ztraty nekrytim odpist, jak bylo
popisovano v teoretickych vychodiscich. Jelikoz od konce tohoto projektu neuplynul jesté ani
rok, neni mozné vyhodnotit, o kolik procent doslo ke snizeni energetické naro¢nosti
jednotlivych budov, ke komparaci by bylo potiebné delsi ¢asové obdobi, které nemame
k dispozici.

V piistim roce méa organizace zazadano o dva nové projekty, jednim z nich je Snizeni
energetické naroCnosti budovy stfedni Skoly a druhym je nové Zkvalitnéni vyuky k lepSimu

uplatnéni absolventl. Pravé probiha pouze jeden projekt, a to projekt Erasmus+, ve kterém se
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V soucasné dobé realizuje vyménny pobyt studentll organizace se studenty Slovenské stredni

Skoly stavebni.

5.2 Fondy SOS a SOU Stavebni Kolin

SOS a SOU Stavebni Kolin pouziva viechny fondy, které byly uvedené v teoretickych
vychodiscich, kterymi jsou: fond odmén, rezervni fond at’ uz ze zlepSeného hospodarského
vysledku nebo z ostatnich zdroju, fond kulturnich a socialnich potieb a fond investic. Fond
odmén nebude vice popisovan, jelikoz jeho zlstatek je jiz vice nez 10 let neménny. Zistatek
fondu odmeén ¢ini 17 649 K¢, ktery mize byt vyuzit jen na mimotfadné odmény, ale nikoliv na
odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi z nich. Analyzovana organizace tyto penézni
prostiedky prozatim nesniZzuje ani nenavySuje a v ndsledujicim ucetnim obdobi to nema
Vv plénu. Fond investic také nebude déle rozebiran, protoze jeho zlstatek zavisi na ziskanych
investi¢nich prostiedcich, které se kazdy rok méni, tudiz nelze objektivné posoudit jeho vysi.
SOS a SOU Stavebni Kolin obvykle nema penézni prostiedky na kryti odpist, tudiz kazdy rok
jejich vetsi cast oductovava z divodu nekrytého fondu investic. Na fondu investic kazdy rok
zlstava maly financni obnos, ktery je organizace schopnd kryt. Pies fond investic protékaji
vSechny ziskané investice a jejich ¢erpani, dale se zde zaznamenavaji odpisy, do jejichz vyse
muze organizace fond investic oductovat. Organizace nevede tyto fondy na vlastnich
bankovnich uc¢tech, pouze fond FKSP je veden na samostatném bankovnim uctu, protoze
to nafizuje zdkon o FKSP. Fond FKSP a oba rezervni fondy budou detailnéji popsany

v podkapitolach za sledované obdobi

5.2.1 Rezervni fond ze zlepSeného vysledku hospodareni

Rezervni fond ze zlepSeného vysledku hospodateni se vytvaii pouze ze zlepseného vysledku
hospodateni, jak ostatné vyplyva i ze samotného nazvu fondu. Je tedy tvofen ziskem
z ptedchozich let, ktery organizace ptidéli bud’to do rezervniho fondu nebo fondu odmén, nebo
je rozdélen ¢astetné do obou fondi. SOS a SOU Stavebni Kolin vyuzivé prerozdéleni kladného
hospodarského vysledku do rezervniho fondu, ktery nasledné muze byt pouZit na posileni fondu
investic, k dalsimu rozvoji ¢innosti, k tthradé sankci za poruseni rozpoctové kazné, k casovému
pieklenuti docasného nesouladu mezi vynosy a naklady a k tthrad¢ své ztraty za ptedchozi roky.
Pti pouziti rezervniho fondu na preklenuti nesouladu mezi naklady a vynosy je piispévkova
organizace povinna Vv nasledujicim ucetnim obdobi pouzité penézni prostifedky fondu navratit
do fondu. Ke vSem témto ukonlim i k rozdéleni hospodaiského vysledku do fondi musi byt

proveden navrh zaslany zfizovateli, ktery rozhodne, zda toto mtiize ptispévkova organizace
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provést. V nasledujici tabulce 12 je uvedeno, jak pouziva rezervni fond ze zlepSeného

hospodarského vysledku analyzovana organizace. [16]

Tabulka 11: Rezervni fond ze zlep$eného vysledku hospodaieni 2012-2016 v K¢
2012 2013 2014 2015 2016

2599846 26 285,18 0 2628518  42959,88

Piidél ze zlepSeného 286,72 0 26 285,18 16 674,70 24 999 43
vysledku hospodareni

Pouziti fondu k éasovému 0 -26 285,18 0 0 0

preklenuti mezi naklady a

vVynos

Konecny stav k 31.12. 26 285,18 0 26 285,18 42 959,88 67 959,31

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii SOS a SOU Stavebni Kolin [16]

Tabulka 12 obsahuje pouze tvorbu a Cerpani, které organizace ve sledovaném obdobi
pouzivala. Nepouzila tudiz rezervni fond ani k posileni fondu investic, K rozvoji své ¢innosti,
uhrad¢ sankci za poruSeni rozpoctové nekazné ani k tthradé ztraty. Cely hospodaisky vysledek
byl na zaklad€ navrhu organizace a schvaleni zfizovatele v celém sledovaném obdobi pfidélen
do rezervniho fondu. V roce 2012 diky ukoncovani prvniho projektu, do kterého se organizace
zapojila, doslo k ¢asovému nesouladu mezi naklady a vynosy. Jak jiz bylo nékolikrat uvedeno
u projektll, penéZni prostiedky se organizaci zasilaji na zéklad¢ schvalenych monitorovacich
zprav, a jelikoZ tato zprava nebyla jeSté schvalena, ale penézni prostiedky musely byt
vynalozeny, dostala se timto zptisobem organizace do zna¢né ztraty. Pokud by se tento problém
bral do dusledku, dopustila se i rozpoctové nekazné, protoze musela vynalozit penézni
prostiedky, které nebyly na tento ucel urceny. JelikoZ organizace neméla jinou moZnost
a nebyla jesté takto striktné stanovena metodika projekti, nikdo toto poruSeni netesil.
V nésledujicim tcetnim obdobi, kdy byly dokryty penézni prosttedky projektu, byly penézni
prostifedky do fondu navraceny, dle nafizeni zfizovatele. V nésledujicich ucetnich obdobich byl

pouze preveden do fondu kladny hospodaisky vysledek.

5.2.2 Rezervni fond tvoreny z ostatnich tituli

Rezervni fond tvofeny z ostatnich tituld je tvofen penéznimi dary ucelovymi nebo
neucelovymi, nespotfebovanymi transferi ze zahrani¢nich projektd, které musi byt na konci
ucetniho obdobi pfevedeny do rezervniho fondu a ostatnimi tituly. Organizace pouZzivala tvorbu
rezervniho fondu v analyzovaném obdobi pouze z prvnich dvou kategorii tudiz penéznich dart
a nespotiebovanych transfer. Pfijem penéznich darG musi organizace mit podlozeny
sponzorskou nebo darovaci smlouvou, schvalenou zfizovatelem. Prostiedky fondu mohou byt

pouzity k ucellim, na které byly ptijaty. Jedna se jak o nespotfebované transfery, tak o ucelové
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penézni dary. V tabulce 13 je uvedeno, jak pouZziva rezervni fond z ostatnich tituld analyzovana

organizace ve sledovaném obdobi. [16]

Tabulka 12: Rezervni fond z ostatnich titulid 2012-2016 v K¢

2012 2013 2014 2015 2016
Pocéateéni stav k 1.1. 488 663 1 069 220 1337774 0 171 121
Tvorba fondu — uéelové 25 864 87 927 13 235 18 799 18 800
dar
Tvorba fondu — 1069 220 1337774 0 171 121 468 163
nespotirebované transfer
Pouziti fondu — uéelové -25 864 -87 927 -13 235 -18 799 -18 800
dar
Pouziti fondu — -488 663 -1 069 220 -1337 774 0 -171 121
nespotirebované transfer
Konecny stav k 31.12. 1069 220 1337774 0 171 121 468 163

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii SOS a SOU Stavebni Kolin [16]

Tabulka je opé€t rozdélena na tvorbu fondu a Cerpani fondu podle pouzitych prostredkd.
V roce 2012 byl pocatecni zlstatek fondu nevycCerpany transfer prvniho projektu (Kvalitnim
vzdélavanim k uspéSnym absolventiim), ktery byl v prubéhu roku vycerpan. Prirtstek fondu
tvotilo pfedfinancovani nového projektu (Cestou prirodovédnych a technickych oborti napiic
Stfedoceskym krajem), ke kterému je jeSté nevazaly zadné naklady, tudiZ jeho penézni
prostfedky nemohly byt pouZity a organizace se diky nedokryti ptedchoziho projektu dostala
na vyrazné ztraty, jak udava ptredchozi tabulka rezervniho fondu tvofeného ze zlepSeného
vysledku hospodareni. Organizace kazdé ucetni obdobi obdrzi urcity penézni obnos ucelovych
darii. Kazdoroéné ziskava penézni dar od organizace Zivot détem v priimérné vysi okolo 2 000
K¢ na ndkup ucebnich pomicek pro studenty. V roce 2012 ziskala jeSt€¢ penézni dar od
Ceskonémeckého fondu na nakup pamétnich kamend, umisténych na historickém namésti

m¢ésta Kolina. [16]

V roce 2013 pocatecni zlstatek tvofi predfinancovani projektu CPTO z ptechoziho obdobi.
PtirGstky nespotiebovanych transferit jsou nové ziskané penézni prostiedky z projekti:
Sablony, Leonardo, Dostupné vzdélavani v kazdém véku a CPTO. Castka Ggelovych darti je
vyrazné€ vyssi nezli v piechozim obdobi, protoze je v ni obsazen dar v hodnoté necelych 67 000
K& od SdruZeni rodic¢i a piatel $koly (déle jen SRPS) na ndkup poéitaéti a monitorti do uéeben.
Konecny zistatek roku 2013 a pocatecni zlstatek roku 2014 tvoii predfinancovani novych vyse

uvedenych projektt.

V roce 2014 obdrzela organizace ucelovy penézni dar na nakup tabule sledujici skore do

sportovni haly od Okresniho klubu futsalu, uzivajici sportovni halu. Penézni prosttedky byly
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pouzity na zadany ucel. Penézni prostiedky na piedfinancovani projekti byly celé vyCerpany
a rezervni fond vykazal kone¢ny stav nula. V roce 2015 byly pfechozi projekty ukonceny, ale
zacal novy projekt a to Erasmus+ jehoz ptredfinancované penézni prostiedky se nachazi
v ptirtstcich fondu. Co se tyce ucelovych penéznich darti, obdrzela Skola opét penézni dar od
SRPS, tentokrat na &astenou uhradu nakladi spojenych se zavedenim internetového
objednavani obédu v organizaci, které byly k tomuto ucelu pouzity. Predfinancovani projektu
Erasmus, které¢ predstavovalo kone¢ny zistatek roku 2015 a pocate¢ni ziistatek roku 2016 bylo
Vv roce 2016 vycerpano. PiirGstky tohoto roku tvoii dalsi zaloha projektu Erasmus, kterd nebyla
Vv témze roce vy&erpana. Uéelové penézni dary byly tentokrat uréeny pouze na uéebni pomiicky

studentt a dle ucelu byly také vycCerpany.

5.2.3 Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond kulturnich a socialnich potieb je tvofen pouze z povinného ptidélu ve vysi stanoveného
procenta na dany rok z objemu nakladi zauctovanych na platy. Po vétSinu sledovaného obdobi
bylo procento tvorby FKSP shodné a to je 1 %, Vv poslednim roce se procento navysilo na
1,5 %. Proto je v nasledujici tabulce, sledujici tvorbu a pouziti daného fondu béhem obdobi,
znatelny narust tvorby fondu v roce 2016. Do roku 2010 byla tvorba FKSP stanovena jako 2 %
Z objemu hrubych plati, od roku 2011 platilo snizeni na 1 % a nové od roku 2017 je stanoveno

opét navyseni procenta tvorby na 2 %, jako tomu bylo pted 7 lety.

Pouziti fondu je mozné dle vyhlasky 11/2002 Sb. na kulturu, rekreaci, stravovani, jubilea,
socialni vypomoc, pfispévek na penzijni pfipojiSténi zaméstnancii a dalsi. Analyzovana
organizace pouziva témét vSechny kategorie pouziti fondu. Nejvyraznéjsi ¢astkou v Cerpani
fondu FKSP je ptispévek na stravovani zaméstnanct, jelikoz Skola ma vlastni kuchyni, jsou
hrazeny vlastni obédy. Castka piispévku na obéd nesmi piekroéit 50 % z celkové ceny potravin.
Na zacatku sledovaného obdobi byla ¢astka piispévku na jeden obéd 8 K¢, tato ¢astka byla
shodnéd az do roku 2015, kdy byla k 1. 1. 2015 navySena na 14 K¢ na jeden obéd. Tato
skutecnost je zna¢né viditelna v tabulce pod textem, kdy narust pfispévku na stravovani mezi
lety 2014 a 2015 byl o vice nez 60 000 K&. Diky tomuto opatfeni se ponizily pfispévky na
rekreaci a kulturu zaméstnancti. Bylo to provedeno pro zjednoduseni prace s fondem. Tento
ptispévek byl vSak pftili§ vysoky, proto byl k 1.9.2015 snizen na 11 K¢ na obéd, aby se pfedeslo
precerpani fondu, coz by mohlo zptsobit rozpoctovou nekdzen organizace. Diky navysSeni
tvorby FKSP je od 1. 2. 2016 ptispévek navySen na 13 K¢, organizace ma v planu piispévek
navysit od 1. 4. 2017 na 14 K¢ jako tomu bylo v roce 2015, v soucasné dob¢ na to bude mit

i penézni prostiedky diky navyseni od 1. 1. 2017 na 2 %. [16]
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Co se tyCe prispévku na kulturu, rekreace, sport, vitaminy a dal$i piispévky dle vyhlasky
o FKSP, jedna se o nepenézni plnéni a zaméestnanci smi byt uhrazena faktura, kterd je vystavena
na organizaci. Z ptispévku na kulturu, t€lovychovu a sport jsou obvykle hrazeny: permanentky
na kulturni a sportovni akce (divadlo, koncerty, ledni hokej, plavani, sauny, rehabilitace,
masaze anebo ockovani). Co se tyce rekreace, miize byt poskytnut ptispévek na dovolenou nebo
zajezd. Nesmi byt v rdmci vitamint hrazeny 1éky. V letech 2015 a 2016 jsou tyto pfispévky
témer nulové oproti predchozim roklim, coz je zptisobeno navysenim ptispévku na stravovani.
Pokud se néktery ze zaméstnancti nemtize zavodniho stravovani ucastnit (zdravotni divody)
bylo mu c¢astka ptipadajici na jednoho zaméstnance proplacena pomoci rekreace nebo kultury,
jako tomu bylo pfedchozi roky. [19]

Dalsi vyznamnou Castkou v Cerpani je pfispévek na penzijni pfipojiSténi zaméstnanct.
Ptispévek na penzijni pfipojisténi mize byt maximalné 90 % z ¢astky, kterou se zaméstnanec
zavazal hradit. Organizace pfispiva zaméstnancim 100 K¢ mési¢né, ale pouze za podminek, ze
zaméstnanec je u organizace zaméstnan na dobu neurcitou a neni ve zkuSebni dobé.
Zaméstnanec musi dodat organizaci kopii smlouvy o uzavieném penzijnim piipojisténi. Céstka
se v pribéhu let nepatrné meéni, coz je zptisobeno odchodem zaméstnanct a piichodem novych.

[19][16]

Z FKSP organizace dale hradi pracovni jubilea zaméstnanct a to od 20 odpracovanych let
a kazdych dal$ich 5 let, maximalné do vySe 5 000 K¢&. Podminkou je, Ze zaméstnanec musi
u organizace pracovat minimaln¢ 5 let, do této doby se zapocitava i rodi¢ovska dovolena.

Pracovni jubilea jsou stanovena dle interni smérnice ve vysich:
e 7a 20 let zamé&stnani: 1 500 K¢
e 7za 25 let zaméstnéni: 2 500 K¢
e 7a 30 let zaméstnéni: 3 500 K¢
e 7za 35 let zaméstnéni: 4 500 K¢
e 7a 40 a 45 let zamé&stnani: 5 000 K¢

Poslednim piispévkem, ktery organizace z tohoto fondu hradi, jsou socialni vypomoci
pozlstalym zaméstnancim piipadné jejich nejbliz§im pozistalym. Jednéd se o jednorazovou
finan¢ni vypomoc, maximalné do vyse 10 000 K¢. Tato skutecnost nastala pouze v roce 2016,
kdy byla socidlni vypomoc proplacena mzdové Gcetni z divodu umrti manzela. Pouziti fondu

je zobrazeno v tabulce 14. [16]
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Tabulka 13: Fond kulturnich a socialnich poti‘eb 2012-2016 v K¢
2012 2013 2014 2015 2016

Pocatecni stav k 1.1. 126 770 157 232 127 877 35732 53 648

Tvorba fondu 271 925 277 756 282 259 280 727 437 640
-106 472 -99 520 -100 664 -160 462 -162 783

Pouziti fondu — rekreace -13 420 -28 451 -30 717 0 0

Pouziti fondu — kultura -35 470 -95 440 -133 823 -7 250 -9 200

a sport

Pouziti fondu — soc. 0 0 0 0 -10 000

vypomoc

Pouziti fondu — jubilea -29 500 -23 500 -51 000 -40 500 -26 000

Pouziti fondu — -56 600 -60 200 -58 200 -54 600 -55 700
prispévek na penzijni

w7

Konecny stav k 31.12. 157 232 127 877 35732 53 648 227 605

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii SOS a SOU Stavebni Kolin [16]

Od roku 2017 ma organizace Vv planu jak pfispévek na stravovani zaméstnancii, a to ve vysi
14 K¢ tak od 1. 4. 2017 a dale poskytovat zaméstnancim piispévek na kulturu a rekreaci, ktery
¢ini na zaméstnance ¢astku 4 000 K¢.

Jak jiZ bylo né€kolikrat zminéno, metodika uctovani fondi je nepatrné odlisna od klasického
uctovani. Fond FKSP se uctuje na pasivni ucet 412. Pocatecni stav musi byt vzdy uveden na
analytickém uc¢tu 10. Analytické oznaceni tvorby fondu musi vzdy zacinat pouze lichymi ¢isly
ato 1, 3, 5 nebo 7. Druhou ¢ast analytického oznaceni tvorby tvofi oznaceni, z ¢eho je Castka
tvorby poukézéana, pro analyzovanou organizaci se jedna pouze o moznost tvorby z penéznich
prostiedkd na platy, proto pouziva analyticky ucet 412 11. Co se Cerpani tyce, prvni Cislo
z analytického oznaceni musi byt pouze sudé a moZnosti Cerpani jsou uvedeny v zdvazné

analytice od ztizovatele. V tabulce 15 je uveden piiklad Gi¢tovani na uctu FKSP.

Tabulka 14: Priklad uétovani na uétu FKSP

MD D

Tvora — pridél z mezd 52701 412 11
Cerpani — stravovani 412 22 602 04
Cerpani — rekreace 412 33 32120

Cerpani — penzijni pFipojisténi 412 27 33100

Zdroj: Viastni zpracovani
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6 FINANCNI ANALYZA SOS A SOU STAVEBNi KOLIN

Finan¢ni analyza slouZi ke komplexnimu zhodnoceni finanéni situace organizace. Analyzuje
se, zda ma organizace vhodnou kapitalovou strukturu, jaka je likvidita organizace a zda je
ziskovd a neni predluzend. Jelikoz analyzovana organizace je neziskovou pfispévkovou
organizaci, neni mozné nékteré ukazatele pouzit, protoze jejim cilem neni tvorba zisku. Proto
je dilezité zde zminit municipalni firmy, coZz je soucast verejného sektoru, kam spadaji pravé
ptispévkové organizace. Finan¢ni analyza a jeji vysledky jsou pro municipalni firmy upravené
a hodnoty ziskané vypoctem jsou modifikované pravé pro tyto organizace. Cilem financni
analyzy je vyhodnoceni problému a zaroven posouzeni silnych a slabych stranek organizace.

Vysledky vypovidaji o celkovém hospodateni a napomahaji pii rozhodovani. [18]

Finané¢ni analyzu je vhodné sestavovat pribézné a jeji vysledky porovnavat v ramci ucetnich
obdobi. Dale je zde moznost benchmarkingu, ktery se tykd porovndni organizace s tim
nejlepSim v odvétvi. V analyzovaném odvétvi nejsou vysledky pouZitelné pro benchmarking

k dispozici, musi byt tudiz pouze posouzeno podle doporucenych vysledku. [17]

Zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou Ucetni vykazy organizace, mezi které patii
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich (cash flow), pfehled o zménéach
vlastniho kapitdlu a ptiloha k Getni zavérce, dile muize byt Cerpano z vyroCnich zprav
a dalSich. Analyzovana organizace nesestavuje povinné vykaz cash flow ani vykaz o zménach
vlastniho kapitalu, takze budou pro vypocty pouzity informace piimo z ucetnictvi ptipadné

ostatnich uéetnich vykaza. Ugetni vykazy pro rok 2016 jsou uvedeny v ptilohach F-H.

Pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku budou pouzity tyto ukazatele: likvidity, rentability,

zadluZenosti a autarkie, které budou spocitany v nasledujici kapitole a nasledné okomentovany.

6.1 Zadluzenost

Ukazatele zadluzenosti budou vypoéitany spise pro zajimavost, protoze SOS a SOU
Stavebni Kolin neeviduje Zadné uvéry, ale v cizich zdrojich eviduje pouze zavazky vici
dodavatelim, zaméstnanciim, statnich organizacim, dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery

a dalsi polozky, které budou vypsany v nasledujici tabulce.
Celkova zadluzenost se spocita podle vzorce: [17]

) 5 cizi zdroje
Celkova zadluzenost = - * 100
aktiva celkem
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Zadluzenost neboli mira vétitelského rizika vypocitana dle vySe popsaného vzorce vyjde

v procentech, kdy uddvana doporucend hodnota se pohybuje mezi 30-60 %. U posuzovani

hodnoty je nutné si uvédomit, jakou organizaci posuzujeme. V nasledujici tabulce je proveden
vypocet zadluzenosti SOS a SOU Stavebni Kolin. [17][18]

Tabulka 15: Vypocet celkové zadluzenosti 2012-2016 v K&

Zavazky vuci
dodavatelim
Zavazky vuci

zaméstnancum

Zavazky vuci ZP
ZavazKy vuci SP
Zavazky dan

Zavazky vuci
Stredoceskému

kraji

Prijaté zalohy

Zalohy na

transfery

Krat. pujcky

Vynosy pristich
obdobi

Dohadné ucty

pasivni

Ostatni zavazKky

Cizi zdroje
CELKEM

Aktiva
CELKEM

Celkova

zadluZenost v %

2012 2013 2014 2015 2016
1496 212 886 486 1235 340 986 398 291 176
1887676 2198 787 2 373 489 2544717 2349449

310 104 348 150 386 384 396 352 399 478
718 835 807 845 898 430 921 077 929 479
230 383 326 825 363 562 381 454 360 892
68 306 72 007 75 126 74 480 48 482

83 150 234 189 212 007 224 913 236 396

4 654 676 3963 488 7455 060 19359498 1051907
477 622 0 664 516 0 0
20 827 6 200 0 221 850 182 080
206 438 27 475 408 136 429 335 345 954
164 946 4903 7 646 4 800 4 500
10319176 8 876 355 14 079 696 25546110 6199 795
40 811 086 39 731 694 43 020 051 53859863 52078225
25,28 22,34 32,72 47,43 11,90

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii SOS a SOU Stavebni Kolin [16]
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V tabulce 16 jsou vypsané cizi zdroje dle jednotlivych ¢t jejich soucet, velka suma aktiv
Vv ptislusném roce, a podle téchto udajii je vypocitana celkova zadluzenost organizace. Nejprve
si piiblizime, co obsahuji jednotlivé skupiny v cizich zdrojich. K prvnim péti skupindm neni
tteba nic dodavat, jedna se jednodusSe o zdvazky viici dodavatelim (piijaté faktury), zavazky
vici zaméstnancum (nevyplacené platy), zavazky k SP a ZP a dani z piijmu (odvedené v lednu
nasledujiciho roku z platti). Sumy téchto skupin jsou v pribéhu sledovaného obdobi v podobné
vysi. DalSim zavazkem jsou zévazky vici Stiedo¢eskému kraji. Jedna se o piijmy z pronajmu
sportovni haly, které musi pfispévkova organizace &tvrtletné odvadét ztizovateli. Castka
Vv prib¢hu obdobi je také témer stejna. Pod uctem prijatych zaloh se nachazi dlouhodobé zalohy
na Cipy studentl a kratkodobé zalohy na obédy. Tato castka se od roku 2012 vyrazné zvysila,
protoze v roce 2012 byly tyto Cipy zavedeny. Nejvyssi rozdil zplisobuje kategorie ptijatych
zaloh na transfery, kter4 pfedstavuje nevytctované probihajici projekty. Nejvyssi ¢astka, ktera
naprosto zkresluje vysledek, se nachazi vroce 2015, kdy je na zalohach na projekty pies
19 milioni korun (coz ptedstavuje neukonceny projekt Snizovani energetické narocnosti
budov). Pujcky méla organizace za sledované obdobi pouze dvé€, a to na predfinancovani
projektli, které byly navraceny a byly bezurocné. Co se tyce skupiny uctl vynosy piistich
obdobi, v roce 2015 byla organizace nucena zaplatit prondjem pozemku u Skolnich dilen do
roku 2020, na ktery dostala penézni prostfedky od ztizovatele a nyni je kazdy rok rozpousti do
nakladl a vynosi. V kategorii dohadnych uctt pasivnich figuruji pfedevsim nevyfakturované
dodavky potravin, energii a plynu. Co se tyce ostatnich zavazkil, jedna se o pfispévek na
penzijni ptipojisténi z FKSP, které bylo odvedeno v lednu. Suma aktiv se navysila jiz v roce
2015, kdy na uctech nedokoncené¢ho majetku figurovalo nedokoncené technické zhodnoceni

budov.

A nyni k vysledkiim zadluZenosti organizace, které se nachazi v poslednim fadku tabulky.
Optimalni hodnotou pro ziskové i neziskové podniky je rozmezi 30-60 %, do kterého se
organizace dostava dvakrat, a to v letech 2014 a 2015. V roce 2015 je tento vysledek vyrazné
zkreslen neukoncenym projektem zateplovani budov. Ve vSech ostatnich ptipadech je jeji
¢innost témeér nezadluzend. JelikoZ se jedna o pfispévkovou organizaci, kterd Zadné uvéry
a pujcky nemad, byl tento vysledek jisty uz od zaatku. Primérné se celkova zadluZenost
pohybuje okolo 25 % coz je pro organizaci tohoto typu naprosto piiznivy jev, ktery je v prub&éhu
let zkreslovan pouze neukoncenymi projekty. Urcita vySe zadluzeni je pro organizaci ptizniva,
protoze cizi kapitél jsou levnéjsi nezli vlastni kapitél, coZ je dano uroky z ciziho kapitalu, které

snizuji danové zatizeni organizace (tzv. danovy S§tit). Jelikoz prispévkova organizace je od
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urcité vyse od danové povinnosti osvobozena (viz kapitola dan¢€) neni pro ni cizi kapital tak

vyhodny jako pro jiné — ziskové podniky. [12][17]

6.2 Rentabilita

Rentabilita neboli vynosnost vlozené¢ho kapitdlu zaznamenavéa efektivitu podnikani
organizace. Je jakymsi métitkem schopnosti dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu.

Je jednim ze zakladnich ukazateld pouzivanych pfi vytvaieni finan¢ni analyzy. [18]

Jelikoz analyzovanou organizaci je neziskova ptispévkova organizace, jejimz cilem neni
dosazeni zisku, ale vyrovnani nékladii s vynosy (nulovy hospodaisky vysledek), budou

analyzovany naklady a vynosy doplikové ¢innosti, jejimz cilem je pravé dosazeni zisku. [18]

Ukazateli rentability je celda fada od rentability celkového kapitalu, rentabilitu
investovaného kapitalu a dal$i. Neni vhodné pouzit ukazatel rentability kapitalu, protoze
Kk tomuto vzorci je potiebné znat celkovou hodnotu aktiv a ta nelze vy¢islit, protoze v ramci
doplikové ¢innosti jsou evidovany pouze aktiva (nyni mySleno jako majetek), ktery byl v ramci
doplitkové €innosti nakoupen. Neni nikde evidovéano, Ze doplitkova ¢innost je provozovéana
v né¢jaké budové a podobné&. Proto pro vypocet rentability dopliitkové ¢innosti jsou vhodné dva
vzorce, a to rentabilita nakladl a rentabilita trzeb. Jedna se o vzajemné pievracené ukazatele.
Rentabilita trzeb vyjadiuje, jak velké vynosy musi dopliikova ¢innost vytvorit, aby doséhla
1 K¢ zisku. Rentabilita nakladi vyjadfuje, kolik K¢ nakladd musi byt v dopliikové Cinnosti
vynaloZeno, aby bylo dosaZzeno 1 K¢ zisku. Protoze se jednd o pfevracené ukazatele, bude
vynosu spolecnosti. Jinak se tomuto ukazateli také fikd ziskovd marze. Jelikoz organizace
neplatila Zadnou danl pfijmu, je jedno zda pouzijeme pro vypocet EBIT (zisk pied zdanénim)

nebo EAT (zisk po zdanéni) jelikoz jsou totozné. [17][18]

Rentabilita trzeb se spocita podle nasledujiciho vzorce: [17]

o 5 zisk
Rentabilita trzeb (ROS) =

100
trzby !

Doporucené hodnoty se pohybuji okolo 10 %, je opét ale dilezité zvazit jaké odvétvi
hodnotime. Naptiklad u supermarketli, které maji vysoké obraty je hodnota ROS pomérné
nizka, zato u kapitdlové intenzivnich spole¢nosti (naptiklad strojirenstvi) je hodnota podilu
zisku na trzbach vyssi. Proto je dalezité¢ hodnotit také, v jakém odvétvi se organizace pohybuje

a pro¢ jsou v nckterych letech hodnoty niz$i nebo vysSi, prost€é zkoumat souvislosti.

31



V nasledujici tabulce 17 budou uvedeny hodnoty trzeb a zisku za doplikovou cinnost

ve sledovaném obdobi a nasledn€ bude spocitana hodnota rentability trzeb. [12][17][18]

Tabulka 16: Rentabilita trzeb doplitkové ¢innosti 2012-2016 v K¢
2012 2013 2014 2015 2016

40 325 6 120 4 357 5 040 5 784
ROS v % 38,13 3,74 1,38 1,78 1,64

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentit SOS a SOU Stavebni Kolin [16]

163 800 315 600 283 936 352 800

Z ptedchozi tabulky je patrné, Ze nejvyssi rentability dosahla organizace v roce 2012, coz
byl rok, kdy byla dopliikova ¢innost zavedena. V ostatnich letech je procento rentability trzeb
velice nizké, coz vyjadiuje, Ze k dosaZeni zisku je tfeba stale vyssi trzby. Pokud bychom méli
k dispozici pouze tyto udaje, je na zvazeni, zda by organizace neméla vedeni dopliikové ¢innosti
ukoncit, protoze tyto vysledky jsou pomérné $patné, ovSem nemame srovnani s podobnou
organizaci. Je dulezité podotknout, Ze se jedné o prispévkovou organizaci, kterd v doplitkové
¢innosti musi tvoftit zisk, ale dosazené vynosy z dopliikové Cinnosti slouzi ke kryti nakladi
hlavni ¢innosti, které nejsou financovany z prostiedkl zfizovatele. Prispévkova organizace
muze timto zpisobem rozvijet svou ¢innost nadkupem naradi a nastrojii, potfebnych k obéma
¢innostem. Z praktického hlediska se také jedna o tu situaci, ze pokud ptispévkova organizace
tvoii velmi vysoky zisk z doplitkové ¢innosti, mize ztizovatel pokratit piispévky na provoz,
protoze pojme podezieni, Ze piispévkova organizace je schopna vétsinu téchto nakladl pokryt

z vynosil doplikové ¢innosti. Proto netvoii tak vysoky zisk a rentabilita trzeb je nizka.

6.3 Likvidita

Ukazatel likvidity vyjadiuje, jak je organizace schopna dostat svym zavazkum. Jedna se
o pomé&r mezi jednotlivymi druhy aktiv ke kratkodobym zavazkiim ZjednoduSené se jde
0 pomer, co je tieba platit a ¢im je to tfeba platit. Jedna se o nejcastéji hodnoceny ukazatel,
ktery Ize dobie zhodnotit i u prispévkové organizace. Existuji tii druhy tohoto ukazatele a to:
bézna (likvidita 3. stupn€), pohotova (likvidita 2. stupn€) a okamzita (likvidita 1. stupné).
Nejcastéji se hodnoti likvidity 1. a 2. stupné, které budou spocitany u analyzované organizace
Vv pribéhu sledovaného obdobi a nésledné budou jejich hodnoty posouzeny k doporu¢enym

hodnotam Vv nasledujici tabulce 18. [17][18]
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kratkodobé pohledavky + kratkodoby finan¢ni majetek

Poh ‘ likvidita =
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

Doporuc¢ené hodnoty v rozmezi: 1-1,5. [17][18]

kratkodoby finan¢ni majetek
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =

Doporucené hodnoty v rozmezi: 0,2-0,5. [17][18]

Tabulka 17: Pohotova a hotovostni likvidita 2012-2016 v K¢

2012 2013 2014 2015 2016
Kratkodobé 608 432 332 515 302 304 479 670 400 929
pohledavky
Kratkodoby 3599 742 6 118 686 5975 029 5 958 802 5479 151
finan¢ni majetek
Kratkodobé 5638 450 4 869 368 6 575 540 6 090 212 5140 217
zavazky
Pohotova 0,75 1,32 0,95 1,06 1,14
likvidita
Hotovostni 0,64 1,25 0,91 0,98 1,06

likvidita

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii SOS a SOU Stavebni Kolin [16]

V tabulce 18 jsou uvedeny jednotlivé pouzité udaje do vzorct pro vypocet likvidity.
V kratkodobych pohledavkach figuruji pouze vystavené faktury, ptijaté zalohy na obédy
studentli, poptipad¢ pohledavky za zaméstnanci. V kratkodobém finan¢nim majetku jsou
zahrnuty penézni prostfedky v pokladné a na bankovnich Uctech. JelikoZ jsou na bankovnich
uctech i1 penézni prostiedky jednotlivych fondi (FKSP, investic, odmén, rezervni) a penézni
prostiedky projekti mize byt vyslednd hodnota zkreslend. V kratkodobych zavazcich figuruji
zavazky za zaméstnanci, SP, ZP a dané, dale zavazky k dodavatelim a penzijnimu pfipojisténi.
Z téchto udaji byly vypocitany hodnoty pohotové a hotovostni likvidity, které se nachazi
Vv poslednich dvou fadcich tabulky.

Hodnoty pohotové likvidity v prib¢hu sledovaného obdobi osciluji okolo spodni hranice
doporuc¢enych hodnot, kterych by méla dosahovat. Pokud se hodnoty dostavaji pod spodni
hranici téchto mezi, znamena to, Ze likvidita organizace je Spatnd a v nékterych ptipadech by

se organizace musela spoléhat az na prodej zasob, aby uspokojila vSechny svoje kratkodobé
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zévazky. Tato situace muze nastdvat v roce 2012, kdy bylo ucetnictvi organizace znacné
zkreslené prvnim probihajicim projektem a v roce 2014, kdy kon¢ilo nejvétsi mnozstvi projektl
a organizace ocekdvala dofinancovani projektd na zéklad¢ predlozenych a schvalenych
monitorovacich zprav. Dal$im divodem pro Spatnou likviditu v téchto obdobich jsou bankovni
pujcky na predfinancovani projekti, které jsou zahrnuty v kratkodobych zavazcich. V roce
2012 se jednalo o ¢astku 477 622 K¢ a v roce 2014 o ¢astku 664 516 K¢&. V ostatnich letech je
likvidita v normach, coz dava smysl, protoze tyto hodnoty jsou vypocitany k 31. 12. ptislusného
roku, kdy na zacatku nasledujiciho roku musi organizace uspokojit své kratkodobé zavazky

k zam¢&stnancim, SP, ZP a dani. [16]

Co se tyCe okamzité likvidity, zde jsou posuzovany pouze hodnoty kratkodobych zavazki
a kratkodobého finan¢niho majetku. Tento pomér vyjadiuje situaci, kdy by organizace musela
okamzité zaplatit vSechny své kratkodobé zavazky z penéznich prostredk, které pravé ma na
svych bankovnich uctech a v pokladn€. V normé¢ se tyto hodnoty nachéazi pouze v roce 2012,
kdy hodnoty pohotovostni likvidity vySly nejhiif. Z ekonomické teorie se v ostatnich letech
jedna o neefektivni vyuziti penéznich prostiedki, které by mohly byt pouzity na investovani.
To vSak neni v této situaci mozné, protoze pievaha penéznich prostfedki na bankovnich uctech
organizace je zpusobena penézi projekti, na které organizace ,,nesmi séhnout* pokud nebudou
vyuzity na ucely, na které¢ byly pfid€leny. V ramci typu organizace se jednd o uspokojivy
vysledek, protoze je schopna ve vétsing piipadi kryt svym kratkodobym finanénim majetkem
kratkodobé zavazky. Nejprukaznéjsi situace je vroce 2016, kdy byly ukoneny vSechny
probihajici projekty a zacal pouze jeden novy projekt a to Erasmus, ktery ti€etnictvi ptispévkoveé

organizace tolik nezkresluje.

6.4 Autarkie hlavni ¢innosti

Ukazatele autarkie jsou specialnimi ukazateli pfi hodnoceni municipalni firmy, jedna se
0 miru sobéstacnosti municipalni firmy. Mize byt pouzita autarkie vynosové nakladova nebo
prijmové vydajova. Co se tyce analyzované organizace bude pouzita pravé metoda vynosove
nakladova, ktera v sob¢é obsahuje vSechny dulezité ucetni principy (akrualnosti, vécna shoda a
dalsi). Celkovy vysledek urcuje, do jaké miry je organizace schopna pokryt naklady z hlavni

¢innosti dosazenymi vynosy. [18]
Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladu se spocita podle vzorce: [18]

. s . vynosy
Autarkie hlavni ¢innosti = ————— x 100

k
naklady
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Doporucena hodnota: 100 % [18]

Tabulka 18: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi v tis. K¢

2012 2013 2014 2015 2016

Vynosy HC 49 500 51 124 55 794 53 475 50 628

Niklady HC 50 436 50 235 55 782 53 455 50 610

Autarkie v % 98,14 101,77 100,02 100,04 100,04

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentii SOS a SOU Stavebni Kolin [16]

Na zaklad¢ vysledkt z predchozi tabulky je patrné, ze v letech 2014 az 2016 dosahuje
piispévkova organizace idedlniho stavu miry sobéstac¢nosti hlavni ¢innosti na bazi vynost
a nakladid. Ve vSech téchto letech dosahovala zisku primérné okolo 24 tisic K&, coz vypovida
0 naprosto ptiznivém jevu. V piedchozich letech je patrny nesoulad, kdy v roce 2012, je mira
VvV tomto roce, kviili nedostate¢nému kryti projektovych nakladi. Tyto ndklady byly vykryty
V nasledujicim roce, coz také vyplyva z predchozi tabulky, jelikoZ je mira sobéstacnosti tém¢t
0 2 % vyssi nezli v ostatnich letech. Pokud bude ptispévkova organizace i nadale pokracovat
v trendu, ktery trva v mife sobéstacnosti od roku 2014, je jeji autarkie povazovana za perfektni

a nakladani se své€fenymi penéznimi prostfedky ideélni.

Ostatni pomérové ukazatele finanéni analyzy jako ukazatele aktivity nelze v tomto piipadé
pouzit. Jelikoz v ukazatelich aktivity se zkoumaji predevsim doby obratu zavazkid, pohledavek,
zasob nebo jen jejich obrat nemélo by to v rdmci této organizace smysl, protoze nevyrabi zadné
vyrobky, nemd na sklad¢ jiné zasoby nezli potraviny na tvorbu obédi. Celkové zhodnoceni
organizace bude provedeno v pfisti kapitole, ktera nabidne i ur¢ité doporuceni, jak hospodaieni

organizace zlepsit.
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ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Tato posledni kapitola diplomové prace se vénuje celkovému zhodnoceni zjiSténych
poznatkti o SOS a SOU Stavebni Kolin. Jako prvni byl probran pocet zaméstnancd, ktery se
Vv jednotlivych letech méni podle poctu studenti, coz je naprosto piirozeny jev. Pocet
zaméstnancl se zdravotnim postizenim dle zdkona o zaméstnanosti organizace spliuje,
popiipad¢ odebira vyrobky z chranénych dilen (jako jsou Sanony a dalsi kancelaiské pomiicky).
V roce 2017 nemé dostate¢ny pocet zaméstnanych pracovnikll se zdravotnim postizenim, ale
dalsi dva zaméstnanci maji o invaliditu zazddano, takze s nejvétsi pravdépodobnosti bude
1 nasledujici rok spliovat toto kritérium. Co se tyCe vySe prumérného platu, jeho trend je
rustovy, coz je v dneSni dobé Zadouci a tento trend mé i nadale pokracovat. Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy schvélila navyseni plati pracovnikii skolstvi i1 pro rok 2017.
Dale bylo navyseno procento pfidélu do fondu kulturnich a socidlnich potieb zaméstnanct, coz
je pro zaméstnance dal$im benefitem, ze kterého mohou cerpat piispévky na dovolenou,
rekreaci a dalsi. Déle bude od 1. 4. 2017 navySena Castka, kterou hradi zaméstnavatel na obédy

na 14 K¢, coz je oproti pfedchozim rokiim také benefitem pro zaméstnance.

Dalsim hodnocenym aspektem byl pocet studentl, protoze podle poctu studentl jsou
organizace tohoto typu financovany. Financovani dle poctu studentli neni pravé vhodné,
protoZe organizace nema potiebu si vybirat studenty podle jejich studijnich ptedpokladd, ale
pfijimat jich co nejvice, aby ziskala co nejvyssi Castku na financovani Skoly. Jelikoz se
o tomto tématu diskutuje jiz del$i dobu, MSMT zvaZzuje ukon¢it tento druh financovani §kol od
roku 2018, kdy by skoly mély byt financovany na zéakladé poctu oducenych hodin, ktery
vyzaduje dany vzdé¢lavaci program. Maximalni rozsah uréi ministerstvo Skolstvi. Pocet
studentl v ucebnich oborech v poslednich letech rapidné klesa, od roku 2012 coz je pocatek
sledovaného obdobi, klesl pocet o cca 70 studentil, coz je na celkovém poctu zhruba jedna
desetina. Z tohoto divodu organizace zavedla také nastavbové a vecerni studium podnikanti,
¢imz chtéla prilakat vétsi spektrum studentti. PileZitosti pro Skolu by mohlo byt otevieni oboru
v oblasti IT, o ktery je v souc¢asné dob& enormni zajem, protoze malo studentd je zru¢nych
a ochotnych v budoucnu pracovat rukama. Podpora ucebnich oborii pfichazi i od ztizovatele
Stfedoceského kraje, ktery studenty malo obsazovanych obori motivuje stipendii
za bezproblémovou dochazku a vyborny prospéch. Tato podpora ucebnich oborit ma nové od
roku 2018 skoncit a volné penézni prostiedky ma ziizovatel v planu alokovat na pokryti ndklada
na odpisy organizaci, coz je zadouci, ovSem je tu moznost zna¢ného poklesu zajmu o ucebni

obory. Nové byly koncem roku 2016 podepsany smlouvy s velkymi kolinskymi stavebnimi
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firmami o spolupraci pfi zauCovani studenti a jejich nasledném zameéstnavani. Jedna se firmy:
Alco Controls, Emerson, Spel a Metrostav. Jedna se o podporu studentti vybranych uéebnich
oborl a oboru mechanik zakonceny maturitni zkouskou. V ramci této podpory maji studenti
moznost vyzkouset si praci v provozu V prostfedi jmenovanych firem a tém nejlepSim je
nabidnuta budouci spoluprace v ramci pracovni smlouvy po tspésném ukonceni studia. Pokud
se pro tento druh spoluprice rozhodnou jiz v dob¢ studia, a podepisi smlouvu o budoucim
zaméstnani (trvajici alespon 3 roky po vyuceni) ziskaji jistotu zaméstnani po ukonceni studia
a finan¢ni podporu po celou dobu studii. Pro zajimavost u spolecnosti Metrostav se jedna
o mesicni stipendium ve vysi az 1 200 K¢ a pracovni odév zdarma. Jedna se o stejny systém,
ktery zavedl v minulosti jiz Tomas Bata, ktery si vychovaval a podporoval své vlastni budouci
zameéstnance na Skolach. Tento trend se vraci zpatky do obliby. V loniském Skolnim roce
podepsalo smlouvu s firmou Metrostav 10 studentd z oObord tesaf, truhlaf, elektrikaf
a zednik. Bylo by vhodné studentiim tuto moznost vice vstipit, aby se do téchto programu

zapojilo vétsi mnozstvi studenti.

Co se tyce propagace Skoly, je predchozi zplisob zaméstnavani studentli po vyuceni
vybornou pozitivni reklamou pro Skolu. Déle byla skola vyrazné zviditelnéna jiz zminénym
evropskym projektem Cestou pfirodovédnych a technickych oborti napfi¢ Stredoc¢eskym
krajem, diky kterému ziskala potencionalni studenty ztad zakladnich Skol, kterym byly
predstaveny jednotlivé vyuované obory a femesla. Skola se dale prezentuje na riznych
vystavach a soutézich. Bylo by vhodné zacilit reklamu také na vhodny subjekt pomoci

socialnich siti, které jsou dnes nejvyraznéjSim komunika¢nim prvkem mezi cilovou skupinou.

V oblasti financovani byly probrany vSechny druhy, kterymi lze vybranou organizaci
financovat. Financovani od zfizovatele slouzi ptredev§im na provoz a opravy Skoly, které
se rok od roku snizuji, coz koresponduje se sniZovanim energetické naro¢nosti budov, které
bylo provedeno v lofiském roce a vyménu oken v celé organizaci, které bylo provedeno v roce
2012. Vyznamnym problémem ve financovani Skol je nekryta ¢astka odpist, které skola
mesicné tvori. Pokud skola prokaze nekryty fond investic, miize az do vyse odpist fond investic
oductovat, ¢imz se dostdva zase do kladnych Ccisel. V soucasné dobé se diskutuje
0 moznosti, Ze by zfizovatel organizaci poskytoval penézni prostiedky na kryti odpist, jako to
bylo v diivéjsi dobé. Tento navrh je zatim pouze v oblasti dohadovani, ovSem organizace by to
uvitala. Transfery poskytnuté od MSMT slouZi predevsim na platy zaméstnanci a jejich vyse
souvisi s poctem studentl, coZ jiz bylo vySe probrano. Dal§i moZnosti financovani Skoly jsou
prave ziskané projekty, do kterych se Skola od roku 2012 zapojuje, a které ji zajistuji nejen

pifisun penéZznich prostfedki, znalosti, pomtcek ale zajiStuji Skole také vyznamnou reklamu
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v regionu. Koncem roku 2012 byla také zalozena doplitkova ¢innost, kterd zajistuje svareci
zkousky pro studenty ale i vefejnost. Naklady a vynosy dopliikové Cinnosti jsou téméf
vyrovnané, i kdyz samoziejmé dopliikova ¢innost dosahuje kazdoro¢né mirného zisku. To je
zpusobeno tim, ze penézni prostiedky z doplitkové ¢innosti mohou doplnit penézni prostiedky
na provoz Skoly, pokud se Skole nedostavaji, anebo si miize nakoupit ze zisku doplnkové
¢innosti nové pomiicky a naradi na vyuku. Doplitkova ¢innost poskytuje Skole také vyznamnou
reklamu, protoze se Skola nachazi v primyslovém regionu, kde jsou svareCi potfebni. Na
zéklad¢ vypocti rentability trzeb dopliikové ¢innosti nebyl zjistén pfili§ pozitivni jev, ktery je
popsan vyse. Organizace by méla premyslet o zvySeni efektivity doplitkové ¢innosti, protoze
se jedna o striktné ziskovou ¢innost.

Na zaklad¢ vypoctenych udajti z finan¢ni analyzy, nebyly zjistény pfili§ pozitivni informace
0 prispévkové organizaci. To je zapfi¢inéno tim, ze zadané normované hodnoty
se pouzivaji predevsim v ziskové sféte, a ne v neziskové ptispévkové organizaci. Kdyz zvazime
tento faktor, tak zadluZenost organizace je ve vétSiné sledovaného obdobi v normalnich
hodnotéch, protoze organizace nehospodaii se svymi penéznimi prosttedky, nybrz s pené¢znimi
prostfedky ptidélenymi, tudiz s nimi nemuze hospodafit riskantné, jako ziskové podniky. Co se
tyCe vysledkli pohotové a okamzité likvidity bylo vypocteno, Ze organizace ve vét§in€ obdobi
nehospodafi se svymi penéznimi prostfedky efektivné podle doporuc¢enych hodnot. Tyto
hodnoty jsou opét uvadény predevsim pro ziskovou sféru, takze situace, kdy organizace ma
pfebytecné penézni prosttedky, nezli je jejich potteba (porovnani kratkodobych zavazki

a penéznich prostiedkil) je vlastn€ spravna situace u organizace tohoto druhu.

Celkovy pohled na hospodatfeni a vedeni organizace je tedy pozitivni. Bylo by vhodné
rozsifit reklamu organizace, prilakat nové studenty pomoci novych obort napiiklad z IT
specifikaci, zapojovani se do dalSich evropskych projekt vyhodnych jak pro propagaci skoly,
tak 1 pro studenty (jako je Erasmus). Dalsi vybornou pfileZitosti je pravé modernizace
a rekonstrukce budov skoly, jejichZ dalsi etapa (Snizeni energetické naroCnosti budovy Skoly)
probéhne v roce 2017. Tato organizace se stale vyviji a nezaostava za organizacemi podobného

druhu. Je nejvétsi stfedni Skolou stavebni v okoli a snazi se si toto misto i prosperitu udrZet.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyva rozdélenim ptispévkovych organizaci do dvou druhda,
a to ptispeévkovych organizaci ztizenych staitem anebo tizemnim samospravnym celkem. Jelikoz
vybrand analyzovana organizace odpovidd typu pfispévkové organizace ziizené tizemnim
samospravnym celkem (konkrétn¢ StredoCeskym krajem) je druhy typ piispévkovych
organizaci popsan spiSe okrajov€é. V prvni kapitole je vysvétlen rozdil mezi témito
ptispévkovymi organizacemi a nasledn¢ popsan jejich vznik, zména i zruseni. Jelikoz cilem
ptispévkovych organizaci neni dosazeni zisku a na sviij provoz si nevydélavaji samy, je dalsi
kapitola vénovana pravée financovani piispévkovych organizaci. Kazda ptispévkova organizace
povinn¢ tvoii fondy, mezi které patii: fond odmeén, fond investic, rezervni fondy
a fond kulturnich a socialnich potteb. Zalozeni téchto fondu, jejich tvorba a ¢erpani navazuji na
kapitolu o financovani prispévkovych organizaci. Jelikoz ucetnictvi piispévkovych organizaci
ma spoustu svych specifik, je mu vénovdna samostatna kapitola, kterd na tato specifika
upozoriiuje. Ptispévkové organizace obvykle nejsou platci jiné dané nezli dané€ z pfijmu, tato
situace vSak muze nastat, proto na kapitolu o ucetnictvi navazuji danova specifika. Elektronicka
evidence trzeb, ktera je pro tento rok novinkou, se prozatim ptispévkovych organizaci netyka,
ale pro celkovy pohled na komparaci sektor je zde dllezita, proto je zafazena na konec
komparace ziskového a neziskového sektoru. Na konci tohoto oddilu jsou porovnany rozdily

mezi ziskovou a neziskovou sférou, které byly v kazd¢ kapitole zjistény a okomentovany.

Vybranou analyzovanou piispévkovou organizaci je Stfedni odborna Skola a Stiedni
odborné ucilisté Stavebni Kolin, které je v nasledujici kapitole pfedstaveno, jak jeji vize, cile
a planovani ale 1 aktudlni pocty studentli a zamé&stnanct. Tato pfispévkova organizace a jeji
hospodafeni je zanalyzovano v obdobi 2012-2016, které piedstavuje pétilety horizont
v hospodafteni $koly, ktery poskytne uceleny pohled na problematiku organizaci tohoto typu.
Ve zvoleném obdobi je porovnavan pocet studentli Skoly ale i druhy financovani a vySe
jednotlivych fondd. Nakonec je provedena finan¢ni analyza zahrnujici celkovou zadluZenost
organizace, rentabilitu trzeb doplinkové ¢innosti, pohotovou a okamzitou likviditu organizace
a autarkii neboli sobéstacnosti hlavni ¢innosti. Jeji vysledky jsou porovnany s doporu¢enymi
hodnotami, které jsou modifikovany pro municipalni organizace, a u kazdého ukazatele je
vysvétleno, pro¢ organizace pusobi vzhledem k nékterym hodnotam neefektivné. Nakonec jsou
vSechny zjisténé informace shrnuty a je doporuceno opatieni, které by mohlo vyftesit zjisténé
problémy. Je také poukazano na novinky, které jsou aktualni od roku 2017, anebo se o jejich

zavedeni diskutuje pro nasledujici rok 2018. Cilem prace je zhodnoceni hospodaieni SOS
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a SOU Stavebni Kolin, poukazat na problémy subjektii tohoto typu a navrhnout opati'eni
k jejich FeSeni. Pro uceleny pohled na organizaci se v ptilohach nachazi jeji zfizovaci listina
za cely Stredocesky kraj, protoze je tato konsolidace planovana jiz n¢kolik let, ale stale se
kompletné neuskutecnila, protoze ptispévkové organizace ziizovatele nemaji stale ustalenou
ucetni metodiku, ktera by mohla tuto konsolidovanou zavérku zkreslovat. Tato prace bude dale
vyuzita v internich analyzach organizace a pii porovnani v ostatnich letech. Rozvoj organizace

je patrny ve vSech analyzovanych aspektech, ovSem prostor pro zlepseni je tu vzdy.
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Priloha A: Zrizovaci listina

STREDOCESKY KRAJ
Zborovska 11, PSC 150 21, Praha 5

ZRIZOVACI LISTINA

Usnesenim zastupitelstva kraje ze dne 18. zafi 2001, podle § 35 odst. 2 pism. j)
zékona €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), podle § 16 zakona &. 564/1990
Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich predpist, a v
souladu s ustanovenim § 23 odst. 1 pism. b) a § 27 zakona &. 250/2000 Sb.,
0 rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoc¢tu,

Stredocesky kraj
se sidlem: Zborovska 11, 150 21 Praha 5
IC: 70891 095

zfizuje

dnem 1. éervenec 2001

Integrovana stredni skola stavebni a Ucilisté, Kolin I, Prazska 112
se sidlem: Prazska 112, 280 00 Kolin II
IC: 00177 032

jako pfispé&vkovou organizaci

Clanek I.
Vymezeni hlavniho Guéelu a pfedmétu &innosti

Hlavni acel a pfedmét Ginnosti Skoly je vymezen z&konem &. 29/1984 Sb., o soustavé
zékladnich $kol, stfednich $kol a vyssich odbornych 3kol ($kolsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpis(, a provadécimi predpisy.

Skola sdruzuie:

Stredni odborné udilisté stavebni - hlavni udel a predmét Einnosti je vymezen
§ 9 zakona ¢&. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich Skol, stfednich $kol a vyssich
odbornych kol ($kolsky zakon), ve znéni pozdéjsich pfedpist, a provadécimi
pfedpisy.

Ucilisté - hlavni agel a predmét &innosti je vymezen § 17a zékona &. 29/1984 Sb.,
0 soustaveé zakladnich $kol, stfednich skol a vyssich odbornych $kol (8kolsky zékon),
ve znéni pozdéjSich predpisti, a provadécimi predpisy.

-1

46



C.j..0SMS/3002/2001

Stfedni odborna $kola stavebni - hlavni Géel a prfedmét Einnosti je vymezen
§ 16 zakona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich $kol, stfednich $kol a vy3Sich
odbornych $kol (8kolsky zakon), ve znéni pozdéjich predpisl, a provadécimi
predpisy. '

Skolni jidelna — hlavni Guéel a pfedmét &innosti je vymezen § 39 zakona &. 76/1978
Sb., o $kolskych zafizenich, ve znéni pozdéjSich predpisll, a provadécimi pfedpisy.

Clanek Il.
Statutarni organ

Statutarnim organem 8koly je feditel jmenovany Stfedoteskym krajem. Reditel
vystupuje jménem organizace, zastupuje ji pfi vSech jednanich, je opravnén uzavirat
smluvni vztahy vymezené zakony a dalSimi platnymi pfedpisy.

Jeho zékladni pravomoci jsou vymezeny v § 3 zakona ¢&. 564/1990 Sb., o statni spravé
a samospravé ve skolstvi, ve znéni pozdé&jSich predpisd.

Clanek Ili. .
Vymezeni majetku ve vlastnictvi Stredoceského kraje, ktery se predava do
spravy $kole a je veden v jeji evidenci

Movity a nemovity majetek, kiery se piedava do spravy skole je uveden v piiloze,
ktera je nedilnou soucasti zfizovaci listiny.

Clanek IV.
Vymezeni majetkovych prav

a) Movity a nemovity majetek bude vyuZit pro vychovu a vzdélavani nebo pro
poskytovani Skolskych sluzeb a dopliikovou ¢innost.

b) Zména G&elu vyuziti nemovitosti nebo jejich ¢asti &i soucasti, jejich prodej, sménu,
darovani, vklad do majetku jiné osoby nebo zatiZzeni zastavnim pravem, popfipadé
vypUijcka & najem nemovitosti nebo jejich ¢asti ¢i soucasti, a jakékoli jiné dispozice
se svéfenym majetkem podléhaji pisemnému souhlasu zfizovatele.

Clanek V.
Doplikova ¢innost

Doplrikova ¢innost nesmi naru$ovat pInéni hlavniho tcelu a pfedmétu €innosti Skoly.
Skola provozuje tuto dopliikovou &innost:

1. hostinska ¢innost

2. ubytovaci ¢innost
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Clanek VI.
Vymezeni doby

Integrovana stfedni Skola stavebni a Ugilists, Kolin I, Prazska 112 se zfizuje na dobu
neurditou.

Clanek VII.
Zavérecna ustanoveni

1. Tato zfizovaci listina v plném rozsahu rusi a nahrazuje do sou¢asné doby vydané
zfizovaci listiny a jejich dodatky.
2. Tato zfizovaci listina nabyva G&innosti dnem 1. &ervence 2001.

V Praze dne 18. zafi 2001

g 2. Dl
Ing. Petr Bendl
hejtman

Pfiloha (€.1, 2): Vymezeni majetku ve viastnictvi Stredogeského kraje, ktery se
pfedavéa do spravy $kole ke dni 1. ervence 2001.

.
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Vymezeni majetku ve vlastnictvi Stredo&eského kraje,

Priloha ¢.1 ke zfizovaci listiné

Skole ke dni 1. éervence 2001

Nazev organizace:

Integrovana stfedni $kola stavebni a Uciliste, Kolin II, Prazska 112
Sidlo organizace:

Prazska 112

280 00 Kolin Il

IC:
00 177 032

Forma hospodareni:
Pfispévkova organizace

Rozpis nemovitého majetku:
Kat.izemi: 01 Kolin

ktery se predava do spravy

Cislo Druh pozemku Vymérav | Zpusob vyuziti | Zustatkova
parcely m? " | hodnota / K&
st. 215/2 zastavéna plocha 1024 objekt bydleni | 3 802 036,00

C.p. 94
st. 1054 zastavéna plocha 381 objekt bydleni | 1247 019,00
¢.p. 95
st. 1139/1 zastavéna plocha 1597 objekt bydleni | 5230 176,00
g.p. 112
st. 5022 zastavéna plocha 347 obc¢anska 2314 672,00
vybavenost
st. 5026/2 zastavéna plocha 277 ost. stav. objekt | 1 348 575,00
st. 5873 zastavéna plocha 262 ost. stav. objekt | 1 157 297,00
st. 5031 893 obCanska 2 051 990,00
vybavenost
st. 215/2 zastavéna plocha 1024 objekt bydleni 154 700,00
st. 1054 zastavéna plocha 381 objekt bydleni 57 560,00
st. 1139/1 zastavéna plocha 1597 objekt bydleni 241 270,00
st. 2615/6 ostatni plocha 345 staveniste 52 120,00
st. 5026/2 zastavéna plocha 277 ost. stav. objekt 59 820,00
st. 5873 zastavéna plocha 262 ost. stav. objekt 56 580,00
st. 1139/3 zastavéna plocha 132 dvar 28 500,00
st. 5617 zastavéna plocha 1597 bez stavby 7 780,00
st. 5022 zastavéna plocha 347 obc¢anska 74 930,00
vybavenost
st. 615/35 195 42 100,00
st. 615/36 616 133 020,00
st. 615/37 967 208 820,00
st. 681/2 37 7 990,00
st. 2615/7 154 33 260,00
Celkem 18 310 215,00
.-
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Rozpis movitého majetku v Ké&:

Pofizovaci hodnota

Zustatkova hodnota

HIM 7 101 964,00 1839 538,00
NHIM 44 800,00 0
DHIM 6 627 205,54 324 732,23
Zasoby X 0
Ceniny X 0
Celkem X 2164 270,23

Stav majetku odpovida inventarizaci majetku k 30.¢ervnu 2001.
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Pfiloha €.2 ke zfizovaci listing

Vymezeni majetku ve viastnicty
Skole ke dni 1. éervence 2001

Nazev organizace:

Integrovana stfedni $kola stavebni a Uciliste, Kolin I, Prazska 112

Sidlo organizace:
Prazska 112

280 00 Kolin 1I

IC:

00 177 032

Forma hospodareni:
PFispévkova organizace

Rozpis nemovitého majetku:
Kat.azemi: 01 Cesky Sternberk

i Stredoceského kraje, ktery se predava do spravy

Cislo Stavby a vlastni Vymérav | Druh pozemku | Zustatkova
arcely pozemky m? hodnota / K&
st. 166 zastavéna plocha 365 objekt bydleni 193 903,00
¢.p. 159

st. 166 zastavéna plocha 365 objekt bydleni 6 885,00

st. 269/26 ostatni plocha 1554 rekr. ubytovaci 11 725,00
plocha

Celkem 212 513,00

Stav majetku odpovida inventarizaci majetku k 30.&ervnu 2001.
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Priloha B: Dodatek ke zrizovaci listiné

MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY
Karmelitska 7, 118 12 Praha 1 - Mala Strana

€. j. 763/2011-251

SOS stavebni a SOU stavebni
Prazska 112
280.02 Kolin II.

Rozhodnuti

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy ve véci zapisu zmény v Gdajich o pravnické osobé s nazvem Stiedni
odborna $kola stavebni a Stfedni odborné ugilisté stavebni, Kolin I, Prazska 112 se sidlem Kolin Il., Prazska 112,
jejimz zfizovatelem je Stfedocesky kraj se sidlem Praha 5 - Smichov, Zborovska 11, jako dal§i Ucéastnik Fizeni,
vedenych v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni v souladu s § 143 odst. 2 a podle § 149 odst. 5 zakona ¢. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich
piedpisu,

rozhodlo

u $koly
Stredni $kola 120: 000 177 032

jejiz ¢innost vykonava pravnicka osoba

Stiedni odborna $kola stavebni a Stfedni odborné ucilisté stavebni,
Kolin Il, Prazska 112

identifikator pravnické osoby: 600 170 136 IC: 00 177 032
pravni forma:  pfispévkova organizace
adresa: Prazska 112

280 02 Kolin Il.
takto:

S Gginnosti od 1. 9. 2011 se provadi vymaz ze $kolského rejstiiku:

Obory vzdélani podle Klasifikace kmenovych oborl vzdélani a Ramcové vzdélavaci programy:
36-44-L Stavebni provoz
1. 36-44-L/502 Stavebni provoz

denni forma vzdélavani (nast.) déika vzdélavani: 2 r. 0 més.
2. 36-44-L/502 Stavebni provoz

vecerni forma vzdélavani (nast.) délka vzdélavani: 3 r. 0 més.
¢.j. 763/2011-251 -1-
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Odlvodnéni

V souladu s ustanovenim § 149 odst. 5 zékona ¢&. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim, stiednim, vy$$im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist, se timto rozhodnutim provadi vymaz
oboru vzdélani 36-44-L/502 Stavebni provoz, v denni a vecerni formé vzdélavani, ze vzdélavaci nabidky stiedni $koly,
jejiz Cinnost vykonava vyse uvedena pravnicka osoba, nebot dle oznameni této pravnické osoby neni uvedeny obor
vzdélani naplnén zaky a vy$e uvedena stfedni skola v ném jiz nebude poskytovat vzdélavani.

Pouceni

Proti tomuto rozhodnuti mize ucastnik fizeni podat podle § 152 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni
pozdéjSich predpisli, rozkiad, ve kterém se uvede, v jakém rozsahu se rozhodnuti napada a dale namitany rozpor
s préavnimi predpisy nebo nespravnost rozhodnuti nebo fizeni, jez mu pfedchazelo, ve IhGté 15 dn( ode dne jeho
oznameni. Rozklad se podava u Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy arozhoduje oném ministr $kolstvi,
miladeze a télovychovy. Podany rozklad ma v souladu s ustanovenim § 85 odst. 1 zakona ¢&. 500/2004 Sb. odkladny
(cinek. Podani rozkladu jen proti odvodnéni rozhodnuti je nepfipustné.

V Praze dne 14. 3. 2011

\

3) \ In'gf}: vdtopluk Spurny
.vedaugi oddéleni rejstiiku

Zasila se: X b?"S:,A - /cn'/
Stiedocesky kraj v\, u L1y
N

Zborovska 11
150 21 Praha 5 - Smichov
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Priloha C: Soupis vyucovanych oborii

Druh zmény zména zépisu

Druh $koly: ;
Stiedni Skola

nejvyssi povoleny pocet zakl ve Skole: 708

misto poskytovaného vzdélavani nebo $kolskych sluzeb:

A/ /

€. j.: 28 991/2010-21

1. Prazska 112,280 02 Kolin Il
2. Brankovicka, 280 02 Kolin
3. Macharova, 280 02 Kolin

VYPIS SPRAVNIHO RiZENi - éKOLA/ZAI‘aiZE.i

S0S a SOU stavebni Kolin

Doslo:
1 F.-A7. 2070

Zor.;

oletiisty: 3 <3 )
Spis. zn.:
Pocet listh (svazky) piitoh:
e
i -~ 2 - Skan. zn.
Ci: o8/ fFL2 [ 2070 a lhita:
Pfedch. ¢.: Nasl. &.:
R0

1Z0O: 000 177 032

Obory vzdélani podle Kiasifikace kmenovych oborli vzdélani a Ramcové vzdélavaci programy:

16-02-M Priamyslova ekologie

1. 16-02-M/01 Priimyslova ekologie
denni forma vzdélavani
nejvyssi povoleny pocet zakl v oboru:

23-55-H Klempir, klempiiské préace ve strojirenstvi

2. 23-55-H/01 KlempiF
denni forma vzdélavani
nejvyssi povoleny pocet zakl v oboru:

26-61-11 Elektrikar, elektrotechnické prace

3. 26-51-H/01 Elektrikar
denni forma vzdélavani
nejvyssi povoleny pocet zakl v oboru:
4. 26-51-H/02 Elektrikaf - silnoproud
denni forma vzdélavani
nejvyssi povoleny poc¢et zakl v oboru:
33-56-H Truhlar, truhlarské prace
5. 33-56-H/01 Truhlar
denni forma vzdélavani
nejvyssi povoleny pocet Zak( v oboru:
36-44-L Stavebni provoz
6. 36-44-L/502 Stavebni provoz
denni forma vzdélavani (nast.)
nejvy8si povoleny pocet Zak( v oboru:
7. 36-44-L/502 Stavebni provoz
vecerni forma vzdélavani (nast.)
nejvyssi povoleny pocet zakl v oboru:
36-47-M Stavebnictvi
8. 36-47-M/001 Stavebnictvi
cenni forma vzdélavani
nejvy3si povoleny pocet zakl v oboru:
dobihajici obor
9. 36-47-M/01 Stavebnictvi
denni forma vzdélavani
nejvyssi povoleny poést Zakl v oboru:
36-52-H Instalatér, instalatérské prace
10. 36-52-H/001 Instalatér
denni forma vzdélavani
nejvy3ssi povoleny pocet Zakh v oboru:
dobihajici obor

C. j. spravniho fizeni: 28 991/2010-21

A
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k €. j. spravniho fizeni: 28 991/2010-21

11. 36-52-H/01 Instalatér
denni forma vzdélavani
nejvy$si povoleny pocet zakl v oboru:

36-55-H Klempir, klempirské prace ve stavebnictvi
12. 36-55-H/001 Klempif - stavebni vyroba

denni forma vzdélavani
nejvy$si povoleny pocet zakl v oboru:
dobihajici obor

36-57-H Malif-natérac, malifské a natéraské prace

13. 36-57-H/001 MaliF
denni forma vzdélavani
neivy3si povoleny pocet 2akl v oboru:
dobihajici obor
36-64-H Tesar, tesarské prace
14. 36-64-H/01 Tesar
denni forma vzdélavani
nejvyssi povoleny pocet zakl v oboru:

36-67-H Zednik, kamnar, zednické prace, stavebni prace

15. 36-67-H/01 Zednik

denni forma vzdélavani

nejvys$si povoleny pocet zakl v oboru:
39-41-H Technicky interdisciplinarni
16. 39-41-H/01 Malif a lakyrnik

denni forma vzdélavani

nejvy$si povoleny pocet zakl v oboru:
39-41-L Technicky interdisciplinarni

délka vzdélavani: 3r. 0 més.
90

délka vzd&lavani: 3 r. 0 més.
30 '

délka vzdélavani: 3 r. 0 més.
90

délka vzdélavani: 3r. 0 meés.
30

délka vzdélavani: 3 r. 0 mes.
a0

délka vzdélavani: 3 r. 0 més.
90

17. 39-41-L/002 Mechanik instalatérskych a elektrotechnickych zafizeni budov

denni forma vzdélavani
nejvy$si povoleny pocet zakl v oboru:
dobihajici obor

délka vzdélavani: 4 r. 0 més.
120

18. 39-41-L/02 Mechanik instalatérskych a elektrotechnickych zafizeni

denni forma vzdélavani
nejvy$si povoleny pocet zakl v oboru:
64-41-L Podnikéani v oborech
19. 64-41-L/51 Podnikani
denni forma vzdélavani (nast.)
nejvyssi povoleny pocet zakl v oboru:
20. 64-41-L/51 Podnikani
vecerni forma vzdélavani (nast.)
nejvys$si povoleny pocet zakl v oboru:
21. 64-41-L/524 Podnikani
denni forma vzdélavani (nast.)
nejvy§si povoleny pocet Zakl v oboru:
dobihajici obor
78-42-M Lyceum )
22. 78-42-M/01 Technické lyceum
denni forma vzdélavani
nejvyssi povoleny pocet zak( v oboru:

Cinnost vykonavé pravnicka osoba

Stiedni odborna $kola stavebni a Stfedni odborné ucilisté stavebni, Kolin Il, Prazska

112

Druh zmény zména zapisu

identifikator pravnické osoby: 600 170 136

pravni forma: pfispévkovéa organizace

adresa: Prazska 112
280 02 Kolin Il

k €. j. spravniho Fizeni: 28 991/2010-21
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délka vzdélavani: 4 r. 0 mes.
120

délka vzdélavani: 2 r. 0 més.
60

délka vzdélavani: 3 r. 0 més.
90

délka vzdélavani: 2 r. 0 més.
60

délka vzdélavani: 4 r. 0 més.
120

1C: 00177 032



Kk & j. spravniho fizeni: 28 991/2010-21 K

zfizovatel: Stfedocesky kraj
pravni forma: kraj, IC: 70 891 095
adresa: Zborovska 11

15021 Praha

Pravnicka osoba byla zfizena na dobu neurcCitou.

Reditel: Magr. Jindfich Synek, narozen 15. 5. 1955
trvaly pobyt:  Piseéna 758
280 02 KolinV

Reditel je sougasné statutarnim orgéanem pravnické osoby.

Datum uginnosti posl. rozhodnuti: 1. 9. 2010
Datum vystaveni posl. rozhodnuti: 8. 4. 2009

C. j. posledniho rozhodnuti: 051733/2009/KUSK
Datum zépisu do rejstiiku: 1.1.2005

Datum zahajeni ¢innosti: 1.9.1979

Datum vypisu: 3.11.2010
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Piiloha D: Organiza¢ni struktura SOS a SOU Stavebni Kolin
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Priloha E: Upraveny rozpocet k 30.11.2016

Krajsky dfad Stfedoceského kraje
ODBOR SKOLSTVI, MLADEZE A SPORTU

V Prazedne: 29.12.2016 Skolam a Skolskym zaiizenim
Cislo jednaci: 177618/2016/KUSK zfizovanym

Spisova zna&ka: Stredogeskym krajem
Vyfizuje: Ing. PriSova, Be. Pavlaskova / 248, 256

Znatka: SKS/Pav

ViaZena pani feditelko,
Vazeny pane fediteli,

Odbor $kolstvi, mladeze a sportu Stredoteského kraje Vam v piiloze dopisu zasila doplnéni apravy
zévaznych ukazateld rozpo&tu neinvesti¢nich vydaji k 30. 11.2016.

Rozpis zivaznych ukazateli rozpo&tu NIV — upraveny rozpocet k 30. 11. 2016 je doplnén o:

- I:JZ 33353 — ptimé NIV - Giprava Givazki

- UZ 33049 — podpora odborného vzdélavani - uprava uvazki
-UZ 012 - opravy

-UZ 004 - stipendia

S pozdravem KRAISKY URAD @
STREDOCESKEHO KRAJE
Odbor $kolstvi, mladeze a sportu
i 150 21 Praha 5, Zborovska 11
e

Be. Jan Chuchler
vedouci oddéleni ekonomiky skol

Priloha
Zavazné ukazatele rozpo&tu NIV — upraveny rozpodet k 30. 11. 2016 (doplnéni)

| S0S a SOU stavebni Kolin

AL 5y

Pocet lstt (svazks) pilon: /f_ S"’“‘j/b ][
TR

alhita;

Pfedch. &.: Nasl. &.: ﬂ/@

Zborovska 11 150 21 Praha 5 tel.: 257 280 111 pavlaskova@kr-s.cz www.kr-stredocesky.cz
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Odbor skolstvi, mladeze a sportu

Stredocesky kraj - Krajsk

Zborovska 11, Praha 5

y urad

0/ 10422 Kl Prazska 112

280

02

SOS strav. a SOU stav.

Prazska 112

Kolin II.

Vyfizuje:
C. j. 177618/2016/KUSK

Véc: Zavazné ukazatele rozpoétu NIV - upraveny rozpocet k 30.11.2016

v Praze dne 28.12.2016

Viinuly upraveny rozpoget PLATY Odvody  Odvody celkem ONIV piimé NIV piimé
OPPP FKSP ONIV provozni NIV celkem
§3122 5279 866 1795 155 1874 353 82 740 7 236 959
Stfedni odborné $koly 79 198 7 236 959
ped.: 12.79 ost: 4.15
Celkem PLATY Odvody  Odvody celkem ONIV piimé NIV pfimé
OPPP FKSP ONIV provozni NIV celkem
SPp 12.79 SP celkem 5279 866 1795 155 1874 353 82 740 7 236 959
SPo 4.15 16.94 79 198 7 236 959
Novy upraveny rozpoget PLATY Odvody  Odvody celkem ONIV pfimé NIV pfimé
OPPP FKSP ONIV provozni NIV celkem
§3122 5279 866 1795 155 1874 353 82740 7 236 959
Stfedni odborné skoly 79 198 7 236 959
ped.: 12.79 ost: 4.15
Celkem PLATY Odvody  Odvody celkem ONIV piimé NIV pfimé
OPPP FKSP ONIV provozni NIV celkem
SPp 12.79 SP celkem 5279 866 1795155 1874 353 82740 7 236 959
SPo 4.15 16.94 79 198 7 236 959
wlinuly upraveny rozpoget PLATY Odvody  Odvody celkem ONIV piimé NIV pfimé
OPPP FKSP ONIV provozni NIV celkem
§3123 22 637 154 7718 740 8 058 298 663 195 31423 647
Stfedni $koly s vyué. listem 65 000 339 558 5 268 965 36 692 612
ped.: 53.41  ost.: 20.57
Celkem PLATY Odvody  Odvody celkem ONIV piimé NIV pfimé
OPPP FKSP ONIV provozni NIV celkem
SPp 53.41 SP celkem 22 637 154 7718 740 8 058 298 663 195 31423 647
SPo 20.57 73.98 65 000 339 558 5 268 965 36 692 612
Uprava rozpoétu k 30.11.2016 PLATY Odvody  Odvody celkem ONIV piimé NIV piimé
OPPP FKSP ONIV provozni NIV celkem
§3123 - Platy ped. (narok.) 107 957 36 705 38 324 146 281
odborné vzdélavani 8-12 1619 146 281
Ugelovy znak: 33049
§3123 - Platy ped. (narok.)
Uvazky k odbor.vzdél.
podet ped.: 1.10 Ugelovy znak: 33049
§3123 - Platy ped. (narok.) 130 113 44238 46 190 176 303
Uprava rozpoctu 1952 176 303

Ugelovy znak: 33052




0/10422 Kl Prazska 112

§3123 - Korekce odvodu SP
Uprava rozpoc¢tu

-1
-1
Ugelovy znak: 33052

§3123 - Korekce FKSP
odborné vzdélavani 8-12

1
1
Ugelovy znak: 33049

§3123 - Uprava ONIV - prov.
stipendia

241 100 241 100
Ugelovy znak: 00004

§3123 - Uprava ONIV - prov.

opravy 459 235 459 235

Uéelovy znak: 00012

Celkem PLATY Odvody  Odvody celkem ONIV pfimé NIV pfimé

OPPP FKSP ONIV provozni NIV celkem

SPp 1.10 SP celkem 238 070 80 942 84 514 322 584

SPo 1.10 3572 700 335 1022919

Novy upraveny rozpo&et PLATY Odvody  Odvody celkem ONIV piimé NIV pfimé

OPPP FKSP ONIV provozni NIV celkem

§3123 22 875 224 7 799 682 8142 812 663 195 31746 231

Stfedni $koly s vyug. listem 65 000 343 130 5 969 300 37 715 531
ped.: 54.51 ost.: 20.57

Celkem PLATY Odvody  Odvody celkem ONIV pfimé NIV pfimé

OPPP FKSP ONIV provozni NIV celkem

SPp 54.51 SP celkem 22 875 224 7799 682 8142812 663 195 31746 231

SPo 20.57 75.08 65 000 343 130 5 969 300 37 715 531

Minuly upraveny rozpoget PLATY Odvody  Odvody celkem ONIV piimé NIV pfimé

OPPP FKSP ONIV provozni NIV celkem

§3141 1002 460 340 837 355 874 18 840 1377174

Skolni stravovani 15 037 1377174
pocet ost.: 5.78

Celkem PLATY Odvody  Odvody celkem ONIV piimé NIV piimé

OPPP FKSP ONIV provozni NIV celkem

SPp SP celkem 1002 460 340 837 355 874 18 840 1377174

SPo 5.78 578 15037 1377174

Novy upraveny rozpoget PLATY Odvody  Odvody celkem ONIV piimé NIV pfimé

OPPP FKSP ONIV provozni NIV celkem

§3141 1002 460 340 837 355 874 18 840 1377 174

Skolni stravovani 15037 1377174
pocet ost.: 5.78

Celkem PLATY Odvody  Odvody celkem ONIV piimé NIV piimé

OPPP FKSP ONIV provozni NIV celkem

SPp SP celkem 1002 460 340 837 355 874 18 840 1377 174

SPo 5.78 578 15 037 1377174

Rozpoget celkem za vSechny paragrafy PLATY Odvody  Odvody celkem ONIV piimé NIV piimé

OPPP FKSP ONIV provozni NIV celkem

SPp 67.30 SP celkem 29 157 550 9935674 10 373 039 764 775 40 360 364

SPo 30.50 97.80 65 000 437 365 5969 300 46 329 664

Mgr. Lenka Smidova v. r.
feditel skoly vedouci odboru
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Priloha F: Rozvaha k 31.12.2016

MUZO Praha, s.r.0. - PC vykaznictvi JASU

ORGANIZACNI SLOZKY STATU
UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY,
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Rozvaha

STATNI FONDY, POZEMKOVY FOND GESKE REPUBLIKY

Datum tisku: 24.01.2017 &as: 11.55

SVAZKY OBCI, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOST]

1ICO : 00177032

Nazev organizace : SOU stavebni a SOS stavebni Kolin

Pravni forma : pfispévkova organizace

Sidlo : Prazska 112, Kolin

sestavena k 31.12.2016
v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista
okamzik sestaveni: 24.01.2017 11:55

1 2 3 4
OBDOBI
pol.¢. Nazev polozky ucet SEaNE MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO

AKTIVA CELKEM 87 492 530.15 35 414 304.39 52 078 225.76 53 859 863.49

A. Stala aktiva 80 524 345.46 35414 304.39 45 110 041.07 45 007 479.87

. Dlouhodoby nehmotny majetek 190 953.00 190 953.00 0.00 0.00
1. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. | Software 013
3. | Ocenitelna prava 014
4. | Povolenky na emise a preferenéni limity | 015

5. | Drobny dlouhodoby nehmotny majetek | 018 190 953.00 190 953.00

6. | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek | 019
7. | Nedokong&eny dlouhodoby nehmotny 041
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 051
9. | Dlouhodoby nehmotny majetek uréeny k | 035

Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 80 320 292.46 35 223 351.39 45 096 941.07 44 994 379.87

1. | Pozemky 031 946 767.00 946 767.00 946 767.00
2. | Kulturni pfedméty 032

3. | Stavby 021 51 505 905.07 8 364 488.00 43 141 417.07 26 101 267.00

4. | Samostatné hmotné movité véci a 022 13 996 739.73 12 998 306.73 998 433.00 964 804.10
5. | Péstitelské celky trvalych porost( 025

6. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 13 860 556.66 13 860 556.66

7. | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029

8. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny 042 10 324.00 10 324.00 16 981 541.77
9. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 052
10. | Dlouhodoby hmotny majetek uréeny k 036

lll. | Dlouhodoby finan&ni majetek 0.00 0.00| 0.00 0.00
1. | Majetkové G&asti v osobach s 061
2. | Majetkové ucasti v osobach s 062
3. | Dluhové cenné papiry drzené do 063
4. | Dlouhodobé pujcky 067
5. | Terminované vklady dlouhodobé 068
6. | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069
7. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek | 043
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 053

Stfedni odborna $kola stavebni
Stfedni odborné ugilisté stavebni
Prazskd 112, 280 02 Kolin I
7 ‘ \J . = b
ICO 00177032 strana 1 ’ \ Satum tisku: 24.01.2017 ¢as: 11.55
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1 2 3 4
OBDOBI
pol.¢. Nazev polozky aget BEZNE :
MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
IV. | Dlouhodobé pohledavky 13 100.00 0.00 13 100.00 13 100.00
1. | Poskytnuté navratné finanéni vypomoci | 462
2. | Dlouhodobé pohledavky z postoupenych| 464
3. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465 13 100.00 13 100.00 13 100.00
4. | Dlouhodobé pohledavky z ruceni 466
5. | Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
6. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy na 471
7. | Dlouhodobé zprostifedkovani transferi | 475
B. Obézna aktiva 6 968 184.69 0.00 6 968 184.69 8 852 383.62
I. | Zasoby 125 925.93 0.00 125 925.93 125 377.04
1. | Pofizeni materialu 11
2. | Material na skladé 112 125 925.93 125 925.93 125 377.04
3. | Material na cesté 119
4. | Nedokoncena vyroba 121
5. | Polotovary vlastni vyroby 122
6. | Vyrobky 123
7. | Pofizeni zbozi 131
8. | Zbozi na skladé 132
9. | Zbozi na cesté 138
10. | Ostatni zasoby 139
Il. | Kratkodobé pohledavky 1363 107.16 0.00 1363 107.16 2768 204.20
1. | Odbératelé 311 95 671.91 95 671.91 161 761.23
2. | Smeénky k inkasu 312
3. | Pohledavky za eskontované cenné 313
4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 38 581.00 38 581.00 34 852.00
5. | Jiné pohledavky z hlavni Cinnosti 315
6. | Poskytnuté navratné finanéni vypomoci | 316
7. | Kratkodobé pohledavky z postoupenych | 317
8. | Pohledavky z prerozdélovanych dani 319
9. | Pohledavky za zaméstnanci 335 1 800.00
10. | Socialni zabezpeceni 336
11. | Zdravotni pojisténi 337
12.| Duchodové sporeni 338
13.| Dan z piijmi 341
14.| Ostatni dané, poplatky a jind obdobna 342
15.| Dan z pfidané hodnoty 343
16. | Pohledavky za osobami mimo vybrané | 344
17.| Pohledavky za vybranymi tstfednimi 346
18. | Pohledavky za vybranymi mistnimi 348
19. | Pohledavky ze spravy dani 352
20. | Zuctovani z prerozdélovani dani 355
21.| Pohledavky z exekuce a ostatniho 356
22.| Ostatni pohledavky ze spravy dani 358
23. | Kratkodobé pohledavky z ruceni 361
24.| Pevné terminové operace a opce 363
25. | Pohledavky z neukonéenych finanénich | 369
26. | Pohledavky z finanéniho zajisténi 365
27.| Pohledavky z vydanych dluhopisu 367
28. | Kratkodobé poskytnuté zalohy na 373
29. | Kratkodobé zprostiedkovani transferd 375
30. | Naklady pfistich obdobi 381 266 350.10 266 350.10 299 189.87
31. | Piijmy pfistich obdobi 385
32. Dohad?e ucty aktlynl 388 962 178.25S T e, 962 178.25 2 270 534.00
33. Ostatni kratkodobé pohledavky 377 325'9§tiedni odborné utili&té stavebni 325.90 67.10
1CO 00177032 sana 2 Prazskillp 2590 02 ¥olin ‘!LT Pgtum tisku: 24.01.2017 €as: 11.55
\ 2 (g



1 2 3 4
OBDOBI
pol.¢. Nazev polozky ucet BEZNE MINULE
BRUTTO KOREKCE NETTO
. | Kratkodoby finanéni majetek 5479 151.60 0.00 5479 151.60 5958 802.38
1. | Majetkové cenné papiry k obchodovani | 251
2. | Dluhové cenné papiry k obchodovani 253
3. | Jiné cenné papiry 256
4. | Terminované vklady kratkodobé 244
5. | Jiné bézné ucty 245
6. | Uéty statnich finanénich aktiv 247
7. | Uéty tizeni likvidity statni pokladny a 248
8. | Ugty pro sdileni dani a pro délenou 249
9. | Bézny ucet 241 5311 530.75 5311 530.75 5915 079.58
10.| Bézny ucet FKSP 243 152 632.23 152 632.23 23 067.50
11.| Zakladni bézny Gcet tzemnich 231
12. | Bézné ucty fondu tzemnich 236
13.| Bézné ucty statnich fondu 224
14.| Bézné Ucty fondl organizadnich slozek | 225
15.| Ceniny 263
16. | Penize na cesté 262
17.| Pokladna 261 14 988.62 14 988.62 20 655.30
1 2
. . . OBDOBI
pol.¢. Nazev polozky udet — -
BEZNE MINULE
PASIVA CELKEM 52 078 225.76 53 859 863.49
C. Vlastni kapital 45 878 429.98 28 313 752.54
1. Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 44 997 370.07 27 348 154.09
1. | Jméni Géetni jednotky 401 35708 751.17 27 348 154.09
2. | Fond privatizace 402
3. | Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 403 9 288 618.90
4. | Kurzové rozdily 405
5. | Oceriovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody 406
6. | Jiné oceriovaci rozdily 407
7. | Opravy minulych obdobi 408
Il. | Fondy t&etni jednotky 857 099.34 940 599.02
1. | Fond odmén 411 17 649.00 17 649.00
2. | Fond kulturnich a socialnich potfeb 412 227 605.67 53 648.23
3. | Rezervni fond tvofeny ze zlep$eného vysledku hospodareni 413 67 959.31 42 959.88
4. | Rezervni fond z ostatnich tituld 414 468 163.43 171 121.80
5. | Fond reprodukce majetku, fond investic 416 75 721.93 655 220.11
6. | Ostatni fondy 419
Ill. | Vysledek hospodareni 23 960.57 24 999.43
1. | Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi 23 960.57 24 999.43
2. | Vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 431
3. | Vysledek hospodareni predchazejicich Gcetnich obdobi 432
V. | Piijmovy a vydajovy tcet rozpoct.hospodareni 0.00 0.00
1. | Pfijmovy Gc&et organizacnich sloZzek statu 222
2. | Zvlastni vydajovy ucet 223
3. | Uget hospodafeni statniho rozpo&tu 227
4. | Agregované pfijmy a vydaje minulych obdobi 404 Stfedni odbodna ¥kola stavebni
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Prazskd, 112, 280 02 Kolin 1

©]

T
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1 2
pol.c. Nazev polozky ucet — ,OBDOBI -
BEZNE MINULE
D. Cizi zdroje 6 199 795.78 25 546 110.95
I Rezervy 0.00 0.00
1. | Rezervy 441
Il. | Dlouhodobé zavazky 1059 578.25 1 398 184.00
1. | Dlouhodobé uvéry 451
2. | Prijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 452
3. | Dlouhodobé zavazky z vydanych dluhopist 453
4. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 455 97 400.00 96 400.00
5. | Dlouhodobé zavazky z ruéeni 456
6. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 457
7. | Ostatni dlouhodobé zavazky 459
8. | Dlouhodobé prijaté zalohy na transfery 472 962 178.25 1 301 784.00
9. | Dlouhodobé zprostiedkovani transfert 475
lll. | Kratkodobé zavazky 5140 217.53 24 147 926.95
1. | Kratkodobé uvéry 281
2. | Eskontované kratkodobé dluhopisy (sménky) 282
3. | Kratkodobé zavazky z vydanych dluhopist 283
4. | Jiné kratkodobé pujcky 289
5. | Dodavatelé 321 291 176.65 986 398.02
6. | Sménky k Ghradé 322
7. | Kratkodobé prijaté zalohy 324 138 996.00 128 513.00
8. | Zavazky z délené spravy 325
9. | Piijaté navratné finan¢ni vypomoci kratkodobé 326
10. | Zaméstnanci 331 2 349 449.00 2 544 717.00
11.| Jiné zavazky vici zaméstnancim 333
12.| Sociélni zabezpeceni 336 929 479.00 921 077.00
13.| Zdravotni pojisténi 337 399 478.00 396 352.00
14. | Duchodové spofeni 338 1235.00
15. | Dai z pfijmu 341
16. | Ostatni dané, poplatky a jina obdobna penézita pinéni 342 360 892.00 381 454.00
17.| Dan z pfidané hodnoty 343
18. | Zavazky k osobam mimo vybrané vladni instituce 345
19.| Zavazky k vybranym ustfednim viadnim institucim 347
20. | Zavazky k vybranym mistnim viadnim institucim 349 48 482.91 74 480.79
21. | Piijaté zalohy dani 351
22.| Preplatky na danich 353
23. | Zavazky z vratek nepiimych dani 354
24. | Zagtovani z prerozdélovani dani 355
25.| Zavazky z exekuce a ostatniho nakladani s cizim majetkem 357
26. | Ostatni zavazky ze spravy dani 359
27. | Kratkodobé zavazky z ruceni 362
28.| Pevné terminové operace a opce 363
29. | Zavazky z neukonéenych finanénich operaci 364
30. | Zavazky z finan¢niho zajisténi 366
31. | Zavazky z upsanych nesplacenych cennych papirQ a podill 368
32. | Kratkodobé pfijaté zalohy na transfery 374 89 729.63 18 057 714.61
33. | Kratkodobé zprostfedkovani transfer 375
34.| Zavazky z fizeni likvidity statni pokladny a statniho dluhu 248
35. | Vydaje pfistich obdobi 383
36 | Vynosy pristich obdobi 384 182 080.00 221 850.00
37.| Dohadné uéty pasivni 389 345 954.34 429 335.53
38. | Ostatni kratkodobé zavazky 378 ‘:4JS(,JO.99 S 4 800.00
TaTUITroagon A ORUTASTAVTUIIT
skt 173,250 03 Kot L
| /® “;—jp
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Priloha G: Vykaz zisku a ztraty k 31.12.2016

MUZO Praha, s.r.0. - PC vykaznictvi JASU

ORGANIZACNI SLOZKY STATU

Vykaz zisku a ztraty

Datum tisku: 24.01.2017 ¢as: 11.55

UZEMNI SAMOSPRAVNE CELKY, SVAZKY OBCI, REGIONALNI RADY REGIONU SOUDRZNOSTI

PRISPEVKOVE ORGANIZACE

STATNI FONDY, POZEMKOVY FOND CESKE REPUBLIKY

160 : 00177032

Nazev organizace : SOU stavebni a SOS stavebni Kolin

Pravni forma : pfispévkovéa organizace

Sidlo : Prazska 112, Kolin

sestaveny k 31.12.2016
v K&, s pfesnosti na dvé desetinna mista
okamzik sestaveni: 24.01.2017 11:55

1 2 3 4
BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
pol.c. Nazev polozky Gcet
Hlavni ¢innost Hosp. ¢innost Hlavni ¢innost Hosp. ¢innost
A. NAKLADY CELKEM 50 609 882.37 347 015.65 53 454 880.50 278 895.70
L Naklady z &innosti 50 597 119.09 347 015.65 53 448 063.99 278 895.70
1. | Spotieba materialu 501 3992 683.15 113 974.00 4244 777.28 76 373.30
2. | Spotfeba energie 502 1 567 438.47 794.85 1 768 306.93 892.80
3. | Spotieba ostatnich neskladovatelnych 503
4. | Prodané zboZi 504
5. | Aktivace dlouhodobého majetku 506
6. | Aktivace obézného majetku 507
7. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 508
8. | Opravy a udrzovani 511 200 642.80 349 198.02
9. | Cestovné 512 189 223.60 269 352.97
10 | Naklady na reprezentaci 513 3098.00 2 809.00
11. | Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 516
12. | Ostatni sluzby 518 2106 002.19 156 766.80 2890 401.02 110 403.60
13. | Mzdové naklady 521 29 754 044.00 58 400.00 30 069 240.00 62 400.00
14. | Zakonné socialni pojisténi 524 9922 600.00 9 763 666.00 5 168.00
15. | Jiné socialni pojisténi 525 117 774.00 119 767.00 64.00
16. | Zakonné socialni naklady 527 437 640.44 403 949.42
17. | Jiné socialni naklady 528
18. | Dai silnicni 531
19. | Daf z nemovitosti 532 6 819.00 6 819.00
20 | Jiné dané a poplatky 538 3 860.00 5 240.00
21. | Vratky nepfimych dani 539
22. | Smiuvni pokuty a troky z prodleni 541
23. | Jiné pokuty a penéle 542 300.00 1 000.00
24. | Dary a jina bezuplatna pfedani 543
25. | Prodany material 544
26. | Manka a $kody 547
27. | Tvorba fondd 548
28. | Odpisy dlouhodobého majetku 551 622 164.10 840 639.00
29. | Zustatkova cena prodaného 552
30 | Zustatkova cena prodaného 553
31. | Prodané pozemky 554
32. | Tvorba a zctovani rezerv 565
33. | Tvorba a zuétovani opravnych polozek 556
34. | Naklady z vyfazenych pohledavek 557 15 293.00
35. | Naklady z drobného dlouhodobého 558 585 614.40 17 080.00 1 465 784.40 23 594.00
36. | Ostatni naklady z ¢innosti 549 1087 214.94 1 231 820.95
B
Stredni odborné uéilidté stavebni
Praska {12, 280 02 Kolin I T
ICO 00177032 strang~ 1Y vb & Datum tisku: 24.01.2017 &as: 11.55

65




1 2 3 4
. ) ; » BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
pol.¢. Nazev polozky ucet
Hlavni ¢innost Hosp. €innost Hlavni ¢innost Hosp. ¢innost
Il. | Finan&ni naklady 12 763.28 0.00 6 816.06 0.00
1. | Prodané cenné papiry a podily 561
2. | Uroky 562
3. | Kurzove ztraty 563 12 763.28 6 816.06
4. | Naklady z pfecenéni realnou hodnotou 564
5. | Ostatni finanéni naklady 569
lll. | Naklady na transfery 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Naklady vybranych Ustfednich viadnich 571
Naklady vybranych mistnich viadnich 572
3. | Naklady vybranych Ustrednich vladnich 575
IV. | Naklady ze sdilenych dani a poplatku 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Naklady ze sdilené dané z pfijmu 581
2. | Naklady ze sdilené dané z pfijmu 582
3. | Naklady ze sdilené dané z pridané 584
4. | Naklady ze sdilenych spotiebnich dani 585
5. | Naklady z ostatnich sdilenych dani a 586
V. |Dan z piijmu 0.00 0.00 0.45 0.00
1. | Dan z pfijm{ 591 0.45
2. | Dodate¢né odvody dané z pfijmu 595
1 2 3 4
» BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
pol.¢. Nazev polozky ucet
Hlavni €¢innost Hosp. ¢innost Hlavni ¢innost Hosp. ¢innost
B. VYNOSY CELKEM 50 628 058.59 352 800.00 53 474 839.63 283 936.00
I. | Vynosy z Einnosti 3461 767.60 352 800.00 3917 322.50 283 936.00
1. | Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 601
2. | Vynosy z prodeje sluzeb 602 2784 221.50 352 800.00 2 818 284.00 283 936.00
3. | Vynosy z pronajmu 603
4. | Vynosy z prodaného zbozi 604
5. | Vynosy ze spravnich poplatki 605
6. | Vynosy z mistnich poplatkl 606
7. | Vynosy ze soudnich poplatkl 607
8. | Jiné vynosy z viastnich vykont 609
9. | Smiuvni pokuty a uroky z prodleni 641
10 | Jiné pokuty a penale 642 230 000.00
11. | Vynosy z vyfazenych pohledavek 643
12. | Vynosy z prodeje materialu 644 456.00 394.00
13. | Vynosy z prodeje dlouhodobého 645
14. | Vynosy z prodeje dlouhodobého 646
15. | Vynosy z prodeje pozemk 647
16. | Cerpani fondu 648 18 800.00 20 032.00
17. | Ostatni vynosy z €innosti 649 658 290.10 848 612.50
SH¥elni odborna skola stavebni

Stfedni odborné ugilisté stavebni
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1 2 3 4
: . ) BEZNE OBDOBI MINULE OBDOBI
pol.¢. Nazev polozky
Hlavni ¢innost Hosp. €innost Hlavni ¢innost Hosp. ¢innost
I.. | Finanéni vynosy 2704.00 0.00 5.28 0.00
1. | Vynosy z prodeje cennych papiri a podill | 661
2. | Uroky 662 5.28
3. | Kurzové zisky 663 2 704.00
4. | Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 664
5. { Vynosy z dlouhodobého finanéniho 665
6. | Ostatni finan¢ni vynosy 669
lll. | Vynosy z dani a poplatki 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Vynosy z dané z pfijmu fyzickych osob 631
2. | Vynosy z dané z pfijmu pravnickych osob | 632
3. | Vynosy ze sociélniho pojisténi 633
4. | Vynosy z dané z pfidané hodnoty 634
5. | Vynosy ze spotiebnich dani 635
6. | Vynosy z majetkovych dani 636
7. | Vynosy z energetickych dani 637
8. | Vynosy z dané silniéni 638
9. | Vynosy z ostatnich dani a poplatkl 639
IV. | Vynosy z transferd 47 163 586.99 0.00 49 557 511.85 0.00
1. | Vynosy vybranych Ustfednich vladnich 671
2. | Vynosy vybranych mistnich viadnich 672 47 163 586.99 49 557 511.85
Vynosy vybranych Ustfednich viadnich 675
V. | Vynosy ze sdilenych dani 0.00 0.00 0.00 0.00
1. | Vynosy ze sdilené dané z pfijmu fyzickych| 681
2. | Vynosy ze sdilené dané z pfijmu 682
3. | Vynosy ze sdilené dané z pridané 684
4. | Vynosy ze sdilenych spotiebnich dani 685
5. | Vynosy ze sdilenych majetkovych dani 686
6. | Vynosy ze sdilené silni¢ni dané 688
c. VYSLEDEK HOSPODARENI
1. | Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 18 176.22 5784.35 19 959.58 5 040.30
2. | Vysledek hospodareni ucetniho obdobi 18 176.22 5 784.35 19 959.13 5 040.30

Stfedni odborn4 $kola stavebni
Stfedni odborné uéilité stavebni
Prazské 112, 280 02 Kolin IT
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Priloha H: Formular dotaci (FD) k 31.12.2016

I e Piiloha & 4 k &). 185158/2016/KUSK FD-1: Prehled transferi. finanénich niisnévkii a dotaci zaslanveh PO od 1. 1. do 31. 12. 2016 strana 1
2

3 & objektu: 10422 1C0: 00177032 (dodrZet nrovazini na déetni vikaznictvi MTIZO)
4 nizev org.: SOS a SOU Stavebni Kolin ST A | NEZAPISOVAT do Vzorci a oolidek s "x™ 11!

s

telefon: 326 653 914 .s@ss-stavebnikolin.cz
; kap.05 - neinvesticni: IV.Q/7 rka roku sl T- 8 JUvést v KE na 2 des.mist:
BANKA BANKA | BANKA apravy (1) [dpravy () +] Celkova NIV Celkové ferpané | ZAVZORCOVANO,
0 N Neprepisujte vzorce !
10 Skutetnost k 31.12.2016 Veskeré zaslang | - (minus) | Skute&nost . ; NIV prostiedky nezapisuyte!!!
i % PROJEKTY | Ostatni dotace - (minus)
ratky zastini
fin. prostf. roku 4 vratky Gpravy, r. 2016
dotaci, (bez vratek a zanétovana do | Vratky dotaci ;
dodatazaverky | projekts. | pfevody z RF, (po odeitu st. 2, 4, Ye sloupci (9): u dotace
Snizeni | snizeni postini g piste pripadny
P plevody, oSt 131.12.2016 (st | po roce od " e
( bez "snizeni oslani od 1.1.do 57 [ komentai". Vyznaéte
L4 nespotfebova| - korckce k Dopliikovou Einnost.
poslani®) (do data) data) no k datu datu 3+4+5) 1.1.2017 51.6+7) Pokrad. na 2. listu nize
12[¢ icelovy znak [0} @) (3) (4) [6) (©) [@) (8) (9) - komentar
13| 1. |33353 - Pfimé naklady na vzdélavani 38 729 482,00 38 729 482,00 38 729 482,00 38 729 482,00
14] 2. [33354 - Dotace pro sportovni gymnazia _oa,'o—nj; 0,00 o,ool
15] 3. 133023 - Podpora &innosti IC pro mladez 0,00] 0,00 0,00]
16] 4. 133025 - Kompenzagni pomiicky 0.00] 0,00 0,00]
17| 5. 33034 - Maturity - podzim 0,00 0,00 0,00]
18] 6. [33038 - Hodnoceni Ziki a Skol. Excelence 29 290,00 29 290,00 29 290,00 29 290,00
19]_7. |33040 - Vybaveni poraden diagnostikou 0,00 0,00
20] 8. ]33044 - Podpora logopedické prevence 0,00 0,00
21| 9. ]33049 - Podpora odborného vzdélavani 413 144,00 413 14 ,ool 413 144,00
22/ 10.33050 - Skolni psychologové 279 374,00 279374,00] -89729.63| 189 644,37,
23 11.]33052 - ZvySeni platd pracovnikd v ReS 909 074,00 909 074,00 909 074,00
24/ 12 ]33065 - Hodnoc zaki a skol-Excelence Z3 0,00 o.nol
25| 13. 33066 - Podpora nadanych zakix 0,00 0,00]
26] 14.]33069 - Podpora navy3eni kapacit ve SPZ, 0,00 0,00]
27| 15.]33122 - Prevence rizikového chovani 0,0_01 0,00
28] 16.]33160 - Podpora socialnéznevyhod zaka 0,00] 0,00
291 17.]33163 - Program protidrogové politiky 0,00 0,00]
30[ 1833166 - Soutéze 0,00 0,00
311 19.133457 - Asistent pedag se soc.znevyhod. 0,00 0,00
32| 20. 0,00] 0,00
33[21 0,00 0,00
34[22. 0,00 0,00
35[23. 0,00 0,00]
36[24. 0,00 0,00]
3725 0,00 0,00}
38] 26. 0,00 0,00
39|27 0,00 0,00
40[ 28 0,00 0,00
41[29 0,00 o.ool
42| 30. \doplite chybéjici UZ, kt.doslo po terminu 0,00) 0,00}
43| 33. |zpracovani tohoto FD W' 0,00
44[34. 0,00 0,00
4535, 0,00
46|36 0,00]
47|Celkem iistie.iir. (MSMT, IROP, EU. ..): 40 360 364,00 0,00] 40 360 364,00 0,00 0.00] 40360364,00] -89729.63] 40270 634,37[souet I.
48,
49
50|11 Transfery od rozpodtis dstéedni drovné (ze SR) - zaslané org. mimo SK, pFimo - neinvestitni: | dosad’te iidaj: Do poli¢ek s kiizky "x " - nezapisujte!
S1f_1 |Transfery ze SR - zaslané pimo 0, | [ 0,00) 0,00
52|Celkem Gstiedni iirovei - pi : | 0,00] 0.00] 0, 0,00] 0.00] 0,00} 0,00) 0,00]souget II.
53
54
55@,_ ni peostiedhy SK - dota zatl, kap, 05 - i I Pozndmika:
56] 1. J000 - Bez UZ, ostatni 0,00] 0,00} o,ool
57]_2. |00 - Sportovni soutéze 0,00} 0,00 0,00
58] 3. {002 - Protidrogova prevence 0,00 0,00 0, oo‘
59| 4. ]003 - Zahraniéni spoluprace 108 000,00 -20 400,00 £7 600,00 87 600,00] 7 600,00
60 5. |004 - Podpora ugfiovského skolstvi 953 500,00 -50 900,00 862 600,00 862 600,00 862 600,00
61| 6. {007 - Provozni naklady Gcelové 44370,00 44 370,00 44 370,00] _ dlouh. prondjem
62f 71008 - Provoz kol 4299 000,00 4299 000,00 4299 000,00
63| 8. 010 - Sportovni centra 0,00,
64] 91012 - Opravy 608 800,00 608 800,00 608 800,00
650 10.]019 - Platy hrazené z rozpoctu kraje 0,00
66] 11.]040 - Vrac prijmy 2 prondjmu a prodeje ma 0,00 0,00
67| 12.[041 - Vrac pf.z pronaj.a prod.maj -loni 0,00 0,00]
68| 13.1777 - Kofinanc projektii - neuznatelné nakl 0,00 0,00
69| 14.888 - Kofinanc.proj - uznatelné nakl 0,00 0,00
70] 15.]901 - Havarijni opravy 0,00 0,00
71[16. o.ool 0,00
72[ 17 |pFipadne dopliite 0,00 0,00
73[18. o‘ool 0,00
74| Celkem vlastni prosti. SK. kap.05-SKO: 5969 300,00[ -111 300.00] 5 858 000,00 0.00]  44370.00] 5902370,00 0,00 5902 37o,oolsouéen 1.
13
76
77[1V. Ostatni acinvestitni transfery - zastané primo! mimo kap. 05 RK - neinvestitni: dosad’te idaj:
78] 1. |Dotace SR prostf.jinych odborit SK-pfimo 0,00 0,00
79[ 2_|Vlastni prostt. SK jinych odbort SK-pfimo 0,00 0,00
80[ 3_JOd obce, mésta - primo 0,00 0,00
81f 4 17 Nérodniho fondu (agentury) - primo 990 582,62 990 582.62“2w ekty Erasmus
821 5 _|Prijaté prostiedky ze zahranidi - pfimo 0,00} 0,00
83{ 6_]Od Statnich fondti (FZP, ) - pfimo 0,00] 0,00]
84| 7 0,00 0,00
85| 8 |pripadné doplite 0,00 0,00
86[Celkem prosti. ziskané pres SK. primo: 0,00 0,00 0,00 0.00 990 582,62 0,00 990 582,62]soucet 1V.
87
88
89| V. Rozpousténi et 403: * 2 S dosad'te idaj: 1 Pozndmka:
oof 1 |oa§a§ 2 teansferi | | 0,00 | [ 0,00] 1 0.00[souget V.
91
92,
93 B. SUMAR NEINVESTICNICH vydajii FD - 1: scet 672
94
95[VI. CELKEM POSKYT. NEINVESTICE: |46 329 664,00] -111 300,00] 46 218 364,00 0,00
96| VIL. Odpisy = transferh 1 000f  o0oof — 000l 000 | o0
97|VHL UZ 999 - stav iétu 452, - y projektd - Dosad'te adaj:
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98

99 FD-2: Piehled transferd. finanénich niisnévki a dotaci zaslanvch PO od 1. 1. do 31. 12.
100 (dodrzet brovazanost na déetni vikaznictvi MUZO)

101

102 1CO: 00177032

103 & objektu: 10422
104 nizev org.: SOS a SOU Stavebni Kolin
105

2016

strana 2

Uvedlte v_K& na 2 deset.mista

1061 Transfery, dotace MSMT, MF, IROP, EU, SR - pres SK-SKSES; kap.0S - investicni: IV.Q /2016 obdobi_zivérka roku sl 1 - § Poznamka
107 RV \ P BANKA BANKA BANKA upravy (1). | dpravy (2) Celkovy INV BANKA | Celkové éerpané | ZAVZORCOVANO,
108, v | : il s nezapisujte!!!
109 nost k 31.12.2016 | Vesker zaslané :,"""“S) S| R traosfer | - (minus) | NIV prostiediy | NEZApISUSTEIN
10 fin, prostr. roku | ¥ O ey £ 2016
: X dotaci, (bez vratek n projekia ostatni zaittovany do | Vratky dotaci
odata 2880y | g iveni | saent postani m'wdy' T g ’ (po odedtu sl. 2. 4,
( bez "snizeni —_— od 11 do i orekee do (31122616 (sL| po roce o 57 (.
poslani") (do data) data) o k datu data 3+4+5) 1.1.2017 31.6+7)

mle icelovy znak [@) [@) 3) (4) ) (6) (7) [©) (9) - komentar
112 _1._Ixxxxx - investiéni zdroje projekti 0.00f 0,00} 0,00
113]2, 0,00 0,00 0,00
114|3 0,00, 0,00, 0,00
11514 0,00, 0,00 0,00
116|5. 0,00} 0.00! 0,00}
117|Celkem istie.iir. (MSMT, IROP, EU, ...): 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00] 0,00 0.00 0. Oﬂlsollie( IX.
118
119
120]X. Transf

licek s kiizky "x " - nezapisujtc!

122)Celkem istiedni tiroveii - pFimo na PO:

124

125{X1. Viastni prostredky SK- dotace; kap. 05 - investicni: = | Pozndmka:
126[1. {000 - Bez UZ 0,00

127(2. 040 - Vréc piijmy z pronajmu a prodeje maj. 234 389,00 234 389,00

128[3. 041 - Vrac.pi.z prondj.a prod.maj -loni 0,00

129[4. 777 - Kofinanc projekti - neuznatelné nakl. 0,00}

130]5. |888 - Kofinanc.proj. - uznatelné nakl. -653 443,52 -653 443.52

13116. [901 - Havarijni opravy (investice 0,00

132]7. 0,00]

133[8. 0.00]

13419, o.ool

135| Celkem vlastni prosti. SK, kag.oS—éKO: 234 389.00] -653 443,52 -419 054,52 0,00 0,00

XIL Ostatni investiéni transfery - zaslané pfimo! mimo kap. 05 RK - investicni: dosad’te iidaj:

Dotace SR prostf jinych odbori SK-primo 0,00}

2| Vlastoi -SK jinych odborii SK-ptimo 0,00

0d obee, mésta - pfimo

Z Narodniho fondu (agentury) - pfimo

Phijaté prostfedky ze zahranici - pfimo

Od Statnich fondt (FZP, ) - primo.

Komenta¥ PO:

FD-1, FD-2 zpracoval/a/: Be. Ticha Sirka

dne: 20.1.2017

Vysvétlivky k formulafi FD: Schvalil-Mgr. Jindfich Synek
1. V souétovych oblastech jsou vzorce. Vzorce jsou zamknuté, Poéita se samo.
2. Vyplitovani sloupeii FD:
Pfi mezitimni G€etni zavérce k 31.3., 30.6. a 30.9. roku vypliujte sloupce 12,4,5; sl 3,6a8se spocita sam.
Pi rodni agetni zavérce k 31.12. - dopliite je3té s1.7 Ve sl 9 uvadéite komentare.
. FD = pracovni nazev dopliiujiciho vykazu icetni zavérky: "Formulaf dotaci.”

w

Stfedni odborm4 $kola stavebni
Stfedni odborné uéilidté stavebni
Prazska 112, 280 02 Kolin IT

d ——

Formulaf vyhotovila: Ing HaniSova, SKSES: dne 20. 12. 2016
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