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ANOTACE

Tato bakalatska prace se zabyva vyuzivanim daiiovych raji evropskymi finan¢nimi institucemi.
Cilem je identifikace rozsahu aktivit vybranych evropskych finan¢nich instituci v danovych
rajich a jejich danového zatizeni pomoci ukazatell jako efektivni danova sazba, zisk
na zamé&stnance a podil zisku na HDP. Prace také hodnoti rozdily mezi redlnou ekonomickou
aktivitou a vykazovanymi zisky v danové zvyhodnénych jurisdikcich a zohlediiuje aktudlni

regulatorni ramec, v¢etné iniciativ OECD a EU.
KLICOVA SLOVA
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Country-by-Country Reporting, BEPS, evropské banky
TITLE
Use of Tax Havens by European Financial Institutions

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with the use of tax havens by European financial institutions. The aim
is to analyze the scope of these activities and the real tax burden of selected banks using
indicators such as effective tax rate, profit per employee and profit share in GDP. The thesis
also evaluates the differences between real economic activity and reported profits in tax-
advantaged jurisdictions and takes into account the current regulatory framework, including

OECD and EU initiatives.

KEYWORDS
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UvVoD

V poslednich desetiletich se otazka daniového planovani a vyuzivani daiiovych rajl stala jednim
z klicovych témat v oblasti mezinarodnich financi a vefejnych politik. Evropské financni
instituce jako vyznamni aktéfi globalniho trhu disponuji rozsdhlymi strukturami, které jim
umoziuji legdlni, ale ikontroverzni zplsoby optimalizace danového zatizeni. Vyuzivani
danové zvyhodnénych jurisdikei, tzv. danovych raji, umoziuje t€émto subjektim piesouvat
zisky mimo zemé, kde je hodnota redlné vytvarena, ¢imz dochazi k erozi danového zékladu
jednotlivych stati. Danové planovani, jehoz soucasti je 1 vyuzivani danovych raja, se tak stava

jednim z nejdiskutovanéjSich témat soucasné hospodarské politiky.

Danové raje, oznaCované také jako offshore jurisdikce, nabizeji podnikim vyhodné podminky
z hlediska zdanéni, transparentnosti a regulace. Jejich existence sama o sob& neni nezakonna,
avsak zpiisob, jakym jsou vyuzivany — Casto za Gcelem piesunu ziskll a snizovani dafiovych
povinnosti — mize mit zdsadni dopad na danové piijmy statli, konkurencni prostiedi a celkovou
ekonomickou rovnost. V tomto kontextu se finan¢ni instituce dostavaji pod drobnohled nejen

regulatort, ale i vetejnosti, ktera pozaduje vétsi transparentnost a spravedlivé zdanéni.

Tato préce si klade za cil identifikovat rozsah aktivit vybranych evropskych finan¢nich instituci
v danovych rdjich a jejich danové zatizeni. Analyza je postavena na konkrétnich ukazatelich,
jako je efektivni danova sazba, rozdil mezi efektivni a nomindlni sazbou, zisk na zamé&stnance
a podil zisku na HDP v jednotlivych jurisdikcich. Dale jsou pifedstaveny zakladni nastroje
daniového planovani a regulacni rdmec, vcetn€ iniciativ jako jsou BEPS, smérnice ATAD,
vetejné CbCR a blacklisty EU ¢i OECD. Zvlastni duraz je kladen na identifikaci nesouladu
mezi redlnou ekonomickou aktivitou avykazovanymi zisky v danové zvyhodnénych

lokalitach.
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1 DANOVE PLANOVANI EVROPSKYCH FINANCNICH
INSTITUCI

Danové planovani se vyuziva od mensich podnikii az po velké korporace. Je to velice Siroky
pojem, aproto v téhle kapitole bude vysvétleno co znamend, jaké jsou typy danového
planovani, které vyuzivaji evropské finan¢ni instituce, a také jakou roli hraji v daitovych réjich

evropské financni instituce.

1.1 Vymezeni pojmu danové planovani
Danové planovani je analyza financni situace podniku ¢i jednotlivce, ktera vede k legalni
minimalizaci danové povinnosti (Cornell Law School, 2022). Je to proces, pii kterém se musi

definovat a stanovit cile, kterych by dany podnik chtél dosdhnout. Datlové planovani zahrnuje

(Kagan, 2023):
e analyzu danového poplatnika pro stanoveni optimalni struktury transakei a investic,
e vyuzivani daitovych zdkonu a predpisti ke sniZzeni dafiové povinnosti,
e zvazovani faktorl jako je nacasovani piijmi, investi¢éni moznosti nebo rizné srazky,
e strategie pred podadvanim daftového pfiznani s cilem maximalizace dafiové uspory

Dainové planovani neni jednorazovy postup, ale je to proces planovani, ktery se musi d¢lat
prubézné cely rok. Pti pldnovani je potiebné znalost zdkontl, danovych ptedpisi a vyhlasek.
Cilem danového planovéni je snizeni danového zatizeni, diverzifikace zdanitelnych piijmd,

zamezeni neshod nebo zvyseni zisku.

Jsou rtizné typy danového planovani, které se Casoveé d€li na kratkodobé a dlouhodobé
planovani. Kratkodobé planovani byva zpravidla jednou rocné za ucelem dosazeni jasnych
nebo omezenych cilti. Dlouhodobé planovani je na delsi obdobi, zpravidla vice nez jeden rok
a zahrnuje v sob¢ analyzy, které nevyzaduji okamzité pifijmy a vydaje. Lze také planovani
rozdélit podle legalnosti. Bud’ je daiiové planovani piipustné, to znamena, ze dodrzuje vSechny
zakony a predpisy. Nebo je agresivni danové planovani, které Casto Gcelné obchazi zékony

pro dosazeni konkrétniho stanoveného cile (Wealth magazin, 2020).

Danove uniky jsou velkym problém pro statni instituce a jejich ptijmy, které plynou z vybirani
dani. Danové uniky jsou nelegalni a vyuzivaji praktiky, které¢ nejsou v souladu se zakony,
s cilem vyhnout se co nejvice dafiové povinnosti. Jde napiiklad o zatajeni piijmi nebo

nespravné vykazovani nakladt za ucelem snizit zdklad dan¢ nebo zneuzivani nepravdivych
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ucetnich dokladii ke snizeni dafiové povinnosti. Naproti tomu mame legalni dafiové pldnovani,
které vyuziva legalni zplsoby ke sniZeni daiiového zatizeni. Vyuziva danové slevy, jako je
sleva na poplatnika, manzelku nebo studenta. Déle pak lze odecist zaplacené uroky nebo
poskytnuty dar. V anglictiné se také setkdvame s pojmem ,,tax avoidance®, ktery je v Ceském
ptekladu ob¢as zaménovan s danovymi uniky. Doslovnym ptekladem by se dal pojem vysvétlit
jako vyhybani se danim. Tax avoidance je ale legalni zplisob minimalizace danovych

povinnosti (Kagan, 2024).

1.1.1 Mezinarodni danové planovani

Mezinarodni dafiové planovani je typ planovani, které se tykd spolecnosti s mezinadrodnim
obchodem. Takové planovani vyzaduje odbornou znalost zdkonl ve vSech zemich, ve kterych
spole¢nost podniké. Kazda zemé ma jinak nastaveny danovy systém, takze miize byt slozité se
v jednotlivych predpisech vyznat. V tomto sméru je planovani velice potiebné, protoze podniky
musi znat predpisy, aby zabranily dvojimu zdanéni. Je to zdanéni stejného produktu, sluzby
¢i kapitalu ve dvou riznych zemich. O zamezeni dvojiho zdanéni usiluji staty i nadnarodni
korporace. Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD) je mezivladni organizace
zaméfena na obchod mezi zemémi a koordinuje politiku pro mezinarodni spravu dani mezi
svymi 30 ¢lenskymi staty. Organizace vydala Modelovou smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni
pfijmi a majetku. Smlouva upravuje podminky mezinarodnich smluv mezi hospodarsky
vyspélymi staty, podle které jsou pifijmy zdan€ny primarné v zemi rezidenta. Smlouva slouZzi
jako mezinarodné uznavany vzor pro bilaterdlni danové dohody, které poméhaji eliminovat
¢1 zmirnit riziko, Ze stejny pfijem nebo majetek bude zdanén ve vice zemich a zabraiuje
inezdanéni piijmu vibec. Podporuje mezindrodni obchod ainvestice. Diky tomu jsou
podporovany investice v jinych statech, nez je rezident poplatnikem. Napomaha
to podnikatelim mit vétsi jistotu, Zze nebudou Celit dvojimu zdanéni. Smlouva déle upravuje
pravidla, ktery stdit ma pradvo zdanovat konkrétni typ piijmu. Jednd se napiiklad o zisky
z podnikani, uroky, dividendy ¢i licenéni poplatky. Prava na zdanéni se rozd€luji podle
domovského statu daniového poplatnika, takzvané ,,rezidence a misto ptijmu. To je stat, kde
byl pfijem generovan. V roce 2017 OECD vytvofila Multilateral Instrument (MLI), coZ je
multilateralni dohoda, ktera aktualizuje zmény ve stavajicich danovych smlouvach na zaklad¢
doporuceni Base erosion and profit shifting (BEPS). Dohoda umoZiiuje rychlejsi implementaci
novych pravidel, které omezuji piesuny ziskll a agresivni daiiové planovani. Zahrnuje také

opatfeni proti zneuzivani smluv, naptiklad umélé presouvani sidel a rozSifenou vymeénu
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informaci. Obsahem Modelové smlouvy jsou jednotlivé Clanky, které upravuji typy piijmi

a specifikuji prava Clenskych statii. Mezi ty klicové patii (OECD, 2017):

e Clanek 5 definuje pojem ,,stald provozovna“ a stanovuje, Ze pokud ma podnik stdlou
provozovnu v jiném ¢lenském statu, nez je rezidentem, pak mohou byt zisky vytvorené

v této provozovné zdanény v daném statu;

e cClanky 6-21 definuji, jak se dani jednotlivé typy piijml, mezi které patii zisky
z podnikani (¢lanek 7). Ten také tika, ze kdyz je zisk generovan ptes stdlou provozovnu,

dani se ve stejné zemi;

e (lanky 10, 11 a 12 upravuji zdanéni dividend, urokd a licen¢nich poplatkd, které se
rozd€luji mezi stat ptivodu a stat rezidence piijemce, modelova smlouva stanovuje

limity pro vysi srazkové dané;

e (lanky 23A a 23B stanovuji dvé metody, jakymi mize stdt zamezit dvojimu zdanéni.
Prvni je vynéti pfijmi. Metodu Ize aplikovat dvéma zplsoby. Metoda uplného vynéti
definuje, Ze stat rezidenta neni opravnén zohlednovat piijem vytvofeny v jiném statu
ani ho zohlediiovat pfi stanoveni dan¢, kterd ma byt uvalena na zbytek piijmu. Metoda
vynéti s vyhradou progrese fikd, Ze pfijem neni zdanén ve stitu rezidenta, ale stat
si ponechdvé pravo zohlednit tento pfijem pfi stanoveni dané, kterd ma byt uvalena

na zbytek piijmu;

e ¢lanek 26 vymezuje vyméenu informaci mezi ¢lenskymi staty. To podporuje vzajemné

spoluprace a pomaha odhalovat 1épe danové tiniky a nesrovnalosti.

Modelova smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni pifijmi a majetku slouzi jako zaklady
pro bilaterdlni smlouvy, které evropské staty uzaviraji. Pomaha zajistit, aby danové systémy
byly transparentni a spravedlivé. Modelova smlouva je zdkladnim néstrojem pro podporu
zahrani¢niho obchodu, investic a prevenci dafiovych tnikl. Pfispiva ke spolupraci mezi staty

pfi feSeni danovych otazek.

1.2 Typy danového planovani

Danové planovani zahrnuje praktiky, které pomahaji evropskym bankdm piesouvat své aktivity
do zemi s vyhodnéjSimi dafiovymi podminkami. Patfi sem napiiklad transferové ceny. To jsou
ceny, za které v rdmci jedné obchodni skupiny (naptiklad pobocky nebo dcefiné spolecnosti
bank) si poskytuji licen¢ni poplatky. Predstavuji platbu za vyuziti urc¢ité véci nebo autorského
prava. Je to ucetni praktika, ke které¢ dochazi pti vymeéné zbozi ¢i sluzeb mezi pobockami jedné
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spolecnosti (Seth, 2024). Jednou z nejvice vyuzivanych metod transferovych cen je metoda
srovnatelnych nekontrolovanych cen, v anglictin€ ,,comparable uncotrolled price* (Seth, 2024).
Jejim cilem je zajistit, aby ceny, za které si propojené podniky navzajem poskytuji sluzby nebo
licen¢ni poplatky, byly stejné jako ceny, které byly sjednany mezi nezavislymi subjekty
na volném trhu. Metoda porovnava cenu transakce mezi spojenymi podniky s cenou stejné
transakce mezi nezavislymi podniky za srovnatelnych cen. RozliSuje se kontrolovana transakce.
To je takova transakce, ktera probiha mezi spojenymi podniky. A nekontrolovana transakce,
tou se rozumi transakce mezi nezavislymi podniky, ktera mize slouzit jako srovnavaci zaklad
(Rudzika, 2019). Pokud jsou transakce stejné, jsou podminky fizené transakce za trznich
podminek. Jestlize se ale 1i§i podminky obchodnich nebo finan¢nich vztahii organizace
s pfidruzenym podnikem, nemusi byt za obvyklych podminek. Pak se cena musi nahradit
v kontrolované transakci cenou nekontrolované transakce, tak aby odpovidala trznim
podminkam (Rudzika, 2019). Tato metoda ma spoustu vyhod, ale samoziejm¢ i nevyhod. Mezi

vyhody patii naptiklad (Rudzika, 2019):

e nejpiiméjsi zplsob, jak zjistit podminky trzniho odstupu, protoZze vyuziva trzni cenu;

e je to preferovand volba OECD pro jakoukoli analyzu, kde jsou k dispozici srovnatelné
udaje;

e poskytuje mnoho dikazi, které mohou byt predloZeny danovym ufadiim, protoZe piimo

ukazuje, ze jsou transakce v souladu s trznimi podminkami.
Mezi nevyhody metody srovnatelnych nekontrolovanych cen patii (Rudzika, 2019):

e mize byt obtizné najit srovnatelné nekontrolované transakce, které spliuji kritéria.
Casto nejsou dostupné dostateéné podrobné tdaje o transakcich mezi nezavislymi
podniky;

e provadéni uprav mulZze snizit spolehlivost a pfesnost analyzy pomoci metody

srovnatelnych nekontrolovanych cen.

Mezi dalsi metody stanoveni transferovych cen patii metoda ceny nésledného prodeje,
v angli¢tin€ ,,resale price method* (Rudzika, 2019). Tato metoda vychdzi z ceny, za kterou je
zboZi nebo sluzba prodana nezavislému subjektu a upravuje ji o pfiméfenou marzi na pokryti
nakladl a ziskil podniku. Dal$i pouZivana varianta je metoda ndkladl a pfirazky, v anglicting
,»cost plus method* (Eagan, 2023). Ta vychazi z nédklad na vyrobu zbozi nebo poskytovani
sluzeb a k témto ndkladiim se pficita pfiméfena ptirazka odpovidajici bézné trzni marzi (Eagan,

2023). Tato metoda je vhodna pro firmy, které maji pevnou strukturu nakladi. Mezi metody,
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kde neni mozné piimé srovnani cen, patii metoda rozdéleni zisku, anglicky ,,profit split
method* (Eagan, 2023). Tato je vyuzivana zejména u podnikli s velkou mirou spoluprace.
Druhou metodou je transak¢éni metoda cCistého rozpéti, anglicky ,ransactional net margin
method* (Eagan, 2023). Ta pouziva Cisté¢ zisky z jiné kontrolované transakce ke stanoveni
Cistého zisku, ktery pak 1ze pouZit pfi stanoveni pfevodnich cen pro srovnatelné nekontrolované

transakce (Eagan, 2023).

1.2.1 Licenéni poplatky

DalSim néstrojem v daitovém planovani jsou licencni poplatky. Licencni poplatky ptedstavuji
platbu za uzivani nehmotného majetku, ktery je vlastnén urcitou spolecnosti a je poskytovan
jiné. Patii sem napfiiklad patenty na vyrobni procesy, ochranné znamky a znacky, autorska
prava na software ¢i hudbu nebo know-how. Z pohledu zékona ¢. 586/1992 Sb. § 19 odst. 7,
o danich z pfijmu se licen¢nim poplatkem rozumi ,, platba jakéhokoliv druhu, kterd predstavuje
nahradu za uZiti autorského nebo jiného obdobného prava k dilu literarnimu, uméleckému nebo
vedeckemu, ..., ddle prava na patent, ochrannou znamku, ..., vyrobné technické a obchodni
poznatky (know-how). Licencnim poplatkem se rozumi také prijem za ndjem nebo za jakékoliv
Jjiné vyuziti priumyslového, obchodniho nebo védeckého zarizeni*. Definici lze rozdélit na tii
¢asti. Ato na pfijmy z pramyslovych licen¢nich poplatkil, piijmy z kulturnich licen¢nich
poplatkl a ostatni ptijmy z licen¢nich poplatkii. Déli se, protoZe nékteré Smlouvy o zamezeni
dvojiho zdanéni jim prikladaji rizny rezim zdanéni. Mlze se stat, Ze nekteré jsou danove
zvyhodnény ve staté zdroje nebo dokonce nejsou podrobeny zdanéni viibec (Gembik, 2021).
Z pohledu OECD se licen¢nimi poplatky rozumi platby jakéhokoli druhu pfijaté jako odména
za uziti nebo pravo na uZiti jakéhokoli autorského prava k literarni, umélecké, hudebni, védeckeé
nebo vzdélavaci skladbé; k filmim nebo nahravkdm pro rozhlasové nebo televizni vysilani,
k jakémukoli patentu, ochranné¢ znamce, navrhu nebo modelu, planu, tajnému vzorci nebo
postupu nebo za uziti nebo pravo na uziti primyslového, obchodniho nebo védeckého zatizeni
nebo za informace tykajicich se primyslovych, obchodnich nebo védeckych zkuSenosti
(OECD, 2015a). Licen¢ni poplatky jsou ¢asto vyuzivany pfi pifevodnich cenach a dafiovém
planovani, protoZze umoziuji presun ziskd. Tento proces miize byt legalni, pokud spliuje
pravidla mezinarodniho danového prava, vCetné principu trzniho odstupu. Danéni licencnich
poplatkli ve znéni Modelové danové smlouvy OECD je definovéano tak, ze licen¢ni poplatky
majici piivod v jednom smluvnim stat¢ a skutecné vlastnéné rezidentem druhého smluvniho
statu budou zdanény pouze v tom druhém staté¢ (OECD, 2017). To znamen4, Ze vyhradni prava

na zdanéni jsou dana zemi, kde je vlastnik licencnich poplatkii rezidentem. Pokud ale neexistuje

17



stalad provozovna, které Ize licen¢ni poplatky pficist, dani se ve staté, kde vznikly (Calderoni,
2019). Licenc¢ni poplatky s sebou nesou vyhody, ale také rizika. Mezi vyhody patii zejména
danova optimalizace nebo moznost vyuziti vyhodnéjsi danové sazby. Rizika pak zahrnuji
sankce za nedodrzeni principu trzniho odstupu, které pak vedou ke zvySenému dohledu
daniovych ufadl. Sankce mohou byt napiiklad doméfeni dané a tirokli z prodleni, pokuty

za danovy unik nebo sankce za nedostate¢nou dokumentaci.

1.3 Role danovych raji v ramci danového planovani

Danové raje se charakterizuji jako zemé s nulovou nebo zanedbatelnou dani z pfijmu, bez
kooperativnich odpovédi na Zadosti jinych zemi o danové informace. Také zde existuje
moznost mit bankovni et a firmy bez registrace skutecnych vlastnikti (Lejour, 2021). To se
vSak nevztahuje na vSechny danové raje. Nékteré zeme jsou oznacovany jako offshore finanéni
centra, investicni centra nebo tranzitni zemé. Offshore finanéni centrum oznacuje zemi, ktera
se specializuje na poskytovani finan¢nich a datiovych sluzeb pro zahrani¢ni klienty. Casto
slouzi jako misto pro spravu kapitalu a danového planovani. Offshore finan¢ni centrum lze
charakterizovat jako misto, kde jsou nizké nebo zadné dané. Je zde finan¢ni tajemstvi, slouzici
primarné zahrani¢nim subjektlim a k pfesunu mezinarodniho kapitalu. Tyto jurisdikce maji
politickou a pravni stabilitu, coZ pfitahuje investory, ktefi hledaji bezpe¢né misto pro ulozZeni
nebo spravu majetku. Mezi nejznaméjs$i offshore centra patii Kajmanské ostrovy,
Lichtenstejnsko, Singapur nebo Bermudské ostrovy. V ramci danového planovani hraji
offshore zemé velkou roli. Poskytuji totiZ specifické zazemi pro firmy a investory. Zahrnuji
napiiklad zaklddani zahrani¢nich bankovnich uctl, offshore trustl nebo spole¢nosti
a investovani v cizich zemich (Landin, 2023). Kli¢ové vlastnosti dafiovych raji a offshore
center jsou stejnd ato: nizké nebo nulové danové sazby; financni tajemstvi (maji specialni
zakony o zachovani ditvérnost, které chrani identitu majitele ictu) a pfiznivé pravni podminky
(Casto umoziuji snadné zaclenéni fiktivnich spolecnosti, které jsou pouzivany k pfesunu ziskd,
aniz by probihala skute¢nd ekonomické aktivita) (Abdulrazaq, 2024). V ramci daniového
planovani se vyuziva:

1. nizka nebo nulova danova povinnost — dafiové raje poskytuji minimalni nebo zadné
danové povinnosti. To vede k pfesunu zahrani¢nich korporaci a investort, ktefi
chtéji minimalizovat své danové zatizeni;

2. financni tajemstvi — jak uz je zminéno, nékteré zeme maji piisné zdkony o zachovani

identity majitelti uctl a vlastnikti spolecnosti (Abdulrazaq, 2024);
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3. pfisun zahrani¢niho kapitdlu — z n¢ho tézi praveé danové raje, které pak investuji
dany zahrani¢ni kapital za ucelem zisku;

4. ochrana soukromi — nékteré danové raje sdileji omezené nebo dokonce zadné
finan¢ni informace se zahranicnimi daiiovymi ufady (Berry-Johnson a Velasquez,
2023);

5. pfesouvani ziskii — dailové raje umoziuji nadnarodnim korporacim piesouvat zisky
do jurisdikei s niz§Simi danovymi sazbami. To poméha k dalSimu snizeni danové
zatéze (Berry-Johnson a Velasquez, 2023), napiiklad pomoci licen¢nich poplatki,
urokd nebo prevodnich cen;

6. usnadnéni prani Spinavych penéz — dovoluji prevadét nelegalné ziskanou hotovost
prostfednictvim fiktivnich spole¢nosti, odkud ji nelze dohledat;

7. poskytovani bankovnich sluzeb — nékteré danové raje mohou nabizet zajimavejsi
bankovni produkty vyhodnéji nez vzemi sidla spolecnosti (Berry-Johnson

a Velasquez, 2023).

Dopady vyuzivani danovych raja se tykaji nejen firem, které je vyuzivaji, ale také vlad
a nadnarodnich spolecnosti. Pro firmy mohou byt hlavni vyhody snizeni danové zatéze
a ochrana majetku. Nevyhody pro firmy pak muaze byt zvySujici se regulacni tlak (naptiklad
skrz BEPS), posSkozeni reputace nebo sankce za zneuZiti pravidel. Pro vlady z vyuZivani
datiovych r4ji spole¢nostmi se sidlem v dané zemi spiSe plynou nevyhody. Vlady pfichazeji
o zna¢n¢ danové piijmy, které mohou dosahovat nékolika miliard korun. Dochazi ke globalni
ekonomické nerovnovaze, protoze danové raje podporuji koncentraci kapitalu. Muze také
nastat nespravedlivé danové prostiedi, protoze firmy, které nevyuzivaji danové raje, jsou
v konkuren¢ni nevyhod¢. Existuje n¢kolik opatteni, které maji zamezit nelegadlnimu daitovému
planovani v danovych réjich. Je to naptiklad OECD BEPS, Anti-tax avoidance directive neboli

smérnice ATAD, blacklist daniovych r4ji nebo automatickd vyména informaci (CbCR).
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2 BOJ PROTI DANOVYM RAJUM

Boj proti danovym rdjim je soucasti mezinarodniho usili o spravedlivéjsi zdanéni a omezeni
zneuzivani globalniho danového systému. Zahrnuje pravni, regulacni a administrativni opatieni
zaméfend na zamezeni danovych uniki nebo piesouvani ziski do jurisdikei s nizkou danovou
sazbou. Proto v této kapitole jsou piedstaveny jednotlivé legislativy, které boj proti danovym
rajum upravuji. Divodl pro¢ bojovat proti danovym rajim je spousta, casto umoziuji danové
uniky ¢i vyhybani se daflové povinnosti Uplné. Nelegalni finan¢ni aktivity, jako je napiiklad
prani Spinavych penéz, snizuji daflové piijmy vlad zemi odkud podnikatel nebo firma pochézi.
Diky tomu, ze urcité firmy vyuzivaji daiiové rje, nastavuji nerovné konkuren¢ni podminky pro

firmy, které danové raje nevyuzivaji.

2.1 Evropska a mezinarodni regulace

Mezi prvni legislativni dokumenty v oblasti dani, které¢ Evropska unie vydala, patéi dafovy
balicek piijaty vroce 1997 Evropskou radou. Ten pfedstavuje soubor opatieni v boji
se Skodlivou danovou konkurenci (Nerudova, 2018). Balicek ma sniZzovat nerovnosti, které
byly ve zdanéni, a sou¢asné umozinoval ¢lenskym statim provadét zmény v jejich danovych
soustavach. Danovy balicek se sklada ze tii ¢asti: tzv. smluvena pravidla pro zdanovani
korporaci; opatieni k dosaZeni vysSiho stupné aproximace systémui zdanovani piijma z uspor
a dohoda o odstranéni srazkové dané z urokovych plateb a licencnich poplatkid (Nerudova,
2018). Vramci Akéniho planu posileni boje s daflovymi tniky a vyhybani se danovym
povinnostem, v roce 2012 ohlasila Evropska komise ustanovit Platformu pro fadné danové
zatizeni, danové planovani a dvoji zdanéni (,,Platform for Tax Good Governance*). Platformu
pro fadnou spravu dani tvoii skupina odborniki, ktefi poméhaji Komisi EU v iniciativach
ke zlepSeni spravy dani. Zejména pfi rozvoji iniciativ na podporu fadné spravy v daiiovych
zalezitostech ve tretich zemich, dale napomaha pii feSeni agresivniho planovani a identifikace
a feSeni dvojiho zdanéni (European Commission, 2025). Cleny Platformy pro fadnou spravu
dani jsou danové urady vSech zemi EU a organizace zastupujici podniky, ob¢any a danové
odborniky. Druhou soucésti planu bylo doporuceni Evropské komise, které definovalo
minimalni standardy dafiové spravy a to: dostupnost informaci, pfistup k informacim a vymeéna
informaci (Nerudova, 2018). V roce 2015 pftiSla Evropskd komise s dalSim akénim planem.

Cilem danové politiky EU v oblasti kooperativniho zdaiiovani mélo byt (Nerudova, 2018):

e znovuobnovit vazby mezi mistem, kde je vykonavéana ekonomicka aktivita a mistem,

kde je zisk z ni plynouci zdanén,;

20



e zajistit, aby Clenské staty ve své jurisdikci spravné ocenovaly aktivitu korporaci;

e vytvofit soutézni a pro rastové orientované danové prostredi v EU, jehoz vysledkem
bude odolny podnikovy sektor;

e ochrana jednotného trhu a opatfeni k implementaci BEPS na feSeni problematiky

nespolupracujicich danovych jurisdikci a ke zvySeni danové transparentnosti.

Dale pak Evropské komise definovala v ndvaznosti dalSich pét klicovych oblasti akéniho planu,
které se zamétuji na opatieni, jak fesit problémy pravnickych osob a zabranit konkrétnim typtim
zneuzivani. Spole¢né¢ uvedend opatfeni tvoii koordinovangj$i prostiedi pro zdanéni

[ 24

podminky pro podniky. Jedna se o tyto oblasti (EU, 2015):

e spole¢ny konsolidovany zéklad dané jako komplexni feSeni problematiky pfesouvani
ziskl, tento nastroj byl primarné chépan jako boj s dafiovymi uniky;

e zajisténi efektivniho zdanéni zisku v misté, kde byl generovén,;

e dodatecna opatieni ke zlepSeni danového prostedi pro podnikani;

e dalsi pokrok v oblasti danové transparentnosti, jednd se predevSim o piistup
k nespolupracujicich tfetich zemich a zavedeni Country-by-Country-Reporting;

e nastroje EU pro koordinaci, tykajicich se zejména pieshrani¢ni daiiové kontroly.

Soucasti posledniho bodu je zlepseni koordinace ¢lenskych statli v otdzce danovych auditt
a reforma Skupiny pro kodex chovani (zdanéni podnikii) a Platformy pro fadnou spravu dani.
V otéazce koordinace ¢lenskych statii chce Komise prosazovat uzsi spolupraci ¢lenskych zemi
s cilem ur¢it, jak dosdhnou strategického ptistupu ke kontrole pieshrani¢nich podnikii. Reforma
Skupiny pro kodex chovani, kterou tvoifi zastupci clenskych statu, jez se zabyvaji
problematikou Skodlivé soutéze v oblasti dani v EU, spociva v rozSifeni kodexu azmeén
pracovnich postupi tak, aby mohla skupina U¢innéji reagovat na ptipady Skodlivé danové
soutéze. Jak je vySe zminéno, EU pfisla v roce 2012 s Platformou pro fadnou spravu dani, kde
projedndvaji ¢lenské staty otazky danové politiky. Komise se rozhodla prodlouzit mandét této
platformy, ktery mél skoncit pivodné v roce 2016, a soucasné rozsitila oblast jeji plisobnost
(EU, 2015). V roce 2024 se rozhodla Komise EU pokracovat v praci Platformy ve formé nové
skupiny odbornikii, aby se zabyvala vyvojem v danové transparentnosti a agendé spravedlivého

zdanéni (European Commission, 2025).
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2.2 Bali¢ek Evropské komise proti vyhybani se danové povinnosti

Tento soubor obsahuje legislativni a nelegislativni iniciativy EU, jejichz cilem je posilit
pravidla proti vyhybani se dafiovych povinnosti pravnickych osob a zajistit, aby zdanéni
pravnickych osob v Evropské unii bylo spravedlivéjsi, jednodussi a uc¢inngjsi. Balicek vychazi
z doporuceni OECD z roku 2015. Rada pfijala smérnici 12. Cervence 2016. 29. kvétna 2016
dale pridala novelu, kterd zavadi pravidla pro feSeni hybridnich nesouladii s danovymi systémy
zemi mimo EU. Clenské staty pak mély ¢as do 3 1. prosince 2018 transponovat bali¢ek do svych
vnitrostatnich zdkont a ptedpisi. Bali¢ek ma za cil zabranit agresivnimu dafilovému pldnovani,

S 4

souboru je (European Council a Council of the European Union, 2024):

1. sdéleni o balicku proti vyhybani se danovym povinnostem, v tomto bod¢ jsou uvedeny
politické a ekonomické diivody opatfeni navrhovanych v balicku;

2. smérnice proti vyhybani se dalovym povinnostem, ktera urcuje pravné zavazna opatieni
proti agresivnimu dafiovému pldnovani (omezeni urokt, pravidla zdanéni pii odchodu,
pravidla fizené zahrani¢ni spolecnosti, obecné pravidlo proti zneuzivani, pravidla
pro hybridni neshody);

3. doporuceni k realizaci opatfeni proti zneuZivani danovych smluv (obsahuje rady, jak
posilit danové smlouvy proti zneuZivani agresivnimi danovymi planovaci);

4. revize smérnice o spravni spolupraci (hlaseni klicovych informaci tykajicich se dani
nadnérodnich spolecnosti);

5. sdéleni o vné&jsi strategii pro €inné zdanéni (navrhuje, aby ¢lenské staty koordinovaly
své kroky proti vnéj$im rizikim vyhybani se dafovym povinnostem a podporovaly

mezinarodni fddnou spravu v daflové oblasti)

2.3 OECD - Base erosion and profit shifting (BEPS)

Base erosion and profit shifting (v ¢estin€ eroze zdkladu dan€ a piesouvani ziskil) neboli BEPS,
je 15 zprav a doporuceni statlim, které jsou zametené na boj proti snizovani danového zékladu
a pfesouvani ziski do jurisdikci s nizkou danovou sazbou. BEPS byl zahéjen uz v roce 2013
amél reagovat na agresivni danové planovani nadnarodnich spole¢nosti, které vyuZivaly
mezery k minimalizaci dafiové povinnosti (Siroky, 2018). Od za¢atku zpracovavani BEPS byly
vymezeny dva kliové problémy. Témi byly mezinarodni nesoulad v oznaceni entit, ktery
vyplyva z odli§nych principt, na nichZ je postaven danovy systém v riaznych zemich, kdy jedna
zem¢ zdanuje celosvétoveé piijmy svych rezidenti a jind pouze piijmy vztahujici se k dané zemi.
Druhym problém byly pfevodni ceny, které musi byt stanoveny na zdklad¢ trzniho odstupu
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(Siroky, 2018). Vsech 15 zprav OECD bylo zveiejnéno 5. fijna 2015. BEPS umoziuje vladam
vybirat danové ptijmy vzniklé na jejich tizemi a ptispiva k obnoveni divéry ve spravedlnost
danovych systému (GrantThornton, 2016). Podle OECD piijdou zemé o 100—240 miliard USD,
coz odpovida 4-10 % celosvétového pfijmu dané pravnickych osob (OECD, 2015b).
To ovliviuje vladni piijmy, které jsou v disledku presunu nizsi a vlady jednotlivych zemi musi
vymyslet nové formy neptimych nebo ptimych dani, které kompenzuji klesajici ptijmy z dan¢
z ptijmu pravnickych osob (Barake, 2022). OECD v ramci BEPS definovala 15 ak¢énich bodii,

které maji zabranit danovym Uniktim, patii mezi né:

* Akcni bod 1: Zdanéni digitalni ekonomiky
- Tento bod se zamétuje na velké digitalni firmy (naptiklad Google nebo Amazon),
které ¢asto vyuzivaji k dafiové optimalizaci licen¢ni poplatky a online sluzby. Zavedl
se zde koncept vyznamné digitalni pfitomnosti, diky kterému i firmy bez fyzické
pobocky mohou byt zdanény v dané zemi.
* Akcni bod 2: Hybridni nesoulady
- Omezuje vyuzivani rozdili mezi dafovymi systémy ruznych statd k zabranéni
dvojiho zdanéni nebo dvojiho odpoctu nakladi.
* Akcni bod 3: Pravidla pro kontrolované zahrani¢ni spole¢nosti
- Doporuceni jsou navrzena tak, aby zajistila, Ze jurisdikce, které se rozhodnou je
implementovat, U¢inn€¢ zabrani danovym poplatnikiim pfesouvat piijmy
do zahrani¢nich dcefinych spolecnosti.
e Ak¢éni bod 4: Omezeni odpoctu uroku
- Zavadi limit na odpocet urokovych ndkladd, aby firmy nemohly uméle navySovat
urokové naklady a snizovat tak zdanitelny zisk.
* Akcni bod 5: Boj proti $kodlivé daniové konkurenci
- Zahrnuje opatieni proti Skodlivym dafiovym rezimtim, jako jsou preferencni reZzimy
pro patenty a duSevni vlastnictvi.
* Akcni bod 6: Zabranéni zneuZivani smluv o zamezeni dvojiho zdanéni
- Minimdlni standard pro smluvni nakupovani vyzaduje, aby jurisdikce zahrnuly
do svych danovych smluv dvé slozky. A to vyslovné prohléseni o nezdanéni a jednu
ze tii metod feSeni smluvniho nakupovani.
* Ak¢ni bod 7: Zabranéni umélému vyhybani se vzniku stalé provozovny

* Akéni body 8-10: Transferové oceniovani
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- Zpfisiiuji pravidla pro ocenovani transakci mezi spiiznénymi spolecnostmi
a zajist'uje, aby zisky odpovidaly realné ekonomické ¢innosti.
* Akcni bod 11: Stanoveni metodologie sbéru a analyzy dat o prijatych opatieni
BEPS
* AKk¢ni bod 12: Pozadavek na zverejniovani agresivnich danovych opatieni
* AKk¢ni bod 13: Povinné reportovani pro nadnarodni spolefnosti (Country-by-
country reportin — CbhCR)
- Plati pro firmy s globalnim obratem nad 750 miliont euro, data musi firma vykazovat
za kazdou zemi zvlast’.
* AkeEni bod 14: Zefektivnéni mechanismi feSeni mezinarodnich danovych spori
* Akdéni bod 15: Vyvinuti novych multilateralnich nastroji
- Vicestranna danova dohoda (MLI) umoziiuje automatickou aktualizaci smluv
o zamezeni dvojiho zdanéni, aniz by staty musely vyjednavat kazdou smlouvu

zvlast'. Podepsalo ji vice nez 90 stati (OECD, 2015b).

Akeni body 5, 6, 13 a 14 jsou minimalnim standardem. Akcni bod 13 je dalezitym bodem
pro zpracovani této bakalafské prace. Zavérecna zprava OECD k Akénimu bodu 13 poskytuje
nadnéarodnim spole¢nostem Sablonu pro zvetejiiovani informaci pro kazdou jurisdikei, ve které
pusobi. Jedna se o udaje na urovni jednotlivych zemi o piijmech od sptiznénych stran, ptijmech
nespiiznénych stran, celkovych piijmech, zisku pfed zdanénim, zaplacené dani z pfijmu,
kapitalu, kumulovaném zisku, poctu zamé&stnanci a hmotného majetku jiném neZ hotovost
a penézni prostiedky (Aliprandi a Von Zedlitz, 2023). BEPS neni pravné zavazné, ale jeho
doporuceni byla implementovana v mnoha zemich, zejména prostiednictvim smérnice ATAD
v EU. V roce 2021 OECD ptedstavila BEPS 2.0 a zamé&fuje se na dva pilife: Prerozdélovani
ziskd digitalnich firem a Globalni minimalni dan 15 % pro velké nadndrodni spole¢nosti
(KPMG, 2023). V Ceské republice byl v souvislosti dne 29. prosince 2023 vyhlagen zékon
¢. 416/2023 Sb., o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké vnitrostatni
skupiny. Tato Uprava je obecné U€inna od 31. prosince 2023, prvni kalendaini rok, kterého se
bude tykat, je tedy 2024, nékterd ustanoveni zédkona jsou ale U¢inna az od 31. prosince 2024
(Ruprechtova a Kozminska, 2024). Pravidla reformy evropské smérnice jsou komplexni. Je
zde mnoho moznosti rozhodnuti a slozitych vyjimek. Pravidla se tykaji spole¢nosti a stalych
provozoven sidlicich v Evropské unii, které jsou soucasti skupin, jejichz vynosy byly nejméné
750 miliond eur ve dvou ze Ctyt po sob¢ jdoucich ucetnich obdobich. Globalni minimalni dan

zavadi dv€ propojena pravidla, kterd zajiStuji minimdalni Groven zdanéni. Je to pravidlo
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pro zahrnuti pfijmu, které se uplatituje od roku 2024, a podplrné pravidlo pro nedostate¢né
zdanény zisk, které zacne platit az od roku 2025 (Malusek, 2023). V zakoné¢ €. 416/2023 Sb. je
také definovana Geskéa vnitrostatni dorovnavaci dafi. Ta mé4 zachovat primarni pravo Ceské
republiky na zdanéni piijmu, které plynou ze zdroji na tzemi Ceské republiky (Ruprechtova

a Kozminska, 2024).

2.4 Smérnice Anti-tax avoidance directive (ATAD)

Jedné se o smérnici EU v boji proti vyhybani se dani z pfijmu pravnickych osob (smérnice Rady
2016/1164), kterd obsahuje pravné zdvazna opatieni proti zneuzivéni, které jsou vSechny
¢lenské staty povinny uplatiiovat v boji proti bézZnym formam agresivniho dafiového planovéani.
Ma vytvaret minimalni Groven ochrany pfed vyhybanim se dani z pfijmu. VSechna pravidla
mé¢la byt implementovdna c¢lenskymi stity do 31. prosince 2018 s vyjimkou pravidel
pro zdanéni pii odchodu, na které mély clenské stity cas o rok déle. Hybridni pravidla
nesouladu byla soucasti ptidané novely v roce 2017, proto mély ¢lenské staty ¢as transponovat
pravidlo az do 1. ledna 2020 (European Commission, 2019). Smérnice obsahuje pét opatieni

(European Commission, 2019):

e pravidla pro omezeni uroki odrazuji od ujednani o dluhu, ktera maji minimalizovat
zdanéni;

e pravidla zdanéni prii odchodu zabranuji spolecnostem vyhybat se dani
pfi pfemist’ovani majetku;

e pravidlo o kontrolované zahrani¢ni spole¢nosti (CFC) odrazuje od pfesunu zisku
na zavislou spolec¢nost v zemi s nizkym zdanénim za uc¢elem sniZeni zdanitelnych ziski;

e obecné pravidlo proti zneuZivani brani agresivnimu planovani, kdyz jina pravidla
neplati;

e hybridni pravidlo nesouladu brani spolecnostem ve vyuZivani vnitrostatnich neshod

ke dvojimu odpoctu stejnych nékladii nebo nezdanénym piijmim.

V Ceské republice pfisla v platnost pravidla pro zdafiovani ovladanych zahraniénich
spole¢nosti (CFC pravidla) v¢lenénim do zdkona o dani zpfijmi do ustanoveni §38fa
s ucinnosti od 1. dubna 2019 zdkonem ¢. 80/2019 Sb. (Novela zdkona o dani z ptijm1) (Foltyn
a Mikulasek, 2021). Diky témto pravidlim maji firmy mens$i prostor pro agresivni danové
planovani v ramci EU. Velky dopad to mélo na firmy sidlici v Irsku, Nizozemsku nebo

Lucembursku, protoze tyto staty byly vyuzivany pro danovou optimalizaci.
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2.5 Automatickda vyména informaci (CRS)

Automaticka vyména informaci (common reporting standard — CRS) byla vyvinuta v reakci
na zadost G20 a schvalena Radou OECD 15. ¢ervence 2014. Pozaduje po jurisdikcich, aby
ziskavaly informace od finan¢nich instituci a automaticky si je kazdoro¢né¢ vyménovaly
s ostatnimi jurisdikcemi. M4 pomoci v boji proti daitlovym uniktim a chranit integritu dafiovych
systémtl. Banky, investi¢ni fondy a dal$i finan¢ni instituce v rdmci CRS musi identifikovat
a nahlésit ucty klientl, ktefi jsou danovymi rezidenty v jinych zemich zapojenych do CRS.
Cilem je zabranit schovavani penéz v offshore uctech. V ramci CRS se musi hlasit informace
o klientech jako je identifikace klienta, informace o G¢tu, pfijmy na Uctu, majitelé firem
a svéteneckych fondl. K bfeznu 2024 bylo aktivovano vice nez 5 400 bilateralnich vztahii
ve vice nez 120 jurisdikei zapojenych do CRS (OECD, 2024). USA neni soucasti CRS, protoze
pouziva vlastni systém Foreign account tax compliance act (FATCA). Ten ma riizné odliSnosti.
Naptiklad v ném nahlaSuji informace pouze zahrani¢ni banky o americkych klientech
a v ptipadé nenahldseni je zde 30% sraZkova daii na platby z USA (IRS, 2024). Sankce
za nesplnéni automatické vymény informaci mohou byt pokuty, vyssi danové audity nebo
kontroly. V ptipadech, které se dotykaji vice zemi, pak spolupracuji a vyménuji si informace
danové urady zapojenych zemi. V souvislosti s riistem trhu kryptoaktiv v srpnu 2022 vytvotila
OECD ramec zajistujici automatickou vyménu dafovych relevantnich informaci
o kryptografickych aktivech (OECD, 2024). Automatickou vyménou informaci zaniklo
bankovni tajemstvi, néktefi investofi se ale ptresouvaji do USA, protoze tam CRS nebylo

implementovano.

2.6 Blacklist danovych raji podle EU

Seznam Evropské Unie nespolupracujicich jurisdikei pro danové ucely je soucasti prace v boji
proti danovym unikiim a vyhybani se dafovym povinnostem. Jsou zde zemé¢, které nesplnily
kritéria fadné danové spravy a zemé, které odmitly. Dne 8. fijna 2024 bylo na seznamu 11 zemi
apatfi sem: Americkd Samoa, Guam, Rusko, Britské Panenské ostrovy, Anguilla, Palau,
Samoa, Vanuatu, Fidzi, Panama a Trinidad a Tobago (European Council, Council of the
European Union, 2025). Prvni seznam byl vytvofen v roce 2017 a je pravidelné aktualizovan
v disledku sledovani opatfeni provadénych jurisdikcemi. Jednd se o proces, ktery se ftidi
souborem procesnich pokynt dohodnutych v roce 2018 a zahrnuje (European Council, Council

of the European Union, 2025):

e aktualizaci kritérii v souladu s mezinarodnimi danovymi standardy;
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e provétovani zemi podle téchto kritérii;
e jednani se zemémi, které je nedodrzuyji;

e zafazeni a vyfazeni zemi ze seznamu, protoze provadéji (neprovadéji) reformy;

sledovani vyvoje, aby se zajistilo, ze jurisdikce neustoupi od ptedchozich reforem.

Aby bylo mozné povazovat jurisdikce tfetich zemi za kooperativni pro danové ucely, provéiuji
se podle tfady kritérii, které stanovila Evropskd Rada vroce 2016. Tykaji se danové
transparentnosti, spravedlivého zdanéni a opatteni pro BEPS (European Council, Council of
the European Union, 2024). Prvni kritérium dafiové transparentnosti ma zajistit, aby danové
urady v €lenskych statech EU mély pfistup k adekvatnim idajim o zahrani¢nich aktivech jejich
obCani. Z divodu, aby tato aktiva nemohla byt skryta. Druhé je kritérium spravedlivého
zdanéni, které se zabyva skodlivymi dafiovymi praktikami, jimiz jurisdikce pfitahuji financni
toky, které neodrazeji skutecnou ekonomickou aktivitu. Naptiklad tim, Ze maji velmi nizké
nebo dokonce nulové danové zatizeni. Poslednim kritériem je kritérium souvisejici s opatfenim
proti BEPS. Opatteni proti erozi zékladu dané a zisku by méla zajistit, aby jurisdikce spliovaly
minimalni standardy, které se tykaji skodlivych danovych opatfeni (akéni bod 5), smluvniho
nakupovani (akéni bod 6), podavani zprav podle jednotlivych zemi (akéni bod 13) a feSeni
sport (akéni bod 14) (European Council, Council of the European Union, 2024). V této praci
budou vyuZity 1 zemé, které nejsou zapsané na blacklistu danovych raji. Evropské danové raje
se 1181 od zemi, které jsou klasickymi daflovymi raji. Tyto zemé& spolupracuji v mezinarodnich
danovych zaleZitostech stejné jako ostatni Clenské stity. Zemé& maji rizné danové
charakteristiky, které by mohly zvyhodnovat, jako jsou naptiklad nizké sraZkové dané& nebo
moznost danovych rozhodnuti. Kombinace rliznych danovych ajinych politik pfiznivych
pro podnikani, odliSuji evropské danové raje od klasickych. Mezi zemé v Evropské unii
povazované za daiiové raje se uvadi Irsko, Nizozemsko, Lucembursko nebo Svycarsko.
Evropské zem¢ usnadiiuji prichod finan¢nich tokl tvofenych pfimymi investicemi v jednom

sméru a zdanitelnymi vynosy z téchto investic ve sméru druhém (Lejour, 2023).

2.7 Financial Secrecy Index

Financial Secrecy Index (FSI) je ukazatel, ktery hodnoti zemé& podle miry finan¢niho tajemstvi
ajejich role v globalni danové a financni netransparentnosti. Je sestavovan Tax Justice
Network a poméha identifikovat jurisdikce, které usnadiiuji prani Spinavych penéz, danové
uniky a skryti majetku (Tax Justice Network, 2022b). Index hodnoti zem¢ na zakladé dvou
faktor. Prvnim je Index finan¢niho tajemstvi (,,Secrecy Score®), ten méfi uroven utajeni

finan¢nich operaci (naptiklad bankovni tajemstvi nebo anonymni vlastnictvi firem). Druhym
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faktorem je Globalni véha (,,Global Scale Weight*), ktera odrazi objem financnich sluzeb, které
dana jurisdikce poskytuje nerezidentim. Vysledky jednotlivych jurisdikci jsou pak métitkem
toho, kolik prostoru pro finan¢ni tajemstvi jejich financni a pravni systémy umoziuji, pti¢emz
nula znamena, Ze zédkony jurisdikce nepovoluji zadny prostor pro finan¢ni tajemstvi. Naopak
skére 100 znamend, ze jurisdikce umoziiuje jeho neomezeny rozsah. Zatimco Cerné listiny
danovych raji obvykle berou v uvahu pouze zakony ajsou Casto nachylné k politickému
lobbingu, Index finan¢niho tajemstvi pfesnéji identifikuje Skodlivé jurisdikce tim, ze bere
v uvahu, jak se zdkony a offshore finan¢ni aktivity protinaji v realném svéte a vytvareji rizika
finan¢niho tajemstvi (Tax Justice Network, 2022b). Finan¢ni a pravni systémy kazd¢ jurisdikce
jsou hodnoceny podle dvaceti indikatorti utajeni. Konec¢né skore jurisdikce je tvoieno
primérem z jednotlivych indikatort. Téchto 20 ukazatel je seskupeno do Ctyt Sirokych skupin,
které se do urcité miry prekryvaji. Tvofi je registrace vlastnictvi, transparentnost pro pravnické
osoby, integrita daniové a finan¢ni registrace a mezinarodni standardy a spoluprace. Index
finan¢niho tajemstvi pomaha vladam a regulatorim identifikovat jurisdikce, které umoziuji
daniove tniky. Ukazuje také, Ze datiové raje nejsou jen tropické ostrovy, ale 1 velké ekonomiky.
Podle posledniho vydani FSI z roku 2022 jsou nejhorSimi jurisdikcemi (Tax Justice Network,

2022a):

1. USA — skore utajeni 67/100 a globalni vaha 25,78 %
Svycarsko — skére utajeni 70/100 a globélni véha 3,91 %
Singapur — skore utajeni 67/100 a globalni vaha 5,64 %
Hongkong — skore utajeni 65/100 a globalni vaha 3,87 %

“wok w N

Lucembursko — skore utajeni 55/100 a globalni vaha 11,32 %

Dalsi zemé¢, které¢ budou pouzity pro tuto bakalarskou praci, jsou Britské Panenské ostrovy
(skére utajeni 71/100 a globalni vaha 0,55 %), Guernsey (skore utajeni 71/100 a globalni vaha
0,52 %), Nizozemsko (skore utajeni 65/100 a globalni védha 0,87 %), Kajmanské ostrovy (skoére
utajeni 73/100 a globalni véha 0,25 %) a Irsko (skoére utajeni 47/100 a globalni vaha 3,92 %)
(Tax Justice Network, 2022a).

2.8 Corporate Tax Haven Index

Corporate Tax Haven Index (CTHI) je Zebticek zemi, které nejvice umoznuji nadnarodnim
spolecnostem vyhybat se danim prostfednictvim danovych vyhod, nizkych nebo nulovych
sazeb a netransparentnich pravidel (Tax Justice Network, 2025). Index vyhodnocuje zédkony

jurisdikci a monitoruje objem firemnich finan¢nich aktivit vstupujicich do a ven z jurisdiket,
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aby vytvoril jasny obraz o nejvétsich svétovych faktorech, které umoziuji globalni zneuzivani
korporatni dané. Index se vyhodnocuje na zékladé dvou faktorti. Skore danového raje meéfi, jak
velky prostor pro zneuziti dané z ptijmu pravnickych osob poskytuji zakony a predpisy dané
jurisdikce. Skore se pohybuje od 0 do 100, vyhodnoceni je na zakladé vice nez 70 otazek, které
jsou vyjadreny pomoci 18 ukazatelii (Tax Justice Network, 2025). Druhym faktorem je globalni
vaha, kterd méfi, jak velka cast financni aktivity provadénd nadnarodnimi spole¢nosti po celém
svete vstupuje nebo opousti jurisdikci. Index je pravidelné aktualizovan. Posledni zebticek byl

sestaven v fijnu 2024 a to nasledovné (Tax Justice Network, 2024):

—

Britské Panenské ostrovy — Haven skoére 100, CTHI 7,1 %
Kajmanské ostrovy — Haven skore 100, CTHI 6,7 %
Bermudy — Haven skore 100, CTHI 5,8 %

gvycarsko — Haven skoére 89, CTHI 5,3 %

Singapur — Haven skore 86, CTHI 4,8 %

Hongkong — Haven skore 78, CTHI 4,5 %

Nizozemsko — Haven skore 74, CTHI 4,5 %

Jersey — Haven skore 100, CTHI 4,1 %

Irsko — Haven skore 79, CTHI 3.8 %

10. Lucembursko — Haven skore 69, CTHI 3,5 %

o ® Ny kv

Index pomahéd zobrazovat, jak firmy ptesouvaji zisky bez realné ekonomické aktivity.
Corporate Tax Haven Index potvrzuje, Ze daftiovymi r4ji nejsou pouze ostrovy, ale také velké

ekonomiky.
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3 METODIKA

Tato bakaldiskd prace se zaméfuje na analyzu danového planovani evropskych finan¢nich
instituci, pficemz jejim cilem je identifikovat rozsah aktivit vybranych evropskych finan¢nich
instituci v danovych réjich ajejich danové zatizeni. K dosazeni tohoto cile je vyuzita

kombinace kvalitativnich a kvantitativnich metod.

3.1 Analyza dokumentu

Prace vychazi zanalyzy odborné literatury, legislativnich dokumentii a relevantnich

mezinarodnich standardid. Klicovymi zdroji jsou:

e Smérnice OECD a EU, jako jsou BEPS, BEPS 2.0 a ATAD;
e Modelova smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni;

e vyrocni zpravy vybranych evropskych finan¢nich instituct;
e Country-by-Country Reporting (CbCR) data;

e oficialni blacklist dafiovych raji sestaven EU;

e akademické studie a odborné ¢lanky tykajici se danového planovani.

3.2 Komparativni analyza

Metoda komparativni analyzy je pouZita pro srovnani strategii evropskych finan¢nich instituci

v oblasti daftiového planovani. Zaméfi se na:

e rozdily v pfistupu k daniovym r4jiim mezi jednotlivymi institucemi,
e regulujici prostfedi v riiznych jurisdikcich,

e vliv legislativnich opatfeni na chovani finan¢nich instituci.

3.3 Analyza vybranych ukazatelu
V praci jsou vyuzity kvantitativni metody ke zpracovani a interpretaci dat. Klicové ukazatele

zahrnuji:

Efektivni danovou sazbu (1), ta vyjadiuje skute¢nou danovou zatéz, kterou subjekt nese.
Vypocita se jako podil celkové danové povinnosti, kterd zahrnuje vSechny zaplacené¢ dané

na daném Uzemi, a zisku pied zdanénim (Aliprandi a spol., 2021).

celkova zaplacena dan

Efektivni datiova sazba = * 100 (1)

zisky pred zdanénim
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Dalsim identifikujicim ukazatelem je zisk na zaméstnance (2), ktery se vypocita pomérem
celkovych ziskli a poétem zaméstnancti (Aliprandi a spol., 2021). Tento ukazatel poméha

ukazat na jurisdikce s nizkymi aktivitami v poméru s jejich zisky.

celkové zauctované zisky

Zisk na zaméstnance = 2)

celkovy pocet zaméstnanci

Efektivni danovéa sazba azisk na zaméstnance jsou ukazatele, které se Casto porovnavaji
spolecné. Jurisdikce, které jsou podezielé jako danové raje, mohou byt identifikovany prave
pomoci kombinaci téchto dvou ukazateli. D4 se fici, ze ¢im vyssi zisk na zaméstnance a ¢im
nizsi je efektivni daniova sazba, tim vyssi je Sance, ze zem¢ bude na seznamu danovych raja.
Tyto zemé vykazuji vétsi Sanci, Ze je budou finanéni instituce vyuzivat k vyhybani se danovym

povinnostem (Aliprandi a spol., 2021).

Ekonomicky ukazatel podilu celkovych firemnich ziskti na hrubém domécim produktu (HDP)
(3) poskytuje informace o tom, jaky podil na ekonomické aktivité tvofi zisky firmy. Umoziuje
srovnavat strukturu a efektivitu ekonomik mezi zemémi navzajem. Hodnoty HDP jednotlivych
zemi byly dohledany na strankdch World Bank (World Bank Group 2025), pro Jersey
a Guernsey bylo HDP pievzato piimo ze stranek vlad (Goverment of Jersey, 2025),

(Goverment of Guernsey, 2024).

zisky velikost aktivit

*100 3)

HDP ~ wvelikost piislusné ekonomiky

3.4 Datové zdroje

Analyza vychazi z vetejn¢ dostupnych a odbornych zdrojti, mezi které patii:

e oficialni databdze OECD, EU a narodnich regulator,

e financni vykazy a vyro€ni zpravy vybranych financnich instituci, (Deutsche Bank,
2025a), (HSBC, 2025a), (BNP Paribas, 2025b), (Barclays, 2025b), (Intesa Sanpaolo,
2024),

e zpravy a analyzy mezinarodnich organizaci (World Bank),

e odborna literatura a akademické ¢lanky na téma dafiového planovani a daitovych r4;ji.

3.5 Postup prace
1. Sbér dat — shroméazdéni dostupnych legislativnich a ekonomickych udaji.
2. Identifikace kliCovych instituci — vybér finan¢nich instituci s vyznamnou pfitomnosti

v danovych réjich.
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3. Analyza regulatornich opatieni — zhodnoceni vlivu BEPS, ATAD a automatické
vymény informaci (CRS).

4. Vypocet danovych ukazatelli — efektivni danova sazba, zisk na zaméstnance a podil
zisku na HDP.

5. Interpretace vysledki — formulace zavéra tykajici se vyuzivani danovych raji

evropskymi finan¢nimi institucemi.

Tento metodicky piistup umozni komplexni pohled na problematiku daiiového planovani
v kontextu evropského finan¢niho sektoru a poskytne odpovédi na otazky spojené s cilem

bakalaiské prace.
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4 ANALYZA AKTIVIT EVROPSKYCH FINANCNICH
INSTITUCI V DANOVYCH RAJICH

Vyuzivani danovych rdji je dlouhodobé diskutovanym tématem v oblasti mezinarodniho
danového planovani. Prestoze vyuzivani téchto jurisdikci neni vzdy nelegélni a etické,
ekonomické dusledky téchto praktik jsou predmétem mezinarodnich instituci, naptiklad OECD,
Evropské unie, ale také jednotlivych stati. Cilem této kapitoly je identifikovat vybrané
evropské finan¢ni instituce, které vyuzivaji jurisdikce oznaované jako danové raje
a analyzovat jejich pfitomnost v téchto oblastech. Identifikace je zalozena na kombinaci
kritérii, jako jsou pfitomnost pobocek v jurisdikcich s nizkym zdanénim, objem vykazovanych
ziskli v offshore lokalitach a historické zapojeni do danovych afér. Pro analyzu aktivit je
potieba nekolik dulezitych udaja, které jsou Cerpany z vyro€nich zprav konkrétnich instituci
nebo z dat od OECD. Soucasti této kapitoly bude také seznameni s formularem, ktery museji

velké korporace vypliiovat v rdmci Country-by-Country-Reportingu.

4.1 Identifikace evropskych finanénich instituci

Pro potieby této bakalaiské prace je vybrano pét evropskych finan¢nich spolecnosti. Vybér je
na zaklad¢ velikosti a vyznamnosti instituce na evropském bankovnim trhu, jejich vazeb
na daflové raje, ptitomnost pobocek v oblastech povaZzovanych za danové raje, dostupnosti

potiebnych dat k zjiSténi aktivit, ale také zapojeni do afér spojenych s inikem informaci.

4.1.1 Deutsche Bank

Deutsche Bank je vyznamni némecka banka, kterd zahgjila svou €innosti 9. dubna 1870.
Zakladateli banky byli Adelbert Delbriick (soukromy bankét) a Ludwig Bamberger (politik
a odbornik na ménu). Zakladni kapital ¢inil tehdy néjakych 15 milioni marek a poskytli ho
predni némecti privatni bankéfi (Deutsche Bank, 2025b). Hlavni ucel banky byl podle
zakladatelll financovat zahrani¢ni obchod Némecka. Do té doby funkci vykonavaly pfedevSim
britské a francouzské banky. V pribéhu let banka rozsifovala svoji piisobnost, v roce 1929
doslo k nejvétsi fuzi na némeckém bankovnim trhu, a to spojenim Deutsche Bank a Disconto-
Gesellschaft. V 80. letech minulého stoleti zacala banka zakladat vlastni sit€ pobocek
v zahrani¢i (Deutsche Bank, 2025b). Sidlo mé banka ve Frankfurtu nad Mohanem. Deutsche
bank byla soucasti nékolika skandali. V roce 2018 zacalo vySetfovani na zéklad¢ zkoumani
panamskych dokumenti (,,Panama Papers*) a databaze Offshore Leaks. VySetiovani zkoumalo
¢innost nékterych zaméstnancii banky, kteti méli pomahat klientim zakladat firmy v daiiovych

rdjich s cilem prani Spinavych penéz. Ukazalo se, Ze v roce 2016 vyuzilo pobocku banky
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na Britskych Panenskych ostrovech pifes vice nez 900 zdkaznikli a hodnota prostfedkt
dosahovala na 311 milionli eur, tedy pies osm miliard korun (Feleda, 2018). Banka byla
soucasti nékolika kauz. V roce 2021 némecky regulacni financ¢ni Gfad BaFin vyméfil bance
pokutu v hodnoté¢ 8,66 milionti eur, coz je asi 216 milioni korun, za nedostate¢ny dohled
nad transakcemi s mezibankovnimi trokovymi sazbami Euribor (Ceska televize, 2021). Dalsi
pokutu banka dostala v souvislosti s takzvanymi cum-ex transakcemi scennymi papiry,
za kterou musela zaplatit v roce 2022 pokutu Sedesat milionit eur (v ¢eskych korunéach
1,5 miliardy) (Forbes, 2022). Cum-ex transakce jsou transakce, pii kterych si ucastnici
v rozhodné dobé pro vyplatu dividend vyméiuji mezi sebou akcie, diky tomu finanéni urady
ztraceji ptehled o jejich vlastnictvi. Umoziuje to vlastniktim ziskat od ufadt nékolikanasobnou
refundaci dané z kapitadlového ptijmu (Patria.cz, 2018). V roce 2022 byla také vySetiovana

kvili falesnému oznacovéni investic jako udrzitelnych.

4.1.2 HSBC

Celym nazvem Honkong and Shanghai Banking Corporation byla zaloZena v roce 1865 a je
jednou z nejvétsich bankovnich a finanénich instituci na svéte se sidlem v hlavnim mésté Velké
Britanie Londyné. M4 vice nez 6 300 pobocek v 58 zemich po celém svété (HSBC, 2025b).
HSBC poskytuje sluzby zhruba 41 milionim zékaznikli. Byla zaloZena mladym skotem
Thomasem Sutherlandem, ktery pracoval v Honkongu pro piepravni spolecnost. Ze zacatku
byla banka znama pod jménem Honkong and Shanghai Banking Corporation Limited. B€hem
deseti let se banka rozrostla do sedmi zemi po Asii, Evropé a Severni Americe. Financovala
hlavng export &aje a hedvébi z Ciny. Tam byla pfedni zahrani¢ni bankou az do 20. let minulého
stoleti. Béhem let banka provadéla akvizice po celém svété. V roce 1998 se banka rozhodla
pijmout jednotnou znacku po celém svété a zacala pouzivat ndzev HSBC a Cervenobilé
Sestithelnikové logo, které vychazelo ze skotské vlajky. V roce 2025 banka slavi 160. vyroci
a kazdym rokem rozsituje svoje pobocky po celém svété (HSBC, 2025b). Kauzy se nevyhnuly
ani této bance. V roce 2012 vyslo najevo, Ze se banka zapojila do jednoho z nejvétsich ptipadii
prani $pinavych penéz. Slo pfedeviim o penize z mexickych drogovych karteltl, které do USA
ptinesly sedm miliard dolari. Pies banku §ly také penize do zemi jako je iran nebo Severni
Korea. Za tyto aktivity banka musela zaplatit jednu miliardu a 920 milionii dolard USA (HoSek
a spol., 2012). HSBC v roce 2015 celila obvinéni z obchodovani s daitlovymi podvodniky,
obchodniky se zbranémi, ale ipaSerdky drog. Na zdkladé novinaifského vySetfovani byl
zvetejnén dokument Swiss Leaks, ktery odhalil pies 106 000 klienti s vklady ptes 100 miliard
dolarti. Tento dokument obsahoval data za obdobi 2005-2007, které ukradl byvaly zaméstnanec
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HSBC avroce 2008 je ptedal francouzskym danovym ufadim (Davet aspol., 2015).
Z dokumentu vyplyva, ze banka zamérn¢ pomadhala klientim skryt svij majetek. K tomu
vyuzivala i specialni produkty, jako jsou naptiklad skofapkové korporace nebo specifické trusty

(Whitaker, 2015).

4.1.3 BNP Paribas

Francouzskd bankovni skupina BNP Paribas vznikla postupnymi flizemi nékolika bank.
Oficiélné byla zalozena v kvétnu v roce 2000 slou¢enim BNP, francouzské depozitni banky,
a Paribas, mezinarodni investi¢ni banky. Historie saha ale az 200 let zpét. Skupina BNP
(Banque Nationale de Paris) byla vroce 1966 vytvofena slou¢enim dvou francouzskych
vyznamnych bank, pfedev§im po druhé svétové valce, aby uspokojila finanéni potieby
firemnich i individualnich zdkaznikli. V roce 1982 novéa socialistickd vlada znarodnila BNP
avroce 1993 byl jmenovan do cela BNP Michel Pébereau a povéfen privatizaci banky.
Od roku 1997 méli klienti banky pfistup k produktim a sluzbam banky online. V roce 1999
byla ozndmena fize Société Générale a Paribas, Michel Pébereau vyuzil pfileZitosti a zah4jil
nabidku na prevzeti. Po Sestimési¢ni bitvé BNP ovladla Paribas. Centralni banka odmitla
ale povolit BNP pievzit vétSinovy podil v Société Générale (BNP Paribas, 2025a). V roce 2013
banka spustila Hello Bank!, prvni plng digitalni evropskou banku (BNP Paribas, 2025a). Tato
vyznamna francouzska banka byla také zasaZena vysokou pokutou. V roce 2014 uloZilo USA
bance pokutu za nezdkonné zpracovani transakci zemim, které podléhaji americkym sankcim.
Jednalo se o vice nez 8,8 miliard dolarti, které byly pfesunuty jménem sudanskych, irdnskych
a kubanskych subjektli mezi lety 2004 a 2012. Banka souhlasila s pfiznanim viny a zaplatila
pokutu ve vysi 8,9 miliard dolard (U.S. Department of Justice, 2014). Francouzské bance
se nevyhnulo ani vySetfovani ohledné prani §pinavych penéz. Nékolik stovek miliont eur mélo
byt mezi lety 2019 a 2021 ptevedeno pies spolecnost TCR International Limited, kterd je
registrovand na Kypru a je bankovnim partnerem BNP Paribas. Toto vySetfovani zatim nebylo
ukonceno, ve Francii je ale prani Spinavych penéz povaZovano za zloc¢in a hrozi tak az 10 let

vézeni a pokuta ve vysi 750 000 eur (Lough, 2023).

4.1.4 Barclays

Britska banka Barclays byla zalozena uz v roce 1690 a je jednou z nejstarSich bank na britském
bankovnim trhu. Zalozili ji dva zlatnici, ktefi poskytovali plijcky podnikiim a obchodniktiim.
V roce 1728 vstoupil do banky John Barclay, ktery si vzal za Zenu dceru ptivodniho zakladatele,
ten ptidal své jméno k nazvu a v roce 1917 se nazev oficialné zménil na Barclays Bank Limited

(Barclays, 2025a). Banka v 80. letech minulého stoleti pfisla s prvni debetni kartou, ktera
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navazovala na prvni kreditni kartu v 60. letech. V roce 1999 spustila banka online bankovnictvi
a do roku 2008 ptedstavila prvni bezkontaktni platebni systém vyuZzivajici debetni a kreditni
karty (Connelly, 2024). V roce 2015 ji ulozil Ufad pro finanéni chovani (FCA) pokutu ve vysi
284 miliont liber za nedostate¢nou kontrolu své devizové Cinnosti. Mezi lety 2008 a 2013 byly
kontroly nad devizovymi Cinnostmi nedostatecné, to davalo prostor k nevhodnému sdileni
informaci o aktivitach klientli a pokusy o manipulaci spotovych ménovych kurzi. Banka
béhem vySetfovani spolupracovala s afadem a vycClenila velké zdroje na zlepSeni svych
obchodnich praktik (FCA, 2015). V bieznu roku 2025 byly zvefejnény informace o byvalém
generalnim ftediteli Barclays Jesu Staleym ajeho vztahu s Jeffrey Epsteinem. Ten celi
v soucasnosti obvinéni ze zatajovani informaci. Byvaly generalni feditel pfipustil, Zze s nim m¢l
osobni vztah kratce pfed nastupem do funkce v roce 2015. Finan¢ni regula¢ni Gifad obvinil Jesa
Stanleyho z toho, Ze neposkytl uplné informace o vztahu. To vedlo k doZivotnimu zékazu
pusobeni ve finanénim sektoru a pokuté¢ ve vysi 1,8 milionu liber. Soud stale probiha

a rozhodnuti se o¢ekava do konce cervence roku 2025 (Makortoff, 2025).

4.1.5 Intesa Sanpaolo

Skupina Intesa Sanpaolo je jednou z prednich bankovnich skupin v Evropé€ a lidrem na italském
trhu. Intesa Sanpaolo vznikla 1. ledna 2007 slou¢enim dvou ptednich italskych bankovnich
skupin Banca Intesa a Sanpaolo IMI. Ob¢ instituce se vyznacovaly Sirokym pokrytim Italie,
a to diky riiznym akvizicim realizovanych v pfedchozich desetiletich. V prubéhu let 2012-2020
probéhla spousta fizi, soucasti skupiny Intesa Sanpaolo se tak stalo 320 bank (Intesa Sanpaolo,
2025). Ani patou banku neminuly negativni kauzy. Ta posledni se tyka nyni uz byvalého
zaméstnance, ktery mél nezdkonné& a opakované pfistupovat k a¢tim klientl. Patfila mezi
né mimo jiné italska premiérka Giorgie Meloni, pfedseda Senatu Ignazio La Russa nebo ministr
obrany Guido Crosetto. Byvaly zaméstnanec je obvinén z neopravnéného ptistupu k datim

3 572 klienti v 679 pobockach banky v obdobi dvou let (Cicinelli, 2024).

4.2 Prehled aktivit vybranych financ¢nich instituci v danovych rajich

Pro analyzu byly vybrany vySe pfedstavené banky, které maji historicky vyznamnou pfitomnost
v jurisdikcich s nizkym zdanénim. Data jsou pfedevsim ziskana z vyro¢nich zprav jednotlivych
instituci. Finan¢ni instituce vyuzivaji zem¢ s nizkym zdanénim ptedev§im pro danovou
optimalizaci. Vyuzivaji k tomu zaklddani pobocek a dcefinych spolecnosti nebo takzvané
,»shell companies* neboli ,,skotapkové spolecnosti, které nemaji zddnou redlnou ekonomickou
aktivitu. S takovymi spole¢nostmi byly spojovany Deutsche Bank a HSBC. Deutsche Bank

dostala v roce 2017 od statu New York pokutu ve vysi 425 mil. dolarti za to, Ze propasla fadu
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ptilezitosti k odhaleni, vySetfovani a zastaveni skotfapkovych spolecnosti. V roce 2020 udélil
New York opét pokutu Deutsche Bank ve vysi 150 mil. dolarti za selhani v boji proti prani
Spinavych penéz, véetné role banky v nezdkonnych tocich penéz ptes ucty Danske Estonia
vlastnéné britskymi spolecnostmi. Regulatofi v New Yorku zjistili, ze banka pomohla
presunout nejméné 150 mil. dolarti (Bowers a spol., 2020). O bance HSBC vyslo najevo v roce
2016, ze pomoci panamské pravnické firmy vytvofila pies vice nez 2 300 skorapkovych

spolecnosti (Farrell a Kocieniewski, 2016).

Pti analyze vybranych evropskych finan¢nich instituci vySlo najevo nékolik nejéastéji
vyuzivanych danovych raji. Mezi evropské danové raje patii predevsim Lucembursko,
Nizozemsko, Irsko, Jersey a Guernsey. V Karibiku to jsou pak Kajmanské ostrovy, Britské
Panenské ostrovy a Bahamy. Posledni Casto vyuzivana mista jako offshore centra jsou

Hongkong a Singapur.

4.2.1 Deutsche Bank

Nejvetsi némecka banka, kterda méa velky podil na evropském trhu, je vyznamnym aktérem
v oblasti korporatniho a investi¢niho bankovnictvi a spravy aktiv. Je soucasti seznamu globalné
systémové vyznamnych bank (G-SIBs), coz znamena, ze jeji selhdni by mohlo vyvolat finan¢ni
krizi. V posledni dobé prosla restrukturalizaci, omezila nékteré rizikové aktivity a zlepSila
kapitalovou pifiméfenost. I presto 1ze u banky vidét aktivity v jurisdikcich s nizkym zdanénim.
Na zéklad¢ dat zvyro¢nich zprav vyplyva, ze banka vyuZziva nejCastéji Lucembursko,
Nizozemsko, Kajmanské ostrovy, Hongkong, Irsko a Jersey. Nejvétsi vykazané zisky mezi lety
2014-2024 ma v Hongkongu a Lucembursku. V Lucembursku ma ziroven banka nejméné
zaméstnancl na pomér vysokych evidovanych ziskti. Nejmensi dané naopak plati nebo viibec

neplati v Jersey a na Kajmanskych ostrovech.

4.2.2 HSBC

HSBC je nejvétsi evropskou bankou, kterd ma silné postaveni ptredevsim v Asii, Evropé
a Severni Americe. Specializuje se na korporatni, investi¢ni a retailové bankovnictvi a spravu
majetku. Hraje také dulezitou roli v mezinarodnich platbach a financovani obchodu. Banka
ale opakovan¢ celila obvinénim z prani Spinavych penéz, coZ naznacuje, Ze vyuziva zeme
s dalovymi zvyhodnénim. Podle dat z vyro€nich zprav lze fici, ze ve velké mife pouziva
karibské ostrovni staty. Patii sem zejména Bermudy, Britské Panenské ostrovy a Kajmanské
ostrovy. Jsou to také staty, ve kterych mezi lety 2014 a 2023 nezaplatily zZadnou dan i pres

vysoké vykazané zisky. Vysoké zisky a zdrovenl mdlo zaméstnanci banka eviduje také
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v Nizozemsku. Nejvétsi zisky ma banka z vybranych zemi v Hongkongu, kde v priméru

za roky 2014-2023 ma4 ¢isté vynosy ve vysi 16 mld. euro.

4.2.3 BNP Paribas

Dalsi vyznamna evropska banka, ktera ma velky podil na trhu. Specializuje se na investi¢ni
bankovnictvi a udrzitelné finance. Francouzska banka byla zapojena do prani Spinavych penéz
a financovani danovych Unikl, které opét naznacuji na vyuzivani jurisdikci s nizkymi
danovymi sazbami. Z dat vyroc¢nich zprav lze vycist, ze vyuziva Bermudy, Irsko, Jersey,
Lucembursko a Nizozemsko. V prubéhu let 2014-2023 neplatila dané¢ v zadném piipadée
na Kajmanskych ostrovech. Nejvétsi zisky za pozorované obdobi eviduje banka

v Lucembursku a Nizozemsku.

4.2.4 Barclays

Kli¢ova britska banka, zndma svym investi¢nim bankovnictvim a obchodovanim s derivaty, ma
velky vliv na trhy v USA a Evropé. Banka byla zapojena do skandalu s manipulaci Grokové
sazby LIBOR vroce 2012 a zaplatila za to nemalou pokutu. Z vyro¢nich zprav lze opét
vypozorovat, Ze banka vyuZziva dafiové raje. Mezi ty nejvice pouzivané zemé v prubchu let
2014-2024 patii Lucembursko a Irsko, kde banka eviduje nejvyssi zisky ze sledovanych
jurisdikci. Dané béhem pozorovaného obdobi, az na par vyjimek, neplatila spolecnost
v Lucembursku a Guernsey. Banka zacala vroce 2018 pusobit také v Nizozemsku, kde

na relativné malo zaméstnancii eviduje velké zisky.

4.2.5 Intesa Sanpaolo

Posledni sledovana instituce v ramci prace je italska banka Intesa Sanpaolo, ktera je pfedevsim
lidrem na italském trhu retailového bankovnictvi. Hraje také klicovou roli ve financovani
italské ekonomiky, ale oproti ostatnim bankdm neni tak globalné vyznamna. Ve sledovaném
obdobi z vyro¢nich zprav lze vyvodit, ze banka vyuziva Irsko, Lucembursko a Singapur.
V Nizozemsku banka ptisobila mezi lety 2014 a 2016 a znovu pak od roku 2022. Nejmensi dané
za sledovanych deset let platila banka v Singapuru. Nejveétsi zisky jsou opét evidované

v Lucembursku, zde jsou zaroven nizké poCty zaméstnanci.

4.3 Formular pro Country-by-Country-Reporting

Ohlaseni musi vypliiovat nadndrodni skupiny podnikti, které maji celkové konsolidované
vynosy za vykazované piedchazejici ucetni obdobi vyssi nez 750 mil. eur. Standardizovany
formulat, ktery je soucasti Akéniho planu BEPS, obsahuje klicové finan¢ni a daiiové informace

za jednotlivé jurisdikce, kde spolecnost ptsobi. Spole¢nosti podéavaji hldseni danovym tfadim
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v zemi, kde maji sidlo. Ufady pak formulate sdileji s dalimi staty podle mezinarodnich dohod

ovymeéné informaci. Formulédf je strukturovany do tfi hlavnich tabulek. V prvni tabulce

vykazuje spolecnost financni udaje podle zemi. Patii sem udaje (Financni sprava, 2025):

vynosy — celkové trzby za nesptiznéné i spiiznéné podniky,
vysledek hospodateni pred zdanénim piijmu,

zaplacena dan z piijmu,

splatna dan z pfijmu,

zakladni kapital,

kumulovany vysledek hospodarenti,

pocet zaméstnancil,

hmotn4 aktiva jind nez penézni prostiedky a penézni ekvivalenty.

Tyto udaje pomahaji urcit, zda banka vykazuje vysoké zisky v jurisdikcich s nizkym zdanénim,

kde zaroveit md minimalni aktivitu. MiiZe se to tykat malého poctu zaméstnancii nebo nizké

hodnoty aktiv.

Druhé tabulka obsahuje seznam vSech dcefinych spolecnosti a pobocek spole¢né s informacemi

o danové rezidenci kazdé entity a povaze hlavniho podnikani nebo jiné hlavni ¢innosti entity.

Pomaha opét identifikovat, zda nékteré spoleCnosti neexistuji pouze z datiovych divodu.

Tabulka davé na vybér z €innosti jako je (Financni sprava, 2025):

vyzkum a vyvoj;

drzba nebo sprava dusevniho vlastnictvi;
nakup nebo zasobovani;

vyroba nebo produkce;

prodej, marketing nebo distribuce;

sluzby spravni, fidici nebo podpirné;
poskytovani sluZzeb nezavislym podnikiim;
financovani uvnitf skupiny;

regulované finan¢ni sluzby;

pojisténi;

drzba podilti nebo jinych kapitalovych nastroji;
neaktivni;

jiné.
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V posledni, tieti tabulce mohou firmy vysvétlit nesrovnalosti mezi tidaji v tabulkach 1 a 2. Tato
tabulka slouzi pfedev§im k interpretaci dat a minimalizovani faleSnych podezieni (Finan¢ni
sprava, 2025). CbCR formulét je uz klicovym néstrojem v boji proti danovym rajim, protoze
umoziuje sledovat, jak spolec¢nosti alokuji své zisky. Banky mohou byt podrobeny, na zakladé

udajt, dalsim kontroldm a za nepodani hlaseni hrozi vysoké pokuty.
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5 ANALYZA DANOVEHO ZATIiZENI EVROPSKYCH
FINANCNICH INSTITUCI

Tato kapitola se zaméfuje na hodnoceni daflového zatizeni vybranych evropskych finan¢nich
instituci s dirazem na jejich skuteéné danové odvody a vyuzivani daiiovych optimaliza¢nich

strategii. Analyza se soustiedi na nasledujici klicové ukazatele:

» efektivni danovou sazbu, kterd udava skuteény podil zaplacené dané na zisku pted
zdanénim a reflektuje realné danové zatizeni bank;

* rozdil mezi nomindlni a efektivni dafiovou sazbou — poskytne pfedstavu, jak moc se 1isi
oficidlni sazby s redlnou zaplacenou dani;

* zisk na zaméstnance — ukazatel produktivity pracovni sily, ktery mize poukazovat
na presmérovani zisku do zemi s minimalni realnou aktivitou;

* podil zisku na HDP — pomér zisku spolecnosti k celkovému hospodéiskému vykonu

dané zemé& miiZe signalizovat nepiimétenou koncentraci ziskl v urcitych lokalitach.

Jsou k tomu vyuzity udaje z Country-by-Country-Reportingu a vyro¢nich zprav jednotlivych
instituci. Vysledky pomohou lépe pochopit strategii danového pldnovani spolecnosti a jeji
dopady na danové piijmy jednotlivych statll. Pro potieby této prace je identifikovano sledované
obdobi od roku 2014 do roku 2023, se dvéma vyjimkami. A to jsou Deutsche Bank a Barclays,
které¢ mély dostupné udaje 1 za rok 2024. VSechny tidaje jsou v milionech euro, u banky HSBC
bylo potfeba piepocitat vSechny udaje, protoze spolecnost zvefejiiuje vykazy v dolarech.

Pro tyto vypocty byly dohledany kurzy z jednotlivych let.

5.1 Efektivni danova sazba

Efektivni danova sazba ptedstavuje procento zdanitelného piijmu zaplaceného na danich,
obvykle se vztahuje pouze na federdlni dai z pfijmu. Odrdzi celkové danové zatiZeni
spolecnosti v dané zemi. V ramci efektivni danové sazby se ale neberou v uvahu dalsi typy
dani, jako jsou naptiklad majetkové dang. K ur€eni efektivni danové sazby se porovna celkova

zaplacena dan se ziskem pfed zdanénim a je vyjadiena v procentech.

5.1.1 Deutsche Bank

Pro némeckou banku bylo v ramci této prace identifikovano Sest jurisdikci. Jsou to Kajmanské

ostrovy, Hongkong, Irsko, Jersey, Lucembursko a Nizozemsko.
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Efektivni danova sazba - Deutsche Bank
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Obrazek 1: Efektivni danova sazba — Deutsche Bank

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav (Deutsche Bank, 2025a)

Z grafu je na prvni pohled vidét velky propad v roce 2016 v Hongkongu. Je to dano tim,
ze banka v zemi vykazala ztratu 3 miliony, ale zaroven musela zaplatit dan ve vysi 15 miliond
euro, takze sazba byla — 500 % (obrazek 1). Dalsi zaporné efektivni danové sazby jsou vidét
u Irska, a to v letech 2018, 2021, 2023 a 2024. Je to opé€t zplisobeno tim, Ze banka evidovala
v danych letech ztratu a ptesto platila dan. V roce 2024 je sazba -100 % (obrazek 1), protoze

ztrata byla 1 milion a zaplacena dan stejn¢ tak.
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Kajmanské ostrovy
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Obrazek 2: Kajmanské ostrovy
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav (Deutsche Bank, 2025a)

Pro lepsi interpretaci je predstaveno né€kolik statu zvIast’. Prvni jsou Kajmanskeé ostrovy, které
lezi v Karibiku a jsou znamé svymi ptiznivymi podminkami pro piesun finan¢nich prostredki.
Instituce v priibehu deseti sledovanych let zde neplatila Zadnou dan, s vyjimkou roku 2021, kdy
vykézala zisk 4 miliony a zaroven platila dan ve vysi 2 miliont euro, a tak sazba vysla na 50 %
(obrazek 2). Na Kajmanskych ostrovech je dan z ptijmu pravnickych osob nulovéa, proto jsou
atraktivni destinaci pro spolec¢nosti. Neexistuji zde ani dané z kapitdlovych ziski, dané
z dividend nebo srazkové dané. Na zdkladé tlaku ze stran OECD, EU a dalSich regulatora,
zavedly Kajmanské ostrovy Economic Substance Rules (Cesky pravidla pro ekonomickou
podstatu) (Ogier, 2025). Jsou to regulani opatfeni, které vyzaduji, aby nckteré typy
podnikatelskych subjektli, registrovanych na Kajmanskych ostrovech, prokdzaly skutecnou
ekonomickou aktivitu. Tyto pozadavky ale stdle umoziiuji firmam vyuzivat nizké regulace

a nulové zdanéni, a tak jsou spise upravou jen na oko.
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Obrazek 3: Jersey
Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro€nich zprav (Deutsche Bank, 2025a)

DalSim statem je ostrov Jersey, ktery lezi mezi Velkou Britanii a Francii. Spole¢nost zde
v pritbéhu let 2017-2024 neplatila Zadné dané€. V prvnim sledovaném roce je zaporna efektivni
sazba opét z divodu, Ze spole¢nost vykazala ztratu 5 miliont, ale platila dan v hodnot¢ jednoho
milionu euro. V roce 2016 byl druhy ptipad, kdy banka platila v této jurisdikci dan, a to ve vysi
jednoho milionu euro, pfi vykdzaném zisku 3 miliony, takze efektivni dafiova sazba byla
33,33 % (obrazek 3). Tento ostrov ma standardni dan z pfijmu préavnickych osob 0 %, sazba
se ale 1i8i podle pfedmétu podnikdni. Pohybuje se mezi 10 % a20 %. Pro spole¢nosti
poskytujici financni sluzby dosahuje dan na 10 %. Lze tedy fici, az na vyjimku v roce 2016,
ze spoleCnost plati, respektive neplati, dan€ podle oficialni danové sazby. Ostrov Jersey
1 ptesto, Zze dodrzuje regulacni standardy od dozorovych orgdni jako je OECD nebo EU, je

atraktivni jurisdikci pro offshore podnikani.
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Lucembursko
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Obrazek 4: Lucembursko
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav (Deutsche Bank, 2025a)

Lucembursko je dal§im statem, ktery je pfiznivy pro danové planovani. V tomto statu
se efektivni danova sazba meénila kazdy rok. Nejvyssi byla v roce 2014, kde dosahovala
28,59 % (obrazek 4). Firma zde evidovala zisk pied ztratou 549 milionil a zaplacena dan byla
157 milionti. V dal§im letech sazba uz neptesahla 25 %. Nejblize k tomu bylo v roce 2022, kde
byla efektivni danova sazba ve vysi 21,91 % (obrazek 4). Naopak nejnizsi sazba byla v roce
2024 a dosahla pouhych 7,79 % (obrazek 4). V minulém roce totiz spolecnost evidovala
v Lucembursku zisk 821 milionti euro, ale zaplacend dan z tohoto zisku byla pouze 64 milionti
euro. V Lucembursku se korporatni dan déli podle vyse piijmu. Do roku 2024 spole¢nosti, které
mély zisky nad 200 000 euro, podléhaly 17% dani, k tomu se jesté ptipocitava 7% solidarni
dan. Od roku 2025 se ale dan z piijmu pravnickych osob bude snizovat o procentni bod
a solidarni dan zistava ve vysi 7 %. To tedy poukazuje na skutecnost, ze firma ma nizsi

skute¢né danové zatizeni.

5.1.2 HSBC

Pro spolecnost HSBC bylo zvoleno za Gc¢elem analyzy sedm zemi. Jsou to Bermudy, Britské
Panenské ostrovy, Kajmanské ostrovy, Hongkong, Jersey, Lucembursko a Nizozemsko. Jak je
vysSe zminéno, tato spolecnost je velmi vyznamna na celosvétovém trhu, proto ma z vybranych

finan¢nich instituci nejvice zkoumanych jurisdikei, které jsou povazované za danové raje.
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Obrazek 5: Efektivni datiova sazba — HSBC

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav (HSBC, 2025a)
Z grafu je vidét vyvoj efektivni danové sazby v sedmi vybranych zemich. Velké skoky jsou
pfedevsim u Nizozemska a Lucemburska. V Nizozemsku byla prvni sledovany rok zaporna
sazba -41,59 % (obrazek 5), kterd je znovu dané vykdzanou ztrdtou 176 milionili a zaplacenou
dani 73 miliont. Stejny ptipad je v roce 2021 v Lucembursku, kde spolecnost evidovala ztratu
pred zdanénim 17 milionti a zdroven zaplacena dan byla necelych 8 milionti euro. Rok predtim
naopak meéla banka v Lucembursku extrémni sazbu ato 92,31 % (obrazek 5). Bylo
to zplsobeno vysi zisku pred zdanénim, ktery byl 10 miliond a zaplacena dail byla v hodnoté
9,78 miliont euro. U karibskych jurisdikei jako jsou Bermudské ostrovy, Britské Panenské
ostrovy a Kajmanské ostrovy, v pribéhu let 2014-2023 nezaplatila spole¢nost zddnou dar.
Nejvetsi zisky z téchto tii destinaci byly vykdzany na Bermudskych ostrovech, které jsou
znamé svou nulovou dafiovou sazbou. Primérné zde rocné béhem deseti sledovanych let

vykézala 142 miliont euro zisku.
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Obrazek 6: Hongkong

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyrocnich zprav (HSBC, 2025a)

V letech 2014-2018 se efektivni dafiova sazba pohybovala mezi 9 % a 15 %. V roce 2019 byl
propad na 0,33 % (obrazek 6), zptisobeno to bylo tim, ze banka méla zisk 11 miliard euro a dan
z toho redlné zaplacend byla pouze 37 miliond euro. Naopak nasledujici rok je velky vzrist
atona 27,56 %. Poté efektivni danova sazba klesala, az v roce 2023 klesla na 2,98 %
(obrazek 6). V tomto roce méla spolecnosti zisk 10 miliard a dan byla ve vysi 316 milioni euro.
Daiové sazba z piijmu pravnickych osob v Hongkongu je rozdélena do né€kolika kategorii.
Pro pobocky zahrani¢nich firem ale plati sazba 16,5 %. Je tedy zfejmé, Ze kromé roku 2020,

spole¢nost méla nizké redlné danové zatizeni.
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Obrazek 7: Nizozemsko
Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav (HSBC, 2025a)

V roce 2014 je viditelna efektivni danova sazba — 41,59 % (obrazek 7). Instituce zde evidovala
ztratu 176 miliont, ale platila dann 73 miliont. V dal$ich tfech letech se sazba pohybovala mezi
10 % a 20 %. V roce 2018 byla nejnizsi sazba za sledované obdobi a to 5,77 % (obrazek 7),
ro¢ni zisk byl 90 miliond, zaplacend dail z toho zisku byla pouze 5 milionti. V nésledujicim
roce vzrostla na 38,24 %, kde pii zisku 30 milionti byla odvedena dan 11,5 milionti euro.
Posledni dva sledované roky byla efektivni dafiova sazba ve vysi 15,5 %. V roce 2023 také
firma evidovala nejvétsi zisk v Nizozemsku za obdobi 2014-2023 128,5 miliondl euro.
V Nizozemsku spolec¢nosti podléhaji dani z pfijmu pravnickych osob ve vysi 25,8 %. Jsou zde
ale osvobozeny od dan¢ zisky z investi¢nich fondi. Lze tedy fici, Ze kromé let 2019 a 2021,

méla banka znovu nizsi skuteéné danové zatizeni.

5.1.3 BNP Paribas
U tteti vybrané banky bylo pro ucel prace zvoleno pét jurisdikci, které jsou Bermudské ostrovy,

Irsko, Jersey, Lucembursko a Nizozemsko.
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Efektivni dafiova sazba - BNP Paribas
50
45
40
35
30

25

%

20

15

10

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e Bermudské ostrovy Irsko Jersey Lucembursko Nizozemsko

Obrazek 8: Efektivni daitova sazba — BNP Paribas
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav (BNP Paribas, 2025b)

Nejveétsi skoky v hodnotach efektivni danové sazby jsou vidét v Nizozemsku. Prvni velky
rozdil je v roce 2015, kde byla sazba 41,72 % (obrazek 8). V tomto roce byl zisk pfed zdanénim
151 miliont a zaplacena dani 63 milionli euro. V nésledujicim roce klesla na 22,38 % a okolo
této hodnoty se drzela i nasledné Ctyfi roky. Druhy velky nardst byl v roce 2022 kdy se sazba
dostala na 48,28 % (obrazek 8). Zisk byl evidovany ve vysi 29 milionii a zaplacena dan byla
14 miliont. Dalsi rok sazba klesla na 32,42 % (obrazek 8). V roce 2023 banka vykéazala nejvetsi
zisk za sledované obdobi 327 miliont euro a zaplatila daii 106 milionti euro. Naopak instituce
za 10 let neplatila ani jednou dan na Bermudskych ostrovech a s vyjimkou dvou let 2016 a 2017

ani v Jersey.
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Obrazek 9: Irsko
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav (BNP Paribas, 2025b)

Efektivni danova sazba u této francouzské banky v Irsku se pohybovala mezi lety 2014 a 2023
vrozmezi 10 % a20 %. Jedind vyjimka byla v roce 2015, kdy sazba klesla na 9,15 %
(obrazek 9). Nejvyssi byla efektivni danova sazba v roce 2017 a to 19,32 % (obrazek 9). V Irsku
je oficidlni dan z pfijmu pravnickych osob 12,5 %. Na zéklad€ uvedeného lze usoudit, Ze firma
melav letech 2014, 2015, 2016, 2019 a 2020 nizsi efektivni dannovou sazbu, nez je sazba Gredné

stanovena.
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Obrazek 10: Lucembursko

Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav (BNP Paribas, 2025b)

V Lucembursku nejsou tak velké skoky v sazbach, pohybuji se v pribéhu let mezi 15 % a 22 %.
Nejvyssi byla v letech 2014, 2017 a 2023, kde dosahovala prave 22 % (obrazek 10). Ve stejny
rok spole¢nost evidovala nejvyssi zisk 885 miliond, ze kterych byla zaplacena dan 201 miliont
Vysledky z celého obdobi naznacuji, Ze francouzskd spolecnost méla v Lucembursku nizsi
skute¢nou dafiovou zatéz, protoze je zde minimalni 17% dan, ke které se pricita dalsi 7%

solidarni dan.

5.1.4 Barclays
Druhou britskou bankou z vybranych spolecnosti je Barclays apro potieby analyzy byly

vybrany Ctyfi zemé a Guernsey, Irsko, Lucembursko a Nizozemsko.
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Obrazek 11: Efektivni danova sazba — Barclays
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyrocnich zprav (Barclays, 2025b)

Na prvni pohled je zfejmé, Ze nejvetsi vykyvy u hodnot sazby jsou v Nizozemsku. Finan¢ni
instituce zde zacala podnikat, aZ v roce 2018. V roce 2018 a 2019 zde neplatila Zddné dané.
V roce 2020 byla efektivni danova sazba 50 % (obrazek 11) a to, protoZze vykazany zisk byl
2 miliony a zaplacend dan milion. V nasledujicim roce opét banka neplatila Zadnou dan. Druhy
nariist byl v roce 2022, kde sazba dosdhla na 66,67 % (obrazek 11), diky vynosu 3 miliony
a zaplacené dani 2 miliony. V Guernsey zacala spole¢nost svou ¢innost v roce 2016 a jeji
nejvyssi efektivni danova sazba v této jurisdikci byla v roce 2018 16,67 % (obrazek 11). V roce
2021 chybi tdaj o efektivni danové sazbé, protoze bance, i piestoze méla zisk 14 miliont, byl
na danich vracen jeden milion. Ve stejném roce banka nezaplatila dan ani v jedné z jurisdikeci.
Nulova sazba byla v Guernsey v roce 2024 (obrazek 11). V Lucembursku béhem sledovaného
obdobi neptesahla hodnota efektivni danové sazby 1,7 % (obrazek 11), ktera byla v roce 2016.
Dan¢ spolecnost v Lucembursku neplatila viibec v letech 2018, 2019, 2020, 2021 a 2023.
Z celkového danového zatizeni tak lze konstatovat, ze instituce méla v Lucembursku nizké

danové zatizeni.
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Obrazek 12: Irsko
Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav (Barclays, 2025b)

Svou ¢innost zahdjila spole¢nost v Irsku az v roce 2015, kdy byla efektivni danova sazba
2,19 % (obrazek 12). V dal§im roce byl prvni velky narist na 11,43 % (obrazek 12), zisk byl
35 miliont a zaplacena dan 4 miliony euro. Nejvyssi efektivni danova sazba vysla v roce 2018
12,5 % (obrazek 12). Nadchazejici rok byla zdporna efektivni sazba u této banky a to -3,33 %
(obrazek 12). Bylo to zplsobeno ztratou 30 miliond a milionovou zaplacenou dani. Stejny
problém se opakoval i1 dalsi rok, kde byla sazba uz jen -1,14 % (obrazek 12). V obdobi od 2021
do 2023 zde nebyla zaplacena zadna dan a v poslednim sledovaném roce byla efektivni danova
sazba pouze 0,64 % (obrazek 12), kdy zisk byl 931 milionii a zaplacena dan pouze 6 milioni
euro. Tyto poznatky vedou k z&véru, Ze v Irsku spolecnost méla relativné nizké danové zatizeni.

Oficiélni dan v Irsku je 12,5 %. Na tuto hodnotu se v¢as dostala pouze v roce 2018.

5.1.5 Intesa Sanpaolo
Posledni ze selekce bank je italskd Intesa Sanpaolo. U této instituce za Ucelem prace byly

vybrany zemé¢ Irsko, Lucembursko, Nizozemsko a Singapur.
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Obrazek 13: Efektivni danova sazba — Intesa Sanpaolo
Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav (Intesa Sanpaolo, 2024)

Finan¢ni instituce pusobila v Nizozemsku mezi lety 2014 a 2016 a znovu pak od roku 2022.
V prvni sledovaném roce zde méla efektivni danovou sazbu 24,92 % (obrazek 13). Mezi roky
2022 a 2023 se sazba pohybovala okolo 32 % (obrazek 13). V Irsku si za celé obdobi drzela
efektivni dafiovou sazbu mezi 12 % a 13 % (obrazek 13), kromé roku 2022 kdy méla ztratu
skoro 165 milioni a na danich ji bylo vraceno 20 milionii. Na grafu je mozné vidét, Ze sazba
3,6 %. V celém sledovaném obdobi, ale sazba neptesahla 15 %. Nejvyssi byla v roce 2021
14,92 % (obrazek 13). Udaje chybi za rok 2022, kdy méla stejné jako v Irsku ztratu. Zde byla
226 miliond a instituci bylo vraceno 57 milionli. Z toho vyplyva, Ze spolecnost zdaleka
nedosahuje takového danového zatiZeni, jakého by méla, protoze v Lucembursku je minimalni
dan 17 %. Posledni identifikovanou jurisdikci s nizkymi danovymi sazbami je Singapur. Zde
neptesahla efektivni dafiova sazba ani jednou 14 %. Nejvyssi byla v letech 2020 a 2022, kde
dosahla 13 % (obrazek 13). Nejnizsi sazby jsou v letech 2015-2019, pohybovaly se v rozpéti
1,48 % (obrazek 13), v roce 2016, az 4,81 % v roce 2019. Celkové vysledky za tuto zemi
vypovidaji o tom, Ze i tady banka méla niz$i danové zatizeni. Singapur ma oficialni daiiovou

sazbu z pfijmu pravnickych osob 17 %.
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5.2 Zisk na zaméstnance

Ukazatel zisk na zaméstnance je velmi uziteCny indikator pro posouzeni efektivity
a produktivniho vykonu spole¢nosti. Ukazuje, kolik cistého zisku piipadd na jednoho
zaméstnance. V danovém planovani a vyuzivani danovych raji slouzi jako ukazatel
potencialniho pfesunu ziskl, pokud jsou v urcité jurisdikci hlaSeny vysoké zisky, ale pocet
zaméstnancl je nizky. Vysoky zisk na zaméstnance muize znamenat vysokou produktivitu,
muze ale zaroven poukazovat na umelé piesouvani ziskli. Nizky zisk mtize ukazovat na nizkou

efektivitu nebo zisky, ale také miize byt spojen s vysokym poctem pracovniki.
5.2.1 Deutsche Bank

Zisk na zaméstnance - Deutsche Bank
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Obrazek 14: Zisk na zaméstnance — Deutsche Bank
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyrocnich zprav (Deutsche Bank, 2025a)

Graf zndzorfiuje vyvoj zisku na zaméstnance u némecké finan¢ni instituce v letech 2014-2024.
Nejvyssi hodnoty jsou zfejmé u Lucemburska. Velky skok je na zacatku sledovaného obdobi,
kdy mezi lety 2014 a 2016 se zisk na zaméstnance téméf zdvojnasobil a dosahl na 3,81 miliont
euro na jednoho zaméstnance (obrazek 14). Pocet zaméstnancti byl v prvnich dvou letech
prakticky stejny, ale v roce 2016 klesl o sto zaméstnancti. To také mohlo mit vliv na vysi
vysledku, zaroven také spolecnost v tomto roce méla nejvyssi zisk za sledované obdobi

ato 1,9 miliard euro. Dals§i rok byl zisk 3,71 milioni euro na jednoho zaméstnance
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(obrazek 14), ktery je pomérné vysoky a bylo to dané relativn€ vysokym ziskem a snizenim
poctu zaméstnancii oproti roku ptedchozimu. V roce 2018 byl zisk na zaméstnance
2,29 miliontt euro (obrazek 14). V obdobi 2019-2022 se pohyboval ukazatel mezi
1,7 a 1,94 miliont euro (obrazek 14), pocet zaméstnanct se v jednotlivych letech 1isil pouze
o par desitek. V predposlednim sledovaném roce byl narist na 2,44 miliont euro (obrazek 14)
se stejnym poctem zaméstnancli jako predchozi rok. Posledni rok byl tietim nejvys$Sim
vysledkem v této zemi, 3,35 milion euro na jednoho zaméstnance (obrazek 14), s tim, Ze pocet
zaméstnanct klesl o dvé desitky ve srovnani s minulym rokem. Tyto vysledky naznacuji
ze némeckd spolecnost muze vyuzivat Lucembursko v danovém planovani. I pfesto,
ze zaméstnancti tady maji v praiméru kolem 470, vykazuji zde kazdoro¢n¢ velmi vysoké zisky.
Dalsi zemi s vy$§im pomérem jsou Kajmanské ostrovy. V grafu chybi data od roku 2020. Je
to protoze v dalSich letech neméla banka v jurisdikci zddné zaméstnance a pro porovnani je
zvlastni graf. Ipfestoze v této zemi spoleCnost nema tak vysoké hodnoty ve srovnani
s Lucemburskem, stale se daji povazovat za alarmujici. Dva velké piky jsou v letech 2015
a2018. Vroce 2015 byla hodnota ukazatele 1,17 milioni na zaméstnance (obrazek 14), kdy
vynos byl 35 miliond a zaméstnancti méli celkové 30. Druhy nejvétsi vysledek byl 1,2 miliont
euro na jednoho pracovnika (obrazek 14), v tomto roce byl evidovany vynos 12 miliont
s celkovym poctem 10 zaméstnancil. Pro ostrov Jersey, stejné jako u Kajmansky ostrovii, chybi
hodnoty od roku 2021 aje to opét dané tim, Ze instituce neméla v danych letech zadné
zaméstnance, prestoZze zde vykazuje zisky. Z divodu lepSiho znazornéni je pro tyto dvé
jurisdikce samostatny graf. Co se ty¢e Nizozemska, tak zde se vysledky v pribéhu let skoro
nemenily. Pocet zaméstnanct se zde ale béhem deseti let postupné snizoval. Podobny trend jde
vidét i u Hongkongu, kde se béhem sledovaného obdobi hodnoty pohybovaly mezi 0,5-1 milion

na zamestnance (obrazek 14).
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Obrazek 15: Zisk v zemich bez zaméstnanct
Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro€nich zprav (Deutsche Bank, 2025a)

Na tomto grafu jsou zndzornéné dve ostrovni jurisdikce, ve kterych banka za sledované obdobi
nemé¢la zddné zaméstnance, aipfesto zde vykazovala nemalé zisky. Nejvyssi zisk byl
evidovany v roce 2023 na Kajmanskych ostrovech ve vysi 7 miliond euro (obrazek 15). V roce
2021 chybi udaje protoze, v Jersey banka nevykazala zadny zisk ani zaméstnance a ze stejného
diavodu tdaje nejsou na Kajmanskych ostrovech v letech 2021 a 2022. Od stejného roku zacala
banka v Jersey evidovat zisky 3, 5 a5 milioni euro bez jakychkoliv zaméstnancti. Tyto
poznatky naznacuji, Ze némecka finan¢ni spole¢nost v poslednich letech vyuZivala minimalné

tyto dvé ostrovni destinace k pfesunu ziski.
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5.2.2 HSBC

Zisk na zaméstnance - HSBC
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Obrazek 16: Zisk na zaméstnance — HSBC
Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro€nich zprav (HSBC, 2025a)

Graf zachycuje vyvoj podilu zisku na zamé&stnance v britské finan¢ni spolecnosti mezi lety 2014
a 2023. Nejvétsi podily ma instituce v Nizozemsku, pro které chybi tidaj za rok 2014, protozZe
tento rok zde evidovala spole¢nost ztratu 169,66 milionti. V roce 2015 byla hodnota 1,1 milionu
euro zisku na zaméstnance (obrazek 16). Banka méla vynos 26,64 milioni euro
pii 24 zaméstnancich. Nasledujici dva roky ukazatel trochu klesl, ale v roce 2018 ptisel prudky
narust, kdy na jednoho zaméstnance ptipadalo 2,18 milioni euro (obrazek 16). Poté byl znovu
pokles aod roku 2020 zacal podil nartstat. Nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2023,
a to 2,19 miliont euro na jednoho zaméstnance (obrazek 16). Vyssich vysledkt si 1ze v§Simnout
u Kajmanskych ostrovli, kde byl nejvétsi podil vroce 2018, kdy na jednoho pracovnika
ptipadlo 2,18 miliona (obrazek 16). V roce 2019 chybi udaj, protoze méla instituce evidovanou
ztratu v hodnoté 9,79 milionti euro. Dalsi hodnoty, které by mohly vypovidat o iniciativeé
spolecnosti snizit si danovou zatéz, jsou na Bermudskych ostrovech od roku 2022. V tomto
roce byl podil zisku na jednoho zaméstnance 793 tisic euro (obrazek 16), nasledujici rok opét
indikator vzrostl na 1,55 miliond euro. Bylo to pravdépodobné zplisobeno snizenym poctem

zaméstnancl a zvySenym vykazanym ziskem. S ohledem na uvedené udaje 1ze fici, ze by banka
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mohla vyuzivat pro snizeni danové povinnosti Nizozemsko, ale také vysledky ukazuji

na Kajmanské ostrovy.

Zisk v zemi bez zaméstnancu
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Obrazek 17: Zisk v zemi bez zaméstnancu
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav (HSBC, 2025a)

Banka také zacala od roku 2018 se svou ¢innosti na Britskych Panenskych ostrovech, kde
za celé obdobi nevykézala ani jednoho zaméstnance. AZ na dvé vyjimky v letech 2019 a 2021,
kde byl evidovany zisk 1 milion euro, banka méla na ostrovech 2 milionové zisky (obrazek 17).

To naznacuje, ze britska instituce vyuziva toto karibské souostrovi za ti¢elem snizit si danové

zatizeni.
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5.2.3 BNP Paribas

Zisk na zameéstnance - BNP Paribas
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Obrazek 18: Zisk na zaméstnance — BNP Paribas
Zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav (BNP Paribas, 2025b)

Graf zobrazuje vyvoj podil vynosu na jednoho zaméstnance v obdobi 2014-2023 u francouzské
finan¢ni instituce. Na grafu neni zachycen vyvoj na Bermudskych ostrovech, pro ty bude
samostatny graf, protoze zde nebyli evidovani Zadni zamé&stnanci. Nejvétsi podily vysly v Irsku,
kde hned prvni rok byl zisk nejvyssi 1,03 miliond euro (obrazek 18). Ackoliv v tomto roce méla
nejniz§i zisk za sledované desetileté obdobi, méla ziroven nejnizs$i pocet zaméstnancu.
V dal$im roce se mnozstvi zaméstnancti téméf zdvojnasobil. Druhy nejvétsi podil byl v roce
2017, kdy na jednoho zaméstnance ptipadlo 651 tisic euro (obrazek 18). Dalsi rok podil trochu
poklesl, ale od té¢ doby se zacal mirn¢ zvySovat. V roce 2023 dosdhl piku 653 tisic euro
(obrazek 18) na jednoho pracovnika. Tyto poznatky mirn€ naznacuji na vyuZzivani Irska

pro daflovou optimalizaci.
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Obrazek 19: Zisk v zemi bez zaméstnancu
Zdroj: vlastni zpracovani podle vyrocnich zprav (BNP Paribas, 2025b)

Tento graf vyjadiuje vysi zisku na Kajmanskych ostrovech, kde nebyli uvedeni zadni
zaméstnanci. V prvni sledovaném roce méla francouzska instituce nejniz§i vykazany zisk
3 miliony euro (obrazek 19). V nésledujicim roce byl velky nartist na 39 milionti euro. V letech
2016 a 2017 v této jurisdikci banka nepodnikala. V roce 2018 zde méla spolecnost druhy
nejvetsi zisk 35 miliond euro (obrazek 19) bez jediného zaméstnance. Posledni rok, kdy zde
pusobila, uvedla banka v této zemi vynos ve vysi 8 milionti euro (obrazek 19). Na zaklad¢
uvedeného lze usoudit, Ze je to jurisdikce s nizkym zdanénim, a proto ji muze francouzska

finan¢ni skupina vyuZivat pro snizeni daiiové zatéze.

61



5.2.4 Barclays

Zisk na zaméstnance - Barclays
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Obrazek 20: Zisk na zaméstnance — Barclays
Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro€nich zprav (Barclays, 2025b)

Graf zachycuje vyvoj podilu zisku na zaméstnance v obdobi 2014-2024 britské financni
spolecnosti. Na prvni pohled je jasné, Ze instituce ma za celé sledované obdobi v Lucembursku
vysoké hodnoty na jednoho pracovnika. V prvni roce byl podil zisku na jednoho zaméstnance
20,3 miliont euro (obrazek 20). Tento rok evidovala vynos ve vysi 609 miliont pouze pii 30
zaméstnancich. Nasledujici rok klesla hodnota o polovinu na 10,05 miliont euro pfipadajicich
na jednoho zaméstnance (obrazek 20). Po roce 2018 kdy byl ukazatel v porovnanim s ostatnimi
vysledky pouze 8,02 milionti euro (obrazek 20), zacaly hodnoty stoupat az do roku 2020, kdy
doséhly 22,62 miliona pfipadajicich na jednoho pracovnika (obrazek 20). Nasledné ptisel
drobny pokles avroce 2023 opét indikator stoupl na 20,49 milioni euro (obrazek 20).
Nejvyssiho podilu zisku na jednoho zaméstnance banka dosdhla v roce 2024 ve vysi 28,1
milionti euro (obrazek 20). Tento rok zde evidovala nejvyssi zisk 1,48 miliardy euro a soucasné
zaméstnavala 53 lidi. Vysledky ukazuji na to, Ze banka s velkou pravdépodobnosti vyuziva
Lucembursko za uc¢elem sniZit svou danovou zatéz. V ostatnich zemich nejsou vysledky tak
vyrazné, aby se dalo posoudit na zdklad¢ tohoto indikatoru, zda jsou tyto zemé vyuzivany
k danové optimalizaci nebo ne. Dalo by se to fici o Irsku, ale pouze od roku 2022, kdy tady

evidovala pomérné¢ vysoky podil jednoho zaméstnance na zisku ve vys$i 5,83 milionl euro
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(obrazek 20). Zptsobeno to bylo tim, ze zde méla historicky nejvyssi zisk 1,8 miliard euro
a zaméstnavala 311 pracovniki. Nasledujici dva roky vykdzala na jednoho zaméstnance
piiblizn¢ 3,2 milionti euro (obrazek 20). Proto je mozné tvrdit, Ze zacala britska finan¢ni

instituce vyuzivat Irsko k daiiové optimalizaci az od roku 2022.
5.2.5 Intesa Sanpaolo
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Obrazek 21: Zisk na zaméstnance — Intesa Sanpaolo

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé vyrocnich zprav (Intesa Sanpaolo, 2024)

Graf ilustruje podil zisku ve vybranych jurisdikci na jednoho zaméstnaného ¢lovéka za italskou
finan¢ni spolecnost mezi lety 2014 a 2023. Nejvetsi podily na zisku ma instituce v Irsku.
V prvnim sledovaném roce méla zisk na jednoho pracujiciho 3,77 miliont euro (obrazek 21).
Poté ukazatel nasledujici dva roky trochu poklesl, ale v roce 2017 byl nejvétsi podil vykazaného
zisku 10,02 miliont euro na jednoho zaméstnance. Pfedevsim to bylo zplisobeno nejvétSim
evidovanym ziskem v této zemi 651,5 miliont euro s celkovym poctem 65 zaméstnanych lidi
(obrazek 21). Po tomto piku ptisel uz jen pokles az do roku 2023, kdy indikator trochu vzrostl
na 1,73 miliont pfipadajicich na jednoho zaméstnance (obrazek 21). Na zakladé uvedeného
vyplyva, ze italské finan¢ni instituce by mohla vyuZivat Irsko pro svou danovou optimalizaci.
V ostatnich zemich ukazatel nevysel tak, aby bylo na prvni pohled zietelné, Ze je spolecnost
vyuzivd. Kromé posledniho sledovaného roku v Lucembursku, kde vySel na jednoho

zaméstnaného zisk ve vysi 9,56 milionll euro (obrazek 21). Bylo to zejména kviili nejvétsimu
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vykazanému zisku 3,25 miliardy euro, zaméstnancii v tomto roce bylo také nejvice, ale oproti

predeslému roku se pocet zvedl pouze o deset.

Zisk v zemi bez zaméstnancl - Intesa Sanpaolo
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Obrazek 22: Zisk v zemi bez zaméstnancii
Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro€nich zprav (Intesa Sanpaolo, 2024)

V ptedchozim grafu je Nizozemsko také zobrazené, ale pouze do roku 2015, kdy meéla
spole¢nost zaméstnané lidi. V roce 2016 v Nizozemsku vykazala vynos pouze 450 tisic euro
(obrazek 22), ale bez jediného pracovnika. Mezi lety 2017 a 2021 zde neevidovala viibec
Zadnou aktivitu. Velky skok ale pfiSel v roce 2022, kdy neméla Z4dné zaméstnance, a 1 ptesto
vykazala zisk v hodnot€ 23,5 milionti euro (obrazek 22). Tento fakt naznacuje, Ze italskd banka

mohla vyuzivat Nizozemsko ke snizeni danového zatizeni, 1 kdyz jen ptilezitostné.

5.3 Podil zisku na HDP

Podil zisku na HDP vyjadiuje, jak velkou c¢ast hrubého domaciho produktu tvofi zisky
spolecnosti v dané jurisdikci. Ukazuje, jaky podil ekonomické aktivity zem¢ se pfeméenuje
na firemni zisky. V rdmci této prace byly dohledany udaje o velikosti HDP za jednotlivé zemé
aroky, kromé Britskych Panenskych ostrovi, které nezvetejnuji idaje viibec. Indikator byl
pocitan z celkového vynosu a celkového HDP, vzdy za odpovidajici zemi. Tento ukazatel je
pro potieby prace pouze doplikovy. Pomaha ale ziskat komplexnéjsi pohled na problematiku

piesouvani ziskl do jurisdikei s nizkym zdanénim.
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5.3.1 Deutsche Bank

Podil zisku na HDP - Deutsche Bank
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Obrézek 23: Podil zisku na HDP — Deutsche Bank
Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro¢nich zprav (Deutsche Bank, 2025a)

Graf zobrazuje vyvoj podilu zisku na HDP u némecké finan¢ni instituce mezi lety 2014 a 2023.
Nejveétsi podily jsou opét vidét u Lucemburska a u ostatnich zemi jsou prakticky zanedbatelné.
Nejvyssi podil vykazaného vynosu na HDP byl v roce 2016 3,31 % (obréazek 23). V tomto roce
méla banka celkovy vynos 1,57 miliardy euro a HDP Lucembursko bylo 55,18 miliard euro.
Naésledujici rok jen mirné klesl na 2,91 % (obrazek 23). Tento rok méla zisk 1,59 miliardy euro
a HDP v zemi bylo 59,04 miliard euro. Tyto udaje nejsou tak vysoké, aby naznacovaly
vyuzivani jurisdikce k umélému piesouvani zisku, ale v porovnani s ostatnimi jurisdikcemi,

jsou urcité vyrazngjsi.
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5.3.2 HSBC
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Obrazek 24: Podil zisku na HDP — HSBC
Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro€nich zprav (HSBC, 2025a)

Graf zachycuje vyvoj podilu zisku na HDP v letech 2014-2023 u britské finan¢ni instituce.
Oproti predeslému grafu jsou hodnoty daleko vyssi u vice jurisdikci. U Bermudskych ostrovii
se vysledky pohybuji od 2,85 % do 6,39 % (obrazek 24) podilu vynosu na HDP zem¢. Nejvyssi
hodnota byla ziskana v roce 2023, kdy zde spolec¢nost vykazala nejvétsi zisk 470,59 miliont
euro a HDP v tomto roce bylo 7,37 miliard euro. Druhou destinaci, kterda ma pomérné vysoké
procento podilu je Hongkong. Tady se podil zisku na HDP pohyboval mezi 4,75 % a 6,31 %
(obrazek 24). Dva nejvyssi vysledky byly v letech 2019 a 2023. V roce 2019 evidovala instituce
vynos 19,86 miliard euro a rocni HDP v Hongkongu bylo 323,22 miliard euro a z toho vznikl
podil 6,14 % (obrazek 24). Posledni sledovany rok byl podil této spole¢nosti v Hongkongu
na HDP nejvétsi, 6,31 % (obrazek 24). Bylo to tim, Ze banka zde meéla nejvétsi zisk
21,75 miliard euro a HDP Hongkongu za rok 2023 bylo 344,63 miliard euro. Posledni
jurisdikei, kterd méa vétsi podil vynosu na HDP, je Jersey. Zde zacala instituce pusobit
az od roku 2016 a jeji podil zisku na HDP se postupem let zvySoval, az dosahnul vrcholu v roce
2023 7,32 % (obrazek 24). Opét to bylo zplsobeno velkym narGstem celkového vynosu

na 553,86 milionti euro.
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5.3.3 BNP Paribas
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Obrazek 25: Podil zisku na HDP — BNP Paribas
Zdroj: vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprav (BNP Paribas, 2025b)

Graf popisuje vyvoj podilu vynosu na HDP dané jurisdikce v letech 2014-2023 u francouzské
finan¢ni instituce. Nejvétsi procenta lze vidét u Lucemburska, kde se pohybovala mezi
1,84 % a 2,19 % (obrazek 25). Nejvyssi podil zisku na HDP Lucemburska byl v roce 2015
2,19 % (obrazek 25). Zisk v tomto roce méla spolecnost 39 miliond euro a HDP zemé& bylo
55,18 miliard euro. Dva roky na to, byl téméf totozny podil 2,16 % (obrazek 25), zisk €inil
1,19 miliard euro a HDP bylo 54,78 miliard euro. U ostatnich zemi je pomér zisku k HDP dané

zemeé nevyznamny.
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5.3.4 Barclays

Podil zisku na HDP - Barclays
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Obrazek 26: Podil zisku na HDP — Barclays
Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad€ vyrocnich zprav (Barclays, 2025b)

Graf znazornuje vyvoj podilu zisku na HDP u britské financni instituce mezi lety 2014 a 2023.
Vysledky u této spolecnosti nejsou tak vyrazné jako u téch predchozich. Nejvétsi podily vynosu
na HDP ma v Guernsey, kde byla mezi roky 2015 a 2019 prakticky neménna, poté piiSel mensi
pokles a nejvétsi podily byly v letech 2022 a 2023. V roce 2022 dosahl podil vynosu na HDP
1,36 % (obrazek 26). Spole¢nost v tomto roce méla vynos 55 milionti euro a HDP jurisdikce
bylo 4,03 miliard euro. Posledni sledovany rok pak podil dosahl svého maxima na 2,44 %
(obrazek 26), kdy zisk byl ve vysi 98 milionti euro a HDP Guernsey v roce 2023 4,01 miliard
euro. Druhou zemi s vétSimi podily vynosu na HDP je Lucembursko. Zde méla instituce
nejvétsi procentualni podil na HDP v roce 2020 1,99 % (obrazek 26). Vynos tento rok byl

1,2 miliardy euro a HDP Lucemburska bylo 60 miliard euro.
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5.3.5 Intesa Sanpaolo
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Obrazek 27: Podil zisku na HDP — Intesa Sanpaolo
Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ vyro€nich zprav (Intesa Sanpaolo, 2024)

Graf zobrazuje vyvoj podilu zisku na HDP v letech 2014-2023 italské finan¢ni spole¢nosti.
Tato italska instituce nema tak vyrazny podil na svétovém trhu jako ty predchozi, proto u tohoto
ukazatele nejsou zadné vyrazné vysledky. Nejvetsi podil vynosu na HDP maé instituce
v Lucembursku, tady se hodnoty v prubéhu let 2014 a 2022 pohybovaly mezi 0,26 % a 0,42 %
(obrazek 27). Velky nartst nastal posledni sledovany rok, kdy byl podil zisku na HDP 4,19 %
(obrazek 27). Zptsobeno to bylo tim, Ze v roce 2023 vykéazala banka enormni zisk oproti
minulym rokiim 3,25 miliardy euro a ro¢ni HDP Lucemburska bylo 77,6 miliard euro. Rok pred

tim v Lucembursku spole¢nost vykéazala vynos 217 miliont euro.
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6 ZHODNOCENI AKTIVIT VDANOVYCH RAJICH

V této kapitole je shrnut rozsah aktivit vybranych evropskych finan¢nich instituci v danovych
rdjich a jejich daiového zatizeni. V praci je piedstaveno pét vybranych spolecnosti, které jsou
analyzovany s cilem zjistit jejich piisobeni v jurisdikcich s nizkym zdanénim a patfi mezi
n¢ Deutsche Bank, HSBC, BNP Paribas, Barclays a Intesa Sanpaolo. Podle celkovych aktiv je
nejvetsi bankou HSBC. Z analyzy je také vidét u této banky nejvétsi pocet vyuzivanych
jurisdikei s nizkymi daflovymi sazbami, celkové sedm. Analyza u kazdé z vybranych bank
naznacuje na vyuzivani ke sniZeni daflové povinnosti Lucembursko a Nizozemsko, nejvice

pouzivanymi jurisdikcemi jsou dale Kajmanské ostrovy a Irsko.

Pro Deutsche Bank je v ramci této prace identifikovano Sest jurisdikci, Kajmanské ostrovy,
Hongkong, Irsko, Jersey, Lucembursko a Nizozemsko. Podle efektivni daiiové sazby ma nizsi
realné danové zatizeni predev§im na Kajmanskych ostrovech a Jersey. NiZ§i danové zatiZeni je
také v Lucembursku a Nizozemsku, az par vyjimek. Ukazatel zisk na zaméstnance signalizuje
vysoké zisky na jednoho pracovnika predevsim na Kajmanskych ostrovech a v Lucembursku,
kde v priiméru za sledované roky byl zisk vztaZzeny na jednoho zaméstnance 2,43 miliont euro.
Instituce také v nékolika letech vykazala zisky bez jediného zaméstnance, ato v Jersey
a na Kajmanskych ostrovech. Na zaklad¢ uvedeného Ize usoudit, Ze spole¢nost miize vyuzivat

nekolik jurisdikci ke snizeni jeji danové zatéze.

Jak uZ je vySe zminéno, pro HSBC bylo identifikovano nejvice zemi, a to Bermudské ostrovy,
Britské Panenské ostrovy, Kajmanské ostrovy, Hongkong, Jersey, Lucembursko
a Nizozemsko. Efektivni danovd sazba utéto instituce ukazuje na nulové sazby
na Bermudskych ostrovech, Britskych Panenskych ostrovech a Kajmanskych ostrovech. Dale
ma relativné nizkou redlnou danovou sazbu na Jersey. Druhy ukazatel, zisk na zaméstnance,
poukazuje na vysoké zisky v Nizozemsku a na Kajmanskych ostrovech. Instituce vykézala
mezi lety 2018 a 2023 zisky na Britskych Panenskych ostrovech bez Zadnych zaméstnanci.
Spole¢nost zaroven mé celkem vysoky podil zisku na HDP v Hongkongu a na Bermudskych
ostrovech. Tyto poznatky mohou naznafovat, Ze spolecnost vyuZziva jurisdikce s nizkym

zdanénim pro pfesun a sniZzeni daflové povinnosti.

U BNP Paribas jsou vybrany jurisdikce Bermudské ostrovy, Irsko, Jersey, Lucembursko
a Nizozemsko. Efektivni daniovd sazba poukazuje na nulové sazby v prubéhu let
na Bermudskych ostrovech a s vyjimkou dvou let také v Jersey. Tteti jurisdikci, ve které ma

spolecnost nizsi redlnou danovou sazbu, je Irsko. Zisk na zaméstnance u této instituce nebyl tak

70



vyrazny jako u predeslych instituci, ale stdle nazna¢uje na mensi vyuzivani zemi s niz$imi
danémi. Nejvyssi zisk na jednoho pracovnika v pribéhu sledovaného obdobi je vidét v Irsku.
Spolecnost také vykazovala zisky bez zaméstnance v letech 2014, 2015, 2018 a 2019
na Kajmanskych ostrovech. Tato fakta naznacuji na vyuzivani jurisdikci s niz§imi danovymi

sazbami pro danovou optimalizaci.

Ptedposledni analyzovanou instituci je Barclays, pro kterou jsou identifikovany Ctyii zemé.
spole¢nost v Lucembursku, kde krom¢ prvnich tiech sledovanych let méla nulovou sazbu.
Druhou zemi s nizkou efektivni daflovou sazbou je Irsko, tady méla tfi roky po sobé nulovou
sazbu. Nejvy$s$i zisky na zaméstnance byly odhaleny v Lucembursku, kde primérné
za sledované obdobi méla banka na jednoho pracovnika 16,85 milionli euro. Vysoké zisky
na zaméstnance méla spolecnost také v Irsku za posledni tii sledované roky. To naznacuje,
Ze instituce muze vyuzivat Lucembursko ke snizeni svého danového zatizeni. Ostatni zemé také

naznacuji, ze instituce t&€zi z jejich vyhodného prostiedi.

Posledni bankou je Intesa Sanpaolo, pro kterou byly zvoleny ctyfi jurisdikce, Irsko,
Lucembursko, Nizozemsko a Singapur. Efektivni dafova sazba poukazuje na nizkou realnou
daflovou sazbu v Singapuru a Lucembursku. U téchto dvou zemi za sledované roky nepiesahla
sazba 15 %. U ukazatele zisk na zaméstnance jsou nejvyssi hodnoty v Irsku a v roce 2023 také
v Lucembursku. Instituce zaroven vykazala ve dvou letech v Nizozemsku zisk bez jediného
zamestnance. Toto naznacuje, Ze by spole¢nost mohla vyuZzivat Lucembursko pro svou daitiovou
optimalizaci, ostatni zem¢& ale také poukazuji na mozné vyuZivani za Gi€elem sniZeni danové

povinnosti.
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ZAVER

Cilem této bakalatské prace je identifikace rozsahu aktivit vybranych evropskych finan¢nich
instituci v danovych rajich a jejich danové zatizeni. Analyza ukazuje, Ze vybrané evropské
finan¢ni instituce — Deutsche Bank, HSBC, BNP Paribas, Barclays a Intesa Sanpaolo — mohou
vyuzivat jurisdikce oznacované za danové raje k danové optimalizaci. Nejcastéji se jedna
o Lucembursko, Irsko, Nizozemsko ¢i Kajmanské ostrovy, kde banky vykazuji vysoké zisky
pfi velmi nizkém poctu zaméstnancti a minimalni ekonomické aktivité. Tento jev je patrny

zejména pii hodnoceni ukazatele zisk na zaméstnance.

Analyza efektivnich danovych sazeb poukazuje, ze nékteré instituce maji podstatné nizsi
realnou sazbu, nez je zdkonna sazba v zemi jejich sidla. Nelze ptehlizet, Ze v reakci na rostouci
daflové nesrovnalosti dochazi ke zpfisnéni regulace. Program BEPS 2.0, evropské smérnice
(zejména ATAD) a zavadéni minimélni globélni danové sazby ptedstavuji vyznamny krok
smérem k omezeni umélého presouvani ziskl. Piesto vSak tato opatieni zatim nedokazala plné

zabranit tomu, aby firmy vyuzivaly vyhod tzv. legalnich danovych mezer.

Nékteré banky, jako naptiklad Intesa Sanpaolo, vykazuji oproti ostatnim institucim
konzervativngj$i pristup a nizsi rozsah podnikani v danovych rajich. Tato skutecnost muiize byt

ovlivnéna jak jejich obchodnim modelem, tak pfistupem k firemni etice a reputacnimu riziku.

Celkoveé lze tici, Ze vyuzivani danovych raji zlstava pro evropské banky atraktivni strategii.
Do budoucna bude kli¢ové sledovat, zda a jakym zptisobem se na jejich daiiovém chovani
projevi globalni regulatorni reformy. Z hlediska vefejné politiky zlstava vyzvou najit
rovnovahu mezi ochranou dafové suverenity statl, podporou spravedlivého zdanéni

a udrzenim konkurenceschopnosti evropského finan¢niho sektoru.
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