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ANOTACE

Bakalarska prace bude slouzit jako podklad pro realizaci kavarny v Chrudimi. V prvni casti
jsou definovany zakladni pojmy, které souvisi s podnikanim. V dalsi casti je samotny
podnikatelsky plan, ktery je rozpracovan na cil a strategii podnikatelského planu, analyzu trhu,
marketingovy plan, obchodni plan a plan financni.

KLiCOVA SLOVA
Podnikatelsky zamer, produkt, analyza

TITLE

Intention to Start a Cafe

ANNOTATION

The bachelor thesis will serve as a basis for the realization of the café in town Chrudim. The
first part of the thesis defines the basic concepts that are related to the business. The next part
of the thesis is the business plan itself, which focuses on the business plan goal and strategy,
market analysis, marketing plan, business plan and financial plan.

KEYWORDS
Business plan, product, analysis
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Uvob

Kavovnik byl objeven ve vychodni Africe kolem 6. stoleti, prvni zminky v Evropé byly v
17. stoleti. V této dobé nebyla kava jen béznym druhem népoje, ale slouzila také jako vyznamna
komodita, se kterou se obchodovalo i na svétovém trhu. Pozdéji podnikatelé zacali otevirat
kavarny a kazdym rokem piibyvalo vice lidi konzumujicich kavu. Oblibenost kavaren stale

rostla.

Autor¢inym ptanim bylo zalozeni kavarny uz od pocéatku studia na ekonomické fakulté, rok
od roku se snazila ziskat maximum informaci. Nyni se rozhodla, Ze sestavi podnikatelsky plan
pro realizaci kavarny, ktera splni nejen jeji o¢ekavani, ale bude nabizet kvalitni produkty a ziska

si oblibenost u zédkaznikl. Pozdé&ji uvazuje o rozsiteni na kavarensky fetézec.

Promysleny a dobfe sestaveny podnikatelsky plan je zakladnim kamenem k tspéchu. Plan
by mél zobrazovat strategii kavarny a zadméry v podnikédni. Cilem této bakalaiské prace je
sestaveni funkcéniho podnikatelského zdméru zalozeni kavarny s pfedpokladanym budoucim

uspéchem v podnikani.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti, prvni z nich je Cast teoreticka, ve které jsou uvedeny
zakladni pojmy jako podnik, podnikéani a pravni formy, u nichz budou posouzeny vyhody a
nevyhody slouzici jako podklad pii vybéru vhodné pravni formy budouci kavarny. V teoretické
Casti jsou vymezena i zakladni specifika kavarny. Druhou c¢ast prace tvoii cile a strategie,
marketingovy plan, obchodni plan a finan¢ni zdroje, které dohromady tvofi jeden celek. Stanovi
se pocet spole¢nikti a budou zodpovézeny otazky v oblasti personalistiky. V podnikatelském
planu je podrobné analyzovano makro a mikro prostfedi dané kavarny, a zabyva se i
marketingovym mixem. Pro start a nasledny provoz kavarny je nutno sestavit realnou kalkulaci.

Jednotlivé plany jsou zpracovany dle platné legislativy a aktualnich odhadt potiebnych vstupt.

11



1 PODNIK A PODNIKANI

1.1 Podnik

Pod pojmem podnik si 1ze piedstavit subjekt, ve kterém funguje systém vSech pfemén zdroju
na statky. V jiném smyslu je chapan jako systematicky souhrn prosttedki, prav, zdroju a jinych
majetkovych hodnot, slouzici podnikateli k provozu uréitého podniku. V Obcanském zakoniku
§502 odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sb., je podnik definovan jako obchodni zavod, ktery ,,je
organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani

Jjeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu.* [13]

1.2 Podnikatel

Podnikatel je osoba fyzicka ¢i pravnicka, ktera svym rozhodovanim ovliviiuje chod
podnikéani. Pfirozenou inteligenci by mél rozeznat piilezitosti a vyuzit je S dostatecnymi
némz zavisi fizeni podniku je schopnost se spravné rozhodovat. Mél by se umét vypotadat
s riziky vyvolané podnikatelskou ¢innosti a pruzné reagovat na rizné situace. Podnikatel by
m¢l zahajovat podnikatelskou ¢innost s dostate¢nymi finanénimi prostfedky v oblasti, ktera ho
zajima. Podnikatel podle definice zakona §420 odst. 2 zakona ¢. 89/2012 Sb., je ,, kazdd osoba,
ktera uzavira smlouvy souvisejici s viastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou cinnosti ¢i pri
samostatném vykonu svého povolani, popripadé osoba, kterd jedna jménem nebo na ucet
podnikatele.“ Dle §421 odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sb., se ,,za podnikatele povazuje osoba
zapsand v obchodnim rejstiiku nebo osoba, ktera ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné
opravnéni podle jiného zdkona. “ [13]

Obecné rysy podnikatele

Podnikatel ma schopnost vést chod daného podniku, zaméstnava lidi a motivuje sebe i své
podfizené, zodpovida za chod podniku a pfeménuje fyzickou a psychickou aktivitu ¢lovéka
k ziskani stanoveného cile.

Motivace — probouzi zajem jedince pomoci pfani a tuzeb, aby dosahoval stanoveného cile
a uspokojil tak jeho potieby. Motivace je ¢asto ovlivnéna faktory vnéjsiho okoli. Podnikatel by

nemél motivovat sam sebe, ale snazi se zauyjmout pozornost svych zaméstnancti a nasledné

efektivné vyuzit jejich vykon.
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Kontrolovani — vSechny ¢innosti, které podnikatel vykonal, jsou v souladu s plany. Davaji
jistotu, ze fizeni podniku je v pozadovaném stavu. Kontrolovani porovnava redlny stav

s planem, ktery si stanovil podnikatel.

Vytrvalost — byt podnikavy, neznamena byt vytrvaly. Dle Vebra, Srpové a kolektivu
[10, s. 57] je ,, podnikani beh na delsi trati . Podnikatel je odhodlany dlouhodobé celit vSem
prekazkam, které vznikaji S postupem casu. Lidé, kteti jsou vytrvali, se nenechaji odradit

neuspéchem a ptizpisobi se jiné cesté v podnikani a tim mohou v budoucnu dosahovat uspéchu.

Vize — pocate¢ni myslenka, ktera Zene podnikatele k uskute¢néni jeho cilt. Podnikatel

vynaklada usili pro realizaci myslenky a vytvaii proces tvofeni strategie.

Taktika — na kazdou taktiku je vazana strategie. Jedna se o navody formulujici plany.

Podnikatel ma na vybér z vice moznosti, jakou taktiku uplatni.

1.3 Podnikani

Podnikanim se rozumi tizeni podniku, kde je snaha o snizeni rizika selhani v ranych fazich
jeho ¢innosti. Podnikéni se déli do né€kolika pojeti. Prvni z nich je pojeti ekonomické, do
podnikdni se zacleniuji ekonomické zdroje tak, aby se zvySila jejich pocatecni hodnota.
Jedna se o dynamicky vyvoj tvorby piidané hodnoty. Pojeti psychologické, podnikani je
motivovana ¢innost néco dosahnout, splnit nebo vyzkouSet si néco. DalSim pojetim je pojeti
sociologické, snazi se co nejpiesnéji vyuzit zdroje a vytvaii blahobyt pro vSechny, kdo jevi v
tomto sméru zajem. Posledni z nich je pojeti pravnické, rozumi se jim podnikatel, ktery provadi
¢innost soustavné, samostatné, vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni

zisku.
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2 PRAVNIi FORMY PODNIKANI

Kazdy podnikatel v Ceské republice si samostatné a dobrovolné zvoli pravni formu
podnikani. Miize se jednat o podnikani fyzickych nebo pravnickych osob. Jednotlivé pravni
formy podléhaji uréitym zavaznym piedpisim, které vedou k rozhodnuti podnikatele o
vhodném typu pravni formy. Dulezité je vSak se spravné rozhodnout, aby se piedchazelo

problémtim a neplanovanym nakladim, které by mohly pocate¢ni podnikani ohrozit.

2.1 Fyzicka osoba

Fyzicka osoba pii své podnikatelské ¢innosti podnikd na zédkladné zdkona ¢. 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani. Podnikajici fyzickou osobou se rozumi nezavisly jednotlivec
vykonévajici ¢innost na vlastni jméno a vlastni zodpovédnost za tcelem dosazeni zisku. Kazda
fyzicka osoba, kterd podnikd na zdklad€ zivnostenského opravnéni, musi byt drzitelem
zivnostenského opravnéni nebo koncese. Osoba s timto opravnénim musi byt zapsana
v zivnostenském rejstiiku. Do obchodniho rejstiiku se zapisuji pouze ti podnikatelé, kteti podaji

zadost dobrovoln€ nebo povinné dle podminek stanovenych jinymi pravnimi piedpisy.

2.2 Zivnostenské podnikani

ce v

-----

2.2.1  Druhy Zivnostenského podnikani

Zivnosti jsou rozdéleny na ohlasovaci a koncesované. U ohlasovaci Zivnosti provozujeme

¢innosti na zaklad¢ ohlaseni, naopak koncesovana zivnost pozaduje k provozu koncesi.

Ohlasovaci zivnost dale ¢lenime na zivnost femeslnou, vazanou a volnou. U zivnosti
femeslné je vSak podminkou odborna zpusobilost v daném oboru. Dle zdkona §21 odst. 1 €.

455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani se jedna ,,doklady o:
a) radném ukonceni s vyucnim listem v prislusném oboru vzdelani,

b) Fddném ukonceni stredniho vzdélani s maturitni zkouskou v prislusném oboru

vzdeélani, nebo s predméty odborné pripravy v prislusném oboru,

C) Fdadném ukonceni vyssiho odborného vzdelani v prislusném oboru vzdeélani,
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d) rFdadném ukonceni vysokoskolského vzdélani v prislusné oblasti studijnich programii

a studijnich oborii,

e) uznadni odborné kvalifikace, vydanym uzndvacim organem podle zdkona o uzndavani

odborné kvalifikace, nebo

f) ziskani vSech profesnich kvalifikaci tak, jak jsou pro odpovidajici povolani
stanoveny v Narodni soustave kvalifikaci.* [14]

Zivnost vazana pozaduje odbornou zptsobilost stanovenou V Zivnostenském zakoné. Posledni

Z nich je zivnost volna, k provozovani volné zivnosti se nevyzaduje prokazani v daném oboru.

K provozu koncesované zivnosti se vyzaduje souhlas neboli povoleni statu. Pro ziskani
koncese je nutno dolozit odbornou zpusobilost a v nékterych ptipadech splnit dal$i podminky.

O koncesovanou Zivnost se zada na Zivnostenském tfadeé.

2.2.2 Podminky pro ziskani Zivnosti

Pokud chce zacinajici podnikatel ziskat Zzivnostenské opravnéni, musi splnit vSeobecné
podminky. To znamen4, Zze podnikatel dolozi obfanskym priikazem dovrSeni véku 18-ti let,
0 zpusobilosti K pravnim ukontiim a beztthonnost prokaze vypisem z Rejstiiku tresti. Ve chvili,
kdy jsou v§echny podminky splnény, doklada je podnikatel na pfislusni Gifad, zaplati stanoveny

poplatek a mize zah4jit svou podnikatelskou ¢innost.

2.3 Pravnicka osoba

Pravnicka osoba je uméle vytvoieny subjekt fizeny osobami nebo jinou PO, kteti vlozi do
podniku majetek v penézité ¢i nepenézité forme. Od roku 2014 jsou upravovany zakonem
o obchodnich korporacich. V Ceské republice se v zakoné setkame se dvéma typy spole¢nosti,
u nichZ se pojednavd o zaloZeni spoleCnosti, uréeni poctu spolecnikll, stanoveni orgdni
spolecnosti, vySe vkladi a podilt na zisku a o dalSich ustanoveni. Jedna se o osobni

a kapitalové spolecnosti.

2.4 Podnikani pravnické osoby

Zahajeni podnikatelské c¢innosti pravnické osoby je administrativné naro¢néjsi oproti
fyzickym osobam. Aby se zahajila podnikatelskd Cinnost pravnické osoby, je nutné sepsat
smlouvu mezi spole¢niky, v piipad¢ jednoho zakladatele se vyzaduje podoba zakladatelské

listiny. Spolecnost je fizena podle zédkona o obchodnich korporacich. Obchodni korporace
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vznika ve chvili uskutecnéni zapisu do obchodniho rejstiiku a az ode dne nabyti pravni moci
ma podnik opravnéni k provozu podniku. Spole¢nost miize zalozit jak pravnicka, tak i fyzicka
osoba. Jedna z dalSich zakladnich ¢innosti je vkladova povinnost, kdy spole¢nik vklada do
spole¢nosti penize nebo pfedmét, pak tento predmét vyzaduje ocenéni a musi byt vyuZitelny
Z hlediska pfedmétu podnikéani. Pfedméety mohou byt véci movité ¢i nemovité, V nejcastejSim

ptipad¢ se jedna o pozemky, podzemni stavby, automobily a jiné predméty.

2.5 Kapitalové spolecnosti, osobni spole¢nosti a druzstvo

Mezi kapitalové spolecnosti fadime spole¢nost S ru¢enim omezenym a akciovou spole¢nost.
Vyznam kapitalovych spole¢nosti spo¢iva v tom, ze za vzniklé riziko spoleénici ru¢i do vyse
vkladu, ktery vlozi do majetku spole¢nosti, coz mize byt velkou vyhodou oproti osobnim
spole¢nostem, u nichz jsou spole¢nici povinni rucit celym svym osobnim majetkem. Kapitalové
spolecnosti jsou zakladany pomoci spole¢enské smlouvy v podobé¢ vetejné listiny. Nastane-li
situace, jiz vySe zminénd, ze spoleCnost zaloZzi pouze jedna zakladajici osoba, potom se
spole¢nost zaloZi zakladatelskou listinou v podobé vefejné listiny. Zakladni kapital spolecnosti
je tvofen vkladem. Podle zdkona §15 odst. 1 €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich ,,u
akciové spolecnosti se vklad oznacuje jako jmenovitda nebo ucetni hodnota akcie.* [12]
Spolecnik, ktery splni vkladovou povinnost, nema narok na protihodnotu predmétu ani po
zruSeni kapitadlové spolecnosti. Vklady ma na starosti spravce vkladi jesté pred vznikem

spolecnosti. Spravce vkladii ve vétSiné ptipadl je zakladatel spolecnosti.

Na rozdil od kapitalovych spole¢nosti, osobni spole¢nosti ruci za podnikéni svym osobnim
majetkem. Dojde-li ke ztraté spole¢nosti, potom jsou spole¢nici zranitelnéj$i. Do osobnich
spolecnosti fadime vetfejnou obchodni spole¢nost a komanditni spolecnost. Obé pravni formy
podnikéani vyZaduji minimalné dvé osoby k zaloZeni podniku. Spole¢nici ve vefejné obchodni
spolecnosti za zavazky ru¢i svym majetkem spole¢né a nerozdiln€. U komanditni spole¢nosti
se musi urcit, kdo ze spolec¢nikli bude v roli komplementaie a komanditisty. Komandista ruci
za zavazky do vySe svého vlozeného vkladu a nepodili se na fizeni obchodni korporace.
Komplementaf zasahuje do fizeni podniku a za zavazky ru¢i svym majetkem. To znamena, Ze
u osobnich spole¢nosti ¢ast zisku pfipadd do majetku spole¢nosti a druha ¢ast se déli mezi

spolec¢niky rovnym dilem.

Mén¢ uzivanou pravni formou je druzstvo, které se nefadi mezi kapitdlové ani osobni
spolecnosti. Druzstvo mize byt zaloZeno minimalné tfemi osobami a pocet spolecnikd neni

omezen.
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V ptipadé zakladani kavarny se bude brat v uvahu vetejna obchodni spole¢nost, komanditni
spoleCnost a nejcastéjsi uzivand forma kapitalové spolecnosti a tou je spolecnost s ru¢enim

omezenym.

2.5.1 Verejna obchodni spole¢nost

Veftejnou obchodni spole¢nost 1ze zalozit pomoci dvou nebo vice osob, které se podileji na
sprave spolecnosti. Uzavira se spolecenskou smlouvou a musi byt podepsana minimalné dvéma
spole¢niky s Gfedné ovéfenymi podpisy. Kdyz se pocet spole¢nikii snizuje pod dvé osoby,
spole¢nost se automaticky zrusi. Spole¢nik miize byt jen fyzicka osoba, ktera splituje v§eobecné
podminky k provozovani zivnosti a neni u ni stanovend zadna prekazka k provozovani zivnosti
bez ohledu na pfedmét podnikani spolecnosti. V piipad¢, Ze je spole¢nik pravnicka osoba, je
zastoupena bud’ fyzickou osobou, ve vétSina pfipadech statutdrnim organem. Spole€nici maji
pravo pristupovat do obchodni korporace nebo z ni vystupovat pii upravach zmén spolecenské
smlouvy. Kazda spole¢nost je povinna uvadét pravni formu podnikani v nazvu spoleénosti,
V tomto piipad¢ se jedna o vefejnou obchodni spolecnost, ktera mize byt podle zédkona §96
odst. 1 ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich uzivana pod ,,zkratkou ,,ver. obch. spol.*
nebo ,,v. o. s.* Obsahuje-li firma jméno alespon jednoho ze spolecnikii, postaci oznaceni

,aspol “[12]

Spole¢nikem muze byt i pravnicka osoba, u nichz vykonava spole¢nd prava a povinnosti
zmocnénec, kterym mize byt pouze fyzickd osoba. Vetejna obchodni spolec¢nost se zaklada
spolec¢enskou smlouvou, kde se stanovi podily spole¢nikti rovnym dilem, pokud smlouva neur¢i
jinak. Zakladni nalezitosti spoleCenské smlouvy jsou nazev spolecnosti, pfedmét podnikani,
sidlo spole¢nosti, stanoveni poc¢tu spolec¢nikil a jejich podild. Smlouvu Ize ménit pouze jen se

souhlasem vSech spolecnikll. VétSina spolecniki piisobi jako statutarni organ.

Pii splaceni penézitého vkladu s prodlenim se spole¢nik zavazuje k platbé tiroku z prodleni.
Nevyssi organ ma v kompetenci spole¢nika vyloucit, poté co splatil vklad po stanovené dobg.
Pokud je spole¢nost tvofena ze dvou spole¢nikd, musi byt ud€len souhlas vSech spole¢niktl
k vylouceni, ale nepfihlizi se k jménu vyloueného spolecnika. Bez souhlasu ostatnich
spole¢nik nesmi podnikat ve stejném predmétu podnikéni spolecnosti, ale mé pravo na néhled
do vSech dokladi ve spolecnosti a je vazan smluvni mléenlivosti. Nastane-li zanik obchodni
korporace, spole¢nik ruci jen za dluhy spoleénosti, které vznikly pfed zanikem jeho tucasti.

V ptipad¢ zaniku nemtze pozadovat spolec¢nik, aby mu byl vyplacen podil anebo se mezi
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spole¢niky rozdé€lilo jméni. Déleni zisku je stanoveno rovnym dilem, stejné pravidlo plati

I urozdéleni ztraty.

Korporace se rusi, pokud nastane den nabyti soudniho rozhodnuti o zruseni spolecnosti.
Zanik miize nastat vylou¢enim spolecnika nebo neplnénim urcitych pozadavkl osoby, ktera
podnik fidi. Spole¢nost zanika i smrti spole¢nika, pokud smlouva neur¢i dédéni podilu. Vefejna
obchodni spole¢nost podle zékona §113 odst. 1 ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich se
zrusuje ,, vypovedi spolecnika podanou nejpozdéji 6 mésicu pred uplynutim ucetniho obdobi,

a to poslednim dnem ucetniho obdobi, ledaze spolecenskd smlouva urci lhiitu jinou*. [12]

Jesté pred vybérem pravni formy podnikani si stanovime vyhody i nevyhody dané pravni
formy podnikani. Pro¢ zvolit pravni formu vefejné obchodni spole¢nosti? Vetejna obchodni
spole¢nost nevyzaduje po spole¢nicich vkladovou povinnosti hned pii zalozeni spole¢nosti
oproti kapitdlovym spolecnostem. Neni povoleno podnikat ve stejném odvétvi dané
spole¢nosti, coz nevede ke konkurenci. Spole¢nik jednoduse vystupuje ze spole¢nosti pomoci
vypovédi. Dalsi vyhoda je snadna dostupnost ciziho kapitalu, protoze spolecnici ruci celym
svym osobnim majetkem. V piipad¢, kdy maji spole¢nici dostate¢ny vlastni kapital, ptisobi na
okoli diivéryhodnym dojmem. Spole¢nost vyzaduje minimalné 2 osoby pfi zalozeni, ale neni
omezen pocet spolecnikli. Ve spolecnosti existuje pouze jeden statutarni organ, kterym jsou
vSichni spolecnici.

Na druhou stranu nevyhodou vetejné obchodni spoleénosti je skute¢nost, Zze pokud se
spolecnost ocitne ve ztratové situaci, spolecnici za tento dluh ruci cely svym majetkem. Dle
Vebra, Srpové a kolektivu [10, s. 73] ,, Zisk spolecnosti nepodléha dani z prijmii pravnickych
osob, ale je cely rozdeélen mezi spolecniky a zdanén z prijmu fyzickych osob. “ U fyzickym osob

se pocita s odvodem zdravotniho a socidlniho pojisténi.

2.5.2 Komanditni spole¢nost

Komanditni spoleCnost patii mezi osobni spole¢nosti, ma podobné nalezitosti jako vetejna
obchodni spolecnost. V nazvu spole¢nosti firma uvadi podle zdkona §118 odst. 2
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich: ,, oznacent ,, komanditni spolecnost “, které miize byt
nahrazeno zkratkou "kom. spol.” nebo "k. s.". Komanditista, jehoz jméno je uvedeno ve firme,

ruci za dluhy spolecnosti jako komplementar. *“ [12]

JelikoZ jeden ze spole¢nikili pisobi jako komplementat a druhy spole¢nik jako komanditista,
musi byt minimalni pocet spole¢nikii u komanditni spolecnosti 2 osoby. Kazdé pozice ma své

vyhody i nevyhody. Komplementafem se stdva osoba, ktera neni bezithonna nebo nema zadné
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ptekazky k provozovani zivnosti a pokud neni statutdrnim organem. Komplementaiem nemtize
byt osoba, ktera nema dostatek majetku. Za zavazky ru¢i neomezené a ma rozhodovaci pravo
ve spolecnosti. Komanditisté se nepodileji na fizeni podniku, protoZe neni pro n¢ obligatorni za

zavazky rucit svym majetkem. Minimalni vklad téchto spole¢nikii neni stanoven.

Zisk se déli mezi komplementafe a komanditisty naptl. Plati to i v pfipad¢ ztraty.
Komplementafi si rozdé€li zisk nebo ztratu mezi sebou rovnym dilem. Komplementafi maji
podle zédkona §112 odst. 2, ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich pravo na ,, podil na zisku
ve Wi 25 % z castky, V niz splnil svou vkladovou povinnost.*“ [12] Pokud zisk spole¢nosti
vyplaceni této ¢astky nepostacuje, rozdéli se mezi spolecniky v poméru ¢astek, v nichz splnili
svou vkladovou povinnost. Druha ¢ast zisku ptipadne komanditistim a po zdanéni se rozdéli

v poméru jejich podild. Toto vSe plati, pokud nestanovi spolecenska smlouva jinak.

Spolecenskd smlouva obsahuje tyto zdkladni ndleZitosti: ndzev a sidlo firmy, urceni
komanditisti a komplementaii, stanoveni predmétu podnikani a vysi vkladi komanditisti.
V zakonu o obchodni korporacich se pojednava o pojmu ,.komanditni suma®, ktery lze
vysvétlovat, ze komanditista ruci za dluhy spolecnosti, ale ty musi byt vyssi nez vklad, ktery

vlozil do podnikani.

Vyhodou komanditni spole¢nosti je minimalni vySe jedné koruny, coz znamena, ze tato
pravni forma neklade velky diraz na vysoky pocate¢ni kapital. Dal$i vyhodou je, ze
komanditisti nemusi rucit za zavazky spole¢nosti. Zisk se déli podle spolecenské smlouvy na
polovinu mezi komanditisti a komplementate. Podle Vebra, Srpové a kolektivu [10, s. 73] ,, Zisk
komplementaru fyzickych osob podléha dani z prijmii fyzickych osob a pojistnému pojisteni.
Zisk komanditistii je zdanén dani z prijmu pravnickych osob, poté srazkovou dani, nepodléha

odvodiim na socidlni a zdravotni pojisteni. *

K nevyhodam se fadi zejména ruceni za ztratu U komplementaii svym osobnim majetkem.
Vsichni komplementafi a vSichni komanditisté maji kazdy své poslani ve firmé&, proto zmény

musi byt odsouhlaseny vSemi spolecniky.

2.5.3 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je nejéastéjsi uzivana obchodni pravni forma k podnikani.
Tato pravni forma vyZaduje pocatecni kapital. Podle zakona §132 odst. 2 €. 90/2012 Sb.,

0 obchodnich korporacich: ,, Firma obsahuje oznaceni "spolecnost s rucenim omezenym", které

v

spolecnosti s ruenim omezenym je jedna fyzicka nebo pravnickd osoba. Tato obchodni
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korporace ma vkladovou povinnost, protoze se fadi mezi kapitalové spolecnosti. Zakon o
obchodnich korporacich hovofi o minimélni vysi zakladniho kapitdlu v hodnoté 1 K¢. U
penézitého vkladu se musi splatit nejméné 30 % a u nepenézit¢ho vkladu se splaci vklad v plné
vysi. Spolecnost s ru¢enim omezenym se zakldda obvykle spolecenskou smlouvou ve formé
vetejné listiny, je-li spolecnost zalozena dvéma a vice zakladateli nebo se zakladd jednou
osobou zakladatelskou listinou také v podobé vetejné listiny. Spolecnici mohou byt jak
pravnické, tak 1 fyzické osoby. Kazda zalozena firma eviduje spolecniky v seznamu spolecnikii,

ktery obsahuje jejich jména a bydliste.

Minimalni nalezitosti spolecenské smlouvy by mély obsahovat nazev a sidlo spole¢nosti,
predmét podnikani, ur€eni poctu spolecnikli, urceni velikosti podilii a druhu podild, vysi
zakladniho kapitalu, ureni orgdnt spolecnosti, ureni poctu jednatelll a zptsob jejich jednéni.
Pii dohodé€ vSech spolecnikil se nalezitosti spoleCenské smlouvy mohou ménit. Stanovené body

ve smlouvé mohou byt ménény i podle rozhodnuti valné hromady.

Spolecenska smlouva umoznuje vklad podilu rizného druhu do podnikani. Spole¢nik ma
pravo vlastnit vice podila i1 podily rizného druhu. Ze zdkona §137 odst. 1 ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich se definuje, Ze: ,, Ve spolecenské smlouve, miize byt podil spolecnika
predstavovan kmenovym listem. “ [12] Kmenovy list je vydavan jen v ptipadé podilu, ktery neni
omezeny nebo podminény. Podle zdkona §137 odst. 3 €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
uvadi, ze: ,, Kmenovy list je cenny papir na rad. Kmenovy list nelze vydat jako zaknihovany
cenny papir.” [12] Kmenovy list vyzaduje oznaceni, Ze se jedna o kmenovy list, musi obsahovat
vysi vkladu ptipadajici na podil, identifikaci spolecnika a spole¢nosti 1 dalsi udaje. Jak uz bylo
zminéno, minimalni vySe vkladu u s.r.o. je 1 K¢, pokud spolecenskd smlouva neurci jinak. Ve
spolecenské smlouvé se urcuje pomér podilt spolecnikil, urcuje se, zda se jedna o penézity ¢i
nepenézity vklad. U nepenéZitého vkladu je nutné dany pfedmét ocenit znalcem, ktery je vybran
ze seznamu znalct uvedeny v pravnim piedpisu. Znalce vybira zakladatel spolecnosti nebo
jednatel. Organy spolecnosti s ruCenym omezenym jsou valnd hromada, dozor¢i rada a

jednatelé.

Jednatelé jsou statutarnim organem, ktery tvoti jeden nebo vice osob. Jednatel ma hlavni
roli ve spoleCnosti, vede evidenci a uCetnictvi podniku, vede a informuje spole¢niky
o projednanych vécech. Nastanou-li jakékoliv zmény ve spoleCenské smlouve, je jednatel
povinen zajistit nové a Gplné vyhotoveni smlouvy a zvefejnit ji ve sbirce listin. Zatimco
spolecnost upravuje spolecenskou smlouvu, jednatel vyhotovi novou formu spolecenské

smlouvy. Jestlize nastane situace, Ze jednatel odstoupi z funkce, nebo v piipade¢ jeho nahlé smrti
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ma za tkol valna hromada zvolit do 1 mésice nového jednatele. Jednatel nema v kompetenci
bez svoleni spole¢nikli podnikat v pfedmétu spolecnosti a zaroven byt statutdrnim orgdnem jiné
spolecnosti se stejnym piedmétem podnikani.

Dozordi rada je nepovinnym organem ve spole¢nosti, dohlizi na ¢innost jednatelti, ma
pravo na ndhled ucetnich doklada, které kontroluje. Poté jednou ro¢n€ podava zpravu o ¢innosti

valné hromady.

Valna hromada je nejvyssim organem spolecnosti, mtize se podilet na fizeni spole¢nosti na
valné hromad¢ i mimo ni. Schvaluje Ucetni zavérky, rozdéluje zisk nebo ztratu, jmenuje
a odvolava jednatele, miize ménit obsah spolecenské smlouvy. Svolani valné hromady musi byt
nejméné jednou za Ucetni obdobi. Informaci o konani valné hromady je nutné oznamit
spole¢nikiim pisemné a to 15 dni ode dne konani. Pisemna forma se musi dorudit na adresu
uvedenou v seznamu spoleéniki. Jednatel se vzdy musi Giastnit valné hromady. Valna hromada

si zvoli svého predsedu a zapisovatele.

Jednatel zajistuje vyhotoveni zépisu z jednani valné hromady, ktery podle zdkona §189

odst. 1 €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich: ,, obsahuje

a) firmu a sidlo spolecnosti,

b) misto a dobu kondni valné hromady,

C) jméno predsedy nebo svolavatele a zapisovatele,

d) rozhodnuti valné hromady s uvedenim vysledkit hlasovdani,

€) pripadnd odmitnuti jednatele poskytnout informace podle § 156 a

f) obsah protestu spolecnika, jednatele, popripadé clena dozorci rady, je-li ziizena,
tkajiciho se rozhodnuti valné hromady, jestlize o to protestujici na valné hromadeé
pozada. * [12]

K zapisu se pfidavaji navrhy a prohlaSeni, kterd jsou piedloZena na valné hromadé

K projednani. V zakonu 0 obchodnich korporacich se pojednava také o rozhodovani per rollam,

ktera znamena rozhodovani mimo valnou hromadu.

Spole¢nik muize vystoupit ze spole¢nosti, nesouhlasi-li s prodlouzenim trvani spole¢nosti.
Odevzda kmenovy list a vystupuje ze spolecnosti. Spole¢nik mlize podat nadvrh o vylouceni ze

spole¢nosti soudci.
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Zanik spolecnosti mize nastat v piipad€ uplynuti doby, pokud spole¢nost byla zaloZena na

dobu urcitou, valnd hromada mtize rozhodnout o zruseni spole¢nosti nebo rozhodnuti soudu.

Jako vyhoda pro zvoleni spolecnosti s ru¢enim omezenym je, ze spolecnik neruci za rizika
svym osobnim majetkem, ale ruci jen do vyse vlozeného vkladu. Jednatel zarovenn nemuze
pusobit ve spolecnosti, ktera konkuruje spolecnosti, ve které je jednatelem. Dalsi vyhodou jsou
vklady, které mohou byt v podobé penézité nebo nepenézité. Dobrovolna volba kontrolniho
organu ,, Vyplacené podily na zisku spolecnikiim — fyzickym osobam nepodléhaji pojistnému
socialnimu pojisténi (socialni a zdravotni pojisteni), ale jsou zdanény srazkovou dani. "
[10, s. 74]. Od roku 2014 je dal$i vyhodou u s.r.o. zékladni kapital, jehoz hodnota ¢ini
minimalné 1 K¢.
zapis, stanoveni spole¢nikil, jednatelll a dalSich organti. Spole¢nost miiZe na okoli piisobit méné
davéryhodné z davodu nizkého zakladniho kapitalu, ktery se ve vysi 1 K¢ nedoporucuje. ,, Zisk
spolecnosti je zdanén dani z prijmit pravnickych osob, vyplacené podily na zisku jsou dale

zdanény srazkovou dani. *“ [10, s. 74]
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3 POSLANI A VIZE ZAKLADANE KAVARNY A SITUACNI ANALYZA

3.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelskou ¢innost piedchazi podnikatelsky plan, ktery zobrazuje strategii a zaméry
podniku. Podnikatelskym planem se rozumi pisemny dokument zahrnujici veskeré realné udaje
o budoucim podniku a jeho vné&jsiho okoli, kterym je zna¢né ovliviiovan. Vznika na zakladé
pocate¢ni myslenky pii vstupu na trh zacinajici firmy a ukazuje podnikateli, jestli se plan
vyplati realizovat. Cilem podnikatelského zaméru by m¢la byt snaha o0 porovnani nékolika
navrzenych variant pro realizaci podnikatelského planu. Je nutno zohlednit pohled

optimisticky, vyvazeny i pohled pesimisticky.

3.2 Pozadavky na podnikatelsky plan
Podnikatelsky plan by mél spliiovat nésledujici pozadavky.

Srozumitelnost — tim se rozumi jasnost, nebot’ podnikatel a jeho spole¢nici by se méli ve

svém podnikatelském planu dobfe orientovat.

Kvalita — je nedilnou soucasti podnikatelského planu. Text je hodnocen po odborné

a jazykové strance.

Nerozpornost — nemélo by dochazet k nerozpornosti s legislativou. V tivahu se musi brat

nejaktudlnéjsi zékony a vyhlasky.

Realisti¢nost — v podnikatelském planu by se mély pfiméfené stanovit kladné stranky,
odhalovat zaporné stranky a podnikatel by nemél byt pfili§ optimisticky u stanoveni trzniho

potencialu.

Uplnost — podnikatelsky zamér by mél byt kompletni a tvofit souhrn pro budouci provoz

podniku.
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3.3 Titulni strana podnikatelského planu zaloZeni kavarny
Nazev: KAFE THU

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Autor podnikatelského planu: ~ Minh Thu Doova

Logo:

Obrazek 1: Logo budouci kavarny
Zdroj: viastni zpracovani
Predmét podnikani: hostinska ¢innost,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Sidlo podnikani: Husova 246, 537 01 Chrudim

ICO: dosud nepftid€leno

E — mail: kafethu@seznam.cz

Webova stranka: www.kafethu.cz

Kontakt: (+420) 777 600 888

Spole¢nici: Do Van Duc obchodni podil 60 %

Minh Thu Doové obchodni podil 20 %

Lukas Michna obchodni podil 20 %
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3.4 Zakladni informace 0 podniku

Podnikatelsky zamér by mél byt zpracovavan za ucelem zaloZeni nové kavarny poskytujici
sluzby v oblasti kavarenstvi a drobného obcerstveni. Podnikatelsky plan by m¢l zahrnovat
strategii a zaméry v podnikani, mél by pomoci kavarné vyfesit pocate¢ni nejasnosti a vést Ji
smérem K prosperité. Zakladatelka spole¢nosti bude Minh Thu Doova, ktera zvolila pravni
formu podnikani spole¢nost s ru¢enim omezenym. Tato Spole¢nost v¢etné zakladatele bude
tvotfena tifemi spolecniky s obchodnimi podily v poméru 1:1:3. Jména spolecnikl jsou uvedeny
na ptredchozi titulni stran¢ podnikatelského planu zalozeni kavarny. Dva spolecnici podilejici
se na fizeni podniku budou vkladat do podnikani 20 % penézitého vkladu, tzn. kazdy z nich.
Pozornost budou vénovat managementu podniku a jeho administrativni sprave. Tteti spole¢nik
bude piisobit jako jednatel spolecnosti s penézitym vkladem 60 % z celkové sumy zdkladniho
kapitalu, ktery bude ¢init 1 250 000 K¢. Kavarna bude zaméstnéavat dalsi zaméstnance, jejichz

pracovni ¢innost bude fungovat na bazi dohody o pracovni ¢innosti.

Sidlo podnikani a zaroven provozovna budouci kavarny bude umisténa na adrese Husova
246, Chrudim 537 01. Kavarna se bude nachazet v centru mésta. Prostor K provozu kavarny
bude pronajiman i S venkovnim parkovistém, které je soucasti komplexu Hotel Central.
Celkova vnitini plocha K vyuzivani je 218 m2. Poloha budouci kavarny je v arealu rozsahlého
sidlisté, v dosahu velké firmy, fitcentra, skoly, parku, obchodu, hotelu a také divadla. Protoze
se jedna o nejrusnéjsi ¢ast meésta, denné zde prochéazi okolo 3500 lidi. Co se tyk4 dopravni
infrastruktury, vlakova nadrazi spolu s MHD a dalkovymi autobusovymi spoji jsou ve
vzdalenosti od provozovny necelych 450 m, a proto je zvolena poloha jednou z velkych vyhod
pro provoz nové kavarny. Prostor pro provoz kavarny je zastaraly, proto je nutna rekonstrukce.
Koncepce technické infrastruktury spocivd v tom, Ze stavba musi obsahovat niZze uvedené
podminky. Konstrukce bude navrzena tak, aby byly splnény vSechny podminky
k provozuschopnosti. Stavba musi spliovat technické pozadavky, denni a umélé osvétleni,
vétrani a vytapéni, pozadavky na spize a komory, podlahy, povrch stén, vodovody, kanalizace,

hygienické zatizeni a dal$i pozadavky.

Dilezitou roli pti zakladani nové kavarny je urceni vyse finan¢nich prostiedk, které budou
vynalozeny. Podnikatel by mél brat v iivahu naklady na zaloZeni spolec¢nosti a naklady provozu.
Provozni néklady pfevazné tvoii materialové naklady, mzdy a odpisy. Pomoci kalkulace je
dobré zjistit vS§echny potiebné naklady. Podnikatel by si mél dale sestavit pocatecni rozvahu,
vytvofit si predikci vydaju pro nadchazejici rok v nékolika variantach a pomoci ukazateltt danou

situaci zhodnotit. Stejné vypocty by mél uskute¢nit i u poc¢atecnich piijma.
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3.4.1 Poslani a vize zakladané kavarny a situani analyza

Piedmétem podnikani kavarny bude nabizeni sluzeb, prodej a vyroba. Zamé&ii se i na prodej
kavy, bude nabizet kdvové napoje, Caje a dalsi nealkoholické 1 alkoholické napoje. Zakaznici si
budou vybirat z denni nabidky zakuskt, dortli a drobnych slanych pokrmu.. Avsak poslani
kavarny by mélo zpftijemnit zdkaznikovi den Salkem kavy s kouskem zakusku. Cilem budouci
kavarny je ziskat stalou klientelu v mésté Chrudim a vybudovat Si stabilni postaveni s dobrym

jménem na trhu. A to jsou dva hlavni klicové faktory, které by mély predstavovat vize kavarny.

Situa¢ni analyza mtze byt chapana jako ,, vSeobecna metoda zkoumani jednotlivych slozek
a vilastnosti vnéjsiho prostiedi (makroprostiedi a mikroprostiedi), ve kterém firma podnikd,
pripadné které na ni néjakym zpiisobem piisobi, ovliviwuje jeji cinnost, a zkoumdni vnitiniho
prostredi firmy, jeji schopnosti vyrobky tvorit, vyvijet a inovovat, produkovat je prodavat.*
[8, s. 78] Situa¢ni analyza je d€lena na analyzu strategickou a marketingovou, mnohdy byva
oznacovana jako 5C. Pojem 5C se rozumi jako analyza podniku (company), spolupracujicich
osob (collaborators), zakaznikd (customers), konkurent (competitors) a makroekonomickych
faktort (climate). Tyto oblasti by m¢l kazdy podnikatel brat v Givahu pii zhodnoceni situace

podniku.

Podnikatel by m¢l stale sledovat vnéjsi prostiedi. Do analyzy vnéjsiho okoli podniku patii
vlivy demografické, geografické, ekonomické, politické, legislativni a technologické. Podle
demografického kritéria se obvykle zjiStuje pocet obyvatel daného mésta, pohlavi, vek
a rodinny stav obyvatel. Geografické kritérium urcuje, kde se podnik nachazi (mésto, region,
kontinent). Ekonomické kritérium hodnoti aktualni ekonomické ukazatele ve staté. Sledovana
je mira nezaméstnanosti, kolisani inflace, vySe HDP, primérna mzda a dalsi atributy. Politicka
a legislativni kritéria jsou stanoveny podminkami vlady. Technologicka kritéria zavisi na

podnikateli, ktery by mél sledovat inovaci vyuZzivanych zatizeni nebo jejich softwaru.

3.4.2 Pravni forma podnikani

Na zéklad¢ zjisténych informaci, které uz byly zminény, by mél podnikatel urcit podle
vyhod a nevyhod vetejné obchodni spolecnosti, spolecnosti s ru¢enim omezenim a komanditni

spole€nosti, kterd z uvedenych pravnich forem bude nejlepsi pro otevieni nové kavarny.
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Tabulka 1: Vyhody a nevyhody pravnich forem podnikani

Spole¢nost Vyhody Nevyhody
spole¢nik nesmi se podnikat ruceni osobnim majetkem
ve stejném odvétvi zisk podléha dani z
neomezeny pocet spole¢niki piijmu fyzickych osob
nevyzaduje se povinny vklad nemuze fidit jedna osoba
spole¢nik mize snadno vSichni spolecnici se
V. 0.5 vystoupit ze spolecnosti podileji na fizeni podniku
minimaln¢ 2 osoby pfi
zalozZeni
minimalni vyse ZK je 1 K¢ komplementar ru¢i svym
komplementati nemaji osobnim majetkem
vkladovou povinnost zmény musi byt
odsouhlaseny vSemi
spole¢niky
komanditista se musi
K s. pﬁz.pﬁsobit komplementéf.i
pfi jeho vedeni spolecnosti
zakaz konkurence ve
stejném odvétvi plati jen pro
komplementate
minimalné 2 spole¢nici
(komanditista,
komplementar)
neruci osobnim majetkem méné vérohodna se ZK 1K¢
ruci do vyse nesplacené¢ho vici jinym spole¢nostem
ZK dvoji danéni (srazkova dan,
minimalni vyse ZK je 1 K¢ dail z pfijmu prévnickych
zakaz konkurence jednatele osob)
vklady penézité 1 nepenézité
S.T.0 neplati se socialni a zdravotni
pojisténi
minimalné 1 zakladajici
osoba
neomezeny pocet spole¢nikii
spole¢nik mlze vlastnit vice
podila

Zdroj: viastni zpracovani

U komanditni spolec¢nosti pfevazuji nevyhody nad vyhodami, proto by zamér kavarny
Vv prvni fadé vyloucil moznost komanditni spole¢nosti. Spole¢nici v komanditni spole¢nosti

nemaji rovnocenné rozhodovaci prava. Rozhodovalo by se mezi vefejnou obchodni spolec¢nosti
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a spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Pfi findlnim rozhodnuti se kavarna stejné rozhodla pro
pravni formu podnikani spole¢nost s ru¢enim omezenym z divodu, Ze by nemusela rucit celym
svym osobnim majetkem. Ruc¢eni osobnim majetkem je vysokym rizikem pro zaCinajici podnik,
pokud by se dostal do nahlého dluhu. Vefejna obchodni spole¢nost vyzaduje minimalné dva
spole¢niky, coz by nebylo pro budouci kavarnu problém, protoze do podnikani jsou zahrnuti tfi
spolecnici. Jelikoz po spole¢nosti s ru¢enim omezenym se vyzaduje povinny vklad, kavarna si
muze stanovit jakoukoliv vysi ZK, protoze u této spolecnosti se vklada pouze minimalné 1 K¢.
Jedina nevyhoda spolecnosti s ru¢enim omezenym je dvoji danéni se slozitéjsi administrativou,

ktera vyzaduje trochu trpélivosti pfi fizeni budouci kavarny a vyssi vynalozené usili.

3.4.3 Struktura provozovny

Prostor, ktery bude pronajiman kavarnou, se sklada ze tii ¢asti. Prvni ¢ast by slouzila jako
socialni zafizeni pro zadkazniky, dalsi ¢ast prostor K provozu a posledni ¢ast by byla vyhrazena
pro pfipravu pokrmii a pro potieby zaméstnance. Na obrazku 2 je zobrazena struktura

provozovny kavarny a jeji rozméry jsou uvedeny v tabulce 2.

e |2

|5

Obriazek 2: Vykres kavarny

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 2: Vysvétlivky k vykresu kavarny

Oznaceni: Nazev mistnosti: m2
1. WC 2,59
2. WC 1,26
3. Piedsin 5,99
4, WC 3,99
5. Piedsin 6,57
6. Prostor 1 157,60
1. Prostor 2 7
8. Prostor 3 14
9. Denni mistnost 7
10. Prostor 4 3
11. Prostor 5 2,78
12. Piedsin 5,95
13. Umyvarna 2,6
14, WC 1,76
15. Technicka mistnost 2,28

Zdroj: viastni zpracovani

Kavarna bude preferovat piedev$im puristicky styl i industrialnimi prvky. Prostor bude

vybaven pfiblizn¢ padesati misty k sezeni. Rozmisténi kavarenského nabytku je zndzornéno

pomoci vizualizace na obrazku 3.
bl A

Obrizek 3: Vizualizace interiéru kavarny

Zdroj: vilastni zpracovani
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3.5 Hygienické normy

Obvykle pfed zahajenim podnikatelské Cinnosti by se mél podnikatel kromé zalezitosti
finan¢nich a obchodnich sousttedit i na normy k provozu podniku, u nichz je dalezité dodrzovat
dané postupy, aby se zabranilo sankcim nebo v hor§im pfipad¢ nedoslo k ujmé na strané
spottebitele. Hygienické normy jsou povazovany za zadvazny pokyn, urcuji, jak manipulovat
s potravinami pii vyrob¢ a jejich pfipraveé. A proto se budouci kavarna musi pfizptsobit témto

podminkam. Podnikatel musi pii podnikani znat:

a) vyhlasku ¢.107/2001 Sb., o hygienickych pozadavcich na vyrobky uréené pro styk
Spotravinami a o zasadach osobni a provozni hygieny pfi cinnostech

epidemiologickych zavaznych,
b) vyhlasku ¢. 268/2009 Sh., o technickych pozadavcich na stavby,
c) zakon ¢. 185/ 2001 Sb., o odpadech,
d) zakon €. 133/1985 o pozarni ochrané,

e) dalsi podobné vyhlasky a zakony.

3.6 Elektronicka evidence trzeb

Zakon o evidenci trzeb v Ceské republice je platny od roku 2016. Evidenci trzeb maji
v kompetenci veskeré finan¢ni ifady, ve vyjimeénych piipadech organy celni spravy. Ucastnici
jsou subjekty, jejichz ptijmy podléhaji danim. Jedna se o poplatniky dané z ptijmi fyzickych
a pravnickych osob. Evidence trZzeb ma zaznamenavat ptijimané platby od zakaznikii podniku,

ktery platby vybird v podobé& hotovosti, bezhotovostni platbou nebo v jiné podobé.

Poplatnik si povinné zfizuje pfistroj vcetné softwaru, ptes ktery se piihlaSuje a musi
poskytnout veSkeré pozadované informace o své provozovné a to pomoci tohoto technického
zafizeni. Prabéh evidence trzeb nastava v okamziku, kdy prodavajici zaeviduje svou trzbu
a nasledné vystavi zakaznikovi Gctenku za zaplaceny nakup. A timto zptisobem se uskuteciiuje

evidovani trzeb.
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Ugtenka vyzaduje specifické informace, které se musi podle zakona §20 odst. 1 &. 112/2016

Sb., o evidenci trzeb ,, uvadet
a) fiskalni identifikacni kod,
b) své danové identifikacni cislo,
C) oznaceni provozovny, ve které je trzba uskutecnéna,
d) oznaceni pokladniho zarizeni, na kterém je trzba evidovana,
e) poradové cislo uctenky,
f) datum a cas prijeti trzby nebo vystaveni uctenky, pokud je vystavena drive,
9) celkovou castku trzby,
h) bezpecnostni kod poplatnika,
1) udaj, zda je evidovana v bézném nebo zjednoduseném rezimu. *“ [11]

Pii nedodrzeni hrozi poplatnikovi sankce. VySe sankci se stanovuje podle zévaznosti
prestupku. Podnik, ktery neprovede registraci o evidenci trzeb nebo neposkytne uétenku

zakaznikovi, mize subjektu byt nati¢tovana pokuta do castky 500 000 K¢.
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4 CIiLE A STRATEGIE

Hlavni cil pro zalozeni kavarny je maximalizace zisku a samoziejmé¢ uspokojovani
budoucich zakaznikt. Zaroven by chtéla vytvofit vice moznosti, kde by obyvatelé mohli stravit
volny Cas. Kavarna by si méla sestavit cile kratkodobé i dlouhodobé. Kratkodobé cile kavarny
zahrnuji vytvoieni ptfijemného prostredi, proniknuti nové kavarny na trh a predevsim snaha
o spokojenost zakazniki. Jako dlouhodoby plan chece kavéarna dosahnout dobrého jména a ziskat

stalou klientelu.

4.1 Stanoveni poctu zaméstnancu

Jménem spole¢nosti budou jednat tfi spolecnici, kteti se budou podilet na provozu kavarny
a budou vypomahat ve chvilich, kdy bude potieba. Kavarna krom¢ téchto tfi spole¢nikii bude
zaméstnavat dal$ich 5 osob. Personal se bude sklddat ze dvou servirek nebo ¢&¢isnika, dvou
brigadnikii a jedné uklizecky. Jelikoz kavarna bude mit dlouhou oteviraci dobu, tak
nejvyhodnéjsi formou pro uzavieni pracovniho vztahu bude pracovni smlouva na dobu
neurcitou. Kavarna bude pfijimat zkuSené servirky nebo ¢iSniky na hlavni pracovni pomér

a bude také zaméstnavat brigadniky podle potieby na dohodu o pracovni ¢innosti.

4.2 Pracovni napli spole¢nikii a zaméstnancu

Do Van Duc (jednatel spole¢nosti) je zarovein majitel pronajimaného prostoru. Jednatel bude

dohliZet na chod podniku. Do vlastniho podnikani bude zasahovat jen ziidka.

Doovéa Minh Thu bude jeden ze spolecniki, ktery se bude vénovat fizeni podniku. Na starost
bude mit vybér dodavateli,, komunikaci a uzavirani smluv s dodavateli, bude evidovat veskeré
objednavky a tvofit podklady pro tGcetnictvi. VEnovat se bude i webovym strankam, které

vytvoii a bude je nasledné udrzovat.

Michna Lukas bude druhy spolecnik, ktery se bude vénovat fizeni podniku. Jeho ¢innost se
bude tykat zejména provozu kavarny, ktery bude kontrolovat. Musi dohlizet na stav zasob 1
skladu. Bude tvotit smény pracovnikti a dohlizet na dobré zaméstnanecké vztahy na pracovisti.

Za ukol bude mit vyhledavani a vybér potencionalni pracovniki a vyplaceni mezd.

Spolec¢nici Minh Thu Doovéa a Lukas Michna budou v prvnich dvou letech pracovat spole¢né
se servirkami v kavarné. Hlavni naplni prace servirky nebo ¢iSnika bude servirovani napoju,
podavani dezertd a slanych pokrmu. V kavarné se za jeden den vystiidaji dva pracovnici, ktefi

budou pracovat podle urc¢ené smény. Jedna sména bude trvat 8 hodin denné. Poslani pracovnikt
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by mél byt kompletni servis pro zékazniky uz od pfivitani a jejich usazeni. Pracovnici si musi,

po ukonceni smény, na svém pracovisti uklidit.

4.3 Personalni zajiSténi

Pozadavky na prijeti — kavarna by chtéla, aby zaméstnanci, ktefi budou pfijati,
neodrazovali zakazniky. A proto bude klast pozadavky na pfijeti uchazece. Kavarna bude
pozadovat po uchazeci vzdélani v oboru, znalost anglického jazyka, praxi v oblasti pohostinstvi
a gastronomie. Mezi hlavni vlastnosti zaméstnance by méla patfiit flexibilnost, a dale uceni se

novym vécem, zodpovédnost, komunikativnost, ptijemné a zdvofilé vystupovani.

Ziskavani pracovniki — podnik muze ziskat pracovnika né¢kolika zptisoby. Kavarna mize
vyhledavat své budouci zaméstnance pomoci inzeratu, na Gfadu prace, pomoci agentury anebo

na zéklad¢ doporuceni ptatel nebo jiného podniku.

Vybér a rozvoj pracovniki — jeden ze spole¢nikit bude mit na starosti posuzovani
zivotopisu danych uchazeci. Ovéfi jejich zkusenosti a po piijeti je nasledné zauéi do provozu.
V priibéhu chodu kavéarny budou poskytnuty pracovnikiim Skoleni a dalsi kurzy pro pracovni

rozvoj.

Hodnoceni a odménovani pracovnikii — pracovnici mohou byt hodnoceni z n¢kolika
hledisek. Zaméstnanec bude vzdy ohodnocen podle pracovniho nasazeni a podle chovani na
pracovisti. Kavarna chce zajistit, ze bude mit ty nejlepsi zaméstnance. Hodnoceni zaméstnancti
nebude probihat jen na zdklad€ hodnoceni nadfizenych nebo metodou 360 stupiiti. V kavarné

bude mit zaméstnanec moznost vyuzit zaméstnanecké slevy jako benefity.

4.4 Organizacni struktura

Kavarna nebude zaméstnavat mnoho zaméstnanci, proto organizacni struktura podniku
bude ptehledna a jednoducha. Pro kazdého podtizeného bude ptidélen piimy nadfizeny, proto

kavarna zvoli liniovou organizaéni strukturu, ktera je zobrazena na obrazku 4.
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\fan Duc Do
(jednatel)

Minh Thu Doova
(ekonomicky usek)

Lukas Michna

(provoz)

obsluha

uklizecka

Obrazek 4: Organiza¢ni struktura kavarny

4.5 Oteviraci doba

Vefejnost bude mit moznost navsStévovat kavarnu od rdna do pozdniho vecera.

O vikendech kavarna bude mit delsi oteviraci dobu, protoze o¢ekava nejvice vynosi. Kavarna

Zdroj: viastni zpracovani

s prevazné denni provozem by chtéla ve vecernich hodinach fungovat jako bar.

Tabulka 3: Oteviraci doba kavarny

KAFE THU
OTEVIRACIi DOBA
Pondéli 8:00 — 22:00
Utery 8:00 — 22:00
Stireda 8:00 — 22:00
Ctvrtek 8:00 - 22:00
Pitek 8:00 — 02:00
Sobota 8:00 - 02:00
Nedéle 10:00 — 21:00
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4.6 Mzdovy plan

Kavarna bude zaméstnavat obsluhu na pracovni smlouvu s hodinovym tarifem 85 K¢ za
hodinu. Za jeden mésic by zaméstnanci méli odpracovat 40 hodin tydné, tzn. 8 hodin za den.
Kavarna bude brat v iivahu, ze jeden mésic ma 20 pracovnich dni. Ze zacatku bude podnik
zamestnavat pouze 2 zaméstnance na obsluhu a oba spole¢nici se budou podilet na praci

Vv kavarné.

Tabulka 4: Mzda obsluhy

Obsluha 1 zaméstnanec 2 zaméstnanci
Hruba mzda 13 600 K¢ 27 200 K¢
Zdravotni pojisténi (9 %0) 1224 K¢ 2 448 K¢
Socialni pojisténi (25 %0) 3400 K¢ 6 800 K¢
Celkem 18 224 K¢ 36 448 K¢&

Zdroj: viastni zpracovani

Brigadnici budou pracovat na zaklad¢ dohody o pracovni ¢innosti. Jejich prace by neméla

ptekrocit 20 hodin za tyden, tzn. 4 hodiny denné. Hodinovy tarif bude ¢init 70 K¢ za hodinu.

Tabulka 5: Mzda brigadnika

Brigadnici 1 brigadnik 2 brigadnici
Hruba mzda 5600 K¢ 11 200 K¢
Zdravotni pojisténi (9 %0) 504 K¢ 1008 K¢
Socialni pojisténi (25 %0) 1 400K¢ 2 800 K¢
Celkem 7504 K¢ 15 008 K¢

Zdroj: vilastni zpracovani

Néklady na mzdy brigadnikli budou ¢init maximalné 15 008 K¢&. Kavarna bude dale
zamé&stnavat uklizeCku, ktera bude pracovat 2 hodiny denné. Hodinovy tarif uklizecky bude
66 K¢ za hodinu. Za cely mésic bude kavarna vyplacet uklizecce 2 640 K¢. Celkové mzdové

naklady za mésic budou ¢init 54 095 K¢.
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4.7 Vypocet mezd zaméstnanci

Od roku 2017 minimalni mzda ¢ini 11 000 K¢, proto v konecné fazi vypoctu mzdy bude

zaméstnanec mit K vyplaté ¢astku 11 429 K¢.

Tabulka 6: Vypocet ¢isté mzdy zaméstnancti

Mzda Vypocet Zaméstnanec
Hruba mzda 20 dni x 8 hx 85 K&/ h 13 600 K¢
Zdravotni pojisténi (4,5 %0) 45% z 13 600 K¢ 612 K¢
Socialni pojisténi (6,5 %0) 6,5 % z 13 600 K¢ 884 K¢
Zdravotni a socialni pojiSténi
hrazené zaméstnavatelem 1224 K¢ + 3400 K¢ 4 624 K¢
(9 % + 25 %)
“ 15 % z (13 600 K¢ + 4 624 K¢) .
0,
Daii z pFijmu (15 %) zaokrouhleno na 18 300 K& 2745 Ke
, 2 070 K¢ / mésic "
Poplatnik 2745 K& — 2 070 K& 675 K¢
Srazky celkem (612 K¢ + 884 K¢ + 675 K¢) 2171 K¢
Castka Kk vyplaté 13600 K& -2 171 K¢ 11 429 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
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5 ANALYZA TRHU

V Pardubickém kraji je po Pardubicich druhé nejvétsi mésto Chrudim. K dnesnimu dni se
pocet obyvatel mé&sta Chrudim pohybuje kolem 23 tisic a kazdym rokem nartsta [1]. Pro
vypocet trzniho potencidlu se bude brat v uvahu obec Chrudim s rozsifenou plsobnosti
k 1.1.2016 tj. celkem 82 817 obyvatel [4]. Z tohoto poctu obyvatel se bude pocitat jen s
osobami star§imi 15-ti let. Podle CSU tuto vékovou skupinu lidi tvoii 85 % z 82 817 obyvatel,
coz je po zaokrouhleni 70 394 obyvatel [5, s. 10]. Kavarna bude piedpokladat, ze kazdy paty
¢lovek z poctu 70 394 bude 2x za mésic navstévovat podnik s minimalni utratou 100 K¢&. Trzni

potencial a nasycenost trhu se vypocitaji:
Trizni potencial = 70 394 obyvatel x 100 K¢ x 2 x 12 mésict = 168 945 600 K¢ za rok
Trzni kapacita = 70 394 / 6 kavaren = 11 732 obyvatel na 1 kavarnu
11 788/ 5 (kazdy paty ¢loveék) = 2 358 obyvatel na 1 kavarnu za mésic
70 394 /5 =14 079 (kavu bude konzumovat kazdy 5. ¢loveék)
Nasycenost trhu =11 788/ 14 079 x 100 =83, 73 % (trh je pomérné nasycen)

Trzni potencial se vypocita soucinem obyvatel starSich 15-ti let, minimalni utratou
100 K¢, navstévnosti 2x za mésic a poctem meésicli za rok. Potencidlni kapacita na jednu
kavarnu je 11 788 obyvatel. Pokud kavarna bude kalkulovat s kazdou patou osobou, na jednu
kavarnu ptipadne 2 358 obyvatel za mésic. Nasycenost trhu byla vypocitana pomérem mezi
potencialni kapacitou a kapacitou skute¢né konzumujicich osob. Mésto Chrudim je pomé&rné
nasycené, piesto kavarna bude vstupovat na trh, protoZe chce nabidnout vic nez stavajici trh.
Kavarna véfi, ze ostatni kavarny nebudou piili§ konkurenceschopné. Mezi Konkurenéni
kavarny, které jsou dlouhodobé etablovany na trhu, patéi Gaetano, Kavarna u Certa, Café Bar

Balustrada, Pension&PoloCafé u Lavky a také 2 nové kavarny Atrium Café, Smé Café.

5.1 Analyza vnéjSiho prostredi

Analyza zobrazuje aktualni stav vnéjsiho okoli firmy, uskuteciiuje se na zakladé SLEPTE
analyzy, kterda se skldda ze socialniho, legislativniho, ekonomického, politického,
technologického a ekologického faktoru. Jednotlivé faktory mohou zna¢né ovlivnit podnikani

v kavarné.
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5.1.1 Socialni faktory (S)

Jak jiz bylo uvedeno, mésto Chrudim je ekonomickym centrem. A proto se do socidlnich
faktort musi zohlednit demograficky vyvoj populace, v€kova struktura, zaméstnani obyvatel
a jejich vyuziti volného ¢asu. Nova kavarna v dennim provozu bude vhodnym mistem pro
klidné studium, odpocinek nebo pro praci. Kavarna bude urcena pro vSechny vékové kategorie
obou pohlavi, avSak vétsi ndvstévnost se ocekdva u zen, které rady travi volny ¢as v kavarnach.
Vzhledem k demografickému vyvoji obce Chrudimi s rozsitenou ptisobnosti od roku 2012 do
roku 2013 dochazelo k pomalému poklesu poétu obyvatel, ktery zobrazen na obrazku 5. Pocet
obyvatel v dalsich dvou letech mirné¢ rostl az do roku 2015, ale od tohoto roku vyvoj
obyvatelstva zase vykazoval pokles. Podle oficidlnich stranek mésta Chrudim je nejlidnat&jsi
¢asti Chrudim 1V s 9 485 obyvateli. Jelikoz nastava vystavba sidlist’, obyvatelé mensich vesnic
se st¢huji do Chrudimi a jini se zase stéhuji opa¢nym smérem [1]. To je hlavni divod, pro¢
vyvoj obyvatel mésta Chrudim s rozsifenou pusobnosti je stagnujici. Slozeni obyvatel podle
pohlavi je docela rovnomérné. Z udajti uvedenych CSU k roku 2015 je Zen od 15-ti let a vice
35 716 a pocet muzi je 34 473 [3]. V prechozich letech se pocet obyvatel podle pohlavi

pohyboval ve stejném rozmezi.
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Obriazek 5: Graf poc¢tu obyvatel Chrudimi s rozsifenou ptsobnosti

Zdroj: upraveno podle [3], [4]
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Pokles obyvatel neni zrovna pro kavarnu optimalni situace, ale je zde stale dostate¢ny pocet
obyvatel, ktery by mél zarudit trzni potencial. Za celé obdobi 2012 az 2016 pocet obyvatel klesl

pouze o 57 osob.

Dulezitou roli nemusi hrat jen struktura obyvatel, ale i jejich mobilita. V obci Chrudim
s roz§ifenou pusobnosti 22,8 % obyvatel ze skupiny 0sob nad 15 let tvoii starsi osoby od véku
Jejich navstéva kavarny bude méné pravdépodobna. Na druhou stranu 77,2 % osob tvofi
mladez, lidé ve stitednim véku a stafi lidé do véku 65 let. Skupiny téchto lidi mohou v budoucnu
kavarné zajist'ovat zisk. V soucasné dob¢ zalezi na potenciondlnich zakaznicich, zda nakupuji
potraviny nebo véci denni potieby. Zivotni uroveii viak v Ceské republice roste a pramérna
mzda se pohybuje ve vysi 27 589 K&. To znamena, ze pokud lidé budou mit vic penéz, budou
vice i utracet. Pokud vySe mezd bude nadale nartstat, pro kavarnu to bude znamenat pozitivni

situaci.

5.1.2 Legislativni faktory (L)

Kavérna zvoli pravni formu podnikani spole¢nost s ru¢enim omezenym, ta je upravovana
zakonem €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich. Dalsi pravni dokumenty, podle kterych se
kavarna bude fidit, jsou: zivnostensky zakon, zakon o tGcetnictvi a danové zakony, zakonik

prace, zakon o ochrané spotiebitele, zdkon o odpadech, hygienické vyhlasky a jiné.

Avsak novinkou pro kavarnu bude v oblasti legislativy zakon o evidenci trzeb a pamlskova
vyhlaska. Na zaklad€é zakona o evidenci trzeb situace pro kavarnu nebude pfili§ ptizniva,
protoze vynalozi dalsi vydaje na software. Zatimco pamlskova vyhlaska mize byt kladnym
faktorem. Uprava se vztahuje na zakladni nebo stiedni $koly a je platna od roku 2017. Vztahuje
se na potraviny s vysokym obsahem cukru, tuku nebo soli. Kavarna by tak mohla ziskat
ptilezitost, kterou mize vyuzit. Déti a mlddez maji rady sladkosti a proto je vzdy vyhledavaji.
Aby mladez navstévovala kavarnu, podnik musi vytvotit takovou nabidku napoji a pokrmd,

ktera bude pro mladez zajimava.

5.1.3 Ekonomické faktory (E)

Jelikoz ekonomické faktory budou znacéné ovliviiovat hospodatfeni kavarny, je tfeba
pfedev§im zminit hruby domaci produkt, miru nezaméstnanosti a miru inflace v Ceské
republice. Hruby domaci produkt vyjadiuje hodnotu statkl a sluzeb vyprodukované na ur¢itém

stat¢ za dané obdobi. Zmé&na HDP piestavuje zménu bohatstvi statu.
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V Ceské republice, ke konci roku 2015 hodnota HDP, vzrostla 0 4,3 %, v dal§im roce HDP
viak klesalo [9]. V soucasné dobé podle progndzy CNB bude meziroéni riist HDP 0 2,8 % a
v nadchazejicim by mé¢lo byt HDP na stejné tirovni. Z pohledu kavarny bude zvySovani HDP

piiznivé pro podnikani [2].

V nésledujicim grafu je znazornén klesajici trend miry nezaméstnanosti okresu Chrudim za
poslednich 5 let. Obecné Ize fict, ze dochazi na trhu prace ke zvySovani zaméstnanosti. Tento
stav miize kavarna hodnotit z pohledu spotiebitele nebo z pohledu piijimani zaméstnance.
Pokud mira nezaméstnanosti klesa, zakaznici nakupuji, anebo spoii. V Ceské republice lidé
mén¢ spoii, utraci za dovolené a jiné sluzby. Tim se zvySuje Zivotni uroven obyvatel. Pro
kavarnu to mize znamenat dalsi kladny faktor. Pii klesajici mife nezaméstnanosti kavarna bude

mit mensi moznost vybéru vhodného pracovnika.
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Obrazek 6: Graf miry nezaméstnanosti okresu Chrudim

Zdroj: upraveno podle [7]

5.1.4 Politické faktory (P)

Politicka situace v CR je hodnocena pozitivné. Soucasna politika nebude pro kavarnu piilis
klicovym faktorem. Datlova politika koncem piedchoziho roku zavedla povinnou evidenci
trzeb, ktery by mél piedchazet tniku dani. Z této oblasti by se kavarna méla nejvice zajimat

o dan z pfijmu pravnickych osob a o srazkovou dani, kterym podléha.
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5.1.5 Technologické faktory (T)

Témét vSechny podniky vyuzivaji technologie potfebné k provozu. V prvni fad¢ by si méla
kavarna poftidit technologie, které budou slouzit pro kazdodenni provoz. Kavarna se neobejde
bez kavovaru, pokladny, chladni¢ek, mraznicek a dalSich elektronickych kuchyniskych
spotfebicl. Naprostou samoziejmosti dnesnich kavaren je wi-fi pfipojeni k internetu. Internet
kavarné mize zajistit komunika¢ni nastroj se zadkazniky na socidlnich sitich. Pomoci
internetového pfipojeni muze kavarna spravovat své webové stranky nebo vyfizovat
administrativu prostfednictvim e-mailu. Technologie kavarny mize byt dale rozsifena o televizi

i klimatizaci.

5.2 Analyza vnitiniho prostredi

Identifikuje silné a slabé stranky podniku, analyzuje piilezitosti a hrozby, které plisobi na

podnik z vn&jsiho prostiedi. Tato technika je obvykle doprovazena SWOT analyzou.
SWOT analyza

SWOT analyza je nastroj sestaven ve form¢ matice, ktera je tvofena Ctyfmi kvadranty.
Kvadranty jsou rozd€leny na vnitini a vnéjsi faktory. Jelikoz kavarna bude zacinajici podnik,
identifikuje silné stranky a prilezitosti. Ur¢i jeji mozné slabé stranky a hrozby, které by

ovlivitovaly kavarnu pfi dosahovani cilu.

Tabulka 7: SWOT analyza kavarny

Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)

Kvalitni sortiment za pfiznivé ceny. Nova kavarna na trhu.

Znalost novinek, trendi na trhu.
Lokalizace v centru mésta, moznost
parkovani, pfijemné prostredi.

Delsi oteviraci doba, wi-fi pfipojeni.
Vlastni zdroj financovani.

Kompletni vybaveni pronajatého prostoru,
finan¢n¢ nékladné.
Mal4 zkuSenost z podnikanim.

Prilezitosti (Opportunities)

Hrozby (Threats)

Zdejsi kulturni akce, festivaly a jiné.
Moznost venkovni zahradky v sezoné.
Propagace produktu (sociélni sité, webové
stranky, ochutnavky a dalsi)

Vstup nové konkurence.
Legislativa.
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Tabulka 8: Promitnuti situa¢ni analyzy kavarny

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

Nabidnout zdkaznikiim S rostouci | Zviditelnit novou kavarnu a
zivotni Grovni rozsifené sluzby propagovat ji na kulturnich
(v centru mésta, dlouha oteviraci akcich daného mésta.

doba, venkovni zahradka,
PrileZitosti (O) | parkovani, wi-fi pfipojeni).
Nasytit trh nabidkou kvalitniho
sortimentu s ptfiznivymi cenami a
eliminovat tak konkurenci.

Kwvalitou a dostupnosti odradit Aktualizace legislativy, aby se
zakazniky od konkurence a pfedchézelo chybam
substitu¢nich produkta. V pocate¢nim podnikani.

Hrozby (T)

Zdroj: viastni zpracovani

Jednotlivé faktory budou déle promitnuty v situacni analyze, které navzajem propojuji
stanovené vazby. Kavarna se zaméfi pfedev§im na silné stranky podniku a zaroven bude
omezovat jeji slabé stranky. V podnikani kavarna vyuZije veskeré aktualni ptilezitosti, které
budou na trhu nabizeny. Mezi silné stranky kavarny bude umisténi kavarny, ktera lezi v centru
mésta. Jeji lokalizace bude lehce ptistupna komukoliv, dokonce je zde velmi dobra dostupnost
k hromadné dopravé. Jelikoz parkovaci mista ve mésté jsou placend, v kavarné nebude chybét
ani vlastni parkoviste, které bude pro zédkazniky zdarma. Kavarna se bude vyznacovat kvalitni
kavou, kterd bude mit skvélou jemnou chut’ a vini. Kava bude dodavéana Cerstvé mletd bez
pridanych chemickych aromat. Zakaznik si tak mtze vychutnat dobrou kavu v piijjemném
prostiedi za ptiznivé ceny. V teplych dnech zdkaznici budou mit moZznost posedét i na venkovni
zahradce. JelikoZ zivotni Groven obyvatel roste, kavarna by chtéla svym zékazniktim nabidnout
moderné vybavenou kavarnu s wi-fi pfipojenim a dlouhou oteviraci dobou, ve které by se citili
dobie a radi by tam stravili svlij volny Cas. Aby se kavarna zviditelnila, mohla by vyuzit
kulturnich akci konané v mést¢ Chrudim a nabizet zde ochutnavky. V dnes$ni dobé by se
kavarna neobesla bez socidlnich siti, protoZze budou hrat dalezitou roli pii komunikaci se

zékazniky.
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Budouci kavarna bude spadat mezi tii nové kavarny na trhu. Jeji nejvétsi slabou strankou
bude nezkusenost s podnikanim v tomto oboru. Z poc¢atku bude pro kavarnu velmi nakladné
vybavit cely prostor kavarny. A proto musi zvolit spravny marketingovy plan, ktery pomtize
kavarné oslovit, co nejvice potencialnich zakaznikli a postupné bude snizovat tyto pocatecni
naklady. Musi také pravidelné monitorovat praci zaméstnanci, aby nedochézelo ke Spatné
obsluze zdkaznikl. Kavarna by si méla naplanovat objednavkovy systém, aby nedochazelo ke
znehodnoceni dorti a pokrmt. Zakladni hrozbou ovliviiyjici nasi kavarnu by byla piedevsim
stala konkurence, protoze mistni obyvatelé¢ si celkem dobie zvykli na mensi kavarny. Na trh by
vSak mohla vstoupit nova kavarna, ktera by piesytila trh, a nastal by boj o preziti kavaren. Pfi

provozu by kavarna méla znat aktualni zakony a vyhlasky.

5.3 Analyza konkurence

Analyza konkurence se zabyva vyuzitim Porterova modelu péti sil. Analyzuji se subjekty,
které nejvic budou ovliviiovat podnik. Mezi tyto subjekty patii dodavatelé, odbératelé, stala

konkurence, novi konkurenti a substituéni produkty.

5.3.1 Vyjednavaci sila dodavatelu

Prvni silou je vyjednavaci sila dodavateld. Jelikoz kavarna bude zévisla na dodavatelich,
bude pro ni dilezity dodavatelsko-odbératelsky vztah. Na ceském trhu existuje mnoho
dodavateli kavy, proto kavarna bude mit moznost vybéru. V ptipadé nespokojenosti, kavarna
mize snadno prejit k jinému dodavateli. Kavarna bude obchodovat s riiznymi dodavateli a bude
vyhledavat takové dodavatele, kteti budou nabizet mnozstevni slevy. V tomto piipadé je velmi
mal4 pravdépodobnost budouci integrace, protoZe vétSina dodavatelli nabizi své produkty
v kamennych obchodech s prodejem kavy. Jednd se o velké dodavatele, kteti se zabyvaji

samotnym praZzenim kavy a prodejem.

5.3.2 Vyjednavajici sila odbératelt

Vyjednavaci sila zékaznikti bude velmi nizka, protoze vyrobky nabizené kavarnou nebudou
neobvykle diferencované. Moznost zpétné integrace je minimalni. Zakaznik sice mlzZe najit
zalibeni v produktech nabizené kavarnou a vidét v nich potencial, ale je mala pravdépodobnost,
ze si zalozi svoji kavarnu a bude nasim konkurentem. Zalozeni vlastni kavarny nemusi byt

finan¢né pro zékaznika viibec jednoduché.
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5.3.3 Hrozba substitutia

Kavarna bude nabizet takové produkty, které mohou byt lehce nahrazovany substituty. Mezi
subjekty, které nabizi tyto substituty, patii napiiklad ¢ajovny nebo cukrarny. Ve mésté Chrudim
se nenachazi zadna cajovna, coz je pro kavarnu idedlni situace. Cukrarny budou predstavovat
malou hrozbu, jelikoz ve mést¢ Chrudim se nachazi pouze dvé. Kavarnu mize ohrozit
Kralovska cukrarna, ktera nabizi Sirokou Skalu produkti, ale za ceny vys$$i. Druha cukrarna by

kavarnu ohrozovala méné, protoZe je mala, bez posezeni a jeji nabidka produktu je uzsi.

5.3.4 Hrozba novych konkurenti

Trh je zcela nasycen a kavarna neocekava novou konkurenci. Pokud by nastala situace, ze

vstoupi nova konkurence na trh, miiZze nastat cenova valka mezi stdvajicimi kavarnami.

5.3.5 Stavajici konkurence

Stavajici konkurenci predstavuji 4 kavarny, které piisobi ve mést¢ Chrudim dlouhodobé
a dvé kavarny, které jsou nové v provozu. Pfestoze tyto kavarny nabizi podobné produkty,

zamétuje se kazdy na jiny segment zakazniki.

Kavirna u Certa se nachazi v centru v ulici Siroka, ktera vede piimo na namésti. Kavarna
bude patfit mezi nejveétsi konkurenty ve mésté Chrudim. Jelikoz uz dlouhodobé ptisobi na trhu,
stala se oblibenym mistem pro vSechny vékové kategorie. Prostory kavarny jsou urceny pro
15 az 20 zékaznik. Jedna se o malou kavarnu, kterd ptsobi utulné. Interiér kavarny je vybaven
do historického stylu s mnoha starozitnostmi a starymi hudebnimi nastroji. Lze fict, ze se jedna
o specifickou vyzdobu, ktera mtize ptisobit na zakazniky jako ky¢. Kavarna je rozdélend na ¢ast
kufackou a nekurackou. Zakaznici maji moznost vyhliZzet ven z kavarny, protoze kavarna je
cela prosklend. Kavarna se snazi zaméfit na vSechny segmenty, ale pfedev§im na mladé
pracujici lidi a maminky s détmi. Kavarna nabizi zakladni napoje a uzkou nabidku zakuskt a
dortti. Provozni doba kavarny ptes tyden je do 22:00. V patek a sobotu je kavarna oteviena do
23:00, proto Kavarna u Certa nabizi $iroky sortiment alkoholickych napojii. V nedéli je kavarna

uzavrena.

Gaetano je druhou kavarnou ptisobici dlouhodobé na trhu. Nachazi se na druhém mensim
namésti, které leZi na okraji mésta. Interiér kavarny pisobi staroCesky. Dievéné stolky
a dfevéné zidle tvoii spolu s cihlovym barem a podlahou utulné prostfedi vhodné pro rodinné
oslavy nebo obchodni akce. Gaetano kazdy mésic poradé tanecni vecery s vystoupenim zivé

hudby. Kavarna je urcena pro 30 zékazniki, prostor je rozdélen pro kuidky a nekuiacky.
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V letnich dnech se kavarna rozrista o zahradku, kde si zdkaznici mohou vychutnat svoji kavu.
Letni zahradka vSak neni umisténa na idedlnim mist¢. Jelikoz kavéarna je umisténd na druhém
nameésti a vede pres ni hlavni ulice, doprava miize pusobit jako rusivy element pfi posezeni na
zahradce. Kavarna se zaméfuje piedevsim na pracujici lidi a ziskala si svou klientelu. Jejich
napojovy listek nabizi veskeré kavové napoje, teplé napoje, nealkoholické i alkoholické népoje.
Gaetano si vytvofilo i jidelni listek, kde nabizi zmrzlinové a jogurtové pohary, sladké a slané
pokrmy, zeleninové salaty a chutovky k pivu a vinu. Oteviraci dobu maji stejnou jako

u Kavarny u Certa.

Café Bar Balustrada bude tieti silné konkurujici kavarnou. Nachazi se pifimo na rohu
namesti a je soucasti restaurace, kterd lezi na druhé strané namésti. Tato restaurace spolu
kavéarnou piisobi dlouho na trhu. Interiér kavarny je vSak stary a potfeboval by renovovat.
Kavérna nabizi posezeni na terase s vyhlidkou na Katefinské pfedmésti a z tohoto diivodu je
urcité navstévovana stalymi zadkazniky. Kapacita provozy kavarny je 40 mist. Segment, na ktery
se soustiedi, jsou maminky s détmi a 0soby navstévujici bary. Pro déti je v kavarné zafizen i
hraci koutek. Ve ve€ernich hodindch se kavarna proméni v bar, ktery obslouzi vSechny
zakazniky starSich 18-ti let. Otviraci doba je stejna jako u piedchozich kavaren. Café Bar
Balustrada nabizi pfedevsim napoje, pokud si chce zdkaznik vychutnat dobré jidlo, potom musi

navstivit jejich restauraci Balustradu, ktera neni soucasti kavarny.

Pension & PoloCafé u Lavky leZi ve stfedu centra na klidném a méné viditelném misté.
Kavarna je modern¢ zafizend, plsobi jednoduSe a cCisté. Vybaveni kavarny je tvofen
pohodInymi kiesilky do krémovych barev. Kavarna nabizi 20 mist k posezeni s venkovnim
hracim koutkem pro déti. PoloCafé u Lavky je soucasti penzionu a slouzi ptfevazné pro jeho
hosty, avSak rada uvita i vefejnost. Tato kavarna nenabizi jen kvalitni kavu z Fair Trade, ale
nabizi svym hostim poledni menu i stalé menu. Oteviraci doba této kavarny je obvykle

v dopolednich hodinach do deviti hodin vecer.

Atrium Café plisobi teprve dva roky na trhu. Jeji umisténi je na rohu namésti a kavarna se
soustiedila vice na uméni nez na prodej kavy. Vnitini design kavarny je jednoduchy, stylovy
a plsobi ptatelsky. Cely prostor dotvaieji obrazy, které jsou hlavnim lakadlem navstévnika.
Lze fict, Ze kavarna plsobi spiSe jako galerie. Atrium Café poskytuje zhruba 15-20 mist pro
své hosty. Segment je orientovan predevSim na umélce, pro které¢ nabizi zakladni kavové
napoje. Kavarna kona Casté vystavy obrazli nebo besedy s vyznamnymi osobnostmi. Kavarna

obvykle otevira v 10:00 az do 22:00.
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Smé Café pivodné vznikla jako pekarna, postupem casu se pekarna rozrostla o kavarny ve
ttech méstech. Smé Café bude vSak nejslabsim konkurentem, protoze pobocky téchto kavaren
se vzdy nachdzi na okraji mésta na sidlisti. Kavarna je vybavena elegantnim nébytkem
s vlastnim designem. Prostor je urCen zhruba pro 30 lidi. Vyznacuje se hlavné pecenim
vlastnich zakusku, dortli a peciva. Nabizi Siroky sortiment kavy. Nedostatek této kavarny je
dostupnost od centra. Navstévuji ji predevsim dichodci, ktefi nemaji moznost mobility do
centra. Kavarnu navstévuji 1 zakaznici, ktefi bydli ve zdejSich panelacich. Oteviraci doba

kavarny je od 8:00 do 19:00.
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6 MARKETINGOVY PLAN

Marketingovy plan je jeden z dulezitych usekl, na ktery by se kavarna méla zaméfit.
Marketingovy plan by mél kavarné pomoci urcit, na jaké segmenty by se méla zaméfit a jaké
produkty danym segmentim nabizet. Na zakladé zakazniki kavarna bude sestavovat

marketingovy mix.

6.1 Segmentace trhu

Segmentace trhu znamena rozdé€leni trhu na dil¢i skupiny zdkazniki. Jedna se o analyzu
trhu, kdy se kavarna bude snazit rozliSovat dané segmenty z podhledu jejich chovani nebo jejich
potfeb. Segmentace se zamétuje piedevSim na zdkaznika a je tvofen segmenta¢nimi kritérii.

Kazdy z uvedenych segmenti by mél byt dostatecné velky, aby uzivil kavarnu.

6.1.1 Segmentacni kritéria

Geografické kritérium — cilovym trhem kavarny budou obyvatelé meésta Chrudim
S roz§ifenou pusobnosti, kde se nachazi 82 817 obyvatel. Nejblizsi okoli tvofi ptiblizné 80

vesnic.

Demografické kritérium — pohlavni nebude hlavnim kritériem pro kavarnu. Nezalezi na tom,
zda kavarnu budou navstévovat vice muzi nebo zeny. Kavarna by se chtéla zamé&fit na vékovou
slozku obyvatel a brala v ivahu obyvatele starSich 15-ti let. Do této v€kové kategorie mizou

spadat studenti, podnikatelé, aktivné pracujici lidé, rodiny s détmi a duchodci.
Nakupni chovani — se déli dale na frekvence a rozsah, vérnost k znacce, postoj k riziku.

Frekvence a rozsah — kavarna by si chtéla ziskat stalé zakazniky, ktefi by kavarnu
navstévovali alespon 2 krat za mésic. Kazdy zdkaznik by mél nechat minimalni Gtratu v hodnoté
100 K¢&. Navstévnost by se méla pohybovat kolem 25 az 30 osob za den. Kavarna ocekava

velikou trzbu pfedevsim v odpolednich hodinéach a o vikendu ve vecernich hodinach.

Vérnost k znacce — vSechny kavové napoje budou ptipraveny z vietnamské kavy. Zakaznici
budou mit moznost ochutnat i filtrovanou kavu, ktera se podava s mlékem a ledem. Kavarna
chce presvédcCit své zakazniky kvalitou této kavy a zaroven chce, aby zakaznici zachovali

vérnost k znacce vietnamské kavy.

Postoj k riziku — kavarna bude nabizet kvalitni kavu za pfiznivou cenu, aby se udrzela na
trhu mezi konkurenty. Rizikem pro kavarnu vSak bude, Ze netusi, jestli na trhu svymi vyrobky

zaujme zékazniky.
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Psychologické kritérium — kavéarna se zaméfi predev§im na stiedni tfidu, bude jim nabizet
kvalitni vyrobky za pfiznivou cenu. Kavarnu mize navstévovat i vyssi tfida, protoze prostor
bude moderné zafizeny a muze pusobit piepychové. Muze zaujmout 0soby s uréitym
personalnim zajmem a postavenim, spoleCensky orientované nebo osoby s uréitym Zivotnim

stylem.

Sociockonomické kritérium — zakaznici muzou tvorit studenti zakladnich, stfednich

a vysokych skol.

6.1.2 Segment

Na zaklad¢ stanovenych kritérii se kavarna rozhodla zaméfit se na 3 zvolené segmenty. Bude

usilovat o koncentrovany marketing a vytvoii pro dané segmenty spole¢ny marketingovy mix.

Segment: Podnikatelé a pracujici lidé

(24

Kavérna se zaméti na segment muzi a zen ve véku 20 — 55 let se stalym zaméstndnim. Tento
segment by mél byt vzdélany, komunikativni, hodn¢ spoleensky s minimalnim mési¢nim
pfijem 15 000 K¢&. Individudlni podnikatelé by mohli navstévovat kavarnu z divodu
neformalnich schuizek s klienty nebo v rannich hodinach mohou vyuzivat klidného prostiedi
pro svou praci. Pracujici lidé kavarnu miiZou navstévovat v odpolednich hodinach. Kavarna
muze slouzit jako bajecné misto k setkani se s ptateli, rodinou nebo miize byt vhodnym mistem
pro seznamovani. Tento segment bude ptfevazné konzumovat kavu. Kavarna chce ptitdhnout

i zékazniky, ktefi radi navstévuji bary, proto bude zavirat v pozdnich hodinach.
Segment: Maminky s détmi a studenti

Druhym segmentem jsou maminky s détmi, které vyuzivaji svlij volny ¢as k posezeni u
dobré kavy s jinymi maminkami. Maminky se mohou sjiZzdét i z okolich vesnic, pokud jejich
déti v Chrudimi navstévuji skoly nebo zajmové krouzky. Tento segment je ochotny si 1 pfiplatit
za kvalitni produkty. Kavarnu mohou taktéz navstévovat studenti, kteti zde po Skole stravi
volny ¢as. Kavarna by chtéla vyuzit toho, ze v blizkém okoli se nachazi dv¢ stfedni skoly. Tento
segment bude pfevazné¢ konzumovat dorty, slané pokrmy, fresh dzusy, limonady a dalsi

nealkoholické napoje.
Segment: Diichodci

Do posledniho segmentu budou zarazeni dichodci ve véku nad 55 let. Tento segment bude

preferovat klidné a pfijemné prostiedi, kde si bude moct vychutnat $alek kavy se zakuskem.
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6.2 Marketingovy mix

6.2.1 Produkt

Kavarna se bude specializovat na vietnamskou kavu znacky Trung Nguyen Coffee. Tento
dodavatel nabizi jak mletou, tak i zrnkovou kavu. Mletd kava je odstupiiovana podle odridy
kavy a silnou chuti. Cim vic je stupefi vys§i, tim je kdva drazsi. Z mleté vietnamské kavy lze
ptipravit vSechny druhy kavovych napoji. Kavarna by se chtéla odlisit od konkurence, a proto
bude nabizet vietnamskou kavu Phin. Kava Phin je pfekapavana kava pies specialni filtr. Kava
by nem¢éla jen dobfe chutnat, ale i vypadat, proto se kavarna rozhodla provadét coffee art. Jedna
se 0 dozdobeni kavy mlékem, ¢okoladovou nebo karamelovou polevou. V Chrudimi tuto sluzbu
coffee art zatim nikdo jesté nenabizi. Kromé kavy bude kavéarna nabizet rizné druhy caji.
Zakaznik muze ochutnat 1 kvalitni horkou ¢okoladu, ktera bude naSlehanad s mlékem. VétSina
konkuren¢nich kavaren nabizi horkou ¢okoladu michanou z prasku. V letnich dnech si mohou
zakaznici vychutnat domaci limonady, ovocné freshe, nealkoholické i alkoholické napoje.

K napojim budou nabizeny zdkusky, dorty a drobné slané pokrmy.

6.2.2 Cena

Cenova strategie se bude odvijet podle kvality produktt a konkurence. Piestoze kavarna
bude nabizet kvalitni kévu, jeji ceny nebudou pfili§ vysoké. Postupem casu by kavarna
uvazovala o zdrazeni kavy. Ceny zakusku a dorti se budou odvijet od cen jednotlivych
dodavateli. Do ceny jednotlivého produktu se zapocita energie, ndjem, mzdy zaméstnanci a
marze, kterd se pohybuje ve vysi 120 % na jeden produkt. Primérna cena kavy se bude

pohybovat kolem 33,- K¢ na jeden $alek kavy.

6.2.3 Distribuce

Budouci kavarna bude umisténa na idedlnim misté, jelikoZ se pred kavarnou nachazi
neplacené parkovisté, které potencialni zakaznici mohou vyuzit. Jak uz bylo zminéno, lokalita
kavarny se nachazi v centru mésta a bude pro zakazniky atraktivnim mistem. Distribuce bude
probihat formou ptimého prodeje. Zakaznik bude mit moznost si vzit kdvu do kelimku s sebou.

Dalsi distribu¢ni cesta bude rozvoz kavy, zakuskt a hlavné vin na objednavku.

6.2.4 Propagace

Velkd pozornost bude vénovana propagaci, protoze bez reklamy se zacinajici kavarna

neobejde. Nevyhodou bude vSak nezndmé jméno kavarny.
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Prvni forma propagace kavarny bude reklama prostfednictvim internetu. Tento druh
reklamy bude nejméné nakladny a neucinnéjsi v dnesni dob¢. Kavarna by se chtéla prezentovat
piredevsim pomoci webovych stranek, kde by predavala zékladni informace o kavarné.
Outdoorové reklamy budou dalsi cesta, jak informovat zakazniky o jeji existenci. Kavarna bude
ochotna zaplatit za misto, kde bude reklama vystavena. Podpora prodeje bude nepfimym
nastrojem komunikace, jak pfimét zakaznika ke koupi. V prvnich mésicich, kdy kavarna zah4ji
provoz podniku, budou nabizeny ochutnavky kavy a pravidelné bude vyhlasovat vefejné
soutéze o Salek kavy. Jako pfimy marketing kavarna bude nabizet svych stadlym zakaznikiim
vérnostni karticky, z kterych budou ziskany osobni udaje zakaznikt. Se souhlasem zakaznikt
budou dotazovani o spokojenosti sluzeb a budou informovani o novinkach e-mailem. Dalsi
formou propagace bude online komunikace. Kavarna vyuzije k propagaci socialni sité, jako
jsou Facebook, Instagram a Twitter. Prostiednictvi téchto socialnich siti bude kavarna
informovat zakazniky o vSech akcich, bude tvofit rezervace, odpovidat zdkazniktim na ptipadné

dotazy a sdilet fotografie nabizeného sortimentu.

6.3 Rozsifeny marketingovy mix

V oblasti sluzeb se vzdy marketingovy mix rozsifuje o dalsi slozky. Do téchto slozek musi

kavarna ptifadit lidi, procesy a materialni predpoklady.

Zakladni faktor ovliviiujici kvalitu sluZzeb budou lidské zdroje, proto se kavarna zaméfi na
zaméstnance. Diraz bude kladen na vybér pracovnikl a nasledném proskoleni. Zaruka kvality
nebude zaviset jen na schopnostech pracovnika pii obsluze, ale i na jeho vlastnostech, jak se
bude prezentovat. Je dilezité, aby pracovnik byl zdvoftily, ochotny a ptatelsky k zakazniktim.
V kavarné bude stanoven dvousménny provoz, ve kterém budou obsluhovat dva pracovnici.
Pracovnici pfivitaji zdkaznika, pfipravi napoj a nasledné obslouzi daného zékaznika. Zakaznik
by nemél Cekat, a proto musi pracovnici obsluhovat véas. Kava bude pfipravovana podle
stanoveného postupu. Pfedtim neZ pracovnik odnese objednavku, mél by ji zkontrolovat, zda je
vSechno v potradku. Kavarna se bude nachazet v nové rekonstruovaném prostredi. Interiér bude
vybaven jednoduchymi prvky svétlého dieva a skla. Nabytek tak navodi ptijemnou a utulnou
atmosféru, ktera bude vybizet zdkazniky k uvolnéni. Stény budou zafizeny v neutralnich
barvach a spolu pohodlnymi zidlemi zédkaznikovi dopieji pohodu k vychutnéni dobré kavy.
Mistnosti bude prolinat pfijemna hudba, ktera nikoho nebude rusit v hovoru a navodi tak

kultivovanou atmosféru kavarny.
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7 OBCHODNI PLAN

7.1 Dodavatelé a stanoveni cen produkti

Hlavni dodavatelem kavy bude Trung Nguyen Coffee, jednd se o kdavu vypéstovanou ve
Vietnamu. Trung Nguyen Coffee nabizi odridu Arabika a odridu Robusta. Arabika je vSak ve
svéte svou jemnou vyvazenou chuti s nizkym obsahem kofeinu, zato Robusta obsahuje velky
podil kofeinu. Zrna Robusty maji nahotklou chut, proto se kavarna rozhodne pro odrudu
Arabika. Trung Nguyen Coffee nabizi stoprocentni Arabiku v baleni CREATIVE 3, ktera
obsahuje 1,7 % kofeinu. Jedno baleni CREATIVE 3 o hmotnosti 250g stoji 112 K¢ véetné DPH.
Pro ptipravu jednoho $alku kavy je potieba 7g mleté kavy. Z jednoho baleni se ptipravi zhruba
35 kav. Jako dodavatele ¢aje kavarna zvolila Dilmah, protoze nabizi Siroky vybér ze zelenych,
¢ernych a ovocnych ¢ajli. Kavarna by investovala do dievéné krabice pro 12 druhd sa€kového
Caje, ktery by ¢asem dopliiovala. Cena luxusniho prezentéru ¢ini 1 715 K& na 72 kusi
sackového Caje. V pripadé spoluprace by na zakladé domluvy Dilmah nabidl vyhody. Dalsi
dodavatel, s kterym bude kavarna obchodovat, bude Josef Valihrach. Od toho dodavatele
kavarna bude odebirat vino. Kavarna véii, ze vino od tohoto dodavatele bude spravnou volbou,
protoze mu bylo udéleno ocenéni Vinafe roku 2009, 2010 a 2013 v Ceské republice. Iveta
Fabesova je skvéla cukrarka, ktera vydala spoustu knih o dezertech a dortech. Kavarna by chtéla
v budoucnu spolupracovat s touto cukraikou, protoze jeji dorty a zakusky jsou vynikajici.
Ostatni napoje, pfisady a drobné pochutiny budou pofizeny ve velkoobchodu Makro

a Vv pekarné. V piiloze A jsou stanoveny ceny jednotlivych napoji a pokrmd.

7.2 Piedbézna kalkulace ceny kavy

Jelikoz se kavarna rozhodla pro nizkou cenou strategii, musi peclivé sestavit kalkulaci kav,
aby nedoslo ke ztratam. Prvni polozkou v kalkulaci bude material, coz je baleni kavy pfi cené
112 K¢ o hmotnosti 250g. Na ptipravu jedné kavy bude potieba 7g kavy, to znamena, ze l1ze
ptipravit z jednoho baleni kavy az 35 kav. Cena kavy na jeden Salek se vypocita pomérem ceny

baleni kavy ku poctu kav z jednoho baleni kavy.
Material: 112 K¢/ 35 kav = 3,2 K¢ na jednu kévu

Na jeden salek kavy bude kava stat 3,2 K¢. K pfimému materidlu budou pticteny naklady
na mzdy zaméstnanctim. Kavarna bude brat v tivahu, zZe proda denné¢ 120 kav, tj. 3600 kav za
mésic. Déle bude brat v tivahu, Ze jeden mésic ma 30 dni. Mzdy za mésic budou Cinit

54 096 K¢&. Pomoci poméru kavarna vypocita mzdové naklady na jednu kavu.
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Mzdové naklady: 54 096 K¢ mzda zaméstnancii za mésic / 3 600 kav za mésic = 15,03 K¢

Vv ptipadé, Ze by se neprodaval dalsi doplitkovy sortiment.

Mzdové naklady na jednu kéavu budou cCinit po zaokrouhleni 15 K¢ na jeden salek kavy.
K pifimému materialu a pfimym mzdam je potieba i zahnout najem, internet a spotfebu energie.
Mg¢sicni ndjem za pronajimany prostor bude ve vysi 15 000 K¢ v€etné internetu a cena energie

bude zhruba ¢init 8 000 K¢.
Najem: 15 000 K¢ /30 dni / 120 kav za den = 4,2 K¢ na jednu kavu
Energie: 8 000/ 30 dni / 120 kav za den = 2,2 K¢ na jednu kavu

V souctu za najem a energii bude do kalkulace pfi¢tena ¢astka 6,4 K¢ na jednu kavu.
Celkovy soucet vSech nakladii je 24,6 K¢. Kavarna stanovi ceny u espressa, cappuccina, latte
macchiato a u kavy Phin. U cappuccina a u kavy latte macchiato musi kavarna pfipocitat

naklady za mléko. Jeden litr mléka znacky Lactel na cappuccino stoji 29 K¢.
Mléko — cappuccino a latte macchiato:
1 000 ml/ 150 ml = 6,7 dila, 29 K¢/ 6, 7 dila = 4,3 K¢ na jedno cappuccino
1 000 ml /200 ml = 5 dilg, 29 K&/ 5 dilt = 5,8 K¢ na jedno latte macchiato

V tabulce 9 jsou zobrazeny zisky jednotlivych kav, které se pozdéji budou porovnavat

S konkurenci.

Tabulka 9: Zisky kav

Espresso Kava Phin

Naklady celkem 24,60 K¢ | Naklady celkem 24,60 K¢
Zisk 4,40 K¢ | Zisk 21,40 K¢
Prodejni cena 29,00 K¢ | Prodejni cena 46,00 K¢
Cappuccino Latte Macchiato

Naéklady celkem 24,60 K¢ | Naklady celkem 24,60 K¢
Mléko 4,30 K¢ | Mléko 5,80 K¢
Zisk 13,10 K¢ | Zisk 14,60 K¢
Prodejni cena 42,00 K¢ | Prodejni cena 45,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

52



7.3 Konkurence a srovnani

Za nejveétsiho konkurenta kavarna povazuje kavarnu Gaetano, proto by se s ni chtéla cenou
i nabidkou porovnat. Kavarna Gaetano nabizi vic druht kav, nealkoholickych napojt a koktejlt
nez bude nabizet kavarna THU. Avsak kavarna THU bude nabizet i snidan¢, zakusky, dorty a
drobné pokrmy. Z nasledujici tabulky lze vy¢ist, ze kavarna Gaetano nabizi i neobvyklé druhy
kavovych napoji jako je mexickd nebo francouzskd kava. Naopak kavarna THU bude mit
zafazené v napojovém listku kavy, které jsou pro zékazniky znaméjsi. V napojovém listku
muze zakaznik najit Lungo nebo Americano, které konkurence nenabizi. Novinkou pro
zékazniky bude kava Phin, protoZe tento typ kavy je v CR malo konzumovan. Cenové relace
obou kavaren se pohybuji na stejné urovni, ale kavarna THU bude mit ceny kav o trochu nizsi

a u kav, které konkurence nenabizi, si stanovi cenu vyssi.

Tabulka 10: Porovnani cen s konkurenci

Kava Kafé THU Gaetano
Espresso 29 K¢ 31 K¢
Ristretto 29 K¢ 31 K¢
Cappuccino 42 K¢ 39 K¢
Latte Macchiato 45 K¢ 46 K¢
Lungo 35 K¢ - K¢
Americano 35K¢ - K¢
Videniska kava 46 K¢ 41 K¢
Kava Phin 46 K¢ - K¢
Alzirska kava - K¢ 51 K¢
Irska kava - K¢ 65 K¢
Mexicka kava - K¢ 65 K¢
Francouzska kava - K¢ 65 K¢
Frappe - K¢ 35 K¢

Zdroj: upraveno podle [6]
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8 FINANCNI PLAN

Financ¢ni plan budou tvofit nédklady na zaloZeni kavarny, rozvaha, predpokladany prodej,
odpisy a predikce provoznich nakladi. Tyto dulezité propocty na zdkladé odhadl navstévnosti

pomiizou kavarné odpovédéet na otdzku, zda bude vynosna nebo ne.

8.1 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet zobrazi kavarné veskeré naklady, které jsou nezbytné pro zalozeni

kavarny. Ceny dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku jsou stanoveny jen orientacné.

Tabulka 11: Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet

ZALOZENI SPOLECNOSTI S.R.O. 24 000 K&
Vypis z rejstiiku trest 100 K¢
Ovéfeni podpist 400 K¢
Ohlaseni zivnosti 1500 K¢
Kolek 6 000 K¢
Zapis notafem do OR 4 000 K¢
Nalezitosti spolecenské smlouvy - advokat 12 000 K¢
DHM, DNM 834 600 K¢
Kuchyii:

Kuchynska linka 40 000 K¢
Néadobi a ptibory 30 000 K¢
Lednicka 6 500 K¢
Sporak 6 000 K¢
Mikrovinka 800 K¢
Elektronické zatizeni:

Kavovar 250 000 K¢
Rychlovarna konvice 300 K¢
Lednic¢ka na vino 6 000 K¢
Vitrina na dorty a zakusky 30 000 K¢
Mycka 10 000 K¢
Pokladna + software 15000 K¢
Nabytek 440 000 K¢
OBEZNY MAJETEK 95 000 K&
Penize v pokladné 15 000 K¢
Suroviny a zbozi 80 000 K¢
PROVOZNI NAKLADY 296 400 K¢
Najem 15 000 K¢
Mzdové naklady 54 096 K¢
Energie 8 000 K¢
Reklama 60 000 K¢
Webové stranky 20 000 K¢
Investi¢ni naklady 139 304 K¢
CELKEM 1250 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.2 Naklady na nabytek

V zakladatelském rozpoctu prevazné velkou ¢astku zobrazuje DHM. Kavarna musi vybavit

kuchyni, elektronickym zafizenim a nabytkem. Kavarna podrobné stanovila predikci nakladt

na nabytek.
Tabulka 12: Predikce nakladt na nabytek
Naklady na nabytek

Polozka MnoZstvi Cena za kus Celkem
Zidle 38 3200 K¢ 121 600 K¢
Pohovky 4 4 000 K¢ 16 000 K¢
Malé stoly 18 2 500 K¢ 45 000 K¢
Velké stoly 3300 K¢ 6 600 K¢
Barovy stil 100 000 K¢ 100 000 K¢
Barové zidle 600 K¢ 1 800 K¢
Satni skFi 1200 K& 4 800 K&
Vésaky 10 200 K¢ 2 000 K¢
Police 10 400 K¢ 4 000 K¢
Ostatni 138 200 K¢
Celkem 440 000 K¢

Zdroj: vilastni zpracovani

Prostor kavarny bude vybaven 20 stoly, z nichZ budou 2 stoly velké. Malé stoly s pevnou
litinovou podnozi a laminatovou deskou budou v rozmérech 80%80 cm a desky velkého stolu
budou v rozmérech 120x80 cm. Kavarna bude vyuzivat mensi stolky, protoze budou snadno
premistitelné a nebudou zabirat mnoho mista. K posezeni kavarna zajisti 38 zidli, 3 barové zidle

a 4 pohovky. Satny pro zaméstnance budou vybaveny skiini, vésaky a policemi.

8.3 Zahajovaci rozvaha

Rozvaha je souhrn majetku a zdroja jeho kryti. Plati zde bilan¢ni princip, tzn. suma na stran¢
aktiv se musi rovnat sumé na stran¢ pasiv. Z nasledujici tabulky lze vy¢ist, ze zakladajici
kavarna bude mit k dispozici dostatecny vlastni kapital, proto nevyuzije zadny bankovni uveér.
Hodnota zakladniho kapitalu je vycislena ve vysi 1 250 000 K¢&. Na strané aktiv stala aktiva
budou tvotit celkem 834 600 K¢.
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Kavarna na bézném uctu bude mit ulozeno zhruba 320 400 K¢ pro piipad hotovostnich
transakci a v pokladné budou ulozeny penize v hotovosti ve vysi 15 000 K&. Z rozvahy se da

vycist, Ze cena surovin a zboZi je stanovena ve vysi 80 000K¢, ta se vSak mutize béhem roku

meénit.
Tabulka 13: Zahajovaci rozvaha
Zahajovaci rozvaha
aktiva pasiva

Stala aktiva Vlastni kapital
DHM 828 600 K¢ | ZK 1 250 000 K¢
DNH (software) 6 000 K¢
Obézny majetek Cizi zdroje
Penize 15 000 K¢ | Bankovni uvér - K¢
Suroviny a zbozi 80 000 K¢
Bankovni ucet 320 400 K¢
CELKEM 1250 000 K¢ | CELKEM 1 250 000 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

8.4 Odpis kavovaru

U dlouhodobého hmotného majetku se odepisuji movité véci, jejichz vstupni ceny je vyssi
nez 40 000 K¢. Kavarna bude odepisovat kavovar, protoze jeho pofizovaci cena bude zhruba
250 000 K¢. Kavovar se bude tadit do 2. odpisové skupiny s rovhomérnou dobou odpisovani 5
let. Pro prvni rok je procentualni sazba odpisu 11 % a pro nésledujici roky je procentuélni sazba

odpisu 22,25 %. Za prvni rok kavarna odepise 27 500 K¢ a v dal$ich rocich po 55 625 K¢.

Tabulka 14: Vypocet odpisu

Rok Vypocet Odpis
1 250 000/11*100 27 500 K¢
2. 250 000/22,25*100 55 625 K¢
3. 250 000/22,25*100 55 625 K¢
4 250 000/22,25*100 55 625 K¢
5. 250 000/22,25*100 55 625 K¢
Celkem 250 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.5 Predikce provoznich nakladi

Kavarna vytvorila prehled nakladt za jeden rok. Nejprve stanovila vysi mezd zaméstnanci
Vv ¢astce 54 096 K¢ za jeden mésic. Mzdy tvofi nejvétsi sumu v mésic¢nich nakladech. Kavarna
bude nakupovat lahvové napoje dopiedu s dlouhou trvanlivosti. Ostatni suroviny budou
dokupovany v kazdém mésici zvlast podle potieby. Naklady na suroviny a na zbozi se budou
odvijet podle prodejnosti v kavarné. Kavarna bude investovat do outdoorovych reklam, proto
kazdy mésic vynalozi zhruba 5 000 K¢. Dale se chce kavarna prezentovat prostfednictvim

webovych stranek, u nichz zaplati za doménu v hodnoté 20 000 K¢. Tato platba bude

jednorazova a probéhne pouze v prvnim mésici.

Tabulka 15: Predikce nakladd na jeden rok

Provozni naklady za rok

Polozka Prvni mésic DalSi mésic Niaklady za rok
Suroviny 40 000 K¢ 40 000 K¢ 480 000 K¢
Zbozi 40 000 K¢ 50 000 K¢ 590 000 K¢
Nijem 15000 K¢ 15 000 K¢ 180 000 K¢
Mzdové naklady 54 096 K¢ 54 096 K¢ 649 152 K¢
Energie 8 000 K¢ 8 000 K¢ 96 000 K¢
Reklama 5000 K¢ 5000 K¢ 60 000 K¢
Odpis 27 500 K¢ 55 625 K¢ 639 375 K¢
Investi¢ni naklady 13275 K¢ 13 275 K¢ 159 308 K¢
Celkem 202 871 K¢ 239 330 K¢ 2 853 835 K¢

8.6 Predpokliadany prodej

JelikoZ prodej kav, napoji a drobnych pokrmii bude mit mnoho vnéjSich vlivl, budouci
trzby nelze presné odhadnout. Kavarna na stanoveni predpoklddaného prodeje vzala v uvahu

dva protikladné extrémy a jednu stfedni variantu. Varianty jsou nejdiive spoctené v prodanych

kusech a poté prodejnich cenach.
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Tabulka 16: Piedpokladany prodej v kusech

Potet Pocet Pocet Pocet Triba za
Varianta . nealkoholickych | alkoholickych | drobnych
kav o A . den
napoju napoju pokrmu
Pesimisticka 50 30 40 30 7164 K¢
Optimalni 120 55 60 60 13 777 K&
Optimisticka | 250 90 130 90 25 955 K¢

V pfipad¢ pesimistické varianty by se kavarna ve srovnani s naklady dostala do ztraty.
Jelikoz naklady za jeden rok €ini celkem 2 853 835 K&, byla by kavarna z pohledu pesimistické
varianty ve ztrat€¢ 274 795 K¢. V optimistické variant¢ kavarna pocitala s prodejem 250 kav,
220 napoji a 90 drobnych pokrmi denn€. Roc¢ni trzby odectené o ro¢ni naklady z pohledu
optimistické varianty by cCinily 6 489 965 K¢&. V této situaci by kavarna zvitézila nad

Zdroj: viastni zpracovani

konkurenci. Vyse trzeb by byla pro kavarnu nepfimym dikazem, ze zédkaznici opousti stavajici

konkurenci.
Tabulka 17: Pfedpokladany prodej v cenach
Varianta Trzba za den | Trzba za tyden | Trzba za mésic | Trzba za rok
Pesimisticka 7164 K¢ 50 148 K¢ 214 920 K¢ 2579 040 K¢
Optimalni 13777 K& 96 439 K¢ 413 310 K¢ 4 959 720 K¢
Optimisticka 25955 K¢ 181 685 K¢ 778 650 K¢ 9 343 800 K¢

Nejptiznivejsi situace kavarny by byla trzba ve vysi 13 777 K¢ za den, coz je ¢astka ve vysi

4 959 720 K¢ za rok. Podrobny vypocet jednotlivych polozek jsou uvedeny v ptilohach B, C

Zdroj: viastni

a D. Ve vypoctech nejsou zohlednény letni a zimni mésice.
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8.7 Vysledek hospodareni za rok

Roc¢ni vysledek hospodateni je vypocitan rozdilem trzeb a nakladd. Kavarna brala v tvahu

variantu optimalni. Vysledek hospodaieni po zdanéni pak je 1 705 953 K¢.

Tabulka 18: Vypocet ro¢niho vysledku hospodaieni

Polozka

Ro¢ni vynosy 4 959 720 K¢
Ro¢ni naklady 2 853 835 K¢
VH pred zdanénim 2 105 885 K¢
VH zaokrouhleny 2 105 000 K¢
DPPO 19 % 399 950 K¢
VH po zdanéni 1705935 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
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ZAVER

Hlavni myslenkou zpracovani podnikatelského zdméru Vv oblasti kavarenstvi ve mésté
Chrudim bylo vyhledavani informaci a analyza vSech moznosti, které se poji s touto
podnikatelskou Cinnosti. | pies to, Ze byl podnikatelsky plan dikladné vyhotoven, podnikatel
by mél pii zahajeni své Cinnosti podrobné zvazit své kroky. Kavarnu budou zakladat tii
spolec¢nici, ktefi budou schopni uhradit veskeré investicni a pocate¢ni naklady z vlastnich
prostiedkti. Rozpocet na zalozeni kavarny bude ¢init 1 250 000 K¢&. Autorka se v teoretické
¢asti zabyval vyhodami 1 nevyhodami pravnich forem podnikani a na zakladé vyhodnoceni

zvolila pravni formu spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Analyza trhu ukazala, Ze vnéj$i podminky jsou pfiznivé pro podnikani. Pokud podnikatel
vyuzije silné stranky kavarny a pfilezitosti, mize vzdorovat konkurenci a ptitom ziskat dobrou
pozici na trhu. Vngjsi analyza prostiedi byla provedena na zakladé SLEPT analyzy. Pomoci
marketingového planu autorka urcila segmenty kavarny, pro které bude vytvaiet spoleény
marketingovy mix. V obchodnim planu autorka analyzovala konkurenty v blizkém okoli
a cenove se srovnal s nejdominantnéj$i konkurenci. Kalkulace kév ukazala, Ze pokud kavarna
denné¢ proda vic nez 120 kév, ptedpokladand marze na jednu kavu se zvysi v disledku
rozmé&lnéni rezijnich nakladld. Z provedeného finan¢niho planu vyplyva, Ze naklady za jeden
rok budou ¢init 2 853 835 K¢&. Kavarna by byla ve ztraté, kdyby prodavala jen za den pouze
50 kav spolu s ostatnimi napoji a drobnymi pokrmy. Ptijatelna situace by pro podnikatele byla,
kdyby se v kavarné prodalo 120 kav za jeden den, coz by znamenalo ro¢ni trzby v hodnoté
4 959 720 K¢&. Vysledek hospodateni po zdanéni by potom ¢inil 1 705 935 K¢&. Podnikani by
bylo v této situaci mirn¢ ziskové. Posledni situaci by byla varianta optimisticka, u niz by trzby
dosahovaly vyse 9 343 800 K¢&. V této situaci by podnikatel s kavarnou piisobila dominantné

na trhu, protoze by jeji zisky ¢inily 6 489 965 K.

Tento podnikatelsky zamér by mél slouzit k realizaci kavarny Thu a lze konstatovat, ze
podle sestaveného podnikatelského planu bude kavarna pfinaset zisk. Existuje zde vSak fada
faktort a rizik, které mohou budouci podnikani ovlivnit. Aby bylo podnikani stalé uspeésné,

podnikatel by m¢l fesit problémy vcas.
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Priloha A

KAVA

Espresso

Ristretto

Cappuccino

Latte Macchiato

s ptichuti: ¢okolada, karamel, vanilka
Lungo

Americano

Videnska kava

Kava Phin

NEALKOHOLICKE NAPOJE
Coca - cola
Sprite
Fanta Orange
Red Bull
Tonic Schweppes
Cappy - dle nabidky
Mineralni voda

neperliva, jemné perliva, perliva
Ovocny fresh 100%

pomerang, grep, jablko, mrkev, mix

Domaci limonada

bezinka, citron, malina, zazvor
Domaci ledovy ¢aj - dle nabidky
Milkshake - jahoda, banan

ALKOHOLICKE NAPOJE
Rum

Vodka

Tequila
Metaxa 12*
Red Label
Black Label
Tullamore Dew
Jim Beam

Jack Daniels
Absinth
Jagermeister
Becherovka
Fernet Stock

g

0,21
0,21
0,21
0,25l
0,25l
0,21
0,25l
0,25l
0,21
0,41
0,41

0,41
0,51

4 cl
4cl
4 cl
4cl
4cl
4cl
4cl
4 cl
4cl
4 cl
4cl
4 cl
4cl

CENA
29
29
42
45
52
35
35
46
46

30
30
30
30
30
30
35

45
55
55

55
45

35
35
35
65
65
65
65
65
65
45
45
45
45

TEPLE NAPOJE
Caj v konvi&ce - dle nabidky
Caj z &erstvého zazvoru
Svatené vino
Horké ¢okolada

hotka, mlé¢na

KOKTEJLY

Mojito / Mojito malina
Cuba Libre

Daiquiry / Daiquiry jahoda
Pina Colada

Martini

Sex on the beach
Cosmopolitan

Aperol Spritz
Margarita

Tequila Sunrise

B52

BILA VINA
Palava
Rulandské Sedé
Ryzlink rynsky

CERVENA VINA
Merlot

Frankovka

Modry portugal

PIVO

Plzen 12°
velké
malé

0,21

0,21
0,21
0,21

0,21
0,21
0,21

0,41
0,331

CENA
55
55
45
45

85
85
85
85
85
85
85
85
85
85
85

55
55
55

55
55
55

48
36

64




SNIDANE

Michana vajicka 3 ks
Vajec¢nad omeleta
Oblozeny talif s pe¢ivem
Jogurt s miisli a medem

Livance s javorovym sirupem

55
65
55
35
55

DROBNE POKRMY

Ovocné miska

Oblozeny talif - syry Adruhy
OblozZeny talif - uzeniny 4druhy
Dorty - dle denni nabidky 1/8

Zakusky - dle denni nabidky

Croissant

(Sunka, syr, rajce, okurka)
Croissant

(mozzarela, rajce, bazalka)
Croissant

(marmelada, maslo)

65
55
55
55
45

55

55

55
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Priloha B

Pesimisticka varianta Cena

Kava 50x 8X Espresso 232 K¢
6x Ristretto 174 K¢
6x Cappuccino 252 K¢
6x Latte Macchiato 270 K¢
6x Lungo 210 K¢
6x Americano 210 K¢
6x Videnska kava 276 K¢
6x Kava Phin 276 K¢

Trzba za kavu 1900 K¢

Jiné nealkoholické napoje 30x 2x Caj v konviéce 110 K¢
2x Caj z erstvého zazvoru 110 K¢&
2x Svarené vino 90 K¢
2x Horka ¢okolada 90 K¢
2x Coca - cola 60 K¢
2X Sprite 60 K¢
2x Fanta Orange 60 K¢
2x Redbull 60 K¢
2x Tonic Schweppes 60 K¢
2x Cappy 60 K¢
2x Mineralni voda 70 K¢
2x Ovocny fresh 100% 90 K¢
2x Domaci limonada 110 K¢
2X Doméci ledovy ¢aj 110 K¢
2x Milkshake 90 K¢

Trzba za jiné nealkoholické napoje 1230 K¢

Alkoholické napoje 40x 1x Mojito / Mojito malina 85 K¢
1x Cuba Libre 85 K¢
1x Daiquiry / Daiquiry jahoda 85 K¢
1x Pina Colada 85 K¢
1x Martini 85 K¢
1x Sex on the beach 85 K¢
1x Cosmopolitan 85 K¢
1x Aperol Spritz 85 K¢
1x Margarita 85 K¢
1x Tequila Sunrise 85 K¢
1x B52 85 K¢
1x Rum 35 K¢
1x Vodka 35 K¢
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Pesimisticka varianta

Cena

1x Tequila 35 K¢
1x Metaxa 12* 65 K¢
1x Red Label 65 K¢
1x Black Label 65 K¢
1x Tullamore Dew 65 K¢
1x Jim Beam 65 K¢
1x Jack Daniels 65 K¢
1x Absinth 45 K¢
1x Jagermeister 45 K¢
1x Becherovka 45 K&
1x Fernet Stock 45 K¢
1x Palava 55 K¢
3x Rulandské Sedé 165 K¢
3x Ryzlink rynsky 165 K¢
3x Merlot 165 K¢
1x Frankovka 55 K¢é
1x Modry portugal 55 K¢
4x Plzen 12° (mal¢) 144 K¢
TrZba za alkoholické nipoje 2414 K¢
Drobné pokrmy 30x 3x Michana vajicka 3 ks 165 K¢
3x Vajecna omeleta 195 K¢
3x ObloZeny taliz s peivem 165 K¢
3x Jogurt s miisli a medem 105 K¢
2x Livance s javorovym sirupem 110 K¢
2x Ovocna miska 130 K¢
2x Oblozeny talit - syry 110 K¢
2x Oblozeny talif - uzeniny 110 K¢
2x Dorty - dle denni nabidky 110 K¢
2x Zakusky - dle denni nabidky 90 K¢
2x Croissant (Sunka, syr, rajce,
okurka) 110 K¢
2x Croissant (mozzarela, rajce,
bazalka) 110 K¢
2x Croissant (marmelada, méslo) 110 K&
TrZzba za drobné pokrmy 1620 K¢
Celkova trzba 7 164 K¢
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Priloha C

Optimalni varianta Cena

Kava 120x 15x Espresso 435 K¢
15x Ristretto 435 K¢
15x Cappuccino 630 K¢
15x Latte Macchiato 675 K&
15x Lungo 525 K¢
15x Americano 525 K¢&
15x Videnska kava 690 K¢
15x Kava Phin 690 K¢

Trzba za kavu 4 605 K¢

Jiné nealkoholické napoje 55x 6x Caj v konviéce 330 K¢
3x Caj z &erstvého zazvoru 165 K¢
3x Svarené vino 135 K¢
4x Horka ¢okolada 180 K¢
5x Coca - cola 150 K¢
4x Sprite 120 K¢
3x Fanta Orange 90 K¢
3x Redbull 90 K¢
3x Tonic Schweppes 90 K¢
4x Cappy 120 K¢
5X Mineralni voda 175 K¢
3x Ovocny fresh 100% 135 K¢
3x Domaci limonada 165 K¢
3x Domaci ledovy €aj 165 K¢
3x Milkshake 135 K¢

Trzba za jiné nealkoholické napoje 2 245 K¢

Alkoholické napoje 60x 2x Mojito / Mojito malina 170 K¢
2x Cuba Libre 170 K¢
2x Daiquiry / Daiquiry jahoda 170 K¢
2x Pina Colada 170 K¢
2x Martini 170 K¢
2x Sex on the beach 170 K¢
2x Cosmopolitan 170 K¢
1x Aperol Spritz 85 K¢
1x Margarita 85 K¢
1x Tequila Sunrise 85 K¢&
1x B52 85 K¢
1x Rum 35 K¢
1x Vodka 35 K¢
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Optimalni varianta

Cena

1x Tequila 35 K¢é
1x Metaxa 12* 65 K¢
1x Red Label 65 K¢
1x Black Label 65 K¢
1x Tullamore Dew 65 K¢
1x Jim Beam 65 K¢
1x Jack Daniels 65 K¢
1x Absinth 45 K¢
Ix Jagermeister 45 K¢
1x Becherovka 45 K¢
1x Fernet Stock 45 K¢
3x Pélava 165 K¢
5x Rulandské Sedé 275 K¢&
5x Ryzlink rynsky 275 K¢&
3x Merlot 165 K¢
3x Frankovka 165 K¢
3x Modry portugal 165 K¢
7x Plzen 12° (malé) 252 K¢
Trzba za alkoholické napoje 3667 K¢
Drobné pokrmy 60x 6x Michana vajicka 3 ks 330 K¢
5x Vajecnd omeleta 325 K¢
4x ObloZeny taliZ s pe¢ivem 220 K¢
5x Jogurt s miisli a medem 175 K¢
4x Livance s javorovym sirupem 220 K¢
5x Ovocné miska 325 K¢
6x Oblozeny talif - syry 330 K¢
5x OblozZeny talif - uzeniny 275 K¢
4x Dorty - dle denni nabidky 220 K¢
4x Zakusky - dle denni nabidky 180 K¢
4x Croissant (Sunka, syr, rajce,
okurka) 220 K¢
4x Croissant (mozzarela, rajce,
bazalka) 220 K¢
4x Croissant (marmelada, maslo) 220 K&
Trzba za drobné pokrmy 3260 K¢
Celkova trzba 13 777 K¢
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Priloha D

Optimisticka varianta Cena

Kava 250x 35X Espresso 1015 K¢
32X Ristretto 928 K¢
31x Cappuccino 1302 K¢
30x Latte Macchiato 1350 K¢
30x Lungo 1050 K¢
32x Americano 1120 K¢
32x Videnska kava 1472 K¢
28x Kava Phin 1288 K¢

Trzba za kavu 9525 K¢

Jiné nealkoholické napoje 90x 6x Caj v konviéce 330 K¢
6x Caj z &erstvého zdzvoru 330 K¢&
6x Svarené vino 270 K¢
6x Horka ¢okolada 270 K¢
6x Coca - cola 180 K¢
6x Sprite 180 K¢
6x Fanta Orange 180 K¢
6x Redbull 180 K¢
6x Tonic Schweppes 180 K¢
6x Cappy 180 K¢
6x Mineralni voda 210 K¢
6x Ovocny fresh 100% 270 K¢
6x Domaci limonada 330 K¢
6x Domaci ledovy ¢aj 330 K¢
6x Milkshake 270 K¢

Trzba za jiné nealkoholické napoje 3690 K¢

Alkoholické nipoje 130x 4x Mojito / Mojito malina 340 K&
4x Cuba Libre 340 K¢
4x Daiquiry / Daiquiry jahoda 340 K¢
4x Pina Colada 340 K¢
4x Martini 340 K¢
4x Sex on the beach 340 K¢
4x Cosmopolitan 340 K¢
2x Aperol Spritz 170 K¢
2x Margarita 170 K¢
2x Tequila Sunrise 170 K¢
2x B52 170 K¢
2X Rum 70 K&
2x Vodka 70 K¢
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Optimisticka varianta

Cena

2x Tequila 70 K¢
2X Metaxa 12* 130 K¢
2x Red Label 130 K¢
2x Black Label 130 K¢
2x Tullamore Dew 130 K¢
2x Jim Beam 130 K¢
2x Jack Daniels 130 K¢
2x Absinth 90 K¢
2x Jagermeister 90 K¢
2x Becherovka 90 K¢
2x Fernet Stock 90 K¢
6x Palava 330 K¢
12x Rulandské sedé 660 K¢
12x Ryzlink rynsky 660 K¢
6x Merlot 330 K¢
6x Frankovka 330 K¢
6x Modry portugal 330 K¢
20x Plzen 12° (malé) 720 K¢
Trzba za alkoholické napoje 7770 K¢
Drobné pokrmy 90x 10x Michana vajicka 3 ks 550 K¢
10x Vajec¢na omeleta 650 K¢
6x ObloZeny taliz s peCivem 330 K¢
6x Jogurt s miisli a medem 210 K¢
5x Livance s javorovym sirupem 275 K¢
9x Ovocné miska 585 K¢
8x Oblozeny talif - syry 440 K¢
8x Oblozeny talif - uzeniny 440 K¢
5x Dorty - dle denni nabidky 275 K¢
5x Zakusky - dle denni nabidky 225 K¢
6X Croissant (Sunka, syr, rajce,
okurka) 330 K¢
6x Croissant (mozzarela, rajce,
bazalka) 330 K¢
6x Croissant (marmelada, maslo) 330 K¢
Trzba za drobné pokrmy 4 970 K¢
Celkova trzba 25 955 K¢

71




