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ANOTACE

Bakalaiska prace se zamétuje na oblast zasilatelstvi a rozvoj piepravnich sluzeb mezi Evropou
a Marokem. V tivodni ¢asti je teoreticky vymezeno zasilatelstvi a souvisejici logistické procesy.
Nasledujici ¢ast se vénuje spolecnosti CEE Logistics a.s., véetn¢é zpracované SWOT analyzy
navrhy rozvoje aktivit jak pro CEE Logistics a.s., tak pro jeji dcefinou spolecnost Terranaut, s

cilem efektivniho zapojeni do mezinarodni pfepravy.
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TITLE

Country analysis for selecting a suitable market for the development of freight forwarding

services

ANNOTATION

The bachelor thesis focuses on the field of freight forwarding and the development of transport
services between Europe and Morocco. The introductory part provides a theoretical overview
of freight forwarding and related logistics processes. The following section is dedicated to the
company CEE Logistics a.s., including a SWOT analysis focused on its potential operations in
the Moroccan market. The final chapter presents specific development proposals for both CEE
Logistics a.s. and its subsidiary Terranaut, aiming at effective involvement in international

transport.
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UvVOD

Bakalatska prace se bude zabyvat analyzou vhodného zahrani¢niho trhu pro rozsiteni
zasilatelskych sluzeb spole¢nosti CEE Logistics a.s., ktera dlouhodobé piisobi v oblasti
logistiky a dopravy. Cilem této prace je posoudit vybranou zemi z hlediska ekonomického a
demografického prostiedi, dopravni infrastruktury, kulturnich odlisnosti, legislativy a dalSich
faktori, které mohou ovlivnit ispé$nost vstupu na novy trh. Vystupem budou doporucent, ktera
by mohla podpofit rozhodovani spolecnosti o piipadné expanzi.

Prvni kapitola se bude vénovat teoretickému vymezeni zasilatelstvi. Bude zde vysvétlen
pojem zasilatelstvi, jeho prdvni rdmec a role v rdmci mezinarodni piepravy. Dale budou
popsany rozdily mezi dopravcem, zasilatelem a dalSimi subjekty vyskytujicich se
v zasilatelstvi. Dale budou popsany zakladni ¢innosti, které spadaji do zasilatelskych sluzeb a
jejich vyznam v logistickém fetézci. Pozornost bude vénovana i legislativnim aspektim a
typim smluv, které se v zasilatelstvi vyskytuji.

Druhda ¢ast prace bude zaméfena na analytické zhodnoceni vybraného cilového trhu
pomoci SWOT analyzy. Budou zde identifikovany silné a slabé stranky spole¢nosti CEE
Logistics a.s. ve vztahu k roz$iteni sluZeb, stejné jako pfileZitosti a hrozby plynouci z prostiedi
vybrané zemé. Tato analyza vytvoii objektivni podklad pro strategické rozhodovani o vstupu
na dany trh.

Ve tteti kapitole budou prezentovany navrhy a doporuceni, které by mohly spole¢nosti
CEE Logistics a.s. pomoci efektivné rozvinout zasilatelské sluzby na zvoleném trhu. Navrhy
se budou tykat samovstupu, organizacnich, provoznich i obchodnich opatfeni, kterd by
minimalizovala rizika a podpofila uspésné zaclenéni na novy trh. Diraz bude kladen na vyuziti

stavajicich zkuSenosti a kontaktl spole¢nosti v ramci mezinarodni logistiky.
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1 ZASILATELSTVI

Novak (1993) konstatoval, ze zasilatelstvi (spedice) je obecné definovano jako
¢innost, pti které jeji provozovatel obstarava piepravu véci vlastnim jménem v z4jmu na ucet
piikazce (tj. v ,,zajmu zbozi‘ - v zajmu piepravce). David a kol. (2008) taktéz definoval pojem
zasilatelstvi jako vysoce fundovanou odbornou ¢innost, pii které zasilatel obstarava za uplatu
pfepravu véci. Tuto ¢innost provadi vlastnim jménem v z4jmu a na ucet ptikazce.

Zasilatel je podle Kampf a kol. (2005) vniméan jako organizator dopravy od A az do Z,
muzeme si jej pfedstavit jako jakousi quasi cestovni kancelar pro zbozi. Jedenastikova a kol.
(2001) popsali zasilatele jako osobu €asto oznacovanou za ,,architekta dopravy®, predstavuje
totiz urcity spojovaci ¢lanek mezi dodavatelem nebo odbératelem zbozi a dopravcem. Taktéz
popsali nasledujici ¢innosti umi organizovat, fidit a koordinovat cely prab¢h prepravy ,,z domu

do domu*, je schopen zajistit dodani zbozi v pravy ¢as na pravé misto.

1.1 Profesni organizace
Kampf a kol. (2005) rozdé¢lili profesni organizace do tii skupin na narodni organizace,

mezinarodni organizace a jiné organizace.

1.1.1 Narodni organizace - SSL

David a Orava (2008) uvadi, ze Svaz spedice a logistiky Ceské republiky (déle jiz SSL)
byl zalozen jako nezavislé dobrovolné sdruzeni podnikatelii z oboru zasilatelstvi, skladovani a
logistiky jiz v roce 1991. Tuto informaci doplituji Jedendstikova a kol. (2001) o skutek zalozeni
tohoto sdruzeni v roce 1991, ale pod ndzvem Svaz spedice a skladovani CR, ale tento nazev
svaz nesl pouze do 25.9.1992, kdy byl pfejmenovan na dnesSni nazev Svaz spedice a logistiky
Ceské republiky.

Poslanim a cili SSL dle Kampfa a kol. (2005) je podle jeho stanov vytvaiet optimalni
podminky pro rozvoj oboru zasilatelstvi, skladovani a logistiky, hajit spolecné zajmy jeho ¢lenti
a disledné vést ¢leny k dodrZzovani svazem pfijatého ,,Kodexu jednani zasilatele®.

Kodex jednani zasilatele popisuje Jedenastikova a kol. (2001) kam patii:

e udrzovat korektni obchodni vztahy ¢lenti SSL s jejich zdkazniky a dodavateli sluzeb 1
mezi ¢leny navzajem

e posilovat divéru vefejnosti k profesi zasilatele predevsim tim, Ze jiz samotné Clenstvi

ve Svazu musi byt zarukou odborné urovné, spolehlivosti a vysoké kvality veskerych

zasilatelskych 1 dopliikkovych sluzeb
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e hjjit a chrénit z4jmy clentt SSL ve vztahu k obchodnim partnerim, orgdniim statni
spravy a dal§im subjektim
Autorka dale uvadi informaci o spolecné dohodé o dodrzovani ustanoveni tohoto
kodexu.
David a Orava (2008) popisuje nejvyznamnéjsSi organy a sdruzeni se, kterymi tzce
spolupracuje, mezi tyto organy fadi Ministerstvo dopravy CR, Ministerstvo financi CR,
Sdruzeni automobilovych dopravett CESMAD Bohemia (dale jiz CESMAD Bohemia) a Svaz

zaméstnavatell a podnikatell v dopravé.

1.1.2 Mezinarodni organizace - FIATA

Jedenastikova a kol. (2001) popisuji Mezindrodni federaci zasilatelskych svazi (dale jiz
FIATA) jako nejvétsi nevladni mezinarodni zédjmovou podnikatelskou organizaci z oblasti
zasilatelstvi, jejimz cilem je podporovat a hajit jeho zajmy v celosvétovém meétitku. Autoti dale
uvadi zajimavost, Federace byla zalozena roku 1926 ve Vidni a od konce druhé svétové valky
sidli v Curychu.

Podle Kampfa a kol. (2005), FIATA reprezentuje pies 35 000 zasilatelskych firem, tyto
firmy zaméstnavaji vice nez 8 milionli osob, pocet ¢lenstvi ve 144 zemich svéta, jejimi fadnymi
¢leny je 87 narodnich svazli z 77 stati a ma témet 2500 piidruzenych ¢lend. V této informaci
se neshoduji s Davidem a Oravou (2008), kteti uvadi, Ze zasilatelské firmy zaméstnavaji ptes
89 milionli osob. Autofi dale konstatuji statistiku, Ze zasilatelské sdruZené organizace kontroluji
v soucasnosti zhruba 75 % celkového objemu nakladni pfepravy.

Poslanim a cili FIATA - dle Jedenastikové a kol. (2001) je celosvétové sjednocovani
oboru zasilatelstvi, ochrana, zastupovani a podpora zajm zasilatelstvi ti€asti poradcii a expertl
na zasedanich mezindrodnich organii jednajicich o dopravé a také zkvalithovani image
zasilatelstvi za pomoci akci zamétenych na posilovani jejiho celosvétového vyznamu.

Moznosti podnikani - David a Orava (2008) specifikovali, ze FIATA vymezuje v
zakladni oblasti zasilatelstvi a skladovani 17 specifickych oblasti podnikani. Zde jsou oblasti
tykajici se zasilatelstvi: dalkova celovozova kamionova pieprava vlastnimi vozidly (zpravidla
zde dochazi i1 k aplikaci tzv. prava vlastniho vstupu),odbavovaci sluzba v silni¢ni pieprave,
zasilatelstvi, distribu¢ni skladovani, pfeprava nebezpecného zbozi, mezinarodni zasilatelstvi (v

exportu a importu), zasilatelstvi mistnich pteprav (zejména se zajisStovanim svozil a rozvozl).
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1.1.3 Jiné organizace - WCO, ICC, ECC

Svétova celni organizace, World Customs Organization (dale jiz WCO) je dle Kampfa
a kol. (2005) zalozena za cilem zkoumat vSechny otazky celni spoluprace, technické aspekty i
hospodaiské faktory celnich systémt v zajmu jejich harmonizace, sjednoceni a zjednoduSeni.

Mezinarodni obchodni komora, International Chamber of Commerce (dale jiz ICC) je
dle Kampfa a kol. (2005) zalozena za Gc¢elem odstranéni omezeni v mezinarodnim obchodé¢,
standardizaci v praxi zahrani¢niho obchodu a u¢inné¢ pomahat pii zlepsSovani hospodaiskych
podminek.

Hospodartska komise OSN pro Evropu, United Nations Economic Commission (dale jiz
ECC) je podle nazoru Kampfa a kol. (2005) zalozena s cilem rozvijet hospodarskou ¢innost a
posilovat vztahy mezi evropskymi zemémi. Autofi dale uvadi zajimavost, komise byla zaloZzena

v roce 1947 nejprve na pét let, ale po roce 1951 byla jeji ¢innost prodlouZena na neurcito.

1.2 Pojmy a subjekty vyskytujici se v zasilatelskych sluzbach

Oudova (2016) definovala pojem doprava jako souhrn jednotlivych ucelnych ¢innosti,
pomoci nichz se uskute¢ituje pohyb dopravnich prostiedkd po dopravnich cestach, pticemz jako
dopravni prostiedky je mozno oznalit veskerd technicka zafizeni, prostfednictvim nichz
dochdzi k premisténi materialii, vyrobku ¢i zbozi.

Cempirek a kol. (2002) vysvétlili pojem dopravcee jako pravnicka nebo fyzicka osoba,
ktera provozuje silni¢ni dopravu podle silni¢niho zékona.

Oudova (2016) oznacila pojem preprava ¢asti dopravy, kterou se uskutecnuje
pfemisténi osob ¢i materiald s vyuZitim uréenych pfepravnich a dopravnich prostredkd, pficemz
jako prepravni prostfedky jsou oznacovany veSkeré technické prostiedky, které umoziuji
provedeni piepravy dopravnim prostiedkem (napft. palety, ptepravky, kontejnery).

Ondfej (2014) definoval pojem prepravce jako osoby disponujici urcitym hmotnym
zbozim, které touZzi po prepravé tohoto zbozi praveé vyuzitim sluzeb dopravct. Patii mezi né
fada subjektli pohybujicich se na trhu.

Cempirek a kol. (2002) vysvétlili pojem pFijemce jakoZto osobu nebo organizaci, které
je zésilka podle piepravni smlouvy urcena.

David a Orava (2008) definovali pojem odesilatel jako subjekt svétujici zésilku
dopravci za ticelem jeji piepravy, taktéz musi dopravci poskytnout vSechny potiebné dispozice
tykajici se pfemistovani zésilky, ale i ten, kdo hradi dopravné.

Kampf a kol.(2005) popsali prikazce jako osobu, kterd se obrati na zasilatele zda je

ochoten obstarat piepravu jeho véci.
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Cempirek a kol. (2002) vysvétlili pojem zasilatel jako obstaravatel prepravy, ktery
uzavira se zakaznikem zasilatelskou smlouvu a s dopravcem smlouvu pfepravni.

Zasilku definovali taktéz Cempirek a kol. (2002) jakozto véc nebo souhrn véci, které
dopravce prevzal od odesilatele k ptepravé podle pfislusné piepravni listiny a v duchu
pfepravni smlouvy.

Novak a kol. (2013) objasnil pojem zasilatelska dobirka, kterou se rozumi na zaklad¢
zasilatelské smlouvy prebirat od ptijemce zasilky smluvené financni ¢astky.

Pernica a kol. (2001) definovali pojem celni deklarant je subjekt jeho Cinnost
vykonavajici napiiklad hrani¢ni speditér je ve spole¢ném tranzitnim rezimu nazyvan hlavnim
povinnym.

Roubal a Ryba. (1993) definovali pojem komisionaf spedice (zasilatelstvi) jako
takzvany obstaravatel spedice, ktery se specializuje na spedici a nikoli na vlastni pfepravu
vozidlem, ktery na sebe pfejima zavazek spedice. Autoti dale dopliuji, potiz spociva v tom, ze
speditérské firmy jsou ziidka Cisté v tom smyslu, ze by se zabyvaly jen spedici.

Kampf a kol. (2005) popsali logisticka centra jako misto, kde se podstatnym zpisobem

vvvvv
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1.3 Proces zasilatelstvi
Na obrazku €. 1 vysvétlim technologii prace zasilatelské firmy. Podle Jedenastikové a
kol. (2001) je kazdy obchodni ptipad délen na tii faze:
e zahajovaci faze (tvorba potencionalniho obchodniho piipadu)
e realizacni faze (otevieni obchodniho piipadu a obstarani vlastni pfepravy, pfipadné
poskytnuti sluzby)
e fakturacni faze (uzavieni obchodniho piipadu provedenim fakturaci za obstaranou

piepravu)

Zasilatel
Zahajovacifaze
7 N Nabidka [« > Data N D
, (0)
a > Pozadavek d
¢
3 Realizaéni faze a
VI v
7 / + Smlouva Zakazka Smlouva 4 >
> \ a
n A Cenik zasilatele Cenik dodavatele |+ t
1
. ... e
k Fakturacni faze
—1 Vydanafaktura Dosla faktura L
Zaplaceni Zaplaceni —

Obrazek 1 Proces zasilatelskych sluzeb (Jedenastikova a kol., 2001, s. 9), upraveno autorem

Faze zahajovaci dle Kampfa a kol. (2005) zahajuje obchodni ptipad ptikazce, ktery se
obrati na zasilatele se zadosti o sdéleni podminek, za jakych je ochoten ¢i schopen obstarat
ptfepravu jeho zbozi. Jedenastikova a kol. (2001) doplituji, ze v okamziku, kdy piikazce oznami,

ze cenovou nabidku akceptoval, mlze zasilatel teprve pfistoupit k realizaci obchodniho
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ptipadu. Autofi dale konstatuji, Ze by si zasilatel m¢l ukladat vSechny pfipravené dokumenty,
které vznikly v zahajovaci fazi.

Faze realizacni dle Jedenastikové a kol. (2001) spoc¢iva v uzavirdni smluv mezi
zasilatelem a zadkaznikem (smlouva zasilatelskd), tak mezi zasilatelem a dodavatelem (smlouva
o pfepraveé véci). Autofi dale uvadi, ze v prubéhu celé realizace obchodniho pfipadu musi
zasilatel hgjit nejlépe jak umi z4jmy svého zakaznika. Kampf a kol. (2005) dopliuji ndzev
smlouvy mezi zasilatelem a zakaznikem, jakoZzto zasilatelskou smlouvu nékdy oznaovanou
jako dopravni piikaz.

Pernica a kol. (2001) dodéavaji poznatek, v pfipad¢, ze neodporuje-li to obsahu
zasilatelské smlouvy nebo nezakéaze-li to ptikazce nejpozdéji vSak do zacatku prepravy, muze
pfepravu zasilatel realizovat sdm. Z toho dle autorti dale vyplyva, Ze jde o pravo vlastniho
vstupu zasilatele, kdy vSak zasilatel odpovida ve smyslu ustanoveni piepravni smlouvy jakozto
dopravce.

Fazi fakturaéni vysvétlil Kampf a kol. (2005) dluznikem zasilatele je vzdy zasadné
ptijemce, je tomu tak, i kdyz u zasilatele poZzaduje, aby nahradu ndkladd uplatnil u ptijemce.
S touto casti souhlasi i Jedenastikova a kol. (2001), ale dopliuji, ze ve druhé etapé fakturacni
Casti je potieba proplatit fakturu ¢i faktury, které zasilatel dostane od dodavatele. Autofi v knize
dale pisi o seridzni firmé, ktera by se méla faktury snazit proplatit, co nejdiive.

Tuto ¢ast dopliuji Pernica a kol. (2001) v ptipadé¢ Skody se zejména piikazci respektive
ptfepravcei snazi vzniklou Skodu béhem piepravy vymahat na zasilateli, ktery jim obstaraval
piepravu. Autofi dale uvadéji rozzuzleni této situace, jelikoZ oni jsou pfitom samotni odesilatelé

takzvani subjekty prepravni smlouvy a jako takovi jsou uvedeni v ptepravnim dokladu.

1.3.1 Zasilatelska smlouva

Citace ze zakona ¢. 89/2012 Sb. Zékon obc¢ansky zakonik oddil 4, Zasilatelstvi, § 2471
Zasilatelskou smlouvou se zasilatel zavazuje ptikazci obstarat mu vlastnim jménem a na jeho
ucet piepravu zasilky z ur¢itého mista do jiného urcitého mista, pfipadné i obstarat nebo provést
ukony s prepravou souvisejici, a piikazce se zavazuje zaplatit zasilateli odménu.

Jedenastikova a kol. (2001) doplnuji, Upravu smlouvy zasilatelské¢ charakterizujeme
jako dispozitivni, coz znamena, Ze strany se mohou svym vlastnim ujednanim odchylit od textu
obcanského zakoniku tykajiciho se této smlouvy a tim vyloucit jeho platnost pro konkrétni

smlouvu.
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Kampf a kol. (2005) uvadi, co musi obsahovat zasilatelsky ptikaz: adresu odesilatele a
pfijemce, misto nakladky a vykladky, znacky a ¢isla, charakteristiku zbozi, druh obalu, pfesny
nazev/deklaraci, druh piepravy a piesné pokyny k zajisténi celniho odbaveni.

Novak a kol. (2013) dodavaji informaci, ze stejné jako dfive, tak i nyni zasilatelska
smlouva nemusi mit pisemnou formu. Autofi dale uvadi, ze tento fakt miize, ale v fadé ptipadt

pfinaset hodné problémt.

1.3.2 Smlouva o prepravé véci

Citace ze zdkona ¢. 89/2012 Sb. Zakon obc¢ansky zakonik oddil 1, Pfeprava osob a véci,
§ 2555 Smlouvou o piepravé véci se dopravce zavazuje odesilateli, ze ptepravi véc jako zasilku
z mista odeslani do mista uréeni, a odesilatel se zavazuje zaplatit dopravci prepravné.

David a Orava (2008) vystihli podstatu smlouvy o piepravé véci, jakozto zavazek
dopravce piepravit piepravci (odesilateli) za odménu zasilku z mista odeslani do mista urceni.
Autofi dale uvadéji skutecnost, Ze v praxi se pojem smlouva o piepravé véci nahradil terminem
»prepravni, nékdy i dopravni smlouva“.

Jedenastikova a kol. (2001) dopliuji tuto skutecnost v pfipadé, ze se jedna o
mezinarodni pfepravu, tak je smlouva upravena o celou fadu mezinarodnich smluv, které budou
mit pfi upravé smlouvy o mezinarodni piepravé véci piednost pred Upravou obsaZenou
v obchodnim zakoniku. Toto autofi dale vysvétlili, Ze je to dané propisem mezinarodnich smluv
do vnitini legislativy v podobé¢ vyhlasek ptisluSnych ministerstev.

Pernica a kol. (2001) rozvijeji informaci o mezinarodni dopravé, paklize se jedna o
mezinarodni obchodni operace, byvaji tyto vztahy zpravidla upraveny mezindrodnimi
obchodnimi podminkami INCOTERMS. Autofi uvadi, ze v praxi se pouzivaji hovorove dodaci

podminky respektive paritami misto podminek INCOTERMS.

1.4 Mezinarodni a vnitrostatni zasilatelstvi

Kampf a kol. (2005) uvadi, 7e pravni piedpisy Ceské republiky v soucasné dobd
nerozliSuji vnitrostatni a mezinarodni zasilatelstvi. Toto tvrzeni dopliiuji Jedenastikova a kol.
(2001), podle zasad na niZ je zivnostensky zakon zaloZen je vnitrostatni i mezinarodni
zasilatelstvi v soucasné dob¢ Zivnosti ohlaSovaci volnou, poskytujici sluzby takzvané pro
provozovani této zivnosti neni stanovena jako podminka odbornd ani jina zptisobilost.

Jedenastikova a kol. (2001) vymezila pravni Gpravu vnitrostatniho a mezinarodniho
zasilatelstvi na dv€ zakladni skupiny: pravni piedpisy regulujici piistup k trhu a dalsi spravni

spisy a pravni predpisy upravujici podminky zdvazkového charakteru.
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1.4.1 Umluva CMR

V mezinarodni silniéni dopravé hraje kli¢ovou roli Umluva o piepravni smlouvé
v mezinarodni silniéni dopravé, znama jako Umluva o piepravni smlouvé v mezinarodni
silni¢éni dopravé (déle jiz Umluva CMR). Tato Umluva dle Davida a Orava (2008) pojednava o
pfepravni smlouvé v mezindrodni silni¢ni dopravé a sjednotila vztahy vyplyvajici z piepravni
smlouvy respektive ptepravnich podminek. Autoti dale uvadeéji, ac to z ndzvu této dohody neni
zcela ziejmé, vztahuje se jeji plisobnost pouze na problematiku nakladni ptepravy, takzvanou
oblast mezinarodni kamionové dopravy (dale jiz MKD).

Novak a kol. (2013) specifikovali, ze umluva CMR se vztahuje na kazdou smlouvu o
silni¢ni pfeprave zasilek za uplatu realizovanou v ramci MKD silni¢nimi vozidly, jestlize misto
ptevzeti zésilky a pfedpokladané misto jejiho dodani lezi ve dvou riznych statech, z nichz
alespoin jeden je smluvnim statem Umluvy CMR. Autofi dile uvadi, Ze v byvalém
Ceskoslovensku byla timluva zdvazna od prosince roku 1975.

David a Orava (2008) vystihuje zékladni pfepravni dokumentaci potvrzujici akceptaci
ptepravnich podminek, jakozto ndkladni list.

Novak a kol. (2013) shrnuli povinné tdaje nakladniho listu:

e misto a datum vystaveni

e jméno a adresu odesilatele

e jméno a adresu dopravce

e misto a datum pievzeti zasilky a misto jejiho urceni

e jméno a adresu piijemce

e obvyklé pojmenovani povahy pfepravované véci a druh obalu
e  hrubou hmotnost zasilky

e ndklady spojené s pfepravou

e pokyny potiebné pro celni a jiné ufedni jednani

e udaj o tom, Ze pieprava i pies jakoukoliv opa¢nou dolozku podléha Umluvé CMR

1.5 Informacni a komunikacni technologie

Kampf a kol. (2005) vystihuje skute¢nost, Ze informatika probihd vSemi obory lidské
¢innosti, a proto ani zasilatelskd firma nemiize obstat v dneSnim svéteé tvrdého konkurenéniho
boje bez informac¢niho systému. Autofi dale uvadi, ze vétsi zasilatelské spolecnosti maji vlastni
utvary, které zajiSt'uji nasazeni a provoz informacéniho systému.

Jedenastikova a kol. (2001) popisuji hlavni ukol informaéniho ttvaru v zasilatelské

spolecnosti jako usili o zavadéni novych produkti a vyrazna podpora obchodnich aktivit a
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marketinku. Autofi dale uvadi dialezity systém EDI, ktery je potieba pro efektivné fungujici

systém a jeho norma EDIFACT.

1.5.1 Systém elektronické vymény dat

Pernica a kol. (2001) definovali systém elektronické vymény dat (dale jiz EDI) jako
elektronicky ptenos strukturovanych a standardizovanych zprav mezi aplikacemi alespon dvou
riznych vypocetnich systémul nalezejicich alespont dvéma riiznym samostatnym subjektim,
probihajici bez pfimého zasahu lidského Cinitele. Autofi dale uvadi existenci fady specialnich
zasilatelskych programi, ale i1 celych jejich vzdjemné propojenych a navazujicich svazk, to
ale diky komerénimu divodu vytvaii rizné nekompatibility se systémy, coZ pfinasi problémy
zejména zakaznikiim (pfepravci). V praxi tak doSlo naptiklad ke sladéni a kompatibilité
datového informacniho systému ISETEK brémskych piistavii se syst¢tmem DOKOSY
z Hamburku umozZiiujicim ,,online* komunikaci nejen mezi partnery v Hamburku, ale i
naptiklad v Praze ¢i New Yorku.

Jedenastikova a kol. (2001) dodava skutecnost, Ze bez celosvétové site Internet by tento

systém nemohl fungovat.

1.5.2 EDIFACT

Pernica a kol. (2001) definovali EDIFACT jako soubor mezinarodné odsouhlasenych
norem, smérnic a standarda pro elektronickou vymeénu strukturovanych dat mezi nezavislymi
pocitacovymi informaénimi systémy vztahujicimi se k obchodu s hmotnym zboZim a sluzbami.

Jedenastikova a kol. (2001) zdlraziiuje, ze tento systém by mél byt povazovan pouze za
technické feSeni a zaroven je tfeba si uvédomit, Ze EDIFACT predstavuje cca 15 % technickych
feSeni a 85 % se sklada z fidicich rozhodnuti.

Pernica a kol. (2001) upfesnili, Ze pro oblast zasilatelskych sluzeb jde o soubor datovych
zprav pro zasilatelstvi (dale jiz EDIFOR), tento soubor je zaloZen na implementaci instrumentti

EDIFACT.

1.6 Kalkulace zasilatelskych sluzeb

Kampf a kol. (2005) popisuji kalkulaéni podklady, aby mohl vypracovat nabidku na
budouci ptepravu, potiebuje zasilatel znat jednak pfesné udaje od ptikazce a jednak dostatecny
tarifni material. Udaji od ptikazce tedy jsou: brutto hmotnost, pocet kusti, rozméry (objem),
oznaceni zbozi, misto pfevzeti a urCeni, frankatura, termin pfepravy.

Jedenastikova a kol. (2001) uvadi, ze vétSina kalkulaci je degresivnich, coz znamena,

Ze cenova sazba za hmotnost nebo prostorovou jednotku ma sestupny trend, souvisi to praveé
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s obchodné-cenovou politikou spolecnosti. Autofi toto tvrzeni vysvétluji z praxe, ze dopravce

chce zvyhodnit vétsi piepravy, jednak pokud jde o hmotnost tak i o pfepravni vzdalenost.

1.6.1 Cenotvorba
Kampf a kol. (2005) ilustruji, Ze cena zasilatelské sluzby je v zasad¢ slozena ze vSech
nakladii a zisku zasilatele a tak je dualezit¢ umét posoudit jak je mozno cenu ovlivnit.

V tabulce ¢.1 jsou uvedeny parametry ovliviiujici cenu.

Tabulka 1 Tvorba ceny

doprava
Variabilni naklady | procleni

manipulace atd.

mzdy
Fixni naklady najemné

CENA

spotieba energie atd.

Zisk

Zdroj: Kampf a kol.(2005, s. 38)

Variabilni naklady dle Kampfa a kol. (2005) pro zasilatele ptedstavuji ,,viditelné*
naklady, které musi nejprve koupit, aby mohl uskutec¢nit a prodat sluzbu.

Fixni naklady dle Kampfa a kol (2005) jsou jakymisi ,,neviditelnymi‘ néklady, které
je mozno v ramci spolecnosti ovlivnit.

Zisk dle Jedenastikové a kol. (2001) zisk neboli provize za zprostiedkovani piepravnich
vykonii ma charakter procentudlniho podilu z pfepravného nebo je na smluvnim zakladé

stanovena pevnou cenou.

1.7 Celni Fizeni

Pernica a kol. (2001) popisuji celni fizeni z praxe jako opravnéné osoba (celni deklarant)
celnimu ufadu navrhne propusténi ur¢itého zbozi do urcitého celniho rezimu a dany celni arad
podle zédkonl rozhodne, zdali se zbozi do navrZzeného reZimu propusti ¢i nikoliv. Autofi déle
uvadéji skutecnost, ze celni fizeni smi zahdjit pouze opravnéna osoba, nesmi byt tedy zahajeno
z podmétu celniho utradu.

Novak a kol. (2013) doplituji nazyvani celniho deklaranta, kterému se taktéz fika hlavni
povinny. Autofi dale popisuji celni prostor, kde se obvykle provadi celni fizeni jako vyznacené
prostory, napiiklad konkrétni mista ve skladech vyznacena celnimi organy, ale i jind mista po
dohodé s majiteli, v téchto prostorech smi celnici vyuZzivat svych vyznamnych opravnéni

vzhledem k deklarantim.
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David a Orava (2008) shrnul tkony v celnim fizeni na propousténi zbozi do navrzeného
celniho rezimu, vymeéra a vybér cla, dan¢ a poplatky pti dovozu, vyvoz tranzitniho zbozi, ale

taktéz patraji po zbozi uniklém z celniho dohledu a rozhoduji o celnich ptestupcich osob.

1.7.1 Celni dohled

Novak a kol. (2013) definoval celni dohled jako souhrn ukonl a opatieni, kterym se
zajiStuje dodrzovani zékond a dalSich obecné znamych ptedpist, jejichz provadéni piislusi
celnim organtim. Doplnujici informace od autort je, ze se to tyka pfi vstupu zboZzi na tzemi
evropské unie z neclenského statu, ¢i opacné.

Autofti dale uvadi osm celnich rezimi v MKD, do nichZ je mozno zboZi v celnim fizeni
propustit. Témito rezimy jsou: volny ob&h zbozi, tranzit, uskladiiovani zbozi v celnim skladu,

aktivni zuslechtovaci styk, pfepravovani pod celnim dohledem, do¢asné pouziti, vyvoz zbozi.

1.8 SWOT analyza

Bélohlavek a kol. (2006) vystihuji SWOT analyzu jako uziteény nastroj rekapitulace a
shrnuti pfedchozich analyz, jejichz cilem je identifikace rozsahu, kterym soucasna strategie
organizace podporuje schopnost Uspé$né se vyporadat s vn&j$im prostfedim. Lostakova a kol.
(2013) s timto tvrzenim souhlasi a dopliiuji o zaméfeni se na zhodnoceni atraktivity odvétvi a
konkurenéni pozice podniku v ném.

Autofi dale vysvétluji podstatu konkurencéni pozice zahrnujici analyzu prognozy
vnitiniho prostfedi podniku a nésledné odhaleni silnych a slabych stranek podniku s formulaci
jejich vlastnich specifickych ptednosti pred konkurenéni vyhodou.

Z pohledu Vebra a kol (2009) je tedy dobra strategie ta, ktera neutralizuje hrozby
vnéjSiho prostiedi, dovoluje vyuzit budoucich pftilezitosti, t€zi ze silnych stranek firmy a

odstraniuje nebo neutralizuje jeji slabé stranky.

1.8.1 Klicové faktory SWOT analyzy
Vebr a kol. (2009) dopliuji, Ze metoda SWOT je zaloZena na kombinaci:
e silnych stranek firmy (strengths)
e slabych stranek firmy (weaknesses)
e prilezitosti v okoli firmy (opportunities)
e hrozeb okoli (threats)
Bélohlavek a kol. (2006) popisuji silné stranky jako pozitivni vnitini podminky, které
umoziuji organizaci ziskat pfevahu nad konkurenty. Autofi dale uvadi slab¢ stranky, kterymi

jsou opaky silnych stran a mohou vést k nizsi organizac¢ni vykonnosti.
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Dle Vebera a kol. (2009) ze silnych stranek vyplyvaji ptilezitosti, které jsou ve vétsing
ptfipadli chapany jako ristové a rozvojové prilezitosti, které pomahaji firm¢ neutralizovat
hrozby.

Bélohlavek a kol. (2006) dale charakterizuje hrozby jako soucasné nebo budouci

podminky v prostiedi, které jsou neptiznivé soucasnym nebo budoucim vysledkim organizace.

1.8.2 Sestaveni SWOT analyzy

Team FME (2013) tika, ze SWOT analyza se obvykle provadi na setkani se zastupci
pottebnych skupin zicastnénych stran, které¢ maji odborné znalosti a podplrné udaje. Autofi
dale doplnuji, ze kazdy z téchto jednotlivcl ptinasi do diskuse své vlastni konkrétni pohledy a
odborné znalosti. Giirel a kol. (2017) doplnuji toto tvrzeni, skute¢né€ cennou soucasti SWOT
analyzy je urcit, jaky piibéh tyto Ctyfi seznamy vypravéji o situaci organizace, a premyslet o
tom, jaka opatieni jsou potfeba. Autofi déle stru¢né shrnuli, Ze zdkladnim pfedpokladem SWOT
analyzy je, Ze organizace musi sladit interni aktivity s vnéjsi realitou, aby byla Gsp&sna.

Team FME (2013) konstatuje, Ze koneénym vysledkem takového setkani nebo série

schiizek je vyplnény SWOT report, v kterém jsou popsany jednotlivé skupiny SWOT analyzy.

1.8.3 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Svejnova (2024) navazuje na Team FME, ale dopliiuje, Ze SWOT analyza neni pouze o
vyplnéni Ctyfech ¢asti, ale taktéz o spravném hodnoceni a nasledném ptidéleni vah. Autorka
déle poskytuje presné informace k vytvoteni vysledkill, coz spociva v pfeneseni jednotlivych
vysledki do tabulky a nasledném ohodnoceni.

Mytimy (2021) jiZ uvadi hodnoceni na stupnici od 1 do 5, u silnych stranek a ptilezitosti
plati ¢im vice bodi, tim silnéjsi prvek je, pfi¢emz u slabych stranek a hrozeb je to naopak.
Svejnova (2024) dale uvadi nasledné piidani vah, respektive diileZitosti jednotlivych parametri,
vahy pfifad'ujeme v rozmezi od nuly do jedné, pfi¢emz soucet vah vSech prvkl v dané skupiné
se musi rovnat 1.

Mytimy (2021) popisuje zpusob ziskani vysledku, ktery spociva ve vynésobeni
hodnoceni s ptidélenou vahou. Autor uvadi, ze vam vyjde Cislo, které tika, jak moc byste se
dané polozce méli vénovat. Svejdova (2024) toto tvrzeni doplituje, ke koncovému vysledku
dojdeme sectenim silnych stranek s ptilezitostmi a odectenim slabych stranek s hrozbami.
Autorka dale dopliuje, Ze pfi ziskani kladného vysledku zménu ¢i dany projekt mizeme

realizovat.
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2 ANALYZA ZASILATELSKYCH SLUZEB MAROKO

V této Casti prace bude predstavena spole¢nost CEE Logistics a.s. a zaroven Spanélska
dcefind spolecnost Terranaut Ibérica. Celkova analyza bude spocivat ve SWOT analyze na

rozvoj zasilatelskych sluzeb na marockém tzemi.

2.1 Predstaveni spole¢nosti
Akciova spole¢nost MATTELI Group je spoletnost zalozena v roce 2016 v Ceské
republice, sdruzujici spolecnosti s dlouholetou tradici v dopravé a logistice. Spole€nost jiz
disponuje 610 vozidly a je zastoupena ve Ctyfech statech Evropy. Soucasti této skupiny jsou
nasledujici spolecnosti:
e CEE Logistics a.s.
e CEE Fresh Food Logistics s.r.0.
e LOG-INCZs.r.o.
e  Terranaut Ibérica
e CEE Logistics Deutschland
Vize, ktera zni ,,VyuZzij svlij Gspéch a pomahej“, byla od zacatku snem. Tento sen byl

jiz napInén zalozenim Nadace Lenky a Romana Smidberskych. (Mattteli.cz)

2.1.1 CEE Logistics a.s.

Spolec¢nost CEE Logistics a.s. byla zaloZena v roce 2011, sidlo spole¢nosti se nachazi
v Pardubicich — Doubravice 106. Spole¢nost disponuje dohromady 430 vozidly, ktera jsou
vyuzivana jak na mezinarodni, tak vnitrostatni dopravu. Pficemz 350 vozidel je ve vlastnictvi
spolecnosti a zbyly pocet vozidel je zavazan smluvné na projektu Road Team.

V oblasti zasilatelstvi (expresni, balikové nebo jinych nestandardnich zasilek),potom
spolecnost spolupracuje vyhradné s certifikovanymi dodavateli, kteti spliiuji firemni filozofii a
standardy, nad kterymi maji plnou kontrolu.

Spolec¢nost patii se svym ro¢nim obratem piesahujici 60 mil. EURO mezi absolutni
evropskou Spicku v oblasti velkoobjemovych pieprav. KliCovi zdkaznici jsou prevazné

z odvétvi automotiv, stavebnich izolaci, obalovych materidli a hygieny. (CEE Logistics a.s.)

2.1.2 Terranaut Ibérica
Spolegnost Terranaut Ibérica sidli ve Spané&lsku v Barceloné Rambla de Catalufia 91-
93, byla zalozena v roce 1992. Spolecnost nevlastni zadné vozidlo, ale mize se pySnit 430

vozidly, které ji obstarava CEE Logistics a.s. v rdmci spoluprace. Samoziejmeé ne vSechny jsou
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dostupné, diky smluvnim zavazkiim pieprav spole¢nosti CEE Logistics a.s., ale je to urcita
vyhoda v rdmci vybérovych fizeni pro spolecnost Terranaut. Velika pfednost této Spanélské

spolecnosti je v prepravach Less-Than-Truckload (dale jiz LTL). (Terranaut.es)

2.2 Zamér rozSirovani trhu

V obdobi mezi lety 2019 a 2024 si spolecnost CEE Logistics a.s. prosla nelehkymi
situacemi v oblasti trzeb. Situace odrazely nejen dopady globalni pandemie covidu-19, ale také
schopnosti spolec¢nosti adaptovat se a rust v nasledujicich letech. Rok 2019 ptedstavoval
vychozi bod s obratem pievysujici 1,8 miliardy K¢. S prichodem pandemie vSak doslo v roce
2020 k vyraznému poklesu trzeb na 1,5 miliardy K&, coz predstavuje citelny dopad na
hospodareni spolecnosti.

V naésledujicich dvou letech bylo hlavnim cilem spolecnosti stabilizovat jeji finan¢ni
vysledky a postupné se vratit na pfedcovidovou uroven. V roce 2021 obrat vzrostl na necelych
1,6 miliardy K¢ a v roce 2022 dosahl jiz 1,8 miliardy K¢, coz svédéi o plném zotaveni
spolecnosti na pivodni uroven z roku 2019.

Rok 2023 pak ptinesl pokracujici rist s obratem dosahujici 2 miliardy K¢, a v roce 2024
dosahla spolec¢nost rekordniho obratu necelych 2,2 miliardy K¢&. Tento vysledek odrazi nejen
prekonani negativnich dopadli pandemie, ale také GispéSné zavedeni riistovych strategii. Pro rok
2025 spole¢nost planuje dalsi riist a oekava obrat ptiblizné 2,3 miliardy K¢. (CEE Logistics
a.s.)

Shrnuti celkovych trZeb naleznete v nasledujici tabulce €. 2.

Tabulka 2 Celkové trzby spolecnosti CEE Logistics a.s.

Celkové trzby spol. CEE Logistics a.s.

Rok Trzby (K¢)

2019 1 826 925 000 K¢
2020 1 507 421 000 K¢
2021 1 588 058 000 K¢
2022 1 825 632 000 K¢
2023 1 989 425 000 K&
2024 2183292314 K¢

Zdroj: CEE Logistics a.s.

Analyza marockého trhu je zavadéna jako strategicky krok k podpofe dalSiho rlstu
spolec¢nosti. Umozni identifikovat nové ptileZitosti, rozsifit plisobeni na zahranicnich trzich a
diverzifikovat portfolio sluzeb, coz predstavuje klicovy prvek pro zajisténi dlouhodobé stability

a konkurenceschopnosti.
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2.3 Maroko

Maroko, oficialnim ndzvem Marocké kralovstvi se nachazi na severozapad¢ Afriky.
Maroko lezi strategicky u Gibraltarského prulivu, ktery spojuje Atlantsky ocedn se
Stiredozemnim motem, coz z n¢j ¢ini dulezity obchodni uzel mezi Evropou a Afrikou. Rozloha
tohoto statu ¢inni 446 550 km?, coZ jej fadi na 57. misto na celém svété. Sousednimi staty jsou
Alzirsko a Mauritanie. Hlavnim méstem Marockého kralovstvi je Rabat, avSak toto mésto neni
nejvetsim, ani ekonomicky nejvyznamnéjSim pro svoji zemi, timto méstem je Casablanca.
(Britannica.com)

Casové pasmo je stejné jako v Ceské republice, tedy GMT +1 hodina. Jediny rozdil
je, ze Maroko nema stidani letniho ¢asu na zimni i zpét ze zimniho Casu na letni. Jelikoz ke
stfidani ¢asu nedochézi, mame u nas v Ceské republice stejny &as jako v Maroku po cely zimni
as. Naopak mezi bfeznem a fijnem je Easovy posun mezi Marokem a CR -1 hodina.

(Worlddatetime.com)

2.3.1 Historie zemé

Historie zem¢ se datuje az do dob berberskych kralovstvich, kterou nasledn¢ ovlivnila
arabska a evropska kultura, coz zanechalo pestré kulturni dédictvi. Zemé¢ je monarchii, v jejimz
¢ele stoji od roku 1999 kral Mohamed VI., ktery ma vyznamny vliv na politiku i spolecensky
zivot. Na triin nastoupil po smrti svého otce, krale Hasana II, ktery vladl od roku 1961 do roku
1999.

Soucasna marocka vlajka byla oficidlné pfijata v roce 1915. Toto pfijeti znamenalo
vyznamny okamzik v historii zemé, ktery mél za cil posilit narodni jednotu. (Britannica.com)

Na obrazku €. 2 je zndzornéna statni vlajka Maroka.

Obrazek 2 Marocka statni vlajka (Statnivlajky.cz)
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2.3.2 Kli¢ové demografické a ekonomické ukazatele

V roce 2023 dosahl nominalni HDP Maroka hodnoty ptesahujici 126 miliard EUR, coz
pfedstavuje rist o 3 % oproti ptfedchozimu roku. Hospodaisky rist byl podporovan zejména
sektorem sluzeb, ktery tvofi pfiblizn€ 57 % HDP a primyslem s podilem 31 %. V roce 2023
byla mira inflace v Maroku 3,7 %, coz je pokles oproti pfedchozimu roku, kdy dosahovala
6,7 %. Nezameéstnanost v roce 2023 cinila 11,3 %, coz je nartst oproti 11,2 % v roce 2022.
Maroko je Sestou nejvétsi ekonomikou Afriky. (BusinessInfo.cz, kurzy.cz, statista.com)

Shrnuti demografickych a ekonomickych ukazatelii naleznete v nasledujici tabulce €. 3.

Tabulka 3 Demografické a ekonomické ukazatele

Ukazatel Populace (mil) | Rast HDP (%) | Inflace (%) | Nezaméstnanost (%)
2021 37,1 7,9 1,4 11
2022 37,5 1,3 6,7 11,2
2023 37,8 3 3,7 11,3
2024 38,2 3 4 11,5

Zdroj: kurzy.cz, statista.com, upraveno autorem

2.3.3 Ekonomika na marockém uzemi

Ekonomika Maroka je velice rozmanita, klicovymi sektory jsou zemédélstvi, tézba
fosfatli a cestovni ruch. Zemédélstvi zaméstndva znacnou cast populace, pfi¢emZ hlavnimi
exportnimi plodinami jsou citrusové plody, olivy a zelenina. Maroko je jednim z nejvétSich
svétovych exportéri fosfatl, coz je strategicka surovina pro vyrobu hnojiv. V poslednich letech
zem¢ také rozviji obnovitelné zdroje energie, zejména soldrni a vétrné elektrarny, s cilem snizit
zavislost na dovozu fosilnich paliv. Maroko se také snazi diverzifikovat své hospodarstvi
investicemi do automobilového primyslu a leteckého inzenyrstvi, coz pritahuje zahrani¢ni
investory. (BusinessInfo.cz)

Obchodni bilance Maroka vSak zlistava zapornd, nebot’ import surovin a spotfebniho
zbozi Casto prevySuje hodnotu exportu. Vysledky zemé s Evropou za posledni roky vidite

v tabulce ¢.4.

Tabulka 4 Saldo bilance Maroka s EU

Ukazatel Impor;E % llil)i (mld. Export lglOI lI;:)U (mld. Saldo E [1J2111J) (mld.
2019 23,3 16,3 7.0
2020 20,0 15,1 4.9
2021 25,1 18.0 71
2022 31,6 21,7 29.9
2023 33,0 23,4 29.6

Zdroj: BusinessInfo.cz, upraveno autorem
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Vzorec pro vypocet saldo obchodni bilance:
Saldo = Export — Import

Prebytkové saldo — export vyssi nezli import
Schodkové saldo — import vyssi nezli export
Neutralni saldo — export se rovna importu

V letech 2019 az 2023 zaznamenal obchod Maroka s Evropou rostouci trend v objemu
importu 1 exportu. Hodnota import z Evropy v roce 2019 ¢inila 23,3 miliardy EUR a v roce
2023 jiz 33 miliardy EUR, coz ¢ini ndrust o 41 %. Zatimco exporty do Evropy vzrostly z 16,3
miliardy EUR na 23,4miliardy EUR, coZ ¢ini narust o 30 %. Obchodni bilance s Evropou vSak
zustala zaporna po celé sledované obdobi, pfi¢emz saldo bilance se pohybovala od -7 miliardy
EUR az po - 9,6 miliardy EUR. Nejvyssi schodkové saldo bylo zaznamenano v roce 2022, kdy
doséhlo - 9,9 miliardy EUR (BusinessInfo.cz.)

2.3.4 Obchodni bilance s CR

V letech 2019 az 2023 doslo k vykyviim v obchodni bilanci Maroka s Ceskou
republikou, viz tabulka €. 5. Celkova hodnota importl v roce 2019 ¢inila 9,9 miliardy CZK a
zaznamenana v roce 2020. Exporty do CR vykazovaly stabilni rist z 4,8 miliardy CZK se
hodnota zvysila na 10,3 miliardy CZK v roce 2023. Obchodni saldo z pohledu marocké strany
zustalo po celé obdobi zaporné, nejvyssi schodek byl v roce 2021 a to -5,6 miliardy CZK.

Tabulka 5 Saldo bilance Maroka s Ceskou republikou

Import z CR (mld. Export do CR (mld. Saldo s CR (mld.
Ukazatel b CZK)( b CZK) ( CZK)(
2019 9,9 4.8 -5,1
2020 7,8 5,2 -2,6
2021 11,9 6,3 -5,6
2022 13,6 9,4 -42
2023 15,8 10,3 -5,5

Zdroj: BusinessInfo.cz, upraveno autorem

V roce 2023 mezi hlavni polozky importu z Ceské republiky patfily osobni automobily
s hodnotou 6. miliard CZK, coz ptedstavovalo 38 % celkového importu. DalSimi vyznamnymi
polozkami byly prostiedky k rozvodu energie (2,5 miliardy. CZK; 16,1 %) a taktéz elektrické
pfistroje (2,4 miliardy CZK; 15 %). (BusinssInfo.cz)

Na strané exportu do Ceské republiky dominovaly prostiedky k rozvodu elektrické
energie s hodnotou 3,7 miliardy CZK, coz odpovidalo 35,8 % celkového exportu. Nésledovaly
dily a ptislusenstvi motorovych vozidel (1,6 miliardy CZK; 15,8 %). (BusinessInfo.cz)
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2.4 Pristavy
Maroko diky své strategické poloze na rozhrani Evropy, Afriky, Sttedozemniho mofie a
Atlantského oceanu, je domovem nékolika vyznamnych pfistavi. Pristavy jako Tanger Med,

Casablanca, Nador ¢i Agadir hraji klicovou roli v mezinarodnim obchodu.

2.4.1 Tanger Med

Ptistav Tanger Med je jednim z nejmodernéjSich a nejvyznamnéjsich logistickych uzla
na svété. Je strategicky umistény u Gibraltarského pralivu pouhych 14 km od Evropy. Tento
pristav dokaze zpracovat az 700 000 kamionii ro¢n€. Diky infrastruktute, kterd je pfimo
napojena na dalni¢ni a Zelezni¢ni sit’ Maroka, pfedstavuje nepostradatelny bod pro mezinarodni
piepravu.

Tanger Med je také dulezitym partnerem automobilového pramyslu, napiiklad pro
export vozidel znacek Renault a vozidla MUVT, jelikoz na pfistav jsou napojeny dva terminaly,

které zpracovavaji az 1 milion vozidel ro¢né€. (Tangermedport.com)

2.4.2 Casablanca

Pristav Casablanca je jednim z nejvétSich pfistavii na svété, nachazi se na pobiezi
Atlantského oceanu. V pristavu se nachazi 4 obsluhované termindly, pfi¢emzZ nejvyznamnéj$im
je termindl Roll-on/roll-off (dale jiZ Ro-Ro). Tento termindl dale nabizi velky kryty
vicepodlazni areal o rozloze 100 000 m?.

Kromé termindlu Ro-Ro je v pfistavu také kontejnerovy terminal, ktery kazdoro¢né
odbavi pfiblizné¢ 800 000 kontejnerti a hraje tak zdsadni roli v mezinarodni kontejnerové
prepraveé. Viceucelovy termindl je ur€en pro manipulaci s rtiznorodymi typy nakladi a
kazdoro¢né odbavi vice nez 100 000 kamionli. Dale zde funguje minerdlni terminal,
specializovany na manipulaci se sypkymi materialy jako jsou fosfaty, uhli ¢i rudy, které tvori
kli¢ovou ¢ast marockého vyvozu.

V piistavu je taktéz dulezity automobilovy primysl, ale v Casablance pouze jako
skladovaci pétipodlazni aredl, ktery pojme az 5 000 vozidel. Ro¢né se zde manipuluje s vice

nez 10 miliony tun zbozi. (Marsamaroc.co.ma)

2.4.3 Nador

Pristav Nador je dal$im dileZitym pfistavem Maroka. Jednd se o pfistav umistény
v regionu Rif, takze se jiz nachazi na pobiezi Sttedozemniho mofte. Ptistav tvoii dva terminaly,
prvni z nich je ureny na bézny material a mrazené ryby. Druhy terminal provozovany jinou

spole¢nosti se zabyva Zeleznymi rudami a vyrobky z ocelaren. (Arabseaports.com)
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2.5 Dalnice a silnice

Marocka dalni¢ni a silni¢ni sit’ je jedna z nejrozvinutéjsich siti na africkém kontinentu.
Nejrozvinutéj$i dopravni sit’ na tomto kontinentu mé Jihoafricka republika, ktera se pySni
celkovou délkou pozemnich komunikaci ptesahujici 750 000 km.

Celkova dé¢lka silnic a dalnic v Maroku ¢ini ptiblizné 57 334 kilometri, z ¢ehoz 3 251
kilometrt tvofi rychlostni silnice a déalnice. Dalnice a rychlostni komunikace spojuji hlavni
ekonomickd centra jako jsou napiiklad Casablanca, Rabat, Marrake$ nebo Tanger, a zajiStuji
efektivni propojeni piistavl, primyslovych zon 1 turistickych destinaci. (Morocco-guide.com)

Pro rok 2022 Maroko vyc¢lenilo vyznamné financni prostfedky na rozvoj dopravni
infrastruktury. Celkova investice Cinila pfiblizn¢ 1 036 miliardy EUR. Z této ¢astky bylo 805
miliontit EUR ur¢eno na modernizacni prace a rozvojové investice v oblasti silni¢niho rozvoje.
Zbyvajicich 223 miliond EUR bylo alokovéano na podpiirné programy a udrzbu stavajici silniéni
sit€. Rozpocet odrazi dlouhodoby zavazek marocké vlady k modernizaci a rozSifovani dopravni
infrastruktury. (Mapnews.ma, Moroccoworldnews.com)

V nasledujicim obrazku ¢. 3 jsou znazornény Cervenou barvou dalnice a rychlostni
silnice, Zlutou a bilou barvou silnice a zminéné pfistavy Zlutym koleckem s ernym

ohranicenim.

LA 40 240km
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Obrazek 3 Mapa znazoriiujici marockou dopravni sit’ + pfistavy (Klubpodroznikow.com),
upraveno autorem
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2.5.1 Klic¢ova marocka rychlostni silnice

Rychlostni silnice Tiznit—Dakhla ptedstavuje klicovou dopravni tepnu, ktera spojuje
severni a jizni ¢ast Maroka. Trasa za¢ind ve mésté Tiznit, vede pies mesta Guelmim, Tan-Tan,
Tarfaya, Laayoune, Boujdour a kon¢i v Dakhle, strategickém centru na pobiezi Atlantiku.
Zminéné mésto Guelmim je oznacovéno jako ,,.Brana do Sahary*.

Ptipojuje se na dalnici A3, ktera vede z Casablancy ptes Marrdkes, Agadir az do Tiznitu,
coZ umoziuje propojeni severni a jizni ¢asti Maroka. Navic svou délkou 1 055 kilometri

predstavuje jednu z nejdelSich silni¢nich tras v zemi. (Mapnews.ma)

2.5.2 Mytné
V Maroku se mytné plati na dalni¢nich usecich prostfednictvim mytnych bran, a to bud’
v hotovosti, platebni kartou nebo elektronickym systémem Jawaz. Vyse poplatku zavisi na trase

a kategorii vozidla, pficemz kamiony plati nejvyssi sazbu. (DKV-mobility.com)

2.6 SWOT analyza

SWOT analyza byla sestavena ve spolupraci se specialistou z CEE Logistics a.s., ktery
poskytl detailni pohled na aktudlni trzni prostiedi a provozni podminky. Zaroven byly vyuZzity
cenné poznatky odbornika ze Spanélské dcetfiné spolecnosti, jeho zkuSenosti z oblasti
mezikontinentalni logistiky a provozu v zdpadni a jizni Evropé vyznamné pfispély k
identifikaci klicovych faktorti. Tato spoluprace zajistila vyvazeny a komplexni pohled na silné

a slabé stranky, stejn¢ jako na pfileZitosti a hrozby, které mohou ovlivnit jeho realizaci.

Tabulka 6 SWOT analyza

POZITIVNI NEGATIVNI
Silné stranky Slabé stranky
E o Silné zazemi a dlouhodobé e Jazykova bariéra
)H zku$enosti e (Celni procesy
Z e Rozsahly moderni vozovy park
> na rizné komodity
e Terranaut
PrileZitosti Hrozby
e Rist mezinarodniho obchodu e Servis vozového parku
N7 e Dotacni program e PretiZeni pfistavi Ci trajektl
= e Rozvoj primyslovych zon e Vysoka nezamé&stnanost
E e Nizka konkurence e Kulturni odli$nosti
e Vyhled do severnich statu e Infrastruktura mimo hlavni tahy
Afriky e Dai z pridané hodnoty

Zdroj: CEE Logistics a.s., upraveno autorem
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2.7 Silné stranky
Silné stranky spocivaji v dlouholetych zkuSenostech, modernim vozovém parku
uzpusobeném pro rizné komodity a stabilnim zazemi, které je podpofeno dcetinou spolecnosti

Terranaut.

2.7.1 Silné zazemi a dlouhodobé zkuSenosti

Spolecnost CEE a.s. disponuje silnym zazemim a vice nez desetiletymi zkuSenostmi v
oblasti dopravy, ve které ptusobi od roku 2011. Diky strategicky rozmisténym pobockam v
Ceské republice Semily, Plzen, Pardubice, Brno, na Slovensku Senec, Presov a v Némecku
Kolin nad Rynem je schopna efektivné tidit logistické procesy a optimalizovat pfepravu v rdmci
Evropy.

Spole¢nost CEE Logistics a.s. spolupracuje s celou fadou zdkaznikl napfi¢ rliiznymi
pramyslovymi odvétvimi, pfi¢emz vyznamnou roli hraje zejména automobilovy primysl. Mezi
klicové reference patii renomované znacky jako Lear, Audi, Daimler, ale také spolecnosti z
oblasti stavebnictvi a vyroby materiald, napt. Siko, Isover ¢i Ursa uralita. Tato Siroka
zakaznicka zakladna potvrzuje schopnost spole¢nosti prizptisobit své logistické sluzby riznym

pozadavkliim a specifikim jednotlivych obord. (CEE Logistics a.s.)

2.7.2 Rozsahly a moderni vozovy park na rizné komodity

Vozovy park zahrnuje 350 plachtovych jizdnich souprav, 80 souprav urcenych pro
pfepravu cenného zboZi a 60 vozidel specializovanych na pfevoz potravin. VSechny vozy
paliva a splnéni mezinarodnich ekologickych standardii. Tato kapacita umoznuje flexibilni a
efektivni pfepravu Sirokého spektra nakladi a poskytuje konkurenéni vyhodu na trhu. (CEE
Logistics a.s.)

V navaznosti na rozsdhly moderni vozovy park ma spolecnost schopnost piepravovat

Sirokou Skalu komodit v¢etné primyslového zbozi, cennych materiala a Cerstvych potravin.

2.7.3 Terranaut

Jiz zminéna sesterska spoleénost Terranaut, ktera sidli ve Spanélsku, predstavuje
vyznamnou vyhodu pfi expanzi ptepravnich sluzeb do Maroka. Jednak diky bilateralni
smlouve¢, kterd usnadiiuje obchodni vztahy mezi obémi zemi, ale také moZnosti vyuziti
zavedenych kontakti na marocké ¢i Spanélské dopravcee, ptistavy a firmy zajiSt'ujici nakladku

a distribuci zbozi.
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2.8 Slabé stranky
Slabé stranky spocivaji v jazykové bariéte a komplikovanosti celnich procest, které

mohou ovlivnit plynulost mezinarodni pfepravy a administrativniho zajisténi.

2.8.1 Jazykova bariéra

Oficidlnim jazykem je arabstina, ale v obchodnim prostiedi se Casto pouziva také
francouzstina, ktera je kli¢ova pro administrativu a pravni dokumenty. Znalost anglictiny je v
nékterych sektorech omezend, coz miize predstavovat problém pro zahrani¢ni investory a firmy
bez mistnich kontaktii. Jazykova bariéra tak muze vést k nedorozuménim, zpozdénim pfi

vyfizovani ufednich zalezitosti a nutnosti spolé¢hat se na piekladatele nebo mistni zaméstnance.

2.8.2 Celni procesy

Celni procesy mezi Evropskou unii a Marokem jsou velice narocné a vyzaduji
dikladnou znalost legislativnich norem a administrativnich postupt.

Znalost celnich predpist a jejich spravné uplatiovani vyzaduje odborné zkusenosti,
které spolecnost v této oblasti doposud nema. To miize vést k poc¢ateénim komplikacim, jelikoz
zde vznika zavislost na externim celnim deklarantovi, coz by zvysilo provozni néklady a taktéz
to mize negativné ovlivnit rychlost odbaveni zasilek.

Z dlouhodobého hlediska je proto nezbytné budovat interni odborné kapacity, které

vvvvvv

2.9 Prilezitosti
Prilezitosti spoc¢ivaji v rGstu mezinarodniho obchodu, rozvoji primyslovych zon,
dostupnosti dota¢nich programi, nizké konkurenci z pohledu ¢eskych dopravci a perspektivé

expanze smérem do severnich stati Afriky.

2.9.1 Riist mezinarodniho obchodu

Obchodni bilance vykazuje postupné snizovani schodku, coz naznacuje pozitivni trend
v exportu a stabilizaci importu. Mezi lety 2022 a 2024 doslo k rtistu exportu o téméi 1 miliardu
EURO, zatimco import klesl o vice nez 3 miliardy EURO. Tento vyvoj podporuje zlepSeni
obchodni rovnovahy a posiluje ekonomickou stabilitu. Rlst exportu vytvari ptileZitosti pro
logistické a spedicni spolecnosti, které mohou profitovat z rostouciho objemu ptepravovaného
zbozi. V nasledujici tabulce ¢. 7 jsou uvedeny celkové hodnoty exportu a importu.

(BusinessInfo.cz)
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Tabulka 7 Saldo bilance Maroka s celym svétem

Ukazatel Export zbozi (mld. | Import zboZi (mld. | Saldo obchodni bilance (mld.
EUR) EUR) EUR)
2021 33,7 54,1 -20,4
2022 38,8 66,8 -28,0
2023 39,0 65,0 -26,0
2024 39,6 63,5 -23.9

Zdroj: BusinessInfo, upraveno autorem

2.9.2 Rozvoj primyslovych zén

Rozvoj primyslovych zén, jako jsou Lear Tanger, Lear Kenitra, Lear Rabat a Lear
Meknes, otevird nové moznosti v oblasti logistiky a pfepravy. Tyto zony jsou zaméieny
prevazné na automotive a elektroniku. Sidli zde vyznamné spolecnosti, jako CoverCar, Fujikura
Automotive, FAINA, Evotan, Yazaki Zone a mnoha dalSich. Vyhodou pro spole¢nost CEE
Logistics a.s. je, Ze jsme vyrostli na piepravach pro automotive v Evrop¢€, coz nam dava silné
know-how a konkuren¢ni vyhodu pfti rozsifovani sluzeb do tohoto dynamicky se rozvijejiciho

regionu.

2.9.3 Dotacni programy

V ptipad¢ zddani o dotace poskytuji regiondlni investicni centra (dale jiz CRI)
investorim asistenci pii ptipravé Zadosti a splnéni administrativnich poZadavks. Pomahaji také
s identifikaci vhodnych finan¢nich pobidek a propojuji investory s institucemi, které dotace
poskytuji. Kazdy region Maroka mé své CRI.

Program AMDIE (Marocké agentura pro rozvoj investic a exportu) ma v obdobi 2022—
2026 vyclenéno 550 miliard dirhamt (coZ ¢ini necelych 515 milionu EURO) s cilem vytvofit
500 000 pracovnich mist a podpofit ekonomicky riist. Zaméfuje se na prilakani zahrani¢nich
investic, rozvoj strategickych odvétvi a zlepSeni podnikatelského prostiedi. (AMDIE.gov.ma)

Marocky program pro exportéry, spravovany AMDIE, ma za cil zvysit exportni obrat a
podpofit jak domadci, tak zahrani¢ni provozovatele plsobici v Maroku. Program zahrnuje
finan¢ni pobidky, marketingovou podporu a usnadnéni pfistupu na mezinarodni trhy.

Program Hassan II podporuje investice v automobilovém pramyslu, letectvi a
elektronice prostfednictvim grantll az do 15 % celkové investice, s maximalni ¢astkou 30
miliont dirhamt (coZ Cini necelych 2,81 milioni EURO). Poskytuje 30 % néaklad na budovy
(do 2 000 DH/m? bez DPH) a 15 % z pofizovaci ceny nového investi¢niho majetku (bez cel a
dani). Tento program pomahé investorim sniZzovat naklady na infrastrukturu a technologické

vybaveni. (Laayouneinvest.ma)
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2.9.4 Nizka konkurence

Z pohledu dopravce neexistuje v Ceské republice mnoho (nebo dokonce Z4dny)
prepravcu, ktefi by pravidelné zajistovali dopravu do Maroka. To pfedstavuje konkurencni
vyhodu, nebot” prvni dopravce na trhu muze ziskat strategickou pozici a privilegium u
zakazniki.

Logisticka trasa sice zahrnuje tydenni cestu do pfistavu, uréitou dobu na odbaveni a
nasledny tydenni navrat, coz vyzaduje specificky provozni model. Tato prace neni idealni pro
Ceské fidice, kteti uprednostiiuji vikendové ¢i denni navraty domii, ale je vhodna spise pro fidice
zvyklé na dlouhé turnusy. Vyhodou spole¢nosti CEE Logistics a.s. je, ze 70 % tidi¢t pochazi
ze zahraniCi, coz umoziuje flexibiln€ nasazovat posadky na del$i pracovni cykly. Spole¢nost
diky tomu, mize obsluhovat tuto trasu a ziskat pevnou pozici na trhu diive, nez se konkurence

ptizplisobi novym moZznostem.

2.9.5 Vyhled do severnich statu Afriky

Rostouci poptavka po piepravnich sluzbach vykazuje rostouci trend nejen z Maroka, ale
1 z dalsich africkych zemi, coz otevira prilezitost k rozsifeni ptepravnich tras. Maroko by se tak
mohlo stat logistickym mostem pro piepravy do sousednich statd, jako jsou AlZirsko,
Mauritanie nebo Tunisko, a dale i do zapadni a stfedni Afriky.

Kli¢ovou roli hraje Africkd kontinentalni zoéna volného obchodu (déle jiz AfCFTA),
ktera zjednodusuje pohyb zbozi mezi staty, snizuje celni bariéry a podporuje hospodaisky rist
v regionu. Tato iniciativa pfedstavuje historicky krok smérem k vytvoteni jednotného afrického
trhu, ktery zahrnuje vice nez 50 zemi s cilem podpofit regiondlni integraci a vzajemny obchod.
AfCFTA pfindsi nové prileZitosti také pro zahrani¢ni investory, které mohou tézZit z dalSich
obchodnich tokt, vyssi predvidavosti dodavatelskych fetézcl a rozvoje infrastruktury v ramci

celého kontinentu. (Au-afcfta.org)

2.10 Hrozby
Hrozby spocivaji v servisu vozového parku, pfetizeni ptistavii ¢i trajektovych spoju,
vysoké nezameéstnanosti, kulturnich odliSnostech a nedostate¢né infrastruktuie mimo hlavni

dopravni tahy.

2.10.1 Servis vozového parku
Porucha kamionu béhem pifepravy do Maroka predstavuje zasadni logistickou

komplikaci, ktera mize vyrazné ovlivnit dodaci lhtity i celkové naklady. Naklady na opravy v
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zahrani¢i jsou obvykle vys$i, predevSim kvali vy$§im hodinovym sazbam za praci
automechanikli a cendm néhradnich dila.

Dalsim problémem je nejista ¢ekaci doba na opravu, jelikoz mnoho servisii nema pevné
stanoveny harmonogram piijeti vozidla do opravy nebo ma plnou kapacitu na nékolik dni
doptedu. To mize vést k vyraznému zdrzeni piepravy, coz je obzvlasté kritické v ptipadech
ptepravy zbozi s pevné danymi terminy dodani nebo rychloobratkového zbozi, kde jakékoli

zpozdéni miize mit negativni ekonomické dopady.

2.10.2 Pretizeni pristavi Ci trajekti

Hrozby spojené s trajektovou dopravou mohou vyznamné ovlivnit plynulost
logistickych procesii a zplsobit neplanované zdrzeni ptepravy. Mezi klicové faktory patii
nepiiznivé pocasi, které mize vést k omezeni nebo tplnému zruseni trajektovych spoji, coz
prodluzuje dobu ptepravy a naruSuje dodaci lhity. DalSim rizikem je stavka v pfistavu, kterd
muze zpisobit uzavieni trajektovych terminal a znemoznit odbaveni nakladu.

Kapacita trajektl je rovnéz omezena a pokud je plné obsazena, mize dojit ke zpozdéni
o nékolik dni. Tyto faktory mohou mit vazné dusledky pro logistické spolecnosti, které se
mohou potykat s nepldnovanymi naklady na skladovéani, prodlouzenim doby pfepravy a
nespokojenosti ptikazch. Ptiklad takového zdrzeni mulize byt situace, kdy kamion zlstane v
pristavu o tfi dny déle, coz mize narusit cely dodavatelsky fetézec a zpusobit finan¢ni ztraty.

Zajimavosti je, Ze v pfistavu Tanger Med je pfi vyvozu zbozi nutné uhradit poplatek
TMSA, ktery napomaha k celkovému rozvoji. Tento poplatek za pln€ loZenou jizdni soupravu

¢ini 250 EUR a pfedstavuje fixni naklad pfi exportu z tohoto pfistavu. (Sbntech.com)

2.10.3 Vysoka nezaméstnanost

Celkova mira nezaméstnanosti v Maroku v roce 2024 vzrostla na 11,5 %, jedna se o
narast oproti roku 2023, kde mira sahala na 11,3 %. Tento narust je pfi¢itan pretrvavajicimu
suchu, které negativné ovlivituje zemédélsky sektor, jenz ztratil 137 000 pracovnich mist.

V roce 2024 dosahuje nezaméstnanost mezi mladymi lidmi alarmujicich 36,7 %, coz
ptredstavuje narist oproti 35,8 % v pfedchozim roce. Tato situace zdliraziiuje naléhavou potiebu
efektivnich opatieni na podporu zaméstnanosti mladych v zemi. (Reuters.com)

Vysokd mira nezaméstnanosti zvySuje riziko narlstu kriminality, coz miZe mit za

nasledek castéjsi incidenty spojené s napadenim néakladnich vozidel a ohroZenim bezpecnosti

ptfepravnich tras.
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2.10.4 Kulturni odliSnosti

Marocké svatky mohou vyznamné ovlivnit plynulost obchodnich a logistickych operaci
v celé zemi. NejvyznamnéjSim svatkem je Ramadan, ktery za¢ina 22. biezna. Béhem Ramadanu
muslimové dodrzuji piist od vychodu do zapadu slunce. To vede ke zkracené pracovni dob¢ a
snizené produktivit¢ v mnoha sektorech, zejména v administrativé a dopravé. Po jeho skonceni
21. dubna néasleduje Eid al-Fitr, svatek pferuseni ptstu, kdy jsou ufady, podniky i vétSina sluzeb
nckolik dni zaviené.

Dalsim klicovym svatkem, 20. Cervence, je Eid al-Adha (Svatek obéti), pii némz se
mnoho zaméstnanct vraci k rodindm a provoz firem se vyrazné zpomaluje. Mezi statni svatky
s dopadem na podnikéni patii také Den nezavislosti Maroka, 18. listopadu, ktery je spojen s
oficialnimi ceremoniemi a omezenim bézného provozu instituci. Béhem téchto obdobi muze
dojit k prodlouzeni vyfizovani formalit, sniZeni dostupnosti pracovni sily a celkovému

zpomaleni ekonomickych aktivit. (BusinessInfo)

2.10.5 Infrastruktura mimo hlavni tahy

V Maroku se silnice mimo hlavni tahy d€li na Route Nationale, Route Régionale a Route
Provinciale v pfekladu do ¢eStiny statni, regiondlni a provinéni silnice.

Statni silnice spojuji vyznamna mésta a byvaji v dobrém stavu, i kdyZ mimo hlavni trasy
mohou byt uzsi a méné udrzované. Jedna se napiiklad o silnici RN17 z Taty do Zagoru.

Regiondlni silnice propojuji mensi mésta a vesnice, piicemz jejich kvalita se 1i$i, nékteré
jsou asfaltové, jiné mohou byt pouze Stérkové. Jedna se naptiklad o silnici RR115 z Taroudantu
do Tafraoutu. Dopliiyjici informaci pfidavé Stanislav Kolman, ktery doporucuje, pokud se
jednd o Stérkovou cestu navazujici na prumyslové zoény, jet krokem, jelikoz propichla
pneumatika je zde na dennim potadku. (Garaz.cz)
pfes hory nebo poust’, a mnohdy jsou nezpevnéné, coz z nich ¢ini vyzvu pro fidice, zejména v

obdobi destti. Napftiklad silnice v pohoti Rif.

2.10.6 Dan z pridané hodnoty

V Maroku dochézi u vétSiny sazeb dané z ptidané hodnoty (dale jiZ DPH) k postupnému
rustu, coz naznacuje progresivni pristup ke zdanéni vybranych sluzeb a komodit. Naptiklad
sazby pro kanaliza¢ni sluzby, rafinovany cukr a elektrickou energii se kazdoro¢né zvysuji, coz
muze odrazet snahu vlady o vyssi danové piijmy a regulaci spotteby. Vyjimku tvofi sluzby
poskytované ptfimym prodejcem napt. makléf, u nichz dochazi ke sniZovani sazby az na stabilni

uroven 10 %. Vyznamnym ptikladem progresivniho zdanéni je provozovani osobni a nédkladni
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dopravy i jiz zminéna elektricka energie, kde sazba DPH stoupé z 14 % v roce 2023 na 20 % v
roce 2026, coz muze mit dopad na logisticky a dopravni sektor. V nésledujici tabulce €. 8 jsou

vypsany sazby DPH. (AMDIE.gov.ma)

Tabulka 8 Vyvoj DPH v obdobi 2023 - 2026 v Maroku

DPH 2023 2024 2025 2026
Provozovani osobni a ndkladni dopravy (%) 14 16 18 20
Méstska hromadna doprava (%) 14 13 12 10
Sluzby poskytované pfimym prodejcem (%) 14 13 10 10
Elektricka energie (%) 14 16 18 20
Rafinovany cukr (%) 7 8 9 10

Zdroj: AMDIE.gov.ma, upraveno autorem

2.11 Vyhodnoceni

Na zéklad¢ vysledktt SWOT analyzy viz. ptiloha A, kde byly kvantifikovany parametry
jednotlivych skupin bodovym hodnocenim, lze usoudit, Ze vstup na marocky trh je sice spojen
s ur¢itymi riziky, avSak celkové prevazuji pozitivni faktory. Bodové hodnoceni a kvalifikace
parametrt byla stanovena na zaklad¢ konzultace s odbornikem. Celkové vysledky jednotlivych

skupin jsou uvedeny v tabulce €. 9.

Tabulka 9 Vysledky ze zhodnoceni SWOT analyzy

Silné stranky 4,800
Slabé stranky -4,400
PrileZitosti 3,900
Hrozby -3,800
Celkem 0,500

Zdroj: Autor

Silné stranky a pfilezitosti prevySuji nad slabymi strdnky a hrozbami, coZz vede k
pozitivnimu skore 0,5 bodu. Toto kladné vysledné hodnoceni svéd¢i o tom, ze spolecnost ma
potencial uspét, zejména pokud dokaze zmirnit dopady slabych stranek a efektivné fidit rizika

spojena s hrozbami.
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3 NAVRHY

V této casti budou piedstaveny konkrétni kroky, které mohou podpofit vstup na
marocky trh. Jedna se o kroky jako zapojeni dcetiné spolecnosti Terranaut, kalkulace spodni
hranice pro samostatny samovstup spolecnosti CEE Logistics a.s., jednotlivé ukazatele, které
prepravu ovliviiyji a jejich navrhy. A také mozZnosti ptipadného zalozeni piidruzené spolecnosti

pfimo v Maroku.

3.1 Terranaut

Na pocatku bude hrat klicovou roli v realizaci nové obchodni aktivity dcefina spole¢nost
Terranaut, ktera bude vystupovat jako zasilatel. V ramci zasilatelské Cinnosti zajisti prepravu
prostfednictvim dostupnych dopravcil a zaroven od nich ziskd provozni informace, jako jsou
¢asy doruceni, celni pozadavky, ceny ¢i piipadnd omezeni.

Tyto udaje budou nésledn¢ predavany spolecnosti CEE Logistics a.s., ktera je vyuZzije
pro optimalizaci budoucich preprav, tvorbu nabidky a postupné budovani vlastnich prepravnich
kapacit. Toto umozni minimalizovat rizika spojena s ptimym vstupem na nové uzemi a zaroven

zajisti ptistup k dileZitym provoznim datiim z reélného provozu.

3.2 Samovstup

V ptipadé, Ze dcefina spolecnost Terranaut na zakladé zasilatelské Cinnosti poskytne
kladnou zpétnou vazbu a potvrdi stabilni provozni podminky, tak se otevird prostor pro
samovstup spolec¢nosti CEE Logistics a.s.

Samovstup se odviji pfedev§im od vySe nabizené ceny za kilometr od piikazce. Na
zakladé internich vypoctl byla stanovena spodni mez realizace piepravy na 36 K¢&/km, ktera
pfedstavuje minimalni hodnotu pro zajisténi rentability vlastnich nakladd. V tabulce €. 10 jsou
pro piehlednost zjednodusené vyjadieny polozky fixnich 1 variabilnich néklad na km, které
jsou piepocteny koeficientem, jelikoz se jedna o citliva data spolecnosti.

Variabilni ndklady tvoii pfiblizn¢ 65 % z celkovych nakladi na kilometr, coz
pfedstavuje vyznamny podil v celkové ndkladové struktute piepravy. Mezi nejvyssi polozky
variabilnich néklada patfi pohonné hmoty s nadklady 10 K¢/km a poplatky za mytné ve vysi 5
K¢&/km. Pouze tyto dvé polozky tvoii necelych 50 % celkovych nakladi na piepravu. Z fixnich
nakladi je nejvyznamnéjsi polozkou leasing, ktery dosahuje hodnoty 5 Ké&/km.

Cast fixnich nékladf, do kterych spada leasing a amortiza¢ni naklady, predstavuje pro
dopravce zradny fixni néklad, ktery vznika bez ohledu na to, zda je vozidlo provozovano, ¢i

nikoliv. Z tohoto diivodu je klicové rozmélnit jeho dopad na celkové naklady tim, ze vozidlo
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bude vyuzivano co nejefektivnéji a ujede co nejveétsi pocet loznych kilometrd. Cim vice

kilometrti vozidlo ujede, tim niz$i bude jednotkovy naklad ptepocteny na kilometr.

Tabulka 10 Kalkulace ceny samovstupu

Naklady variabilni K¢&/km
Pohonné hmoty 10
Mytné 5
Servis 3
Personalni naklady 3
Ostatni 1
Variabilni naklady celkem 22

Naklady fixni K¢/km
Leasing 5
Personalni naklady 4
Amortizac¢ni naklady 3
Pojisténi 1
Ostatni 1
Fixni naklady celkem 14
K¢&/km
| Naklady celkem 36

Zdroj: CEE Logistics a.s., upraveno autorem

3.2.1 Pohonné hmoty

Je diilezité, aby Fidi¢i pfi odjezdu z Ceské republiky méli plnou nadrz, tedy 1100 litri
nafty, protoZe to vyrazné ovlivni celkové néklady na celou cestu do Maroka. V ptipad¢, Ze fidici
nenatankuji dostateéné mnozstvi paliva v CR, budou nuceni ¢erpat naftu v pribéhu cesty, coz
muze vést k vyraznému navyseni nakladi, jak ukazuje ptilozena tabulka ¢. 11. V ptipadé, ze
by fidi¢ ¢erpal naftu v Némecku, na plné nadrzi by byla citelné ztrata necelych 10 tisic K¢.

Na zpateéni cestu se vyplati natankovat plnou nadrz ve Spanélsku, jelikoZ se zde ceny
nafty pohybuji na podobné cenové trovni jako v CR. Napiiklad oproti Francii se zde na plné

nadrzi snizi ndklady o vice nez 7 tisic K¢.

Tabulka 11 Naklady na pohonné hmoty v pribéhu cesty

Zemé Nafta (K¢) Spotireba 30 1/100 km (K¢) | Spotieba na 3200 km (K¢)
CR 34,2 1026 32 826
DE 43,8 1314 42 036
FR 43,1 1292 41 328
ES 35,4 1063 34 007

Zdroj: Tolls.eu, upraveno autorem
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3.2.2 Mytné

Porovnani mytného na dvou odli$nych trasach viz ptiloha B. Trasa vedouci z Pardubic
pies Karlsruhe, Limognese, Burgos a Sevillu do pfistavu Algeciras (Trasa 1) pfedstavuje sice
delsi variantu o celkové délce 3 038 km, avSak s vyrazné niz§imi nédklady na mytné, které ¢ini
10479 K¢. Ve srovnani s alternativni Trasou 2, kterd vede pres Stuttgart, Lyon, Nimes,
Barcelonu a mifi taktéz do pfistavu Algeciras. Tato trasa sice méti 2 945 km, ale mytné naklady
¢ini 13 246 K¢.

Trasa 1 se jevi jako ekonomicky vyhodnéjsi, 1 v pfipadé kdy se zapocitaji ostatni

naklady. V tabulce ¢. 12 jsou uvedeny néklady na myto na jiz zminénych trasach.

Tabulka 12 Naklady na myto

Celkova vzdalenost (km) | Cena mytného (K¢) Cena my(tlléglo na km
Trasa 1 3038 10 479 3,45
Trasa 2 2 945 13 246 4,50

Zdroj: Apps.impargo.de, upraveno autorem

3.2.3 Trajektové trasy

Nejlepsi trajektova trasa pro kamiony do Maroka vede do piistavu Tanger Med ze
Spanélského piistavu ve mésté Algeciras. Cena za jednosmérnou plavbu pro kamion a fidice
vyjde na necelych 15 700 K¢&. Tuto trasu obstaravaji spolecnosti Balearia, Naviera Armas, AML
a FRS, pfi¢emz dohromady provedou 29 plaveb denné. Nejkratsi doba plavby trva 1,5 hod. a
nejdelsi 2,5hod. V tabulce ¢.13 je tato trasa cenoveé porovnana s trajektovou trasou z Almeria
do Nadoru.

Druhd nejlepsi varianta trajektu pro kamiony neni piili§ Casové dostupnd. Vede
z Almeria do Nadoru. Tuto trasu obstaravaji spolecnosti Balearia, Naviera Armas a Grandi Navi
Veloci, pticemz do tydne provedou pouze 13 plaveb. Celkova doba plavby ¢ini 8-12 hodin.
Vyhodou tohoto trajektového spojeni vsak je, Ze tato delsi plavba umoznuje fidiciim absolvovat
povinny denni odpocinek piimo na palubg, ¢imz se zefektivituje planovani pracovniho rezimu

fidice. (Directferries.cz)

Tabulka 13 Naklady na trajekty

Odkud Kam Cena (K¢)
Algeciras Tanger Med 15606
Almeria Nador 18360

Zdroj: Motis.com, upraveno autorem



3.2.4 Celni deklarace

Rakouska spole¢nost LKW WALTER vyuziva efektivni model celniho odbaveni
prostiednictvim vlastnich celnich deklarant, ktefi plsobi v klicovych pfistavech a na
nejvytizenéjsich hranicnich prfechodech v Maroku.

Tento model umozituje rychlé a spolehlivé zajisténi celnich ukonii. Na zakladé této
struktury by mohla byt navazana spoluprace se spolecnosti CEE Logistics a.s., které by LKW
WALTER poskytovala celni sluzby externé. (LKW WALTER)

3.2.5 Shrnuti samovstupu

Samovstup se stava realné udrzitelnou variantou v piipad¢, ze piikazce nabidne cenu za
prepravu vyssi nez 36 K¢ za kilometr. Ale i za téchto podminek je nutné optimalizovat
nakladové polozky. Kli¢ové je natankovani plné nadrze v Ceské republice a naslednd ve
Spanélsku, ¢imz lze vyznamné uetiit na pohonnych hmotach.

Z hlediska trasy je doporuceno vyuzit variantu pies Karlsruhe, Limognese, Burgos,
Sevillu az do pfistavu v Algeciras, odkud vede trajektové spojeni do marockého mésta Tanger
Med. Piestoze trasa je delsi, nabizi niz§i naklady na mytném. Tato kombinace zajistuje

ekonomickou efektivitu piepravy a snizuje celkové provozni naklady.

3.3 Spoluprace s marockymi dopravci

Spoluprace by mohla byt navazdna s marockymi dopravci, jako jsou napt. KM
Transport, ¢i SNTL, kteti maji zkuSenosti s pfepravou v Maroku a disponuji potfebnou znalosti
mistniho prosttedi 1 legislativy.

Tito dopravci by zajisStovali prepravy do piistavu napt. Tanger Med ¢i logistickych
center, kde by doslo k odpojeni ndvésu a naslednému zapojeni navésu spolecnosti CEE
Logistics a.s. pro pfepravu do Evropy. Obdobné by fungoval i zpétny tok zboZzi z Evropy do
Maroka, kdy by marocky partner ptevzal navés v ptistavu, provedl celni odbaveni a zajiStoval
pfepravu po marockém tUzemi.

Tento systém odpojovani naveést v ptistavech by vyrazné usnadnil koordinaci pfeprav a
zaroven by eliminoval potiebu, aby vozidla jednoho dopravce piekraovala hranice celnich zon.

Navrhovany model je efektivni, ale je potieba najit spolehlivého obchodniho partnera.

3.3.1 Cilové komodity
V ramci spoluprace s marockymi dopravei by bylo vhodné se zamétit na cilové
komodity s dlouhodobym ristovym potencidlem, piicemz jednou z klicovych oblasti je

automobilovy pramysl.
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Vyhledove se jako atraktivni jevi spolupréace se skupinou Stellantis, pod kterou spadaji
znacky jako Peugeot, Citroén, Opel ¢i Fiat. VétSina jejich zavodl na marockém trhu plisobi v
Kenitfe.

Dalsi ptilezitost piedstavuje Renault Group, ktera ma rozsédhlou vyrobu v Tangeru a

Casablance. Prave tyto automobilky generuji stabilni tok komponentti z Maroka do EU.

3.4 ZalozZeni pridruzené spoleCnosti

Zalozeni poboCky v Maroku by pfineslo vyznamné vyhody logistické operace a
zefektivnilo pfepravu zbozi. Lokalni pobocka by mohla zajistovat svoz a rozvoz zbozi z
pfistavil, ¢imz by se minimalizovala zpozdéni spojend s koordinaci pfepravcil a urychlil by se
pohyb zasilek.

Dalsi kli¢ovou vyhodou by bylo ziizeni celniho obvodu piimo v pobocce, coz by
umoznilo procleni zbozi mimo pieplnéné piistavy a zkratilo dobu nutnou k celnim procedurdm.
Tento systém by ptispél k plynulejSimu toku zbozi, sniZzeni ndkladl na skladovani a eliminaci
rizik spojenych s ¢ekanim na celni odbaveni. Zaroveii by lokalni pobocka poskytla lepsi
kontrolu nad procesy, flexibilngjsi reakci na piipadné komplikace a posilila obchodni pozici na

marockém trhu.

3.4.1 Druhy spolecnosti

V Maroku existuje nekolik typti obchodnich spolecnosti, které se 1iSi svou pravni
formou, strukturou kapitalu a odpovédnosti spolecnikil.

Nejcasteji vyuzivanou formou pro mensi a stfedni podniky je Société a Responsabilité
Limitée (dale jiz S.A.R.L.), coz odpovida Ceské spolecnosti s rucenim omezenym. Tento typ
spole¢nosti mize mit maximalné padesat spole¢nikii a minimalni zakladni kapital je stanoven
na 10 000 marockych dirhami (déle jiz MAD). K 24.4.2025 kurz 1 MAD ¢ini 2,38 CZK.
Vyhodou této formy podnikani je omezené ruceni spolecnikli pouze do vyse jejich vkladu, coz
sniZuje osobni finanéni riziko. (BusinessInfo, AMDIE.gov.ma, CS.valutafx.com)

Pro vétsi spolecnosti s ambici ziskavat kapitdl z vefejnych zdrojia je vhodna Société
Anonyme (déle jiz S.A.), coz odpovida cCeské akciové spolecnosti. Tato forma podnikdni
vyzaduje minimalné€ pét spole¢nikil, pficemz minimalni zakladni kapital ¢ini 300 000 MAD u
bézné akciové spolecnosti a 3 000 000 MAD, pokud jsou akcie obchodovany na burze.
Vyhodou této pravni formy je moznost snadného ziskévani kapitalu prostfednictvim emise
akcii, avSak zaroven podléha pfisnéjsi regulaci a vétSim administrativnim narokim.

(BusinessInfo, AMDIE.gov.ma)
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DalSim typem spolecnosti je Société en Nom Collectif (SNC), kterd odpovida ceské
vetejné obchodni spolecnosti. Tento typ firmy musi mit minimalné dva spole¢niky, kteti ruci
za zavazky neomezené celym svym majetkem. SNC nevyzaduje Zadny minimalni zékladni
kapital, coz usnadiuje jeji zalozeni. (BusinessInfo, AMDIE.gov.ma)

Poslednim typem spolecnosti je Sociét¢ en Commandite Simple (dale jiz SCS), coz
odpovida ceské komanditni spolecnosti. Tento model vyzaduje minimaln€ dva spole¢niky —
komanditisty, ktefi ru¢i jen do vyse svého vkladu, a komplementare, kteii ru¢i celym svym
majetkem. Minimalni zakladni kapital je stanoven na 10 000 MAD. Tento typ spolecnosti je
vhodny pro podnikatele, ktefi chtéji ziskat investory bez toho, aby se museli vzdat plné kontroly
nad podnikem. SCS je Casto vyuzivana v oblasti rodinného podnikani nebo v ptipadech, kdy je

potieba spojit kapitdlového investora s aktivnim manaZerem. (BusinessInfo, AMDIE.gov.ma)

3.4.2 Systém danéni

Marocky danovy systém se sklada ze Ctyt hlavnich Casti: pfimych dani, dani z ptidané
hodnoty, registracnich poplatkii a kolki. Systém je pomérné slozity a zahrani¢ni investory mize
odrazovat ¢asta zména danovych predpist.

Vyznamné danova reforma probéhla v roce 2020, kdy doslo ke zméndm v rezimu
volnych obchodnich zén. Cilem bylo odstranit Maroko z Sedého seznamu danovych raji EU,
coz se podafilo pfiblizenim danovych pravidel evropskym standardiim.

Marocky datovy systém funguje na principu progresivniho zdanéni pro fyzické i
pravnické osoby. Fyzické osoby s ro¢nim pfijmem do 30 000 MAD neplati zadnou dan, zatimco

Spolec¢nosti podléhaji obdobnému systému, pokud jejich rocni zisk neptesdhne 300 000
MAD, plati 10% dan, zatimco pt1 vySSich pfijmech sazba postupné roste na 20 % a 31 % pro
zisky nad 1 milion MAD. Specifickou kategorii jsou leasingové a uverové spolecnosti, které

maji pevné stanovenou 37 % danovou sazbu. (AMDIE.gov.ma)

3.4.3 Shrnuti zaloZeni spole¢nosti

V soufasné dob& neni vhodné zaklddat pfidruzenou spole¢nost v Maroku, a to
pifedevS$im z divodu nedostatku informaci o mistnich podminkéch, které jsou klic¢ové pro
efektivni planovani preprav.

Zaroven v této chvili neni podepsan zddny dlouhodoby kontrakt, ktery by zajistoval
pravidelné objemy pfeprav a tim i ekonomickou nédvratnost investice. Zakladani spolecnosti by
bez téchto zaruk ptredstavovalo nadmérné riziko. Vhodnéj$im ptistupem je proto v tuto chvili

spoluprace s marockymi dopravci a prubézné ziskavani informaci z pfeprav a provozu.
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V pripad¢, ze se v priabéhu nasledujicich let na zdkladé nasbiranych provoznich dat a
obchodnich zkuSenosti ukaze, Ze je vstup na marocky trh strategicky vyhodny, bude vhodné
uvazovat o zalozeni vlastni spolecnosti ptimo v Maroku.

V takovém piipad¢ by bylo vhodné zvolit pravni typ spole¢nosti S.A.R.L., ktery je v
Maroku bézné€ vyuzivan pro mensi a stfedni podniky. Tento typ spolecnosti, jak jiz bylo fec¢eno,
vyzaduje niz8i zadkladni kapitdl a soucasné poskytuje ochranu majetku spolecnika
prostiednictvim omezeného ruceni, coz minimalizuje podnikatelské riziko pfi vstupu na novy

trh.
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ZAVER

Tato bakalafska prace se =zabyvala moznostmi rozvoje zasilatelskych sluzeb
v mezinarodni pfepravé se zaméfenim na propojeni Evropy a Maroka. Hlavnim cilem prace
bylo provést teoretické i1 praktické vymezeni zasilatelstvi jako dulezitého logistického Clanku.
Na zaklad¢ provedené¢ SWOT analyzy identifikovat ptilezitosti, rizika, silné a slabé stranky k
roz$iteni podnikatelskych aktivit spole¢nosti CEE Logistics a.s. pravé na marocky trh. Prace
byla rozd¢lena do tii hlavnich casti.

V prvni ¢asti prace bylo zpracovano teoretické vymezeni zasilatelstvi. Byly zde
objasnény zakladni pojmy, funkce a vyznam zasilatelskych sluzeb v soucasné logistice.
Soucasti teoretické ¢asti byla rovnéz kalkulace nakladovosti ptepravy, ktera bude hrat klicovou
roli pii samovstupu. Tato kalkulace umoznuje realistické posouzeni ekonomické vyhodnosti
jednotlivych tras a slouzi jako zadsadni podklad pti rozhodovani zdali danou piepravu uskutecnit
vlastnimi vozidly nebo pieprodat. Teoreticka ¢ast tak vytvotila potfebné zaklady pro pochopeni
problematiky zasilatelskych sluzeb.

Druhé ¢ast se zaméfila na analyzu spolecnosti CEE Logistics a.s., pficemz kli¢ovym
vystupem této kapitoly byla SWOT analyza, kterd komplexné zhodnotila interni a externi
faktory ovliviiujici moznost rozsifeni pisobnosti do Maroka. Mezi hlavni silné stranky podniku
patii dcefina spolecnost Terranaut a silné zdzemi s dlouhodobymi zkuSenostmi. Naopak za
slabé stranky se povazuji jazykova bariéra ¢i celni procesy. Ptilezitosti se ukazaly zejména
v rozvoji prumyslovych zon, vyhlasenych dota¢nich programech ¢i vyhledu do severnich statt
Afriky. Hrozby byly identifikovany pfedevsim v servisu vozového parku, pfetizeni pfistavii a
trajektd. Po ohodnoceni vSech poloZek a nasledném zhodnoceni celé SWOT analyzy vyslo ¢islo
0,5 bodu. To vSak samo o sob¢ neptedstavuje jednoznacny impuls k okamzité investici. Ukazuje
spiSe na opatrny potencidl, ktery je tfeba dale ovétit v praxi. Na zakladé€ toho jsou ve tieti ¢asti
prace navrzeny kroky pro postupny vstup na marocky trh s dirazem na minimalizaci rizik.

Ttreti ¢ast navazovala na pfedchozi analyzu a v€novala se navrhiim feSeni. Byla zde
predstavena role dcefiné spolec¢nosti Terranaut, ktera by v pocatku vystupovala jako zasilatel a
zajistovala pfepravy prostiednictvim ovéfenych dopravci. Dlraz byl kladen na sbér
provoznich dat a informaci z praxe, coz by spole¢nosti CEE Logistics a.s. umoZznilo budovat
znalostni zdkladnu pro pfipadny samovstup. Bylo navrZzeno navazani spoluprace s marockymi
dopravcei formou modelu odptahovani navési v pfistavech, ¢imz by doSlo k eliminaci
preshrani¢nich komplikaci v celnich zénach. V rdmci samovstupu byla stanovena dolni mez

rentability na tirovni 36 K¢&/km, coz tvoii zakladni rozhodovaci kritérium pro piimy vstup. Pro
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dosazeni této hranice byly navrzeny optimaliza¢ni kroky, které zahrnuji natankovani plné
nadrze v Ceské republice a nasledné ve Spanélsku, kde jsou pohonné hmoty cenové vyhodné&jsi.
Dalsi usporu piinasi volba delsi, ale levnéj$i trasy s niz§imi poplatky za mytné. Tato trasa
zahrnuje trajektové spojeni mezi Algeciras a Tanger Med, které je efektivni diky vysoké
frekvenci spoju a kratké dobé¢ plavby.

Zavérem lze konstatovat, ze vstup spolecnosti CEE Logistics a.s. na marocky trh ma
potencial, ale zaroven s sebou nese urCitd rizika. V této fazi neni doporuceno budovani
pridruzené spolecnosti ptimo v Maroku, nebot’ chybi dostatek informaci z redlného provozu a
neexistuje stabilni a dlouhodoby obchodni kontrakt, ktery by vstup garantoval. Nicméné v
pripad¢, ze se v nasledujicich letech ukaze, ze podminky jsou ptiznivé, bylo by vhodné zvazit
zaloZeni spolecnosti typu S.A.R.L., kterd nabizi pfijatelny vstupni kapitdl a omezené ruceni
spole¢nikil. Celkové tato prace ukazuje, ze vhodné strukturovand a promySlend expanze
prostiednictvim zasilatelského modelu mize byt cestou k proniknuti na marocky trh bez

nadmérnych pocatecnich investic a rizik.
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Piiloha A Vyhodnoceni parametri SWOT analyzy

. Faktor 1 |12 [3 |4 |5 [Vaha Body
= Silné zazemi a dlouhodobé zkuSenosti 5 0,3 1,500
g Rozsahly a moderni vozovy park 4 0,2 0,800
§ Terranaut 5 0,5 2,500
=
Celkem 1,000 4,800
o Faktor -1 [-2 |-3 [-4 |-5 |Vaha Body
= Jazykova bariéra -3 0,3 -0,900
‘§ Celni procesy -5 0,7 -3,500
=
7
Celkem 1,000 -4,400
Faktor 1 (2 [3 |4 |5 |Vaha Body
— Rist mezinarodniho obchodu 3 0,2 0,600
2 [Rozvoj primyslovych zon 4 04 1,600
E Dotaéni programy 4 0,1 0,400
E Nizka konkurence 5 0,2 1,000
Vyhled do severnich stati Afriky 3 0,1 0,300
Celkem 1,000 3,900
Faktor -1 [-2 |-3 |4 [-5 |Vadha Body
Servis vozového parku -4 0,4 -1,600
& Pretizeni ptistavt Ci trajektt -5 0,2 -1,000
E Vysoka nezamnéstnanost -1 0,1 -0,100
= Kulturni odli$nosti 3 0,1 -0,300
Infrastruktura mimo hlavni tahy -4 0,2 -0,800
Celkem 1,000 -3,800

Zdroj: CEE Logistics a.s., upraveno autorem



Piiloha B Trasy s mytnou sazbou

Trasa 1

TormS O USe @ 1987-2025 HERE ol e e El Wasta’®
Price per KM Profit
Distance Time €@ Cost per KM Total costs £b Toll (with VAT) Lo H6A2€
3038,2 km 36h38m (5days) 1,14 €/km 3464.21¢€ 425,98 € * price @
3810,63€

Zdroj: Apps.impargo.de, upraveno autorem

Trasa 2

} n:.l.-nru-le [ BRI =dindrd
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B3 ghdad JEachan

= Get market price
Price per KM Profit
Distance Time Cost per KM Total costs B Toll fwith vat) AL e
25452 km 34h25m (5 days) 1,17 €fkm 344992 € 53846 € P
ITHOLE

Zdroj: Apps.impargo.de, upraveno autorem



