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ANOTACE

Bakalaiska prace se zamétuje na zhodnoceni finanéniho hospodafeni sportovni organizace
T¢lovychovna jednota Spartak Vrchlabi, z. s., za obdobi 2020-2023. Cilem prace je provést
finan¢ni analyzu, posoudit finan¢ni zdravi organizace a navrhnout doporuceni pro jeho
zlepSeni. Prvni cast prace zahrnuje teoretické vymezeni finan¢ni analyzy. Druhd Ccast
charakterizuje vybranou organizaci. Tieti prakticka ¢ast je vénovana analyze ucetnich vykazi
pomoci vhodnych ukazatelli. V posledni ¢asti se prace zabyva navrhy na zlepseni celkového

finan¢niho fizeni podle vysledki z treti, praktické casti.
KLICOVA SLOVA

Finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, finan¢ni ukazatele, sportovni organizace,

model BAMF, model KAMF
TITLE
Financial Analysis of a Sports Organization

ANNOTATION

The bachelor’s thesis focuses on evaluating the financial management of the sports organization
Télovychovna jednota Spartak Vrchlabi, z. s., over the period 2020-2023. The aim of the thesis
is to conduct a financial analysis, assess the organization’s financial health, and propose
recommendations for its improvement. The first part of the thesis includes a theoretical
definition of financial analysis. The second part characterizes the selected organization. The
third part of thesis deals with suggestions for improving overal financial management based on

the results of the third practical part.
KEYWORDS

Financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, financial indicators, sports
organization, BAMF model, KAMF model
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UvVoD

Sport hraje v dnesni spole¢nosti kliC¢ovou roli, at' uz se jedna o relaxacni, vrcholnou
¢i vykonnostni formu sportu. Tuto Cinnost zastit'uji Sportovni organizace, jejichz nedilnou
soucasti je rozvoj sportu na riznych urovnich. Sportovni organizace maji vliv nejen na
sportovni odvétvi, ale také piinaseji uzitek na spoleenské i ekonomické trovni, nehledé na
jejich ziskovou, €1 neziskovou orientaci. Sportovni aktivity maji vliv jak na soudrznost riiznych

komunit, tak ptinaseji mj. i ekonomické ptilezitosti.

Udrzovani finan¢niho zdravi sportovnich organizaci je zasadni pro jejich dlouhodobé
fungovani. Finanéné zdravé organizace muze efektivné provadét provozni aktivity, investovat
do rozvoje svych ¢innosti, modernizovat prostory a vybaveni. Tim muze ptitahovat sponzory,
nové Cleny 1 vEtsi zajem vetejnosti. Naopak Spatné finanéni fizeni miize mit za disledek m;.
snizovani poétu aktivit nebo az zanik organizace. V Ceské republice je sportovni &innost
ptevazné realizovana v neziskovém sektoru, jehoZz cilem neni zisk, ale naplnéni svého ucelu.
Z tohoto duivodu je finan¢ni zdravi u neziskovych organizaci velmi podstatné, ale také Casto

opomijené.

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit finanéni hospodaieni neziskové sportovni
organizace - Télovychovné jednoty Spartak Vrchlabi, z. s. - s pouzitim zakladnich
ukazateli finan¢ni analyzy. Podle vysledkt financni analyzy za vybrané obdobi nésledné

posoudit stav financi a navrhnout doporuceni na optimalizaci finan¢niho zdravi organizace.

Bakalatska prace je rozdélena do c¢tyf kapitol. Prvni kapitola se zabyva charakteristikou
finan¢ni analyzy a jejiho vyznamu. Zaroven bude zamétena na zakladni finanéni ukazatele jako

nastroje pro hodnoceni finan¢niho zdravi.

Ve druhé ¢asti je piedstavena vybrana neziskova organizace, na které je provadéna financni
analyza. Kapitola pojednava o historii a ¢innostech vybrané sportovni organizace. V neposledni
rad¢ je pozornost kladena na organizacni strukturu, vyvoj Clenské zakladny a

hospodaieni — piijmy z ¢lenskych prispévki a pfijaté dotace.

Treti kapitola obsahuje vysledky financni analyzy vybrané sportovni organizace V obdobi
2020-2023.

Posledni ¢ast obsahuje zavérecna doporuceni na zlepseni finanéni situace vybrané organizace,

vychazejici ze zjisténych skutecnosti finanéni analyzy.
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1 Finanéni analyza pro potieby nestatnich neziskovych organizaci

Finan¢ni analyza u nestatnich neziskovych organizaci se vyznacuje ur¢itymi odliSnostmi, které
souviseji s jejich specifickym zaméfenim a zptisobem hospodareni. Zatimco u béznych podnikti
je hlavnim cilem analyzy zjisténi ziskovosti a potencidlu ristu, U nestatnich neziskovych
organizaci jde piedevsim o zdroj potfebnych informaci pro fizeni organizace nez o zdroj

informaci o napliovani ekonomickych cilt.

1.1 U&el a cil finan¢ni analyzy

Finanéni analyza je vyuzivana ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace organizace.
Upozoriiuje a podava informace o financni situaci ucetni jednotky. Zejména, zda dosahuje
dostate¢nych ziskl, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, efektivné vyuziva aktiva, zda je
schopna vcasné splacet své zavazky a tfadu dalSich okolnosti. Pokud je provadéno hodnoceni
finan¢ni situace pribézné, umoziuje to vedoucim pracovnikiim se spravné rozhodovat ve
finanénich otazkach. S vyuzitim dostupnych vystupt finanéni analyzy lze ziskat informace
o skuteCnostech z minulosti, pifitomnosti a také odhadovat budouci vyvoj

(Knapkova a kol., 2017).

Také 1ze na finan¢ni analyzu nahlizet jinak. Podle Rickové a Roubickové (2012, str. 77) ,,je
mozné vnimat financni analyzu jako identifikaci slabin v podnikovém financnim zdravi, které
by mohly v budoucnu vést k problémum, a silnych stranek souvisejicich s moznym budoucim

zhodnocenim majetku firmy “.

Podstatné je, Zze finan¢ni analyza poskytuje systematicky rozbor dat ziskanych pievazné

Z cetnich vykazu (Ruckova, 2021).

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je poskytovat spolehlivé informace pro rozhodovani o
¢innostech ucetni jednotky. Pfitom se ukazuje velmi uzké propojeni mezi Ucetnictvim a
rozhodovacimi procesy jak v podniku, tak v organizaci. Ugetnictvi obsahuje piesné tudaje o
finanéni situaci k uréitému okamziku, ale tyto udaje nejsou pravé systematicky shrnuty do
souboru a jsou izolované a bez souvislosti. Aby bylo mozné posoudit finan¢ni zdravi ucetni
jednotky, je nutné tyto udaje podrobit finan¢ni analyze (Ruckova, 2021). U finan¢ni analyzy,
ktera je zamé&fena na nestatni neziskovou organizaci je nutné dbat na urcita jeji specifika a
modifikovat ukazatele vyuzivané pro tradi¢ni finan¢ni analyzu vzhledem k jeji povaze, aby

bylo dosazeno co nejkvalitngjsiho vystupu.
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1.2 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu
Zakladem finan¢ni analyzy jsou kvalitni a komplexni zdroje dat pro objektivni hodnoceni

finanéni situace organizace. Vefejné dostupna a bézné vyuzivana data jsou data z ucetni
zavérky (Ruckova a Roubickova, 2012).

Podle Vochozky (2011) jsou zakladnimi typy tcetni zavérky nasledujici:

e 1adnd ucetni zavérka — sestavovana k poslednimu dni bézného ucetniho obdobi,
e mimotadna ucetni zaverka — tvorba je zavisld na mimofadnych okolnostech,
e mezitimni €etni zdvérka — sestavovana v priab&éhu bézného obdobi, pficemz nedochazi

K uzavieni Gcéetni knihy.

Obsahem ucetni zavérky jsou ucetni vykazy. Tyto vykazy finan¢niho Gcetnictvi 1ze nazvat jako
vykazy externi, protoze slouzi k pfedani informaci pfevazné externim uzivatelim. Patfi tam
rozvaha jako pichled o struktufe a stavu majetkového kryti, vykaz zisku a ztraty, ktery
ukazuje vysledek hospodateni ucetni jednotky. Také do této skupiny vykazu patii penéZni tok
(cash flow), ktery urcuje rozdil mezi pfijmy a vydaji penéznich prostfedkt za urcité obdobi
(Ruckova a Roubickova, 2012). V neposledni fadé 1ze zatadit i vykaz o zménach vlastniho
kapitalu, ktery vypovida o pfipadnych zménach vlastniho kapitalu Gcetni jednotky za urcité
obdobi a je vniman jako dopliikkovy ke strané pasiv (Ruckova, 2021). Posledni dva zminéné
vykazy (cash flow a vykaz o zménach vlastniho kapitalu) nejsou vyuzivany pro potieby

finan¢ni analyzy neziskové organizace.

1.2.1 Rozvaha

Jednd se o zédkladni Gcetni vykaz kazdé ucetni jednotky. Vykaz podava piehled o majetkové
struktufe organizace neboli aktivech a zdrojich jeho kryti (pasiva) K uré¢itému datu. Informuje
uzivatele o majetku organizace a formé¢, kterou je majetek financovan. V rozvaze vzdy plati, ze

aktiva se museji rovnat pasiviim (Slavik, 2013).

Sestavovani rozvahy jako ucetniho vykazu je u neziskovych organizaci specifické. Aktiva jsou
Vv tomto vykazu uvadéna bez zohlednéni opravnych polozek a opravek, které se v rozvaze
zapisuji jako zaporné hodnoty. V prvnim sloupci jsou zaznamenany hodnoty aktiv a pasiv
k pocatku obdobi, zatimco druhy sloupec odrazi jejich stav na jeho konci, pfi¢emz udaje jsou
sestaveny vsouladu stucetni zavérkou podle § 5 wvyhlasky ¢ 504/2002  Sb.

(Krechovska a kol. 2018). Vzor rozvahy jako vykazu nestatni neziskové organizace a strukturu
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jednotlivych polozek aktiv a pasiv je zobrazen v tabulce 1. Jedna se pouze o stru¢ny ptiklad.

Podrobnéjsi vymezeni Ize nalézt v Ptiloze €. 1 k vyhlasce ¢. 504/2002 Sb.

Tabulka 1: Rozvaha neziskovych organizaci — ukazka prvni strany

Rozvaha pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem ¢innosti neni podnikani, v plném rozsahu
Podle vyhlasky ke dni 31. 12. 20XX | Nazev a pravni forma téetni
¢. 504/2002 Sh. (v tis. K¢) jednotky:

IC Sidlo uéetni jednotky:
Predmét ¢innosti ucetni
jednotky:
AKTIVA Cislo | Stavk prvnimudni | Stav k poslednimu
fadku ucetniho obdobi dni ucetniho obdobi
A. Dlouhodoby majetek celkem 1
1. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 2
1. | Pozemky 3
3. | Stavhby 4
4. | Hmotné movité véci a jejich soubory 5
7. | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 6
9. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 7
I11. | Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem 8
1. | Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 9
IV. | Opravky K dlouhodobému majetku celkem 10
6. | Opravky ke stavbam 11
7. | Opravky k samostatnym hmotnym movitym 12
vécem a souboriim hmotnych movitych véci
10. | Opravky k drobnému dlouhodobému 13
hmotnému majetku
B. Kratkodoby majetek celkem 14
. Pohledavky celkem 15
1. | Odbératelé 16
6. | Pohledavky za zaméstnanci 17
9. | Ostatni pfimé dané 18
17. | Jiné pohledavky 19
I1l. | Kratkodoby finan¢ni majetek celkem 20
3. | Penézni prostiedky na uctech 21
IV. | Jina aktiva celkem 22
1. | Néklady ptistich obdobi 23
Aktiva celkem 24

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Zdroj: vyhlaska ¢. 504/2002

Slouzi k zobrazeni vysledku hospodafreni organizace za urcité obdobi. Uvadi, jaké vynosy byly

behem tohoto obdobi dosazeny a jaké naklady byly vynaloZzeny na jejich dosazeni. Cilem

vykazu je zachytit vztah mezi vynosy a naklady, pficemz rozdil mezi témito dvéma polozkami

tvoii hospodaisky vysledek, tedy zisk, nebo ztratu (Vochozka, 2011).

Podle Knapkové a kol. (2017) Ize tento vztah zachytit takto z rovnice (1):
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vynosy - naklady = vysledek hospodateni (+ zisk, — ztrata) D

Pred sestavenim vykazu zisku a ztraty nestatni neziskové organizace se rozliSuje hlavni a
hospodarska ¢innost, jelikoz hodnoty jednotlivych polozek tohoto vykazu jsou vykazovany pro
ob¢ tyto oblasti samostatn¢. Hlavni Cinnost zahrnuje veskeré aktivity, pro néz byla ucetni
jednotka zaloZena nebo zfizena na zaklad¢ zvlastniho pravni pfedpisu, zfizovaci listiny ¢i jiného
dokumentu. Naopak hospodarska ¢innost piedstavuje ¢innost, jejiz ucel spociva v podnikani
s ucelem podpory hlavni ¢innosti nebo v hospodarném vyuziti majetku. Je vymezena zvlastnim
pravnim piedpisem. Ve vykazu jsou uvedeny naklady, vynosy a hospodaisky vysledek nestatni
neziskové organizace pro ob¢ ¢innosti zvlast, a to pouze k rozvahovému dni. Podrobnéjsi

struktura je popsana v Ptiloze €. 2 k vyhlasce ¢. 504/2002 Sb. (Krechovska a kol. 2018).
Sestaveni vykazu zisku a ztraty mize byt provedeno dvéma zplsoby:

e druhové &lenéni,

e ucelové ¢lenéni.

Rozdil mezi t€mito pfistupy je pfedevsim v €asti provozniho vysledku hospodateni, zatimco
ostatni ¢asti vykazu ziistdvaji v obou verzich standardizované. Vybér zptsobu ¢lenéni zavisi na
konkrétni cetni jednotce a jejich potfebach, pfiCemz ob¢ varianty maji svou stanovenou

podobu, jak popisuje tabulka 2 nize (Rackova, 2021).

Tabulka 2: Zakladni ¢lenéni vykazu dle druhového a ucelového ¢lenéni

V druhovém ¢lenéni V ucelovém cClenéni
e Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb e Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
e  Trzby z prodeje zbozi e Naklad na prodeje (v€etné tprav hodnot)
e  Vykonova spotieba e  Hruby zisk nebo ztrata
e 7Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti e Odbytové néklady (vcetné tprav hodnot)
e  Aktivace e  Spravni naklady (v€etné tiprav hodnot)
e  Osobni naklady e  Ostatni provozni vynosy
e Uprava hodnot v provozni oblasti e  Ostatni provozni naklady
e  Ostatni provozni vynosy e  Provozni vysledek hospodaieni
e  Ostatni provozni naklady
e Provozni vysledek hospodareni

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ruckové (2021)
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1.3 Zakladni metody finan¢ni analyzy
Pro finan¢ni analyzu neni stanovena zadna pravni Uprava ani jednotna metodika. Z tohoto

divodu byva v odborné literatuie mozné nalézt rizné zpisoby ¢lenéni metod finanéni analyzy.

V oblasti ekonomie se bézn¢ pracuje se dvéma zakladnimi piistupy, které slouzi k hodnoceni
ekonomickych procest. Jedna se o fundamentilni analyzu a technickou analyzu

(Rigkova, 2021).

Fundamentalni finan¢ni analyza se zaméfuje spiSe na prakticky ptistup, kdy analytici vychazeji
z vlastnich zkuSenosti a usudku. Tento typ analyzy Sse vyuziva V situacich, kdy dojde
k nestandardnim okolnostem, které neumoziuji pouziti standardnich metod pouzivanych

Vv technické analyze (Kraftova, 2002).

Technicka finan¢ni analyza je metoda, pii které jsou ekonomicka data zpracovavana pomoci
matematickych, matematicko-statistickych a dalsich postupti. Vysledky tohoto zpracovani jsou
nasledné hodnoceny jak kvantitativné, tak kvalitativné, coz umoziuje analyzovat financni
situaci ucetni jednotky na =zakladé jednotlivych ukazateld (Foster, 1986 cit. dle
Mrkvicky a Kolaie, 2006, s. 44).

Mezi elementarni metody technické finanéni analyzy patii podle Pevné (2017):
Analyza absolutnich ukazatell:

e analyza trendi (horizontalni analyza),

e procentni analyza (vertikalni analyza).
Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli:

e analyza Cistého pracovniho kapitélu,

e analyza cash flow.
Ptima analyza pomérovych ukazateli:

e analyza ukazatelil rentability,

e analyza vyuziti majetku,

e analyza ukazatell zadluZenosti,

e analyza ukazatell likvidity,

e analyza ukazatell kapitalového trhu,

e analyza ukazateli na bazi cash flow.
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Analyza soustav ukazatell

e Du Pontuv rozklad,

e pyramidové rozklady.

Analyza absolutnich ukazatelti je zakladni analyza, kterou je mozné vyuzit jak U neziskové
organizace, tak i u podniku orientovaného na zisk. Jedna se o zakladni ,,signalni‘ analyzu, ktera
nam umoznuje snadny a rychly pohled na zmény jednotlivych polozek a neni nutné ji

modifikovat pro potieby NNO.

Rozdilové a tokové ukazatele uz takové vyuziti nemaji. Neziskové organizace nemaji povinnost
sestavovat vykaz cash flow, ze kterého praveé tokové ukazatele vychéazeji. Stejné tak analyzou
¢isteho pracovniho kapitalu nelze dosdhnout zddaného relevantniho vystupu. Uz jen z diivodu
nepravidelného financovani, které neplyne z produkce ale z dotaci, granti a c¢lenskych

piispévku. Dalsim nedostatkem miize byt Casto nizky objem zasob jakozto obézného aktiva.

Pomérové ukazatele, jako obsahlejsi skupinu ukazatelt, lze ¢ast z nich vyuzit i pro potieby
neziskovych organizaci. N¢které lze vyuzit stejné jako u analyzy tradi¢niho podniku, u
nékterych je vSak nutné je uréitym zptisobem upravit. V této kategorii pro vyuziti NNO je

vyznamny napiiklad ukazatel autarkie a likvidity.

Urcité modely soustav ukazatelli maji vyuziti vV neziskovém sektoru obecné. Zde vSak zalezi na
volb¢ zakladny daného rozkladu a podstatnym kritériem volby je také ucel, pro ktery byla
organizace ziizena. Pro pifiklad Du Pontiv rozklad stejné jako pyramidové rozklady jsou
zalozeny na analyze rentability vlastniho kapitalu nebo rentability aktiv. Cilem neziskové

organizace neni vSak tvorba zisku, proto tyto soustavy ukazatell Ize povazovat za irelevantni.

1.4 Absolutni ukazatele

Hodnoty absolutnich ukazatelti vychazeji pfimo z ucetnich vykazl. Absolutni ukazatele se
zamétuji na analyzu konkrétnich dat, kterd jsou porovnavana s ptedchozimi roky. Sleduje se
pfi nich nejen absolutni zména hodnot, ale také jejich relativni (procentudlni vyvoj). Analyza
absolutnich ukazateld se dale c¢leni na horizontdlni analyzu, kterd hodnoti zmény mezi
jednotlivymi roky v ramci fadka vykazt, a vertikdlni analyzu, zaméfenou na procentualni

podily jednotlivych slozek (Mace, 2005).
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Horizontalni analyza

Tato analyza je aplikovana na rizné ucetni vykazy, jako je rozvaha, vykaz ziski a ztrat, nebo
vykaz o penéznich tocich, bez rozdilu na pouzitou metodu. Jejim ucelem je zjistit zmény u
jednotlivych polozek oproti predchozimu obdobi, a to jak v absolutnich hodnotach, tak i
V procentudlnim vyjadieni. Procentudlni zména by méla doplnit absolutni hodnoty, aby bylo

mozné posoudit, zda ma zjiSténa zména vyznamny charakter (Mares, 2017).
Absolutni zménu lze vypocitat podle rovnice (2), (Pevna, 2017):

Absolutni zména = Uy — Uje—1) 2
Rozdil dvou stejnych hodnot, kde i je oznaceni rozvahové polozky v Case t, jako Us().

Procentni zménu lze vypocitat jako pomér absolutni zmény a hodnoty ukazatele ve vychozim

obdobi, ktera je vynasobena 100 % a Ize k tomu vyuzit rovnici (3), (Pevna, 2017):

L Absolutni zména (3)
Procentni zména = * 100 %
Uie-1)

Vertikalni analyza

Procentni neboli vertikalni analyza, se zamétuje na jednotlivé poloZzky finan¢nich vykazi ve
vztahu k jediné zvolené zakladné (Vochozka, 2011). Tento vztah je vyjadien vypoctem pomoci
rovnice (4) kde hledany vztah je oznacen P i, dale U predstavuje hodnotu polozky a > Ui ktera
oznacuje sumu hodnot polozek v ramci uréitého celku, pak lze tedy podle Pevné (2017) napsat
tento vztah takto:

U; 4

P ==t
YU

Hlavnim ucelem vertikalni analyzy, pokud je vyuZzivana K analyze rozvahy je urcit podil
jednotlivych slozek majetku na celkovych aktivech a podil jednotlivych zdroji financovani na
celkové vysi pasiv. Pokud se vsak jedna o vertikalni analyzu ve vykazu zisku a ztraty, tak je
cilem zjistit podil jednotlivych poloZek vysledovky na celkovych vynosech a nédkladech
(Scholleova, 2017).
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1.5 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy vyuZitelné pro nestatni neziskové

organizace

Pomérové ukazatele predstavuji jeden ze zakladnich néstroju finan¢ni analyzy, ktery umoznuje
vyjadfit vztah mezi dvéma polozkami z ucetnich vykazi prostfednictvim jejich podilu.
Pro ziskani relevantnich vysledk je nezbytné, aby mezi témito polozkami existovala vzajemna
souvislost. Vybér ukazatelti by mél vzdy odpovidat cili analyzy. Vzhledem k velkému mnozstvi
dostupnych pomérovych ukazatelti je praktické je seskupovat podle konkrétnich oblasti
finanéniho stavu, na ktery se zamé&fuji (Mace, 2005). Scholleova (2017, str. 176) fika, ze ,, tyto

skupiny jsou vnimany jako stejné dilezZité a rovnocenné “.
Ukazatele autarkie

Vyjadifuji miru sobé&stanosti nestatni neziskové organizace. Tento ukazatel zohlediuje
skute¢nost, ze hospodarsky vysledek neni pro neziskové organizace vzdy vhodnym métitkem
efektivity, protoze tyto ucetni jednotky nejsou primarné orientovany na dosazeni zisku. Mira
autarkie miiZze byt hodnocena na dvou riznych bézich. Prvni je ptijmovée vydajova baze, ktera
zkoumad, jak pfijmy pokryvaji vydaje v rdmci provoznich nebo investi¢nich tokl. Druha je
vynosove nakladova, ktera aplikuje ucetni principy, jako jsou napf. vécna a ¢asova souvislost,
realiza¢ni princip, vécna shoda nakladd a vynosu a dalsi (Kraftova, 2002). Jako vzdy je u obou
pfistupi nutné, je pfizpisobit konkrétnim podminkdm dané organizace, aby bylo dosaZeno co

nejpiesnéjSich vysledk.

Ukazatele autarkie jsou vhodné pro vyuziti u finanéni analyzy nestatni neziskové organizace.
Jednotlivymi ukazateli hodnotime efektivnost hospodareni organizace neziskového sektoru.

Kde vyuzivany jsou:

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi nakladi a vynosi — vyjadfuje miru sobéstacnosti organizaci
a je pro né typicka. Je zde sledovana mira pokryti ndkladti z hlavni ¢innosti dosazenymi vynosy
Vv procentualnim vyjadieni (Otrusinova a Kubickova, 2011). Podle Kraftové (2002) tento vztah
Ize popsat podle rovnice (5).

VH(:
Agy_pe = N

* 100 )

HC
kde:  Anv-nc je autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi,

V¢ — vynosy z hlavni ¢innosti,
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Nue¢ — naklady hlavni ¢innosti.

Celkova autarkie na bazi piijma a vydaju — Spociva ve schopnosti ukazatele zobrazit, zda
generované piijmy jsou, nebo nejsou schopny pokryt vydaje. Lze ji konstruovat bez odliseni
investi¢nich pfijmi a neinvesticnich vydajl, nebo také s odliSenim neinvesti¢nich piijmi a
neinvesti¢nich vydaju jako je vyobrazeno v rovnici (6) podle Kraftové (2002) jejimz vysledkem

je procentualni vyjadreni.

(6)

Acp = b 100 Acr = i 100
== x . = *
cF /A TESP-£cr NIV,

kde:  Acrje autarkie na piijmové vydajové bazi celkem,
Py — pfijmy,
Ve — vydaje,
NIPy — neinvesti¢ni (provozni) piijmy,
NIV, — neinvesti¢ni (provozni) vydaje.
Ukazatele rentability vyuZitelné pro nestatni neziskové organizace

Ukazatelé, které lze také nckdy nazyvat jako ukazatele vynosnosti, hodnoti schopnost
organizace efektivné vyuzivat vlozeny kapital k dosazeni zisku a vytvoteni novych zdroji. Tyto
ukazatele se obvykle odvozuji z Gi€etnich vykazii, a to zejména z vysledovky a rozvahy.
Ukazatel je vyznamny pro hodnoceni celkové efektivnosti organizace (Rackova, 2021).
Vyjadiuje vysi zisku na 1 K¢ jmenovatele (Vochozka, 2011).

Ukazatel nakladové rentability

Vyjadiuje vztah mezi uzitnym efektem a naklady, které byly vynalozeny na jeho produkci, coz
je popsano v rovnici (7). Je mozné zde vyuzit i jiny efekt. Lze ho pouzit zejména pro
doplitkovou ¢innost jejimz cilem je zisk. Vystupem je procentudlné vyjadiend hodnota.

(Otrusinova a Kubickova, 2011).

Hospodatsky vysledek (popt.jiny efekt) . @)

Rentabilita ndklada = 100

Naklady na Cinnost
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Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Tento ukazatel popisuje, do jaké miry je kryta ztrata hlavni ¢innosti z vyprodukovaného zisku
doplikové ¢innosti. Je vyuzitelny pouze tehdy, pokud je u nestatni neziskové organizace vedle
hlavni ¢innosti provozovana i doplitkova. (Kraftova, 2002). Pro vypocet 1ze vyuzit rovnici (8)
podle Otrusinové a Kubickové (2011):

) o . . Hospodatsky vysledek DC (8)
Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC = — =+ 100
Hospodarsky vysledek HC

Ukazatele aktivity

Nejcastéjsi zaméteni tohoto ukazatele jsou ob&zna aktiva. ,, Ukazatele aktivity méri, jak
efektivné podnik hospodari se svymi aktivy: ma-li jich vice, nez je ucelné, vznikaji mu zbytecné
nadklady a tim nizky zisk, ma-Ii jich mdlo, prichazi o trzby, které by mohl ziskat ** (Synek, 2011,
S. 355 cit. dle Marese, 2017, s. 125). Pro nestatni neziskovou organizaci jsou vyuzivany pouze

jako doplnkové, jelikoz se prolinaji s hodnocenim ostatnich ukazateld (Kraftova 2002).
Obrat kapitalu

Tento ukazatel sleduje, jak efektivné jsou vyuzity zdroje vlozené do produkce. Mé&fi se pomoci
vynosu, které se déli kapitalem (celkovymi pasivy) pro jeho vypocet tedy podle Kraftové (2002)
vyuzijeme rovnici (9). Ukazuje, kolikrat se vlozeny kapital vrati prostfednictvim vytvorené

produkce.

9)

%4
obrat kapitalu = X

kde V jsou vynosy
K — kapital, celkova pasiva.
Doba obratu pohledavek

Vyjadiuje poc¢et dnti, které uplynou od vystaveni faktury za prodané zbozi, nebo poskytnuti
sluzeb do okamziku, kdy zakaznik za né uhradi platbu (Kraftova, 2002). Ukazatel se vypocita

podle rovnice (10).
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pohledavky (10)

(v}'/nosy)
360

doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazku

Pii vypoctu je dulezité rozhodnout, které zavazky zahrnout do éitatele. K tomuto mizeme
vyuzit vztah v rovnici (11). Vysledna hodnota pak udava dobu od vzniku zavazku do doby jeho
uhrazeni. (Knapkova a kol., 2017).

kratkodobé zavazky + ostatni zavazky (11)
*

360

doba obratu zavazka = v
trzby

Ukazatele likvidity

Ukazatele hodnoti schopnost ucetni jednotky dostat svym finan¢nim zavazkim ve chvili jejich
splatnosti. Autofi Alexander a Nobes (2004, str. 153) tikaji, ze ,,Kazdy ukazatel pouziva
odlisnou interpretaci toho, jak kratkodobd by méla aktiva nebo zdvazky byt. Cim kratsi je
uvazované obdobi, tim opatrnéjsi, pesimistictejSi nebo bezpecnéjsi je zvoleny pristup.
Existuje zde opa¢ny vztah mezi likviditou a rentabilitou, kde je mozné fict, ze Gi¢etni jednotky
s vysokym podilem likvidnich aktiv mivaji obvykle niz$i ziskovost (Mace, 2005). Podle
Kraftové (2002) se pro potfeby organizaci vyuziva vétSinou pouze likvidita okamzitd a

zpravidla likvidita pohotova.
Okamzita likvidita

Ptedstavuje nejzakladnéjsi méteni likvidity. Zohlediiuje pouze nejlikvidngjsi polozky rozvahy

a tento vztah lze popsat pomoci rovnice (12) (Rackova a Roubic¢kova, 2012).

pohotové platebni prostiedky (12)

amzita likvidita dluhy s okamzitou splatnosti

Pohotova likvidita

Podle Vochozka (2011) nezahrnuje do obéznych aktiv zasoby, které ptedstavuji nejméné
likvidni ¢ast jako je vyjadieno v rovnici (13). Proto ptedstavuje ptesnéjsi vyjadieni schopnosti

ucetni jednotky dostat svym kratkodobym dluhtim nez bézna likvidita.

bézna aktiva — zasob
Pohotova likviditazo czna axtiva = zasoby (13)

kratkodobé zavazky
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Ukazatele financovani

Oproti ziskovym podnikiim je nutné pro potifeby NNO nahlizet na tyto ukazatele z jiného
pohledu, pravé i z divodu jejich financovani a obvyklé pievahy vlastnich zdroji nad dluhy. Do
pfedmétu zkoumani se tedy fadi ukazatele pro hodnoceni stability, miry véfitelského rizika a

miry oddluzovani (Kraftova, 2002).
Mira finanéni nezavislosti

Ukazatel zachycuje, jakou miru ma vlastni kapital na celkovych zdrojich kryti majetku. Tento
vztah lze popsat rovnici (14) podle Otrusinové a Kubic¢kové (2011).

vlastni kapital (14)
celkova pasiva

ukazatel finantni samostatnosti =

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

Podle Kraftové (2002) je vyznamnym hodnocenim miry finan¢ni paky, kterou organizace ¢asto
vyuziva ve svém finan¢nim fizeni. Kde k dosazeni sily finan¢ni paky mitize byt pouzita rovnice
(15) podle Otrusinové a Kubickové (2011).

cizi kapital (15)
vlastni kapital

mira zadluZzenosti vlastniho kapitalu =

Ukazatele produktivity

Hodnoti efektivitu podniku s ohledem na pocet zaméstnancti. Pokud neni mozné zjistit presny

pocet zaméstnancil, je mozné vyuzit mzdové naklady (Scholleova, 2017).
Produktivita prace méifena pomoci piidané hodnoty

Sleduje velikost ptidané hodnoty na jednoho pracovnika. Vyssi produktivita prace v kombinaci

s niz§i prumérnou mzdou pfindsi organizaci vétsi uzitek ze zaméstnancl. Zaroven je nutné
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vyhodnocovat situaci tak, aby nedochazelo ke snizeni motivace zaméstnancl pracovat. Pro

vypocet vyuzijeme rovnici (16) podle Scholleové (2017).

pridana hodnota (16)
pocet pracovnikii

produktivita prace z ptidané hodnoty =

1.6 Modifikované modely BAMF a KAMF pro NNO
Modely jsou zkonstruovany pro potieby organizaci, tak aby braly v potaz jejich specifika a
sestavovana finan¢ni analyza méla urcitou vypovidajici hodnotu. Jedna se o souhrnné indexy

hodnoceni, kde BAMF vychazi z bilan¢ni analyzy a model KAMF z klasifika¢ni analyzy.
Model BAMF

Podle Kraftové (2002) model zohlednuje specifika neziskovych sektoru. Také u modelu
nezélezi na tom, zda organizace provozuje dopliitkovou ¢innost ¢i nikoliv. DalSim vychodiskem,
kterym se model tidi je, ze nepfitazuje jednotlivym ukazatelim véahu, ale celkovym vystupem
je prosty aritmeticky pramér. Tento souhrnny index se zaméfuje na 4 tradi¢ni analyzované

oblasti (likvidita, aktivita, financovani, rentabilita) a 3 oblasti, které jsou typi¢té&jsi pro
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neziskovy sektor (autarkie, produktivita prace, mira rozvoje/Gtlumu). Model je mozné

zkonstruovat podle rovnice (17) (Kraftova, 2002).

L+A+F+R+AE+P+1 (17)
7

BAMF =

kde L —likvidita (pohotova likvidita),

A — aktivita (pomér mezi dobou obratu kratkodobych pohledavek a dobou obratu
kratkodobych zavazki),

F — financovani (pomér mezi vlastnim kapitalem a cizim kapitalem),

R — rentabilita (pomér mezi ziskem z dopliikové ¢innosti a ztratou z hlavni ¢innosti.),
AE — autarkie (vynosy/naklady),

P — produktivita prace ((pfidana hodnota/primérna piepoéteny stav pracovniki) /250),
| — mira rozvoje/atlumu (opravky/investice brutto)

Vysledna interpretace: o pozitivni bonitu se jedna, pokud je vysledek vétsi nebo roven 1, naopak

pokud je hodnota niZ8i nez 1 tak bonita neni dobra.
Model KAMF

Primarnim cilem tohoto modelu je zji§téni bonity organizace. V praxi existuji 2 varianty tohoto
modelu. Zakladni verze KAMF zaméfena na organizace bez dopliikkové Cinnosti a verze
KAMF* pro ucetni jednotky realizujici doplinkovou ¢innost. Pro potieby této prace bude
zaméteni sméfovat na verzi KAMF* kterou popisuje tabulka 3. Tato verze rozsituje zakladni

model o specifické ukazatele, jako je ukazatel autarkie na bazi vynost a nakladi pouze ve
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vztahu k hlavni ¢innosti, 0 nakladovou rentabilitu dopliikové ¢innosti a miru pokryti ztraty

hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti (Kraftova, 2002).

Tabulka 3: Model KAMF*

Stupnice hodnoceni
1 2 3 4 5
Ukazatel
velmi dobry dobry stiedni Spatny alarmujici
skaly
Autarkie
nakladu a > 100 % =100 % >90 % >80 % <80 %
vynosi pro HC
Rentabilita
zaporna
doplinkové > 30 % >15% >5% <5%
. . hodnota
¢innosti
Mira pokryti
ztraty HC > 100 % =100 % >90 % >80 % <80 %
ziskem z DC
Okamzita > 40 % et > 20 % et
o > 60 % <20 % <15%
likvidita <60 % <40 %
Obrat kapitalu > 300 % > 200 % > 100 % >80 % <80 %
Produktivita
) > 200 % > 150 % >120 % > 100 % <100 %
prace

Zdroj: Kraftova, 2002

Po vypoctu jednotlivych ukazatelli v procentudlnim vyjadieni, je podle vysledné Skaly kazdému

pfifazena stupnice hodnoceni. Vysledek se urci jako prosty aritmeticky primer.
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2 Piredstaveni Télovychovné jednoty Spartak Vrchlabi z. s.

Spolek TJ Spartak Vrchlabi je sportovni organizace sidlici ve mésté Vrchlabi. Sdruzuje Sirokou
Skalu sportovnich oddilli a zajistuje zdzemi pro sportovni aktivity nejen mistnich obyvatel.
Organizace ma dlouholetou tradici, jejiz pocatky sahaji az do 50. let 20. stoleti, kdy vznikaly
prvni oddily, které se Casem sdruzovaly a formovaly az do dne$ni podoby organizace. Zapsany
datum vzniku je vSak az v roce 1990, kdy se jednalo o ob¢anské sdruzeni. Zména na spolek

probéhla az v prosinci roku 2015 podle nového obcanského zakoniku.

V ramci organizace jsou provozovany rizné druhy sportovnich disciplin, které jsou
organiza¢né rozdeleny mezi jednotlivé oddily. Vyznamnym a historicky prvnim byl oddil
lyzovani, ktery piedstavuje jistou tradici v oblasti Krkonos, kde se mésto Vrchlabi nachazi.
Casem probihalo dal$i sdruzovani oddilii a v dne$ni podobé& organizace zastituje 16 oddili

riznych typt sportu. Zejména tedy lyZovani, atletiku, florbal, gymnastiku a mnoho dalsich.

Dlouhodobg je zde realizovana uspé$na vychova mladych sportovci, organizace sportovnich

vvvvv

regionu.

SPARTAK
VRCHLABI

www.spartak-vrchlabi.cz

Obrazek 1: Logo TJ Spartak Vrchlabi
Zdroj: TJ Spartak Vrchlabi
Ucel organizace

Organizace provozuje vedle hlavni Cinnosti jeSt€ Cinnost hospodatskou. Podle stanov

TJ Spartak Vrchlabi (2015, str. 1) ucel hlavni ¢innosti je:

a) provozovat sport a obdobnou cinnost v ramci zapojeni do sportovnich, telovychovnych
a turistickych aktivit, tuto cinnost organizovat a vytvaret pro ni materialni a tréninkove
podminky,

b) wytvaret siroké moznosti uzivani svych sportovist pro zdjemce z rad verejnosti, zejména
pak mladeze,

C) budovat, provozovat a udrzovat sportovni a jind zarizeni, kterd vlastni nebo uzivd,
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d) vést své cleny a ostatni zajemce 0 sport K dodrzovani zakladnich sportovnich, etickych,
estetickych a mravnich pravidel,
€) hdjit zdjmy svych clenii, za timto ucelem spolupracovat s orgdny stdtni spravy a
samospravy S ostatnimi sportovnimi organizacemi i jednotlivci,
f) zajistovat v oblasti sportu vzdélavani svych clenii, jejich Skoleni,
Q) dalsimi formami své cinnosti napomahat rozvoji verejného zivota, kultury, zdravi apod.
V misté své pusobnosti, zejména formou dalsi verejné prospésné cinnosti a osvétovou
cinnosti.
Cinnost vedlej$i hospodaiska je provozovana jako podpora &innosti hlavni a podle stanov
TJ Spartak Vrchlabi (2015, str. 1) spociva v podnikani nebo jiné vydélecné cinnosti: Vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. Prondjem, podndjem

nebytovych prostor.
Zazemi organizace

Majetkové zazemi organizace zahrnuje nckolik nemovitosti, které¢ slouzi jak pro vlastni
sportovni ¢innost, tak i jako zdroj pfijmi prostfednictvim prondjmu. Mezi objekty patii
ubytovna nachazejici se v blizkosti lyZatského aredlu Herlikovice, ktera je vyuzivéana jak ¢leny
klubu, tak Sirokou vefejnosti a je pronajimana subjektu, jez je provozovatelem. Organizace je

také vlastnikem ¢asti skiarealu Herlikovice, avSak jeho provoz zajistuje Snowhill a.s.

V ramci zdzemi organizace je TyrSiiv diim s t€locvicnou, jez slouzi k pronajmu jak télocvicny,
tak nebytovych prostor a zarovei je vyuzivan jednotlivymi oddily. Sportovni hala Sokolovna,
ktera slouzi pro tréninky a soutéze sportovnich oddila je uzZivana na zaklad€ najemniho vztahu

(TJ Spartak Vrchlabi, n.d.).

2.1. Organiza¢ni struktura

TJ Spartak Vrchlabi je samospravnym dobrovolnym spolkem. Organizacni struktura je dle
stanov (TJ Spartak Vrchlabi, 2015) uspotadana do ¢tyf organt. Valna hromada piedstavuje
nejvyssi organ a je tvotena zastupci vSech sdruzenych oddilu starSich 18 let. Ti se schazeji
miniméln¢ jedenkrat ro¢né€ k projednani zasadnich rozhodnuti. Vykonny vybor, Vv jehoz cele
stoji predseda je slozeny ze sedmi volenych zastupci. Ridi &innost organizace mezi

jednotlivymi zaseddnimi valné hromady.
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Piedseda, jakozto statutarni zastupce, jedna jménem organizace a ma Ctyfleté funkéni obdobi.
Nedilnou soucasti organizacni struktury je také tficlennad kontrolni komise, ktera dohlizi na

hospodareni a ¢innost celé télovychovné jednoty, také s funkénim obdobim Ctyft let.

Organizace se dale Cleni na jednotlivé oddily/kluby, které maji vlastni vnitini Strukturu
zahrnujici ¢lenskou schiizi, vybor oddilu a ptedsedu. Kazdy z téchto oddild sdruzuje ¢leny se
stejnym sportovnim zamétenim a podili se na napliiovani hlavnich cilii organizace. Soucasti
spolku je také pobocny spolek Sportovni klub Kuzelky TJ Spartak Vrchlabi z. s., jejimz
statutarnim organem je piedseda (TJ Spartak Vrchlabi, 2015). Organizacni struktura je

vyobrazena na obrazku 2.

Valnd hromada

h 4 h 4

Kontrolni komise

Vykonny vybor

Oddily/Kuby

A 4 h A 4

Clenskd schiize Wybor oddilu Piedseda oddilu

Clenove

Obrazek 2: Organizacni struktura TJ Spartak Vrchlabi, z. s.
Zdroj: vlastni zpracovani dle stanov spolku

Clenska zakladna

Clenska zékladna ¢&ita vice nez tisic ¢lend. Vyvoj poétu &lenti v jednotlivych letech je znazornén
v tabulce 4 s vyuzitim informaci poskytnutych predsedou spolku. Néktefi ¢lenové jsou Cleny

vice oddild, jedna se tedy o pocty pouze fyzickych ¢lent.
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Tabulka 4: Pocty ¢lent v letech

Rok 2021 2022 2023 2024
nad 18 let 445 466 471 481
do 18 let 705 746 709 561
celkem 1150 1212 1180 1042

Zdroj: vlastni zpracovani

Kromé roku 2022, kdy pocty jak dospélych, tak déti vzrostly o par desitek ¢lenti, tak v ostatnich
letech je mozné sledovat narust clenské zaklady pouze u ¢lent starSich 18 let. Od roku 2022 az
do roku 2024, kdy ptivodni ¢lenska zakladna déti ¢itala 746 ¢lend, se propadla az na pouhych
561 ¢lent. Pocet celkovych fyzickych ¢lend se od roku 2022 snizuje a za dva roky se snizil o
170 c¢lenti. Podle ptedsedy spolku mtze byt diivodem situace ve spole¢nosti, snizovani zajmu
déti o sport a aktivni Gi€asti na sportovnich uddlostech. Na vin¢ by mohla byt i zména smysleni

V pocovidoveé dobé.

2.2 Hospodareni spolku

Dle informaci poskytnutych ptedsedou spolku, nejvétsi pfijmy v minulych letech plynuly
z pronajmu lyZatského aredlu v ramci hospodaiské ¢innosti, ktery je ve vlastnictvi spolku. Nyni
se v§ak spolek potyka s finan¢nimi problémy z divodu sporu s provozovatelem arealu. Piijmy
spolku nasledné plynou i z pronajmu nebytovych prostor, jako jsou kancelafe a pronajmu
télocviCen vetejnosti. Dal§im zdrojem pifijmu jsou také Clenské ptispévky nebo pro spolek
vyznamné dotace od mésta Vrchlabi, Narodni sportovni agentury, Kralovéhradeckého kraje.

Do roku 2020 tvofily také velkou &ast dotace od MSMT v ramci programu Mij klub.

Clenské piispévky jsou nastaveny na 500 K& pro dospélé a 200 K¢ plati déti. Dle podtu
¢lent v jednotlivych kategoriich lze zobrazit grafem 1 vyvoj pfijma plynouci z ¢lenskych

ptispévku v letech.
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Graf 1: Piijmy ¢lenskych ptispévki
Zdroj: vlastni zpracovani

Spolek kazdy rok obdrzi dotace a dary od vySe zminénych subjekt at’ uz dotaci narokovou,
nebo v ramci daru dle vefejnopravni smlouvy. V poslednich dvou letech jsou nejvyznamnéjsi
dotace nebo dary od mésta Vrchlabi a Narodni sportovni agentury, coz je vyobrazeno grafem 2
(Hlidag statu, 2025).

1200
1000
800
600
400
200
, H=lllnm
Krélovéhradecky  mésto Vrchlabi MSMT
kraj

m2020 w2021 m2022 w2023 w2024

Graf 2: Objem dotaci a dart dle subjektd poskytovani

Zdroj: vlastni zpracovani dle Hlida¢ statu
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3 Finan¢ni analyza Télovychovné jednoty Spartak Vrchlabi z. s.

Tato kapitola je zaméfena na finan¢ni analyzu spolku TJ Spartak Vrchlabi v letech 2020-2023
prostiednictvim jednotlivych metod a ukazatelti financni analyzy vyuzitelnych pro finan¢ni
analyzu sportovni organizace. Zdrojem dat jsou veiejné ucetni vykazy, zejména rozvaha a
vykaz zisku a ztraty. K finan¢ni analyze jsou vyuzity objemy vzdy k poslednimu dni ucetniho
obdobi. Cilem této kapitoly je zhodnoceni finan¢niho hospodateni za sledované obdobi a ze

zjisténych vystupt formulovat dopady na spolek.

Jak jiz bylo zminéno, finan¢ni analyza tohoto typu vychazi obdobné jako finan¢ni analyza
tradi¢niho podniku z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pro pfiblizeni jsou v tabulce 5 a tabulce 6

zobrazeny oba ucetni vykazy za rok 2020, jakozto prvni analyzovany rok.

Tabulka 5: Rozvaha Télovychovna jednota Spartak Vrchlabi z. s. v roce 2020

Rozvaha pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem ¢innosti neni podnikani, v plném
rozsahu
Podle vyhlasky Ke dni 31. 12. 2020 Télovychovna jednota
¢. 504/2002 Sb. (v tis. K¢) Spartak Vrchlabi z.s.
1CO: 00527637 Tyrsova 783, 54301
Vrchlabi
AKTIVA Cislo | Stav k prvnimu dni Stav
fadku ucetniho obdobi k poslednimu dni
ucetniho obdobi
A Dlouhodoby majetek celkem 1 12017 11046
1. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 2 38201 38201
I1l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem 8 100 100
IV. | Opravky k dlouhodobému majetku celkem 10 -26284 -27255
B. Kratkodoby majetek celkem 14 12346 14779
. Pohledavky celkem 15 4006 7557
I1l. | Kratkodoby finan¢ni majetek celkem 20 8296 7176
IV. | Jina aktiva celkem 24 44 46
AKTIVA CELKEM 26 24383 25825
PASIVA Cislo | Stav k prvnimu dni Stav
radku ucetniho obdobi k poslednimu dni
ucetniho obdobi
A Vlastni zdroje celkem 1 19807 21647
I Jmeéni celkem 2 27354 27354
1. Vysledek hospodareni celkem 5 -7547 -5706
B. Cizi zdroje celkem 8 4556 4178
1. Dlouhodobé zavazky celkem 9 14 0
I1l. | Kratkodobé zavazKky celkem 11 3575 4221
IV. | Jina pasiva celkem 19 967 -43
PASIVA CELKEM 22 24363 25825

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky spolku
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Tabulka 6: Vykaz zisku a ztraty T¢lovychovna jednota Spartak Vrchlabi z. s. v roce 2020

Nazev polozky (;1111:1 I‘l’(:lsl,t hofpl(l)ltril:i);:ké Celkem
A. Niaklady 4630 4815 9445
I Spoti‘ebované nakupy a nakupované 3567 2567 6134
sluzby
1. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a 0
aktivace
I1l. | Osobni naklady 1063 970 2033
IV. | Dané a poplatky 25 25
V. Ostatni naklady 7 7
VI. | Odpisy, prodany majetek, tvorba a 971 971
pouZiti rezerv a opravnych poloZzek
VIII. | Daii z pFijmi 275 275
Niklady celkem 4630 4815 9445
B. Vynosy 4468 6664 11132
1. Prijaté prispévky 3776 3776
Il. Trzby za vlastni vykony a za zboZi 692 6638 7330
V. Ostatni vynosy 26 26
Vynosy celkem 4468 6664 11132
C. Vysledek hospodareni pred zdanénim -162 1849 1687
D. Vysledek hospodaieni po zdanéni -162 2124 1962

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni zavérky spolku

3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza znazoriuje absolutni a relativni zmény jednotlivych polozek rozvahy.
Tyto zmény vybranych polozek nastran¢ aktiv jsou zaznamenany v tabulce 7. Zména
celkového dlouhodobého majetku je vyznamna v roce 2021, kdy doslo k ndkupu stavby, tudiz
je mozné sledovat 61 % narust. V dal$ich letech dochazi k postupnému snizovani této polozky,
jez je zaptic¢inéno zejména kumulaci odpisti (opravek). Nejvetsi podil maji opravky ke stavbam

a k samostatnym hmotnym movitym vécem a jejich soubortim.

U polozky celkovy kratkodoby majetek je mozné sledovat vykyvy. Jedna se zejména o velké
snizeni v letech 2021 a 2022, u polozky celkovych pohledavek s naslednym ristem o 228 %
v roce 2023. Utetni jednotka také drzi pomérné vysoké &astky na b&znych uétech. CoZ je
U neziskovych organizaci obvykla véc. Pouze v letech 2021 a 2022 doslo k vyznamnéjSimu

vykyvu.
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Tabulka 7: Horizontalni analyza strany aktiv v tis. K¢ a %

Absolutni zména Relativni zména

Zmény v letech 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Dlouhodoby majetek
celkem 6766 -1373 -1440 61,25 % -1,71% -8,76 %
Dlouhodoby hmotny
majetek celkem 7935 0 0 20,77 % 0,00 % 0,00 %
Dlouhodoby finanéni
majetek celkem 0 0 -100 0,00 % 0,00 % -100,00 %
Opravky k
dlouhodobému
majetku celkem 1169 -1373 -1340 4,29 % 4,83 % 4,50 %
Kratkodoby majetek
celkem 5013 -332 2413 -33,92 % -3,40 % 25,58 %
Pohledavky celkem 4485 -2163 2076 -59,35 % -70,41 % 228,38 %
Kratkodoby finanéni
majetek celkem -528 1831 337 -7,36 % 27,54 % 3,97 %
Jina aktiva celkem 0 0 0 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi TJ Spartak Vrchlabi z. s.

Vlivem nestalého objemu pohledavek mize byt Covid-19 a nemoznost pronajmu sportovnich
prostori vetejnosti. Také se jako moZzna pfi¢ina mize jevit platebni nekonzistence

provozovatele lyZatrského arealu na pozemcich Spartaku.

Zmény na stran¢ pasiv Ize sledovat dle tabulky 8. Spolku se mirnym tempem zvySuji vlastni
zdroje. Piestoze polozka vysledku hospodateni v rozvaze dosahuje zapornych hodnot lze fict,
ze v prubéhu let se kumulovana ztrata snizuje, az na rok 2022. Zaroven spolek snizuje svou
zavislost na cizich zdrojich, které v letech 2020 dosahovaly téméf 4,2 mil. K&. V letech 2023
dosahovaly pouze 866 tis. K¢. Tento vyrazny pokles je zachycen pravé v tabulce vyse.
Z pohledu na absolutni zménu vyplyva, Ze na tento pokles je zejména ovlivnén polozkou

celkovych kratkodobych zavazk.
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Tabulka 8: Horizontalni analyza strany pasiv v tis. K¢ a %

Absolutni zména

Relativni zména

Zména v letech 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Vlastni zdroje 2862 759 751 13,22 % 3,10 % 2,97 %
Jméni celkem 1134 1141 399 4,15% 4,01 % 1,35 %
Vysledek
hospodareni 1727 -382 352 +30,27 % -9,60 % +8,07 %
Cizi zdroje celkem -1109 -2464 222 -26,54 % -80,29 % 36,69 %
Dlouhodobé
zavazky celkem 15 -21 9 100,00 % -140,00 % 150,00 %
Kratkodobé
zavazky celkem -1125 -2443 213 -26,65 % -78,91 % 32,62 %
Jina pasiva celkem 1 0 0 -2,33% 0,00 % 0,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt TJ Spartak Vrchlabi, z. s.

Lze tedy fict, ze spolek se vlivem $patného hospodateni minulych let nyni snazi sniZovat své
zavazky. Vzhledem k povaze ucetni jednotky je vhodné, aby zavazky byly snizovany. Pokud
by vsak spolek nemé¢l dostate¢né finance na splaceni téchto zdvazkl, mohlo by dojit k narustu

kumulované ztraty.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v tabulce 9 vykazuje vyrazny rust nakladi v roce
2022 a to o téméf 36 %. Zaroven v tomto roce byl zaznamenan pozitivni riist vynost, presto
vysledek hospodateni klesl 0 119,7 %. Oproti roku 2022 vzrostl vysledek hospodaieni 0 192 %,

¢imz se spolek dostal opét do kladnych ¢isel.

Tabulka 9: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v tis. K¢ a %

Horizontilni analyza absolutné horizontalni analyza v %
zména v letech 2021 2022 2023 2021 2022 2023
naklady -881 3068 -571 -9,33% 35,82 % -4,91 %
vynosy -840 958 163 -7,55 % 9,31 % 1,45 %
vysledek
hospodaieni po
zdanéni -23 -2321 734 -1,17 % -119,70% | 192,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Z této analyzy vyplyva vyrazna fluktuace u jednotlivych poloZzek a znaci nerovnost mezi

naklady a vynosy. Jednim z dtivodi skokového rustu mtize byt rist cen energii. Takto vyrazné
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zmény znaci finan¢ni problémy, zejména v roce 2022. Zde je nutné se zaméfit na strukturu

nakladua a snahu o jejich optimalizaci.

3.2 Vertikalni analyza

Znazornéni podilu dlouhodobého a kratkodobého majetku na celkovych aktivech spolku je
zobrazeno na grafu 3. Je mozné sledovat kolisani hodnot v jednotlivych letech. Podil
dlouhodobého majetku se v roce 2021 a 2022 zvysil o vice nez 20 % oproti roku 2020. V roce

Mrwe

V rozvaze. A také vyraznym poklesem celkovych pohledavek oproti roku 2020.
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H Dlouhodoby majetek celkem B Kratkodoby majetek celkem

Graf 3: Vertikalni analyza strany aktiv
Zdroj: vlastni zpracovani

Pfi uvazeni povahy ucetni jednotky, Vv prvnim roce nevykazuje spolek zna¢né problémy.
V dalsich letech je nutné zpozornit u vykyvi kratkodobého majetku, zejména u pohledavek,
které jsou nerovnomérné a mohly by znamenat problémy s likviditou, pokud by spolek nemél

dostatecné rezervy.

Vertikalni analyza zaméfena na stranu pasiv je zaznamenana na grafu 4. Struktura pasiv je
Vv jednotlivych letech proménliva. V prvnich dvou letech tvofi cizi zdroje vice nez 10 %
celkoveho podilu pasiv. V roce 2022 tento podil klesl na 2 %. Tato zména je ptimo zavisla na
snizeni kumulované ztraty vysledku hospodafeni. A snizeni zavislosti na cizich zdrojich,

respektive snizeni objemu kratkodobych zavazki.
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Graf 4: Vertikalni analyza strany pasiv
Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem k nestabilité kratkodobych pohledavek je divodné snizovani cizich zdroju. Ukazatel
by mohl znacit finan¢ni stabilitu spolku. Tento pomér u neziskovych organizaci byva casty,

avsak pro dlouhodoby rozvoj by nevyuzivani cizich zdroji mohlo byt neefektivni.

3.3 Pomérové ukazatele
Tato podkapitola se zabyva hodnocenim vybranych pomérovych ukazateli, u kterych doslo
K vyznamnéjsim zménam v jednotlivych letech. Znazornéni vysledki ukazateld je formou

tabulky ¢i grafu. Obsahem je téz formulace moZnych dopadl na spolek.
Ukazatel autarkie

Ukazatel urCuje miru sobéstacnosti. Pokud dosahuje 100 %, organizace je sobéstacna.
Tabulka 10 ukazuje vysledky autarkie u vybraného spolku. Pouze v roce 2020 dosahuje spolek
hodnoty pod 100 % pii hodnoceni na vynosové nakladové bazi v ostatnich letech dosahuje
autarkie dostateénych ¢&i vysSich hodnot sobéstacnosti. Pfi analyze celkové autarkie pfi
zapoc¢teni vedlejsi hospodaiské ¢innosti je spolek vice nez sobéstaény. Pouze v roce 2022 byl

zaznamenan vyrazny pokles o témét 24 %.

Tabulka 10: Ukazatele autarkie v %

roky 2020 2021 2022 2023

autarkie HC na bazi vynosii a nakladi 96,50 % 107,59 % 100,39 % 104,07 %

celkova autarkie na bazi prijmu a vydaju 117,86 % 120.18 % 96,72 % 103,18 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Celkové se sobéstacnost spolku jevi jako dobra. Piesto je doporucenim tvoftit financni rezervy
Vv letech, kdy autarkie dosahuje vyraznych hodnot pies 100 % a tim se pokusit snizit dopady
vykyvii.

Ukazatele rentability

Udavayji, jaky procentudlni zisk nebo ztrata ptfipada na jednu korunu vynalozenou na naklady.

Cilem je maximalizace tohoto ukazatele.

V letech 2020 a 2021 nakladova rentabilita vedlejsi hospodarské ¢innosti spolku dosahovala
38,4 % a 32,8 %. Tudiz byl schopen generovat z této ¢innosti 38,4 haléfi z 1 vynalozené
koruny. Vyrazny pokles byl v roce 2022, kdy se jednalo o ztratové obdobi. V roce 2023 se

situace umirnila a ¢isla dosahovala znovu pozitivni hodnoty, jak je vidét na grafu 5.
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Graf 5: Ukazatel nakladové rentability vedlejsi hospodaiské ¢innosti
Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové je cilem, aby se ndkladova rentabilita vedlejsi hospodaiské ¢innosti udrzovala stabilné
Vv kladnych hodnotach, zejména protoze cilem této ¢innosti ma byt tvorba zisku. Tedy je nutné

vice analyzovat a optimalizovat naklady, tak aby nedochéazelo k vyraznym vykyvam.

Miru pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z vedlejsi hospodatské ¢innosti u tohoto spolku

nedava smysl pocitat, z toho divodu, ze hlavni ¢innost vykazuje ztratu pouze v roce 2020.
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Ukazatele aktivity

Tato Cast se zabyva vybranymi ukazateli aktivity, zejména tedy dobou obratu pohledavek a
dobou obratu zavazku. Respektive jak rychle obdrzi spolek platby od svych odbérateld a jak

rychle je schopen platit své zavazky.

V tabulce 11 je mozné sledovat vyvoj doby obratu pohledavek, tento ukazatel dosahuje
vysokych hodnot, zejména v roce 2020 a to 244 dni. Tato hodnota znaci, ze spolek mé¢l
problémy s rychlosti inkasa pohledavek. V naslednych dvou letech se doba vyrazn¢ snizila, a
to az na pouhych 29 dni. V roce 2023 tato doba znovu vzrostla na 94 dni. Takovéto vykyvy
znaci problém s inkasem pohleddvek od odbératel. Diivodem je téz postupny pokles celkovych

pohledavek v jednotlivych letech.

Zejména ukazatel doby obratu zavazki je tizce spjat s dobou obratu pohledavek. V tabulce 11

kde je tato doba znazornéna je mozné sledovat podobny trend jako je u doby obratu pohledéavek.

Tabulka 11: Doba obratu pohledavek a zavazki ve dnech

roky 2020 2021 2022 2023
Doba obratu pohledavek 244,38 107,45 29,08 94,15
Doba obratu zavazku 207,307 | 176,5779 | 34,66234 | 44,88985

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyvoj ukazateli naznacuje, Ze spolek rychle nesplaci své zavazky zejména v letech 2020 a
2021 i piesto Ze drzi pomérné vysoké Castky na bankovnim uctu. Za jeden z divodu takto

vysoké doby obratu Ize povazovat pravé i dlouhou dobu inkasa platby od odbératelt.
Ukazatele likvidity

Okamzita likvidita ukazuje schopnost ucetni jednotky hradit okamzité dostupnymi prostiedky
své zavazky a tato hodnota by se méla pohybovat okolo hodnoty 0,2. K vyraznému zvySeni
z hodnoty 1,7 v roce 2020 doslo v roce 2022 na hodnotu 13. V roce 2023 se hodnota mirné
snizila. K podobnému vyvoji doslo i u pohotové likvidity, kdy v roce 2022 hodnota dosahovala
14,37 z ptivodnich 3,49 bodu v roce 2020. Zmény jsou zaznamenany v tabulce 12. Takto
vysoké hodnoty jsou zejména diivodem snizeni kratkodobych zavazki, které jsou do vypoctu
ukazateli zahrnuty. A¢ jsou tyto hodnoty u NNO obvykle vyssi, tak pfesto se takto vysoké

hodnoty vymykaji jistému normalu.
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Tabulka 12: Ukazatele likvidity

2020 2021 2022 2023

Okamzita likvidita 1,69 2,14 13,00 10,18

Pohotova likvidita 3,49 3,13 14,37 13,62

Zdroj: vlastni zpracovani

Tento vyvoj znaci ze spolek by nemél mit problémy uhradit své zavazky, ale zdrovei ma mnoho
nevyuzitych finan¢nich prostiedki, coz vede k neefektivnimu vyuzivani kapitalu a vlivem

inflace k znehodnocovani volnych finanénich prostredkd.

3.4 Modely BAMF a KAMF

Tyto modely hodnoti finanéni zdravi souhrnng, s urcitou modifikaci pro dany spolek. V modelu
BAMEF neni zahrnuta rentabilita z divodu absence podminek pro tento ukazatel, zaroven model

nepocitd s mirou rozvoje/utlumu.

Na grafu 6 je znazornén vyvoj v jednotlivych letech. Pokud je hodnota vyssi nez 1 1ze hodnotit
spolek jako bonitni. V letech 2020 a 2021 jsou hodnoty vychyleny pouze o nékolik desetin.
V roce 2022 lze pozorovat vysoky narust tohoto ukazatele, jehoz divodem je zejména
zaznamenana zmeéna u ukazatele likvidity a financovani. Spolek v tomto roce snizil podil cizich
zdrojii, tudiZ se zvysil pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem. V roce 2024 doslo k mirnému

poklesu, piesto hodnota modelu ziistava na vysokych hodnotach.
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Graf 6: Model BAMF

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z vysledklt modelu vyplyva, ze spolek je vysoce bonitni. Piesto nelze fict, ze efektivné
hospodaii s dostupnymi financnimi prostfedky. Zejména pokud se zamétime na vysoké

hodnoty u ukazatel likvidity a financovani jeZ jsou zahrnuty pii vypo¢tu modelu.

Vyvoj jednotlivych ukazateld modelu KAMF* v letech je zobrazeno na grafu 7. Hodnoceni
vychazi ztabulky v prvni kapitole. Hodnoceni je od 1 (velmi dobry) az 5 (alarmujici).
Produktivita prace je ve vSech letech kromé roku 2022 hodnocena velmi dobfe. ZhorsSeni
ukazatele je divodem zhorSeni ukazatele pfidané hodnoty, zejména ristem nakladi v tomto
roce. Ovsem ukazatel obratu kapitalu dosahuje ve vSech sledovanych letech alarmujici hodnoty.
Cili vloZené zdroje do produkce nejsou spravné vyuzivany. Cilem by méla byt maximalizace
tohoto ukazatele i pfesto, ze se jedna o spolek. Z divodu vysokych hodnot okamzité likvidity
ve vSech 4 letech model pfifazuje tomuto ukazateli hodnotu 3 (stfedni). K vyraznému zhorseni,
jak je vidét na grafu 7, doslo u ukazatele rentability vedlej$i hospodarské ¢innosti v roce 2022
na hodnotu alarmujici. Divodem byl riist ndkladt a snizeni vynost vedlejsi hospodarské
¢innosti. Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti pouze v roce 2020 je hodnocen bodem 3 jako stiedni.
V ostatnich letech je hodnocen velmi dobte. Rok 2020 byl jediny ze sledované¢ho obdobi, kdy
hlavni &innost zaznamenala zaporny vysledek hospodaieni. Mira pokryti ztraty HC ziskem

z vedlejsi hospodaiské ¢innosti neni zapoctena z diivodu nesplnéni podminek pro vypocet.

Produktivita prace
Obrat kapitalu
Rentabilita vedlejsi hosp. ¢innosti

Autarkie HC
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Graf 7: Hodnoceni jednotlivych ukazateld modelu KAMF*
Zdroj: vlastni zpracovani

Vypoctem prostého aritmetického priméru z hodnoceni jednotlivych ukazatelii je dosazeno
vysledku u modelu KAMF* v jednotlivych letech, jak je mozné sledovat na grafu 8. Po
zaokrouhleni jsou roky 2020, 2022 a 2023 hodnoceny jako stfedné bonitni. Pouze v roce 2021

je bonita spolku hodnocena jako dobra.
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Graf 8: Model KAMF*

Zdroj: vlastni zpracovani

Zaméfeni spolku by mélo smétovat na zlepSeni obratu kapitalu neboli efektivnéji vyuzivat
zdroje vlozené do produkce. Cilem by mélo byt také snizeni likvidity a volné penézni
prostiedky vyuzit jinde. V poslednich dvou letech bonitu spolku také zhorSuje vedlejsi

hospodatska ¢innost, které se podle vysledkl ukazateld nedafi.

42



4 Zavérecna doporuceni

Dle vysledkt finanéni analyzy jsou v této kapitole formulovana doporuceni, ktera ptispé&ji ke
zlepSeni finan¢niho zdravi spolku. Doporuceni jsou zaméfena na oblasti, ve kterych byly
zaznamenany vykyvy, nebo se lze v téchto oblastech zaméiit na efektivnéjsi hospodareni.

Doporuceni jsou navrzena tak, aby mohla byt vyuzita s ohledem na specifika dané organizace.

Z provedené analyzy lze vyvodit, Ze v roce 2022 doslo k vyraznému narustu ndkladu, coz i pres
rust vynostt vtomto roce mélo negativni dopad na vysledek hospodaieni. Provedenim
detailngjsi analyzy nékladovych polozek by bylo mozné dosdhnout tGspor, zejména u vedlejsi
hospodaiské ¢innosti tak, aby nedoslo k ohrozeni hlavni ¢innosti. Vyznamna polozka ,,spotieba
materidlu, energie a ostatni neskladované dodavky“ méla vliv na tento mezirocni narust
nakladt. Revizi dodavatelskych smluv (elektiina, voda a dalsi) a pfejiti na vyhodné&jsi tarify
by pfineslo sniZzeni celkovych nakladi. Pokud by jednotlivé oddily koordinovali spole¢né
nakupy vybaveni (dresy, tréninkové pomticky), mnozstevni slevy u jednoho dodavatel budou
mit také vliv na sniZzeni nakladl. Se snizenim cen energii a jinych dodavek alespon o 5 procent
by spolku snizilo ndklady nejméné o 120 tisic K¢. Zaroven dobrovolnym zapojenim ¢lenti do

oprav a udrzby je mozné uSetfit na externich sluzbach.

Ptisngj$i kontrola a evidence finanénich prosttedktl jednotlivych oddilii vedenim spolku,
napiiklad centralni spravou nejen ¢lenskych ptispévki, ale i1 téch oddilovych by pfineslo
optimalizaci celkovych nakladl.. Tato skute¢nost poté vytvaii prostor pro piesnéjsi budouci

finan¢ni analyzu.

V minulosti vedlej§i hospodaiska ¢innost predstavovala dulezity zdroj financovani. Jednim
Z nejvetsich piijmi tvofil pronajem lyzatrského arealu. Dle ptedsedy spolku vSak ¢astka témet
dvou miliont korun, ktera plynula z pronajmu arealu v minulych letech je aktudlné zhruba o
50 % niz$i z diivodu neplaceni prondjmu provozovatelem. Reienim je tedy vypovézeni
smlouvy o vyuzZivani arealu a nalezeni vhodné nahrady. Piivodni ¢astka okolo 2 miliond K¢
by spolku zajistila vysoké vynosy a tim i vyrazny rast vlastnich zdroju. Vzhledem ke
skute€nosti finan¢nich komplikaci by méla narlistat poloZka pohledavek. Avsak od roku 2022
ma doba obratu pohledavek opacny (klesajici) trend. Lze tedy pouze polemizovat, zda je tato

situace spravné zaznamenavana do ucetnictvi spolku.

Pokud by v nasledujicich letech vedlejsi hospodatska ¢innost vykazovala ztratu i po vyse
zminénych doporucenich jakoz tomu bylo v roce 2022, poté je nutné zvazit, zdali je stale

Vv z&jmu spolku tuto ¢innost provozovat. Pfipadny odprodej arealu by sniZil naklady a pfinesl
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finan¢ni prostfedky na renovaci ostatniho sportovniho zdzemi, s ¢imz souvisi i nize zmifovana

doporuceni.

Z téchto divodu je nutné vyvijet snahu o diverzifikaci a hledani novych p¥ijmu. V priméru
ma rok 250 pracovnich dni. Pokud by spolek pronajimal v téchto dnech od 18 hodin az do 22
hodin sv¢é dvé télocvicny vefejnosti alespont za 300 K¢/h, roéné by tak piijmy z tohoto pronajmu
tvorily 600 tis. K¢. Pokud by kazdy oddil (16) alespon 3krat do roka pofadal zavody, na které
by se mohla za symbolické zapisné (100 K¢) ptihlésit 1 SirSi vefejnost, tak by pfijmy z této
¢innosti dosahovaly okolo 140 tis. K&. Vzhledem k primérnému poctu fyzickych ¢lent za
posledni 4 roky, jez Citad 1046 ¢lent je tedy realné, ze primernd Gcast na poradanych zavodech
by mohla dosahovat alespoii 30 osob. Také by na pokryti ndkladi s pfipravou téchto zdvoda

byla moznost oslovit mistni firmy, které by tak mohli vyuzit moznost vlastni propagace.

V navaznosti na zminéné moznosti se tim spolku vytvari prostor pro ,prilakani“
novych €leni, jak u dospélych, tak zejména c¢lenti mladSich 18 let. Pozitivni externalita
potradani vice sportovnich akci miize snizit ¢i eliminovat riziko sledovaného poklesu ¢lenti
zejména prave kategorie mladsich 18 let. V- kombinaci s vyuzitim socialnich siti je realny narust
mladsich ¢lent o 10 %, coz by mélo pozitivni vliv nejen z finan¢niho hlediska, ale i pro budouci
rozvoj spolku. V aktualni vysi ¢lenskych ptispévkd, které pro tuto kategorii ¢ini 200 K¢ by to
znamenalo rocné€ 11 000 K¢ vynos. VéEtsi pocet Clenli znamena 1 vétsi atraktivitu pro lokalni
firmy, kterym lze nabidnout reklamu na dresech a vybavenich sportovcl, nebo umisténi

reklamnich bannert v t€locvi¢nach, poptipadé i na webovych strankach spolku.

Situace spolku naznacuje i moznost navyseni ¢lenskych prispévki u obou kategorii. Moznosti
je u c¢lenti nad 18 let navysit ¢lensky ptispévek z piivodnich 500 K¢ na 600 K¢ a u mladsi
kategorie z pivodnich 200 K¢ na 300 K¢. Dle poctu ¢lenti v poslednim sledovaném roce by

tedy toto navyseni ro¢né piineslo 104 tis. K¢, coZ se pozitivné projevi ve vykazu zisku a ztraty.

Podle horizontalni analyzy spolek v poslednich letech snizoval své zavazky, coz vzhledem
k jeho situaci miizeme vnimat pozitivn€. Z rozvahy vyplyva, ze spolek drzi vysoké zlstatky na
bankovnich uctech. Tyto prostiedky je ale mozné vyuzit efektivnéji. Vzhledem Kk vysi je
vhodné namisto pasivniho drzeni finan¢nich prosttedki na bézném uctu, které nepiinadsi zadné
zhodnoceni, uvazit moznost vloZeni casti téchto prostiedkt do nizko rizikovych finan¢nich
nastroji. VyuZzit napiiklad kratkodobé terminované vklady, nebo spofici Ucty a tim sniZit

znehodnoceni prostiedkil vlivem vysoké inflace poslednich let.
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Dle ukazatelt likvidity, které v letech 2022 a 2023 dosahuji vysokych hodnot je mozné
usuzovat, ze spolek ma velké mnozstvi volnych prostredki. Tyto prostfedky by pak bylo mozné
a vhodnéjsi pouzit naptiklad na modernizaci sportovniho vybaveni, pfipadn¢ na opravy

infrastruktury.

Vzhledem ke skutecnosti, ze se jednd o neziskovou organizaci, tak dulezité pro tyto typy
ucetnich jednotek jsou prave i dotace. Spolek v analyzovanych letech obdrzel dotace od meésta
Vrchlabi a také od Kralovéhradeckého kraje na individualni tréninky. V roce 2023 spolek dostal
dotaci od Narodni sportovni agentury. Sledovanim grantovych programi nadaci, jako je ku
piikladu nadace CEZ nebo nadace ORLEN Unipetrol a jiné, je pak mozné ziskat prostfedky na

provoz, ¢i rekonstrukci sportovist'.

Celkové Ize ocekavat, Ze navrzena opatieni piinesou stabilnéjsi strukturu nakladi a zajisti téz
stabilngjsi pfijmy, jak u vedlejsi hospodaiské Cinnosti, tak u hlavni ¢innosti. Timto si spolek

vytvofi prostor pro postupné snizovani kumulované ztraty.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni finan¢niho hospodaieni sportovni organizace. Pro
toto hodnoceni bylo sledovano hospodateni T€lovychovné jednoty Spartak Vrchlabi z. s.
Vv letech 2020 az 2023 s naslednym posouzenim stavu financi a formulaci doporuceni, ¢i

opatteni pro zlepSeni finan¢niho zdravi organizace.

Kapitola prvni jako teoreticka ¢ast se zabyva v prvni fadé cilem finan¢ni analyzy a jejiho vyuziti
V neziskovém sektoru. Také vymezuje ucetni vykazy, které jsou vyuzity, ¢i je Ize vyuzit pro
finan¢ni analyzu sportovni organizace. V neposledni fadé jsou v kapitole vysvétleny jednotlivé
metody a ukazatele finan¢ni analyzy, které jsou vyuzitelné pro nestatni neziskové organizace
vzhledem K jejich odlisnosti oproti ziskovym podniktiim. Posledni ¢ast kapitoly se zabyva
modifikovanymi modely BAMF a KAMF* které jsou vytvofeny pro dana specifika a souhrnné

hodnoti bonitu sledované organizace.

V nasledujici druhé kapitole byl pfedstaven vybrany a analyzovany spolek TJ Spartak Vrchlabi.
Zacatek této ¢asti byl vénovan piedstaveni a uvedeni do povrchové historie. Pro dalsi pochopeni
a uvedeni do kontextu finan¢ni analyzy byl ptesné vymezen ucel hlavni ¢innosti spolku, ktery
spoCiva zejména v rozvoji sportu v dané lokalité a také popsan ucel vedlejsi hospodaiské
¢innosti. Pro dal$i pochopeni spolku byla vysvétlena organiza¢ni struktura a vyvoj Clenské
zakladny v letech. Na zavér kapitoly bylo pfibliZeno hospodateni spolku zejména piijmy, které

plynou z ¢lenskych ptispévki a piijmy z obdrzenych dotaci.

Tteti kapitola je zaméfena na financni analyzu s cilem zjiSténi finanéniho hospodateni ve
sledovanych letech. Zafatkem byla vyuZita horizontalni a vertikdlni analyza jednotlivych
ucetnich vykazi, kde byly zjistény signalni zmény. Nasledovala analyza pomoci pomérovych
ukazateli a modifikovanych modelt. Cela kapitola je doplnéna o grafické znazornéni vysledka

finan¢ni analyzy.

Ve ¢tvrté, posledni kapitole byla formulovana doporuéeni vychazejici z doposud zjisténych

skutecnosti tak, aby bylo mozné tyto doporuceni implementovat na analyzovany spolek.

V zavéru zhodnoceni Ize konstatovat ze spolek vzhledem k vysokym zlstatkiim na bankovnich
ucétech by nemél mit problém s bonitou. Pfesto se potyka s finanénimi problémy, zejména u
vedlejsi hospodarské Cinnosti a vlastnény majetek neni efektivné vyuzivany. Analyza odhalila
potiebu diikladnéjsi kontroly nakladd zejména mezi jednotlivymi oddily a nutnost diverzifikace

pfijmu. Cilem spolku by mélo byt pfevraceni kumulované ztraty do ziskovych ¢isel.
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