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ANOTACE

Obsahem této prace je analyza determinantli vyzkumu, vyvoje a inovaci a jejich vlivu na
podniky v Ceské republiky. Hlavnim cilem této prace je zhodnotit jednotlivé determinanty a
navrhnout doporuceni pro podniky. V této souvislosti se teoretickd ¢ast vénuje odvétvim
znalostni ekonomiky, kde se podniky setkdvaji s problematikou znalosti, vyzkumu a vyvoje a
inovaci. Nasledné je vymezena oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci a jejich determinanty.
Soucésti analytické casti jsou tyto determinanty zkoumany, jak v narodnim, tak

v mezinarodnim meftitku, kde od nich se odviji nasledné navrhy doporuceni pro podniky.
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Analysis of determinants of research and development and their influence on innovation of

companies in Czech Republic
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Content of this theses is an analysis of determinants of research, development and innovation
and their influence on companies in Czech Republic. The main aim of this work is to evaluate
determinants and suggest recommendation for companies. Regarding this, the theoretical part
focuses on knowledge economy, where companies are met with a problematic of knowledge,
research and development and innovation. Subsequently is concentrated on the research,
development and innovation and their determinants. The analytic part contains these
determinants, which are analysed nationally as well as internationally, in order to come up with

a recommendation for companies.
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UvVoD

V soucasné dobé¢ se oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci stava hnacim prvkem ekonomiky, a
tudiz hraje ¢im dal tim vétsi roli pro rust podniki. Novym faktorem se stdvaji znalosti, které za
pomoci transformace dokazou pfetvofit nové myslenky a napady na inovace. Znalosti tak
v dnesni dob¢ jsou zasadni pro konkurenceschopnost podnikd, a maji vliv i na samotnou
v rychle ménicim se ekonomickém prostiedi. Zdali podnik dokaze ustat tlak konkurence se
muze odvijet pravé podle jeho vztahu k inovacim a procesim vyzkumu a vyvoje. Aby vsak

doslo k tvorb¢ inovace v podnicich, existuje fada faktort, které mohou tento proces ovlivnit.

Vyzkum, vyvoj a inovace jsou v soucasné dob¢ velmi uzivanym terminem v souvislosti
s progresivnimi staty. Jednotlivé zem¢ kladou diraz na jejich aktivni vyuzivani a pro mnohé
stoji za pokrokem a rozvojem spolecnosti. Vyzkum, vyvoj a inovace jsou brany jako ptredpoklad
zlepSeni Zivotniho standardu a vétSina podnikli ma tuto oblast spojenou i s potencialnim
rozvojem. Snaha o vytvoreni navrhu, na jehoz zédklad€ by podniky dokézaly zefektivnit jejich
inovacni vykonnost, byl jeden z faktori pro vznik této prace. Hlavnim zadmérem této prace je
tedy analyza determinantii vyzkumu a vyvoje a jejich vlivu na inovace podnikii v CR.
Vysledkem by mély byt vyplynuté skutecnosti tak, aby mohly byt nasledné zhodnoceny a na

jejich zéklade€ bylo navrhnuto doporuceni pro podniky.

Z divodu problematiky kolem vyzkumu, vyvoje a inovaci v ekonomického prostiedi, je
prvni kapitola teoretické ¢asti vénovana znalostni ekonomice vcetné pojmil spojenych s hlavni
sloZzkou znalosti. Nejdfive je definovana znalostni ekonomika, kde je pozorovano rtzné
vnimani znalostni ekonomiky mezi ur€itymi autory. Déle je vymezeno prostiedi, ve kterém je
se znalostmi operovano, ¢imz je objasnén vztahu mezi znalostmi a inovacemi v podniku a jejich
dilezitosti pfi implementaci. Tyto znalosti jsou nésledné rozliSeny a vymezeny podle formy
jejich prelévani v podniku a mimo né&j. Druha kapitola se soustfedi na celou oblast vyzkumu,
vyvoje a inovaci a jejich vyznam pro podniky. Nejdiive jsou definovany jednotlivé pojmy a
jejich rozdé€leni, a na zavér této teoretické ¢asti jsou na zaklade reSerSe vyjmenovany jednotlivé

determinanty, které budou pfedstaveny pro potieby analytické casti.

P4 (24

Tteti kapitola je analyticka ¢ést, ktera se zamé&ii na souc¢asnou situaci vyzkumu a vyvoje
podnikii v CR. Za pouziti externich dat a literarni reerSe, budou vybrané determinanty
porovnany a jejich vysledky budou sepsany a pouzity jako podklady pro tvorbu navrhu

doporuceni v posledni Casti analytického zkoumani. Ve ¢tvrté kapitole se celkovd inovacni

12



vykonnost CR porovna s primérem EU a poté i s jednotlivymi &lenskymi staty. V posledni
kapitole jsou shrnuty veskeré skutecnosti na zakladé analytického Setfeni, pomoci kterého
vyplyne urcity predpoklad pro efektivnéjsi praci v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci pro
podniky. Zavérem tedy bude porovnani zjisténych skutecnosti a navrh doporuceni pro podniky

v CR.
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1 ZNALOSTNi EKONOMIKA

Dnesni spolecnost je pod naporem neustadlych zmén, coz ma zcela zasadni vliv na
ekonomické prostedi. V dusledku zptistupnéni mezindrodniho trhu zde vznika vétsi tlak ze
strany spotiebitelti, kde se jejich pohledavky po produktech a sluzbach stavaji daleko
dostatecné ucinnym zptsobem pro vykonngjsi produkci, a proto je zapotiebi novy prvek, ktery
bude napomadhat ristu v podniku i mimo n¢j. V této kapitole je definovan novy faktor
ekonomiky, ktery méni dosavadni rozhodovani ohledné podnikovych zdroji a ma zasadni vliv

na spolecnost.

1.1 Definice znalostni ekonomiky

Definici znalostni ekonomiky charakterizuje Organizace pro hospodaiskou spolupraci a
rozvoj (2005), oznacovano zkratkou OECD, jako trend rozvinutych ekonomii, ve kterych je
kladen diraz zejména na znalosti, informace a vysokou uroveit dovednosti, kde tyto faktory
maji vysokou pfistupnost v podnikatelském sektoru. S pfichodem globalizace a technologii
vstupuje na trh novy faktor, ktery je spojen s fenoménem zapojeni znalostné intenzivnich

zdrojii v podobé¢ znalosti (Hadad, 2017).

Brinkley (2006) vidi zasadni rozdil v porovnani s ptedeslymi ekonomickymi sméry
v oblasti investovani podnikového kapitdlu. Zatimco v piedchozich strategiich investice
smétovaly do fyzickych statkd, kterymi jsou naptiklad stroje, budovy, dopravni prostiedky atd.,
ve znalostni ekonomice vyrazné prevySuji investice do intelektualniho kapitalu. Podniky proto
vkladaji své finan¢ni prostiedky do vé€dy a vyzkumu, designu, vykonnych softwarii a lidského

kapitélu.

Tato transformace v orientovanosti podnikovych investic zménila ekonomickou aktivitu
podniki a poukézala na 3 zasadni jevy, které definuji novy smér ekonomickych teorii. Prvnim
jevem je stale intenzivnéjSi vliv informacnich a komunikacnich technologii (ICT) nejen na
samotny chod podnikli, ale také na béZny Zivot spotfebitele. Vyvoj novych technologii
zptistupnil vyménu informaci témet z jakéhokoliv mista a v jakémkoliv Case. Znalosti se tak
stavaji na trhu vice dostupné a dochazi i k odstranéni bariér mezi sdilenim novych myslenek a
napadd. S tim souvisi 1 dal§im jev, ktery Brinkley (2006) zmifuje, a tim je globalizace a
snadng&jsi ptistup ke znalostem tak, aby spotiebitelé mohli mit na vybér z pestiejsi Skaly

vyrobkl a sluzeb v co nejkrat§im casovém horizontu. Poslednim jevem, o kterém se autor

N 24
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zakaznikil. Podniky jsou tak v disledku pod vétSim tlakem, co se tyce poskytovanych produktii

a sluzeb vlivem konkurence na trhu.
Kli¢ové prvky znalostni ekonomiky podle Prokopa a Stejskala (2018) jsou:

= preference intelektualnich schopnosti, kdy fyzické vstupy a ptirodni zdroje jsou jen
druhotfadym zdrojem a,

* snaha o kontinudlni zefektivnéni jednotlivych fazi vyrobniho procesu.

Prokop a Stejskal (2018) dale tvrdi, ze hlavnim divodem pro rozvoj téchto znalosti je
ekonomicky rist prostiednictvim inovaci, ktery sebou piinasi blahobyt a kvalitnéjsi uroven
Zivota v urCitém spolecenstvi, jako je napiiklad stat nebo region. Jinymi slovy, znalostné
zaméfené ekonomiky maji pozitivni tendenci navySovat standard spolecnosti v disledku
implementovani zmén. Pomoci inovaci, které vznikaji pravé ze znalosti, spole¢nost rozviji nové
technologické poznatky, které usnadnujici téZkou a namdhavou praci. Z tohoto diivodu jsou
intelektualni schopnosti ¢lovéka preferovany pied ptirodnimi zdroji nebo vystupy z fyzické

prace. Je tedy dilezité, zajistit takové prosttedi, které bude podporovat neustaly pokrok a bude

v€asné reagovat na Casté technologické zmény.

Jednim z faktor( je také kultura dané spole¢nosti tak, aby pracovnici chtéli sdilet oteviené
své napady a myslenky, spolupracovat a ucit se né¢emu novému. Jedna se tedy o prostiedi,
které¢ neutlauje potencidl jednotlivcil a Sifi pozitivni aZ motivacni atmosféru v organizaci.
Pracovnikova iniciativa a angazovanost jsou vlastnosti, které podnik bude vyhledavat, stejné
tak jako jeho kreativita, ochota spoluprace a podileni se na budoucnu spole¢nosti. Pracovnik se
tak stava potencidlnim zdrojem znalosti, které v budoucnu mohou znamenat zisk pro podnik.
Na kultute spolecnosti se odrazi nejen, zda pracovnik dokdze naplnit potencial svych schopnosti
a dovednosti, ale i1 udrZeni jeho nejlepsi pracovni kondice. Tim je mySleno, aby souc¢asti prace
bylo i neustalé zlepSovani, prohlubovani, rekvalifikovani apod. Za pomoci prace v tymu, na
projektech, nebo vertikalni ¢i horizontdlni mobility zaméstnancli, miZe podnik posilit

jednotlivé znalosti a dosahnout tak jejich dalsiho rozvoje (Hadad, 2017).

V neposledni fad€, nedilnou a dilezitou soucasti podniku jsou co nejnovéjsi technologie
(Prokop a Stejskal, 2018), které budou mit za ukol poskytovat jakémukoliv uzivateli
pozadovanou znalost v potfebném cCase. Bez nich se podnik na trhu stavéa zranitelnéj$im, a 1

zaostalej$im oproti konkurenci, ktera ma také moznost tuto vyhodu pouzivat.
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Také Donate a de Pablo (2015) porovnavaji tradi¢ni ekonomické teorie se znalostni
ekonomikou a poukazuji na dilezitost rozvoje, a to zejména lidského kapitalu. Jejich vyuziti
znalosti ma pro podnik velky potencial a definuje postaveni dané organizace na trhu.
Zamgéstnanec se tak stdva vzacnym zdrojem, kdy jeho aktivity mohou pietvofit znalosti na
budouci hodnotu v podobé inovaci. Ukolem podnikii je tedy zajistit takové podminky &i
technologie, které budou znalosti implementovat pravé na takova mista, kde jsou zrovna
potieba. Za predpokladu, Ze je se znalostmi nakladano systematicky a efektivné, podnik muize
docilit uc¢innéjsiho vykonu, a tim padem i lepsiho vysledku hospodaieni. Piijmutim novych
metod a postupt spolu s funkénimi technologiemi podniky mohou zefektivnit své dosavadni

procesy, zvysit tak produktivitu, a zaroven kvalitu svych produktt ¢i sluzeb.

1.2 Znalosti v ekonomice

Ve znalostni ekonomice jsou znalosti brany jako klicovy faktor ristu a pfinasi s sebou
urc¢itou konkurenéni vyhodu. Za ptedpokladu, ze podnik se znalostmi bude efektivné zachdzet
jako se zdrojem, ktery lze pretvofit do podoby zisku, posili tak svou konkurenceschopnost.
V ptipad¢ podniku jsou znalosti takového charakteru nazyvany nehmotnymi aktivy, kde
ptikladem mohou byt zkuSenosti, schopnosti, anebo inovacni potencial jednotliveli v dané
organizaci. Pro podnik je proto dilezit¢ umoznit efektivni pfistup k t€émto znalostem, a to

zejména pii jejich ziskavani, Sifeni a ochranné (Prokop a Stejskal, 2018).

Zakladni faktory jako je puda, prace a kapital jsou doplnény o novy faktor moderni
ekonomiky, za ktery jsou povaZovany znalosti. Tim se tato skupina rozrista o dalsi prvek
podnikatelskych schopnosti, kde se klade dliraz na podnikatele a jejich iniciativu k ristu

organizace (Indeed Editorial Team, 2021).

Podle Lundvalla a Johnsona (1994) je dulezité odlisit jednotlivé druhy znalosti, které urcuji
zpusob, jakym by se s nimi mélo zachazet. Znalosti se tak daji rozdélit do ctyfech kategorii:
know-what, know-why, know-who a know-how. Tento zptisob odliSeni nasledné¢ ulehcuje urcit

plivod znalosti, a posléze je 1ze efektivnéji vyuzit v podniku.

Know-what (védet co) jsou znalosti, které jsou zaloZzeny na faktech. Tento druh izce souvisi
s informaci poskytovanou uzivatelem, kterd se dale muze Clenit i na konkrétnéjSi nebo
obsahlejsi ¢asti. Znalosti zde tak mohou byt Sifeny mezi vybrané osoby, kde je pravidlem ¢im
byt védci, kteti uchovavaji odborné znalosti urcitého charakteru a jsou nejcastéji

zaznamenavany pomoci publikaci, knih, u€ebnic a dalSich forem dokumentace (Hulme, 2014).
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Know-why (védét pro€) jsou znalosti zaloZené na principech pfirodnich zdkoni, od kterych
se odviji dalsi postupy a jsou predpokladem pro technologicky rozvoj v mnoha primyslovych
odvétvich. Pomoci téchto znalosti ma vysledek Setieni nizsi pravdépodobnost chybovosti, a tim
se jeho celkovy proces stava daleko efektivnéjSim. VEtSina podnikil se v dnesni dobé€ t€mito
znalostmi vSak nezabyva a spoléha spiSe na spolupréci s univerzitami nebo spole¢nostmi, které

se specificky zaobiraji takovouto ¢innosti (Garud, 1997).

Know-who (védét koho) je pojem, kterym je mysSleno pozorovani znalosti vybranych
jednotlived, nejcastéji v prostiedi podniku, kde zalezi na jejich ziskanych schopnostech a
zkuSenostech. Pracovnici disponuji ur¢itymi dovednostmi a diky nim maji predpoklad urc¢itého
vykonu na pracovisti. Jedna se také o pozorovani socialnich vztaht, kdy inovace byvaji soucasti

interaktivniho procesu (Lundvall a Johnson, 1994).

Know-how (veédét jak) se sklada jak z praktickych znalostni jedince, tak i jeho teoretickych
znalosti. Podnik takové pracovniky povazuje za klicové, jelikoz jejich znalosti zde budou nejen
uchovany, ale 1 pteddvany dal§im. Je proto diileZité o tyto pracovniky nélezité pecovat tak, aby

prinaseli co nejveétsi zisk na zaklade nejvétsiho potencialu (Teece, 1998).

Zdali ma poté dojit k efektivnimu vyuziti téchto znalosti, zalezi na schopnosti podniku si
odpovédét na dvé zasadni otazky. Zaprvé, kde jsou potiebné, respektive pro koho jsou tyto
znalosti ur€eny a za druhé, kdy je ten vhodny cas je pouzit, abychom dosahly pozadované
efektivity. Cilem managementu znalosti je tedy zajistit, aby se znalosti dostaly na spravné misto
a ve spravny c¢as ke konkrétnimu pracovnikovi (Prokop a Stejskal, 2018). Kladeni pravé téchto
otazek je nedilnou soucasti procesu tvorby znalosti a odpovida zejména na otazky kdy a kde je

potieba znalosti aplikovat.

1.3 Znalostni baze

Znalostni ekonomika se sklad4 z nékolika metod pro sbér, tvorbu a Sifeni znalosti, které
jsou v duasledku préace lidského kapitdlu ptetvareny do inovaci. Podle Bandera a kol. (2017) je
prostiedi priznivejsi, jestlize jsou data sbirdna systematickym a sofistikovanym zpiisobem tak,
kdy se podniky sousttedily na své jiz ziskané znalosti, nyni dochazi k vétsi spolupraci a celkové
otevienosti pro ziskani znalosti i mimo podnik samotny. Diky tomu maji organizace pfistup
k efektivnéjSimu feSeni a k zapojeni novéjSich technologii. Znalosti se prolinaji odvétvimi

narodniho hospodafstvi a maji zde zasadni dopad pro chod spolecnosti, kde urcuji jeji postaveni
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na daném trhu. Je ziejmé, Ze v podnicich existuji rizné praktiky k uplatiiovani téchto znalosti

(viz Tabulka 1), stejné jako zptsoby, jakymi je se znalostmi nakladano.

Ukolem podniku je tedy uvédoméni si, jakou znalosti disponuje a na tomto zakladé se musi
spravné rozhodnout, jakym zptisobem s ni bude operovat. Zabyva se tedy rozvojem znalosti
tak, aby byly uspésné pretvoreny v inovace, které budou napoméahat podniku a zefektiviiovat

jeho vykon (Hadad, 2017).

Tabulka 1: Typy znalostnich bazi

Znalostni baze Charakteristika

Znalosti vytvofené na principech pfirodnich zékonti, prace s novymi
Analyticka ' . _
poznatky a dedukei, uzka spoluprace s institucemi zabyvajici se védou a
znalostni baze
vyzkumem a poznanim.

Aplikovani doposud ziskanych zkuSenosti, zahrnuje jak praktické, tak
Synteticka
teoretické znalosti pfi feSeni probléma v podniku, prace spociva
znalostni baze ) . )
v testovani, experimentech a simulacich nebo také v praxi.

Symbolicka Kreativni pfistup, tvorba unikatnich vystupii, diraz na estetické vlastnosti

znalostni baze | a originalita, znalosti jsou ziskavany skrze kreativni proces.

Zdroj: Prokop a Stejskal (2018)

Pti procesu ziskavani a Sifeni znalosti Lundvall a Johnson (1994) zduraziuji dvé zasadni
otazky pro efektivnéj$i rozhodovani. Prvni otazkou je zplisob, jakym budou znalosti alokovany
v podniku 1 mimo néj. Druhou otazkou je poté do jaké miry tyto znalosti budou ovliviiovat
celkovy proces uceni u jednotlivych jedinci. V obou ptipadech je vSak zapotiebi, aby k nim
podnik pfistupoval oteviené a dokdzal tak zménit dosavadni postupy pro potencialni pokrok.
Aby vSak doslo k urcité transformaci, podnik musi byt ochoten podstoupit urcité riziko, nebot’
takovy charakter odpovida novym znalostem. Podnik tak musi pomoci analyzy nejdiive
zhodnotit soucasnou situaci, kde je dtlezité jednoznacné urcit, jakymi znalostmi disponuje, a

kde tyto znalosti mohou byt nalezeny (Prokop a Stejskal, 2018).

1.4 Prelévani znalosti

Pod pojmem ptelévani znalosti (z anglického knowledge spillover) 1ze chapat proces, ve
kterém jsou hlavni slozkou komunika¢ni kanaly (Qian a Acs, 2013). Prostfednictvim téchto
kanalt dochézi k presunu znalosti z jedné jednotky na druhou. At uz se jedna o individuum

nebo jednotlivy ekonomicky subjekt, tento proces zefektiviiuje celkovy mechanismus pro §itfeni
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znalosti ve znalostni ekonomice. Podle Fallaha a Ibrahima (2004) zacina ptelévani znalosti jiz
mezi samotnymi jednotlivci navzdjem, kdy dochazi ke vziajemnému sdileni tacitnich a
explicitnich znalosti. Tyto znalosti se poté prelévaji jednak v ramci organizace nebo i mimo ni.
Nasledujici ¢ast se proto bude vénovat jednotlivym zptisobtim pfenosu znalosti a jejich cilenych

subjektu.

1.4.1 Tacitni a explicitni znalosti

Jak jiz bylo zminéno, znalosti jsou rozdéleny do dvou skupin, a to na tacitni a explicitni,
kde na zaklad¢ zptsobu pielévani mezi uzivateli jsou diferenciovany (Bure$, 2004). Tacitni
znalosti jsou pro piijemce velmi obtizné ke vstfebavani a uchovavani. Jsou Gzce propojeny s
individudlnimi schopnostmi jedince, které jsou vytvoieny zjeho dovednosti a osobnich
zkuSenosti. Tento typ znalosti neni mnohdy snadné piendset v organizaci, jelikoz nejsou
jednoznacéné definovany z jednoho praktického diivodu, a to, protoze se nachazi pouze v lidské
mysli, coz se poté odrazi v samotnych praktikach jednotlivet, jejich subjektivni vnimani
skute¢nosti anebo v jejich chovéni. Tyto znalosti nejsou dostate¢né formulovany tak, aby
mohly byt jednoduse transformovany, a jsou tudiz velmi obtizné na pielévani z jednoho jedince

na druhého.

Oproti tomu explicitni znalosti podnik dokéze vyjadfit jednoduSe v podobé riiznych
dokumentt, které na zékladé pisma, obrazku, matematické formule ¢i jinych znakd, a tim je
podnik schopen predavat diilezité informace bez angazovanosti jakéhokoliv jedince (Mladkova,

2008).

Dynamicky model zkonstruovany Nonakou a Takeuchim (1995) znazoriiuje tento vztah
mezi tacitnimi a explicitnimi znalostmi (viz Obrazek 1) a poukazuje na zplsob pielévani
znalosti uvniti podniku, a posléze jejich vyuziti. Model SECI zahrnuje ctyfi skupiny, kde
zpusob jejich transformace vyplyva ptimo z nazvu samotného modelu. Lze zacit pismenem S,
které stoji pro socializaci, dale E pro externalizaci, pismeno C pro kombinaci a posledni I pro
internalizaci (Natek a Zwilling, 2016). Cilem tohoto modelu je poukazat na jednotlivé druhy
znalosti a jejich zplsob pfelévani mezi jednotlivymi subjekty, které maji usnadnit sdileni
v organizaci. V podniku jsou znalosti pfelévany z tacitnich na explicitni a vice versa tak, aby
kolobéh téchto aktivit vytvofil nové znalosti, které napomahaji tvorbé inovaci. Jednotlivci
drzici dalezité know-how podniku jsou brani jako klicovi zaméstnanci a diky nim dochazi ke
vzajemné spolupraci mezi dal§imi pracovniky, a pienaSeji i obtizn¢ ptelévané tacitni znalosti

za pomoci interakce a u¢eni (Nonaka a kol., 2000).
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Tacitni Tacitni

Socializace Externalizace
— g?
= S,
3 8!
= g,
Ny E
p= S
2 <)
= =3
Internalizace Kombinace
Explicitni Explicitni

Obrazek 1: Model SECI
Zdroj: Nonaka a kol. (2000)

Mezi jednotlivé ¢asti modelu SECI patii (Natek a Zwilling, 2016):

» Socializace, kde dochazi k procesu pouziti tacitnich znalosti za pomoci pozorovani,
imitace a spoluprace na jednotlivych komunitach. Na podniku je tedy vytvofit vhodné
podminky pro moZznost zachyceni vizudlnich vjemt, a také zajistit dostate¢ny prostor
na socialni interakci mezi pracovniky. Nejcastéji se miizeme s timto zptisobem setkat u
zaucovani novacku, kteti se seznamuji s chodem v novém pracovnim prostredi.

= Externalizace, jinymi slovy realizace nebo také uskutecnéni, kde tacitni znalosti
konverzuji do explicitnich znalosti. Soucasti tohoto procesu jsou odborné dokumenty,
manudly, ptirucky a dalsi vnitini pfedpisy, kterymi podnik disponuje. Znalosti jsou zde
extrahovany ze spisi a slouzi k usnadnéni jejich uchovavani a sdileni.

* Kombinace, kde dochdzi k pfelévani jiz pouzitych explicitnich znalosti na obohacené
nové explicitni znalosti, coZ ma za ucel generovat nove nabité poznatky. Znalosti jsou
zde seskupovany a porovnany, aby posléze vytvorily mnohem komplexnéjsi informaci
o urc¢itém jevu. Typickym ptikladem jsou zpravy a souhrnné analyzy vykoni, které
poukazuji na skute¢nosti a jejich vyvoj ve spolecnosti.

* Internalizace, kde je tkolem zaznamenat osvédfené metody, které se prokazaly

v podniku jako dostate¢né U€inné nebo téZ pravidla, kterd diky inovacim jiz nemohou
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nadale platit, proto je nutné je pretvorit. Mluvime tedy o pfeméné explicitnich znalosti

na znalosti tacitni, kde velky podil hraji dokumenty podniku.

1.4.2 Znalosti mezi ekonomickymi subjekty

Pokud znalostni zdroje budou ¢erpany pouze z vnitropodnikovych zdroji, stdva se podnik
nedostate¢né¢ konkurenceschopny, a na trhu bude pravdépodobné zaostavat oproti ostatnim.
K nakupu znalosti je v§ak za potiebi urcity kapital, ktery mize byt ve vétSin€ podnikii omezeny.
Spoluprace mezi ekonomickymi subjekty se tak jevi jako jedna z ptiznivéjSich a financéné

dostupnych variant (Prokop a Stejskal, 2018).

Urcité podniky tak budou preferovat vzijemné vymeény znalosti mezi dvéma a vice
organizacemi (Lundvall a Johnson, 1994), kdy se spoluprace uskute¢ni bud’ v rdmci stejného
uzemi nebo se zahrani¢ni spolecnosti. Rangone (2019) uvadi pojem ,technologicko-
korporativni mezery“, ktery upozorituje na nerovnost disponibilnich technologii mezi
jednotlivymi staty. V dasledku globalizace, kdy podniky mohou pfijimat znalosti i na
mezindrodnim métitku potom spolecnosti maji piiznivejsi podminky pro implementovani
nejnovejSich celosvétovych technologii, a dosdhnou tak lepSich vysledki nez jejich

konkurence.

Dalsi formu spoluprace podnik miize navéazat s univerzitami, kde dochéazi k vyzkumnym
partnerstvim a sluzbam, akademickému podnikani, neformalni interakci, komercializaci
vlastnich prav, transferu lidskych zdroji nebo védeckych publikaci (Prokop a Stejskal, 2018).
Dale se pak tato spoluprace miize rozrist i o vetejny sektor, kde ndm ovliviiyje Sifeni znalosti
vladni instituce dané zemé. Modelem, ktery zndzorfuje schéma spoluprdce mezi
ekonomickymi subjekty, kde je daraz kladen na Sifeni znalosti je Triple helix model od
Etzkowitze a Leydesdostfa (1995). Prvni zminky o tomto konceptu l1ze zpozorovat kolem roku
1980, kdy se univerzity zacinaji aktivné zapojovat do ekonomického déni, a svymi védeckymi
poznatky napomahaji rozvoji spolecnosti. V modelu Triple Helix jsou zminény tfi ekonomické

subjekty (viz Obrazek 2), kterymi jsou (Cai a Etzkowity, 2020):

* Podniky, které vyzaduji nové znalosti, a maji v modelu tak klicovou roli. V tomto
pfipad¢ pro ostatni ekonomické subjekty obstaravaji pirevazné vhodné prostiedi, ve
kterém lze pfetvaiet znalosti na jednotlivé inovace. Za pomoci prace podnikového
lidského kapitalu tim tak ptispivaji k rozvoji spolecnosti. Pracovnik je zde povazovan
za hlavni zdroj inovaci a je tudiZ bran jako podnikové investice. Zamé&stnanci tak hraji

dilezitou roli pro tvorbu inovaci, kde jejich vysledky jsou podniky komercializovany.
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Univerzity, at’ uz soukromé ¢i vetejné, odpovidaji za vzdélavani cenného lidského
kapitalu, ktery se pozdéji proméni v budouci pracovniky v podniku. Avsak daleko
teoretickych znalosti, a tak poskytuji zdzemi k uceni a poznani.

Vladni instituce, kde plisobi organy statni spravy a samospravy na vsech urovnich
(kromé¢ vyssiho odborného a vysokého skolstvi) zastupuji roli pomyslného dozorciho,
jehoz snaha je nastaveni rovnocennych podminek a dostate¢né¢ otevieného
ekonomického systému, ktery bude podporovat rozvoj v oblasti vytvafeni inovaci.
Dbaji také na dodrzovani pravidel, kde pomoci legislativ chrani slabsi strany trhu, a
zaroven davaji prostor pro inovaéni podnikani. Dale také poskytuji finanéni podporu

vzdélavacim institucim a podniktiim tak, aby podpoftily rozvoj a riist zivotné Grovne.

Vladni instituce

Obrazek 2: Triple helix model

Zdroj: Cai a Etzkowitz (2020)

Na modelu neni zachycen sektor soukromych neziskovych instituci, ktery je soucasti

ekonomickych subjektl, podrobné pospanych v metodické ptirucce Frascati manualu (2015),
pohybujici se taktéZ na trhu. Jeho pomér vici ostatnim je totiZ témét zanedbatelny a nema

zasadni vliv na zbyvajici subjekty (OECD, 2015).

V modelu Triple helix (viz Obrazek 2) si lze povSimnout vzajemného prolinani vztahi

mezi ekonomickymi subjekty, kdy zde vznikd prinik hned v nékolika oblastech. Je zde
zachycen piedevsim kontrast prenaSeni védeckych studii a jinych odbornych praci, které jsou

vysledkem zkoumani univerzit a spolecnosti, pro kterou jsou tyto znalosti transformovany tak,
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aby mohly byt vyuzity. Zaroven zde plisobi vladni instituce, kterd urCuje charakter prostredi,

ve kterém se tyto dalsi dva subjekty nachazeji (Prokop a Stejskal, 2018).

Vsechny ekonomické subjekty sdili zakladni principy interaktivniho uceni, inovacniho
potencidlu a flexibility k patficnym zménam. Maji také kooperativni charakter a vynaklada se
zde snaha o soulad vSech potfeb v ramci toho, aby doslo k vytvafeni novych inovaci. Hlavnim
zamérem tohoto modelu je osvojeni znalosti pomoci jedine¢nych charakteristik u jednotlivych

instituci (Cai a Etzkowitz, 2020).

Nasledujici kapitola bude tedy vénovana tvorbé znalosti prostfednictvim vyzkumu a

vyvoje a jejich determinantl k vytvaieni inovaci.
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2 VYZKUM, VYVOJ A INOVACE

Jiz v ptedchozi kapitole byl objasnén pojem znalostni ekonomiky, vcetné klicového
faktoru znalosti. Byla tak zjisténa jejich dualezitost pro ptedpoklad rozvoje spole¢nosti. At uz
se jedna o zpusob pfijmu znalosti, nebo zachazeni s nimi, veskera ¢innost ma fundamentalni
vliv na ekonomicky rast. K tvorbé novych znalosti je zapottebi vyzkumu a vyvoje, které posléze
pomahaji k produkci inovaci. V nasledujici kapitole budou vymezeny zakladni pojmy v oblasti

vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal) a jejich dulezité ukazatele.

2.1 Vyzkum a vyvoj

Vyzkum a vyvoj (VaV) se da definovat jako systematicka ¢innost, kterd za pomoci poznani
ptedstavuje pro spole¢nost hybny prvek, a tim napoméha zvySovat celkovou zivotni Groven. Za
predpokladu uspésného vyuziti informaci a znalosti poskytnutych ze zkoumani, mize VaV
pozitivné ovlivnit nejen podniky a jejich produktivitu, ale také socialni rozvoj, udrzitelnost

rustu, a dokonce i pokles nezaméstnanosti (czso.cz, 2021).

VaV je aktivni casti samotného zkoumani, kdy cilem je na zdklad¢ zjisténych faktt
dosdhnout znalosti o doposud nezmapovaném jevu. Grublova a Franek (2014) rozdé€luji

vyzkum do ¢tyfech kategorii:

» Zakladni neboli vyhledavaci vyzkum je charakteristicky vystupem s
predem neuréenym vysledkem poznani. Pfedem je pouze znam zpiisob, jakym se bude
postupovat, ale hlavni otazkou je duisledek wurcitych skutecnosti. Veédci zde
experimentuji s novymi metodami, kdy zdmérem je pouze v objeveni inova¢niho nebo
pokrokového fenoménu.

= Aplikovany vyzkum se naopak sousttedi, na nalezeni novych postupt feseni u urc¢itého
zaméru. Manudl Oslo OECD (2018) tuto ¢innost popisuje jako systematickou praci,
ktera ma vytyceny cil budouciho pouZiti a po objeveni miize do spole€nosti piinést nové
metody, které budou mit za cil naradit dosavadni postupy a tim zefektivnit praci. AvSak
1 vysledek zkoumdni miize mit vSeobecny charakter a obsahovat pouze mysSlenku
v podobé¢ alternativniho feSeni dosavadnich praktik, ale i specificky vysledek (OECD,
2018).

* Podnikovy vyzkum, nebo experimentdlni vyzkum podle Frascati manualu (OECD,
2015), je zaméfen jiz na specifické problémy tykajici se urcité spole¢nosti. Na zaklade
poznatki z dvou predchozich druhid vyzkumu jsou pifevzaté znalosti v podniku

prakticky zkoumany a v ptipadé¢ tspéchu se zakotvi do postupil. Dilezita zde je i zpétna
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vazba pro vyzkumné instituce, a tim jim podniky napoméhaji k intenzivnéjSimu sbéru
dat.

» Transfer know-how znamena pievzeti znalosti od jiné organizace, ktera aktivné
vyuziva jiz ovéteny zpusob feSeni. Podniky se tak uz nemusi zabyvat ovéfovanim

funkénosti znalosti a piebiraji provétené know-how.

Nejedna se tedy o nesystematicky ukon v podobé vysledku ndhodnych jevi. V pribéhu
poznani se z procesu stava odborné rozpracovana ¢innost, kterd ma za sviij hlavni kol vyuziti
v praxi. Hlavni roli ve VaV hraje bezpochyby charakter nového poznani, nejistoty vysledku,
kreativniho mysleni, které jsou podrobné objasnény v metodické ptirucce Evropského
inovacniho zpravodaje (European Innovation Scoreboard — EIS). V neposledni fad¢ je dilezita
schopnost daného vysledku VaV se reprodukovat, a tak kazdy objev musi byt dostatecné

podlozZen fakty (European Commission, 2021).

2.2 Inovace

Pro vymezeni pojmu inovace existuje fada definici, které jsou zavislé na konkrétni
predstave jednotlivych ekonomickych sektorii. Podniky vnimaji inovace spise jako urcity druh
ptilezitosti pro dosazeni zisku. OvSem pro vladni sektor inovace znamenaji spiSe potencialni
pokrok a zlepSeni Grovné ve spole€nosti, a to zejména i v porovnani se zahrani¢im. Kazdy
jednotlivy sektor na inovace nahliZi z jiného thlu, a tak jejich definice nabyva mnoha podob.
Spolecnym faktorem u vSech subjektt je vSak urcita forma kreativniho procesu, kde dochéazi u
novych ¢i vylepSenych napadi k rozvoji, az do podoby produkce, kterd bude mit urcitou
hodnotou pro spolecnost (Taylor, 2017). Inovace si tedy nelze pfedstavit pouze jako novy
produkt ¢i sluzbu, ale také jako substituci lepSiho materialu do vyroby, zefektivnéni pracovniho

postupu, reorganizaci, zlepSeni dosavadnich postupt atd. (Todtling a kol., 2009).

Inovace mohou byt rozliSeny dvéma zékladnimi zpiisoby podle jejich finalni podoby.
Jednak u nich mtze dochazet k cela zdsadnimu objevu, kdy vysledkem je novy produkt, ktery
je povazovan za inovaci radikalni. Ta je typicka pro svoji tendenci ménit celkovou podstatu
podniki, kde za pomoci zdsadniho zjiSténi podnik piilaka novou fadu zakaznikl. Ackoli tento
druh inovaci otevira trh zcela nové discipling, je velice rizikovy, a je zapotiebi velkého
mnozstvi finan¢nich prostredkii do VaV k jejich kone¢né realizaci. Radikalni inovace jsou tedy
spise typické pro mens$i nebo zacinajici podniky, které na trh teprve vstupuji. Naopak velké
podniky maji vétsi tendenci se zaméfovat na inkrementalni inovace, které jsou nizko-rizikové

a investice do VaV byvaji daleko mensi. Navratnost takovych investic pro podnik je daleko
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vy$$i a zaroven jejich vysledek jiz tolik neovliviluje existujici zdkazniky. Tento druh inovaci
zavisi na modifikaci jiz skute¢nych produktd, sluzeb ¢i postupti (Hurmelinna-Laukkanen a kol.,

2008).

2.2.1 Tvorba a §ifeni inovaci

U inovaci podle Zitka a Klimové (2016) dochézi k procesu tvorby nového statku, at’ uz
se jednd o jeho hmotnou ¢i nehmotnou podobu. Vysledkem by mél byt ur€ity produkt ¢i proces,
kde je zasadnim prvkem zména, a procesem realizace dochéazi k naslednému rozvoji.
Transformace, jako takova, je tedy cilem u tvorby inovaci, a dokdze v budoucnu vytvorit
pfidanou hodnotu. Podstatu ma pro podnik v podobé konkurenc¢ni vyhody, a napomaha

k udrZeni konkurenceschopnosti vii¢i ostatnim obchodujicim na stejném trhu.
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_______________________________________________________________________________________

Obrazek 3: Faze inovacniho cyklu

Zdroj: Grublova a Franek (2014), viastni zpracovani

Grublova a Franek (2014) uspotadali cely proces tvorby inovaci do tfech stadii, které maji
dohromady sedm jednotlivych fazi (viz Obrazek 3). Prvnim staddiem vytvareni inovaci je
samotna priprava, kde nejdiive pomoci prognoz a analyz lze zjistit situaci, ve které se podnik
nachdzi. Pfed samotnym zahajenim je dileZité zaméfit se na strategii podniku tak, aby budouci
inovace odpovidaly cilim a vizim, kterych chce podnik dosdhnout. Ty stanovi smér, a
jednoznacéné identifikuji dlouhodoby zamér spole¢nosti. Nasledné je formulovan koncept, ve

kterém lze nalézt veSkeré budouci inovaéni programy. V konecné fézi ptiprav se podnik
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orientuje na plan v krat§im casové intervalu tak, aby byl pfesné definovan cil a zaroven vse
korespondovalo s inovaénim planem vcetné vybéru akci, které uzce napomahaji celému

procesu.

V dalsi etapé se podnik jiz bude zaobirat samotnym FeSenim projektd, kdy hlavnim ukolem
je nastavit si specifickd opatfeni a akce. Jejich realizace vede k efektivnimu vysledku a
priblizuje podnik ke stanovenému cili, ¢i pfedstavé o inovaci. V planu jsou zachyceny také
veskeré Cinnosti, u kterych dochazi ke kontinudlnimu vyzkumnému vyvoji s jejich vystupy
v podobé naptiklad efektivnéjsiho provozu, marketingu, komunikace apod., a jakym zptisobem

tato prace bude provadéna (Grublova a Franek, 2014).

Pokud jsou vSechny ¢asti planu jasné definovany, mize se podnik pustit do dals$iho stadia,
kterym je realizace. Nejdiive jsou inovace zavedeny do vyroby ¢i provozu podle charakteru
inovace, kde dochézi k neustdlému ovéfovani, zda dostatecné splituje kritéria urcena na zacatku
procesu. Pomoci rtiznych parametrii se podnik ubezpecuje ve svych rozhodnutich tak, aby
mohlo dojit k trvalému provozu dané inovace. Je proto zcela dilezité tuto aktivitu monitorovat,
dikladné zaznamenavat a neustdle kontrolovat. Cely inovacni proces musi byt fadné
vyhodnocen, kdy lze sledovat jednotlivé odchylky od ptivodniho planu, a pfipadné nedostatky
musi byt eliminovéany. V posledni fazi se bude podnik snazit proniknout s inovaci na trh, a tim

se z inovace stava zbozi (Grublova a Franek, 2014).

Inovace jsou jednim z pfedpokladii pro ekonomicky rist, kde jednotlivé subjekty trhu
napomahaji vyuZiti jejiho potencidlu. Dale jsou inovace chapany pro spolecnost jako
systematicky jev, kde je zapottebi lidska Cinnost, ktera je zaloZena na piedpokladu vyuziti
znalosti skrze proces zkoumdani a badani. Kazdy podnik vSak nedisponuje s takovym kapitalem,
ktery by dokdzal tyto hodnoty pietvafet pozadovanym zpiisobem, obzvlasté pokud nemaji
védecko-technicky charakter. Vznik takovych inovaci je zaloZen na bazi analytickych znalosti,
kde potieba urcitého procesu zkoumani. Jinymi slovy, hlavnim zdrojem pro tvorbu inovaci se

stava vyzkum a vyvoj (Zitek a Klimova, 2016).

2.3 Determinanty vyzkumu, vyvoje a inovaci

Prokop a Stejskal (2018) vymezuji 9 sektorti, ve kterych ma VaVal zasadni vliv, a s jejich
pomoci nejen podniky dosahuji lepSich vysledkli nez jejich konkurence. Do této skupiny Ize
zatadit IT sluzby, software a digitalni obsah, telekomunikaci, vypocetni techniku a pokrocilou
elektroniku, tviir¢i obsah a digitalni média, ostatni technické sluzby, letectvi a dalsi dopravni

prosttedky, lékarské pomicky, a jako posledni vyroba lékatskych zatizeni. Podle metodického
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manualu Ceského statistického ufadu (CSU) Ize tyto skupiny rozdélit do 6 védnich oblasti:

ptirodni, technické, 1€kaiské, zemedélské, socialni a humanitarni (czso.cz, 2021).

Index pro komplexni stanoveni celkové trovné VaVal u daného celku se sklada z fady
determinantti, které se prolinaji fadou odvétvi. Tento zpiisob porovnavani umoziuje sledovat
VaVal na daném tzemi, a tim urcit konkrétni silné a slabé stranky. Jednotlivé staty se tak
mohou koncentrovat na problémové skuteCnosti, u kterych je potieba zajistit efektivné;jsi
zpusoby dosazeni vytyCenych strategickych cilt. V nésledujici ¢asti jsou tyto oblasti rozdéleny
podle metodické ptirucky Evropského inovacniho zpravodaje (EIS) na ctyii zékladni oblasti
VaVal aktivit (European Commission, 2021): rimcové podminky, investice, inovacni aktivity,
a dopady na spolec¢nost. V souctu tyto oblasti obsahuji 12 determinantd, které¢ ovliviiuji
vysledek VaVal na ur€itém tGzemi. Kazdy determinant mé v celkovém souctu stejnou vahu na
vysledném poméru, ktery je nazyvan Souhrnny inovacni index (SII). Pomoci tohoto indexu Ize

vypocitat miru inovacni vykonosti v porovnani s primérnou hodnotou EU.

2.3.1 Ramcové podminky pro VaVal
V této kategorii je zkoumano prostfedi pro vyzkum a vyvoj a postoj k inovacim, které¢ se
nachazi v podnicich i mimo n¢€. Mezi zasadni ukazatele v této oblasti se fadi (European

Commission, 2021):

» Lidské zdroje. Skrz tento determinant je pozorovana cetnost osob s vys§im vzdélanim,
a to konkrétn€ 3 skupiny obyvatel jimiz jsou doktorsti absolventi v STEM (Science,
Technology, Engineering and Mathematics), populace od 25 az do 34 let s dokoncenym
3. stupném vzdélani, a populace od 25 do 65 let saktivni ucCasti v programu
celoZivotniho vzdé&lavani. Podle Frascati manualu (OECD, 2015) mezi instituce
podporujici vzdélavani patii zejména vysokoskolsky sektor, ktery je tvofen
univerzitami, nebo jakymikoliv institucemi poskytujicimi 3. stupen vzd¢lani,
vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi, experimentdlnimi stanicemi a klinikami
zamétfené na vyzkum a vyvoj.

* Atraktivita vyzkumného systému. Ta zaznamenava mezinarodni spolutcast ve védé
skrze zvetfejiiovani védeckych publikaci, a dale sleduje nejcastéji citované publikace
v daném state (konkrétné prvnich 10 %), a podil zahrani¢nich doktorandi nachazejicich
se na daném uzemi.

* Prostiedi podporujici inovace. U tohoto determinantu se posuzuje Uroven digitalizace

podniki urcitého statu a schopnosti pracovnikii ucit se novym technologiim, a jejich
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uroven technického vzdélani. Jedna se o podniky, které vyuzivaji maximalniho pokryti
vysokorychlostnim internetem (minimalné¢ 100 Mbit/s) a v rozmezi tfech mésici testuji
schopnosti jednotlivet mezi lety 16-74 za pomoci vybranych aktivit na internetu ve

specifickych oblastech (informace, komunikace, feSeni problémt, tvorba obsahu).

2.3.2 Investovani do VaVal

Vetejny 1 soukromy sektor potiebuji pro svlij rozvoj inovaci ur¢ité mnozstvi financ¢nich

prostiedkli. Pro VaVal je z tohoto diivodu dal§im podstatnym faktorem mira jejich financovani,

kde je zachycen jakykoliv druh ptispévku sméiujici do této oblasti. Podle metodiky EIS

(European Commission, 2021) mezi determinanty investovani do VaVal se fadi:

Financovani a podpora. Tento determinant zahrnuje 3 druhy financovani a podpory,
kde vydaje na VaV jsou bud’ poskytnuty univerzitam a jinym vyzkumnym organizacim,
do rizikového kapitdlu anebo pomérné nové je zde zatazena i pifimé (granty, vetejné
zakéazky) a nepfima podpora (danové ulevy).

Podnikové investice. Podniky investuji své finance jak do vydajii do VaV, a tak i mimo
né. Investice jsou tedy ucelové vkladany do 3 kategorii, kdy se jednd bud’ o pfimé
spojeni s VaV, nepfimou formou skrz investovani do inovaci mimo VaV anebo inovacni

aktivity v podniku na jednotku zaméstnance.

Uziti infomacnich technologii. Dlraz na ICT je v dneSni dobé fundamentalni pro
rozvoj kazdé organizace. Jednim ze zkoumanych sloZek tohoto determinantu je piistup
podniku k ICT, a to bud’ prostfednictvim raznych Skoleni v oblasti ICT, nebo podle
poctu specialisti ICT v podniku.

2.3.3 Inovacni aktivity

Inovacni aktivity zachycuji odli$né zplisoby pfistupu k inovacim v podnikatelském sektoru.

Lze tedy rozlisit tyto nasledujici determinanty (European Commission, 2021):

Inovatori. Zkoumanym subjektem jsou v tomto piipadé malé a stfedni podniky (dale
jen MSP), které se podili na jednak inovacnich produktech, ale tak 1 na nékterych

inovacnich procesech, které zahrnuji procesy, marketing a organizaci inovaci.

Vazby. V této kategorii se hodnoti je Giroven snahy kolaborace mezi podniky navzéajem,
mezi vefejnym a soukromym sektorem, nebo mobilita pravé takovych zaméstnanci,
ktefi maji dokoncené tercidlni vzdélani nebo zaméstnani v oblasti S&T (Science and

Technology). Mobilita je zde v rdmci Job-to-job programu, ktery spociva v piesunuti
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pracovnika z jednoho druhu prace na odlisny druh. Nesmi se vSak jednat o mobilitu

zpisobenou nedostatkem pracovnikll nebo neaktivitou v dané oblasti.

DuSevni vlastnictvi. Zachycuji se zde rizné formy prav dusevniho vlastnictvi, kde se
sleduje pocet ptihlasenych PCT (Patent Cooperation Treaty — smlouva o patentové

spolupréaci) patentd, ochrannych znamek a pramyslovych vzora.

2.3.4 Dopady na spole¢nost v oblasti VaVal

V neposledni fadé tu jsou jednotlivé dopady ovliviiujici kulturu a charakter celé spolec¢nosti.

To, jakym zptisobem bude naklddano s inovacemi, ma vliv na jednotlivé determinanty, kterymi

jsou (European Commission, 2021):

Dopady na zaméstnanost. Zkoumanym determinantem je zde mira zamé&stnanosti
v odvétvich zabyvajicich se znalostné intenzivnimi aktivitami, a v odvétvich, kde
dochézi k rychlému pijmu inovaci, které jsou zachyceny v metodické piiru¢ce CSU.
Ptikladem mohou byt vyzkumni pracovnici, techni¢ti pracovnici, dokonce i podnikovi
manazeti, a takovi pracovnici, ktefi pfi svém tkonu vykazuji pfimou spojitost
s vyzkumem, vyvojem a inovacemi (czso.cz, 2021).

Dopady na prodej. Inovace v podnicich maji zésadni vliv na populaci v nékolika
faktorech. Do tohoto determinantu spada vyvoz produkti s medium nebo high-
technologiemi, znalostné intenzivni produkty ¢i trzby z prodeje novych inovativnich
produkt. Ty mohou mit podstatny dopad pro spolecnost a skrz tento faktor lze urcit

jeho pozitivni ¢i negativni dopad na celou spolecnost.

Dopady na Zivotni prostiedi. Pomérné novym determinantem k GspéSnému zavedeni
inovace do spolecnosti je jeho pozitivni ¢i negativni dopad na Zivotni prostiedi. Zkouma
se pomér mezi celkovym poc¢tem materidlu vynalozenym pii vyrobé s hodnotou HDP.
Déle se zde také méti znecisténi vlivem emisi v atmosféte, at’ uz je zptisobeno ¢lovékem
nebo pfirozené. Poslednim indikatorem jsou technologie podporujici ochranu Zivotniho
prostfedi, kde lze sledovat pocet patenti v oblastech klimatickych zmén, vodni

adaptace, fizeni z hlediska zivotniho prostiedi apod.
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3 ANALYZA DETERMINANTU VYZKUMU A VYVOJE V CR

Hlavnim zamérem této kapitoly je analyza vybranych determinanti vyzkumu a vyvoje a
jejich vlivu na inovace podnikas v CR. Pro ucely této prace byly pouzZity tii determinanty:
celkové vydaje na VaV, lidské zdroje ve VaV a pracovisté zabyvajici se VaV. Zacatek kapitoly
se zabyva zplusobem sbéru dat a jejich naslednou metodologii. Nasleduje analyza samotnych
determinantli vyzkumu a vyvoje, kdy na zakladé hodnot v porovnani s literarni reSersi budou

CR ve VaV, a tim napomahaly uréit zavére¢na doporuéeni pro podniky.

3.1 Sbér dat a jejich zpiisob zpracovani

Pro Gidely této ¢asti byly vybrany tidaje z databaze Ceského statistického ufadu (CSU),
ktery pomoci formuléie ,,Ro¢ni vykaz o vyzkumu a vyvoji (VTR 5-01)* (czso.cz, 2021) data
ziskal a rozttidil do nékolika kategorii. Pomoci téchto dat byly vybrany pravé 3 determinanty
VaV tak, aby na jejich zaklad¢ doslo k navrzeni novych opatieni pro podniky. Zkoumanymi
determinanty VaV jsou: celkové vydaje na VaV, lidské zdroje ve VaV a pracovisté zabyvajici
se VaV (czso.cz, 2021). Zkoumana data jsou z rozmezi let 2005 az 2020, kde nejvétsi daraz je
kladen na obdobi poslednich 5 let. Tyto data jsou hodnocena dle n¢kolika faktort, které jsou

zavislé na jednotlivych determinantech.
Pro determinant celkovych vydaji na VaV byla zjistovana jejich:

= znalostni intenzita,
= zdroje financovani,

= vliv ekonomickych subjekti.

Pro determinant lidskych zdroji ve VaV bylo zkouméano:

= zastoupeni ve v&dnich oblastech,

vliv ekonomickych subjekti,

pohlavi,

druhu vykonéavané préce.

Determinant pracovist’ zabyvajici se VaV byl hodnocen dle:

= védnich oblasti,
* rozmisténi v jednotlivych krajich,

= zastoupeni v ekonomickych subjektech.
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Jednotlivé determinanty jsou nasledné porovndvany v Case, mist¢ a mnozstvi. Podrobny
popis postupll provedené analyzy determinantli vyzkumu a vyvoje je popsan v ivodu kazdé

podkapitoly.

3.2 Determinant 1 — celkové vydaje na VaV

Zkoumanym faktorem celkovych vydaji na VaV je konkrétni zptsob, jakym je
s prostiedky nakladdno a kam sméfuji. Jako prvni budou porovnavany hodnoty na
zékladé Gdajo z CSU mezi vynaloZenymi vydaji na VaV (Gross domestic expenditure on
research and experimental development — GERD) a celkovym hrubym domécim produktem
(HDP) v jednotlivych letech. Vysledny pomér je indikétor, ze kterého lze rozpoznat Groven
inovaénich aktivit CR neboli intenzita VaV podle metodické ptiru¢ky CSU (czso.cz, 2021).
Dalsim krokem bylo zjisténi finan¢niho toku v roce 2020, které je provedeno na zakladé¢
porovnani jednotlivych ekonomickych subjektli a jejich financnich zdroji. Jelikoz se
ekonomické subjekty ur¢itou mirou podileji na financovani vyzkumu a vyvoje, je zde zkouman

jejich podil na celkovych vydajich na VaV.
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I I ] I N

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Obrizek 4: GERD ve vztahu s hrubym domécim produktem CR (2014-2020)
Zdroj: czso.cz (2021)
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z Obrazku 4, kde doséhly 113,4 mld. K¢&. Naopak k nejvetsimu poklesu doslo v roce 2016, kdy
pficinou pro tak razantni upadek byly vetejné zahranic¢ni zdroje, které klesly v pfepoctu o 11
mld. K¢. Tato situace se nejvice projevila ve vysokoskolském a vladnim sektoru. Nicméné od
roku 2016 hodnota vydaji dosahuje pozitivnich riistovych hodnot a celkove se jednd o narist o

33,5 mld. K& Pro CR je postoj k VaV kli¢ovym pro rozvoj, ktery napoméha k nartistu
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produktivity, ekonomického riistu, snizeni nezaméstnanosti, podpory udrzitelného rozvoje a

socialni soudrznosti (Grublova a Franek, 2014).

U intenzity VaV lze zaznamenat podobné zlepSeni jako u vydaji na VaV. V roce 2020 se
intenzita VaV piibliZila ke 2 % z hodnoty HDP, kdy z pohledu Inovaéni strategie CR, kterd je
na obdobi mezi roky 2019 a 2030, splnila jeden z cili 8 piliit (viz Piiloha A) ,,Financovani a
hodnoceni VaV* (RVVI/UVCR, 2019). Vy3si pomér znalostni intenzity na prvni pohled piisobi
jako pozitivni indikator rozvoje CR, avsak toto navySeni maze mit i jiné vysvétleni, a to
pandemii Covid-19, kvili které bylo negativn€é poznamenano hospodatfeni celého svéta.

Odrazem tohoto dopadu je zfetelny pokles urovné HDP v roce 2020 (czso.cz, 2021).

Celkova castka v roce 2020 byla pierozdélena do vSech ctyfech ekonomickych sektorii
(podnikatelsky, vladni, vysokoskolsky a soukromy neziskovy) zabyvajici se vyzkumem a
vyvojem. Vice nez polovina téchto finan¢nich prostfedki byla soustfedéna do podnikatelského
sektoru (viz Obrazek 5). V roce 2020 tak bylo soustfedéno 69 mld. K¢, které ¢ini 61 %
z celkové sumy GERD sméfované pravé do podnikl. Za poslednich 5 let doSlo pouze k
minimalnimu nartistu v podnikovych vydajich na VaV, a to jen o 0,44 %. Tato hodnota je 17x
mensi nez prirtstek z roku 2019. Do podnikového sektoru je tento ro¢ni nartst zcela banalni

ackoli podniky maji na vyzkum a vyvoj jednu z nejvyznamnéjsich roli.
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Obrazek 5: Zplsob financovani VaV u jednotlivych ekonomickych sektorti (2020)
Zdroj: Viastni zpracovani s vyuzitim dat CSU (2021)

Z hlediska pfinosu financi méa podnikatelsky sektor nejvétsi podil z celkovych vydaji na

VaV, kde vice nez 90 % penéz je vynaloZeno pravé z vnitropodnikovych zdroji. VéEtSina zdrojt
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je vSak vynaloZena na bézné, neinvesticni vydaje v podobé mezd zaméstnancii a ostatnich
béznych nékladi. Zbyld hodnota sméfuje do investic. Podniky jiz dlouhodobé udrzuji tuto
hladinu okolo 10 %, a tak kazdy rok pfiblizn¢ 6 mld. K¢ smétuje do dlouhodobého hmotného

a nehmotného kapitalu.

Mezi dal§imi ekonomickymi subjekty zachycenymi na obrazku 5 jsou vysokoskolské a
vladni instituce, kde kazda z nich maji pfiblizné 20 % z celkové hodnoty vydaji na VaV. Na
rozdil od podnikli, vysokoskolsky a vladni sektor je pfevazné dotovan z penéz vetejnych
domacnosti. VétSina téchto vefejnych financi putujici z vetejnych domécnosti je prave
rozdélena mezi tyto dva sektory, kdy z celkové ¢astky 38,6 mld. K¢ byla prevedena prave
polovina vysokym Skolam a necelych 40 % vladnimu sektoru. Vétsina téchto zdroji je ovSem
ze dat CSU (2021) vynaloZena k vyplaceni b&znych nakladd. Investice v téchto sektorech jsou
z veétsiny dotovany praveé ze zahrani¢nich zdroji, které piimo ovliviiuji vysi HDP. Jak dulezita
je zahraniéni podpora pro CR bylo vysvétleno jiz na piipadu v roce 2016, kdy lze zaznamenat

pokles celkovych vydajii, a tim 1 pokles vysledné intenzity VaV (viz Obrazek 4).

3.3 Determinant 2 — lidské zdroje ve VaV

Druhym posuzovanym determinantem jsou lidské zdroje ve VaV. Stejné jako u
predchoziho ukazatele zde bude posuzovan soucasny stav v porovnani s minulymi hodnotami.
Dale je u takového ukazatele nutno posoudit zastoupeni v dil¢ich odvétvich a podil jednotlivych
pohlavi. Pro tcely této prace byly vybrany hodnoty zaméstnanych osob, které vykonavaji praci
ve VaV jakoukoli formou a bez ohledu skute¢né vynalozenych hodin prace. Vyraz pro takovéto
osoby je znamy pod zkratkou HC z anglického headcount, coz ve volném piedkladu znamena

pocet hlav.

V roce 2020 se v Ceské republice pohybuje p¥iblizné 118 tisic osob (HC), které pracuji
v oblasti VaV. Zajem o praci v této oblasti v prib¢hu péti let pozvolna stoupa, coz dokazuje
narast o 18 tisic osob. Nejvetsi rozdil 1ze zaznamenat v roce 2017, kdy doslo témét k 8% nariistu

znamenajici ptirtstek vice nez 7 500 pracovniki v odvétvi VaV.

Procentudlné v poslednich letech také piibyva stale vice zaméstnancti v ptirodnich
védach. V ramci 6 védnich oblasti doSlo k nejvyrazn€jSimu naristu pravé v této kategorii.
Ptirodni védy pokryvaji az 31 % z celkového poctu osob pracujici ve VaV. Doménou je vsak
pro Cesky narod prace voboru techniky, kde k31. 12. 2020 bylo zaméstnano 42 %
zaméstnancu. Tato oblast dlouhodobé pievySuje veskera dalsi odvétvi a je jednim z hlavnich

zdrojl lidského kapitalu zejména pro podnikatelsky sektor. Dal§imi pocetnymi sloZkami jsou
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1€katské védy (10 %) a zbylych 15 % je rozdéleno mezi ostatni védni obory zabyvajici se

zemeédélstvim a socialnimi a humanitarnimi studii.

Aktualnim problémem, ktery je casto diskutovany, je genderova nevyvazenost zejména
u zaméstnavani Zen na vysSich pozicich. Tato problematika je soucésti frekventované
diskutovanych témat Organizace spojenych narod (United Nations), kterd se rozhodla na
tomto zakladé zaradit genderovou nevyvazenost do svého planu na dlouhodobé-udrzitelny
rozvoj do roku 2030 (United Nations, 2016). Cil na dosdhnuti vyvéazené¢ho zastoupeni
jednotlivych pohlavi v zaméstnani byl jednim z podméth pro tuto ¢ast, kde je zkoumano

jednotlivé zastoupeni pohlavi pravé v oblasti VaV v CR.

Tabulka 2: Pocet pracovnikt VaV podle pohlavi (2020)

Zeny Muzi
Vyzkum}ﬁ Techniélti_ Ostatn'i _ Vyzkum'n%' Technié,ti. Ostatn,i _ Celkem
pracovnici pracovnici pracovnici pracovnici pracovnici pracovnici

ol 3.639 4,011 3.020 22,882 20,523 6,619 60,695
W 4,484 2,955 1,928 6,596 1,973 1,129 19,065
Vysokogkolsky 9,759 3,543 2,661 17,566 3,064 1278 37,871
Soukromy neziskovy 109 38 42 157 44 23 414
Celkem 17,992 10,548 7,651 47,201 25,603 9,049 | 118,044

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat CSU (2021)

Bylo zjisténo, Ze v oblasti VaV jednozna¢n€ dominuji muzi, a to vice nez dvéma tretinami
z celkového poctu. Nizké procento Zen je zde dlouhodobé ukotvené na 30 % a za poslednich
15 let nedoslo k z4dné razantni zméné. Hlavnim divodem miize byt vétsi diraz na technické
obory v CR, kde jsou statisticky spiSe zaméstnavani muzi. Jediné odvétvi, kde Zeny naopak
dominuji pfed muzi, jsou l€karské védy. OvSem je nutno podotknout, Ze to neni jejich
nejpocetnéjSim odvétvim. Tam spadaji ptirodni védy se vétSinovym zastoupenim 9,759 osob
(HC).

Dalsi dikaz genderové nevyvazenosti v oblasti VaV lze zpozorovat u jednotlivych
ekonomickych subjektd (viz Tabulka 2). Pfes 60 tisic zaméstnanci se nachédzi pravé
v podnicich VaV a jednozna¢nd vétSina je tvofena muzskym pohlavim, a to az z 80 %. Na
druhou stranu zeny maji obecné¢ vétsi potencidl ve vyzkumné praci na vysokych Skoléch, kde
jich je v soucasné dobé zaméstnano 45 % z celkového souctu. V1adni sektor majici 19 tisic

zamestnanct je jedinym ekonomickym subjektem, kde jsou tyto sily relativné vyrovnané.
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3.4 Determinant 3 — rozmisténi pracovist’ VaV

Poslednim zkoumanym ukazatelem VaV v CR je celkovy poéet pracovist VaV a jejich
strategické rozmisténi. Prvni ¢ast je vénovana mnozstvi pracovist’ a jejich vyvoj v ¢ase. Dale je
zminéno, v jakych védnich oblastech je jednotlivé zastoupeni z celkového souctu. Dulezitou

soucasti je také rozmisténi VaV pracovist’ na uzemi jednotlivych kraji.

V Ceské republice se nachazi vice nez 3 tisice pracovist’ zabyvajicich se VaV &innosti.
Tento pocet v prubéhu 10 let pozvolna narlsta, a to zejména ve vétSich méstech. Velké
zastoupeni takovych pracovist’ miize byt nalezeno zejména ve mésta, ktera jsou povazovana za
univerzitni jako je naptiklad Praha, Brno, Pardubice apod. nebot tako mésta jsou chapana jako
zdroj znalosti a novych poznatkd, které jsou zapotiebi k vyzkumu a vyvoji. Tento predpoklad

se vztahuje i na vladni sektor.

Praha
Jihomoravsky
Stredocesky
Moravskoslezsky
m Podnikatelsky
Zlinsky °
Olomoucky Vladni
Pardubicky
Kralovéhradecky Vysokoskolsky

Jihocesky
Soukromy

Plzensky .
. neziskovy

Liberecky
Ustecky

Vysocina

Karlovarsky

Obrazek 6: Koncentrace pracovist VaV podle krajii CR (2020)
Zdroj: Viastni zpracovani s vyuzitim dat CSU (2021)

Hlavni oblasti pro VaV, pro ktery je CR znama, je jeji prace v technickych oborech. Oblast
technickych véd zastava prevaznou vétsinu (61 %) veskerych pracovist’ a tim dominuje na trhu.
Dalsi v poradi nasleduji ptirodni védy (21 %), poté nésleduji zeméde€lské védy (6 %), socidlni
védy (5 %) a l1ékarské a humanitarni védy (4 % kazda). Jiz z predchozich kapitol je zfejma

dilezitost technickych obori na podilu HDP, kde zaroven podniky zaméstnavaji nejvice osob.

Jednoznacéné nejvice pracovist’ VaV lze nalézt praveé v hlavnim mésté Praha (690 pracovist

VaV), coz vysvétluje, ze témét 40 % celkovych vydaji ro¢né sméfuje praveé tam. Celkove se
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da fict, Ze tento kraj dominuje v poctu veskerych ekonomickych subjektt, jak je zndzornéno na

Obrazku 6.

Druhé misto s nejvétsi koncentraci pracovist’ VaV se nachazi v Jihomoravsky kraji, a to o
4 % mensi Cetnosti nez v hlavnim mésté Praha. Nejvétsi nartist pracovist’ za poslednich 10 let
je pravé v Jihomoravském kraji a ¢ini 121 pracovist’ VaV. Oproti hlavnimu méstu, je zde vétsi
zastoupeni pracovist zabyvajicich se technickymi védami, coz ma za nasledek vyssi podil na

vysledném HDP (cszo.cz, 2021).

Ostatni kraje maji v porovnani az o polovinu mén¢ prostifedkii a pracovist’. Ve své podstate
jsou si zbylé kraje vyrovnané az na jednu vyjimku, a to kraj Karlovarsky, ktery jednoznacné
zaostava za vSema ostatnimi. Na celkovém souctu se podili pouhymi 0,8 % pracovist’ a jako u
jediného kraje zde nenajdeme zadnou vysokoskolskou instituci. Tato skutecnost potvrzuje jiz

vyse zminénou hypotézu, Ze se podniky VaV sousttedi do mist s vysokoSkolskymi institucemi.

3.5 Shrnuti vysledki

V této podkapitole jsou shrnuty zasadni poznatky z ptedchozich ¢asti. Vysledky z Setteni
této prace budou pouzity v nasledujici kapitole pii ndvrhu feSeni a vlastniho doporuceni zvlasté
pro podnikatelsky sektor. Za pomoci vybranych determinanti doslo k zjisténi nékolika
skute¢nosti, které maji vliv na podniky v CR v oblasti VaVal. Mezi vysledky bylo zatazeno 9

skute¢nosti:

= ucelkovych vydajii v roce 2020 doslo k doposud nejvétsi hodnoté GERD, ktera dosahla
hodnoty 113,4 mld. K¢,

* nejvétsi podil v oblasti VaV zastupuje podnikatelsky sektor, a to az 61 %,

= zasadni pro CR je podpora ze zahraniénich zdroji, kdy bez této podpory v roce 2016
doslo k nejvétSimu poklesu investic do VaV, a to mélo 1 negativni dopad na vysi
celkovych vydaji,

* téméf 2 % z HDP ¢&ini intenzita VaV v roce 2020, které splnila vytyceny cil Inovacni
strategie CR 20192030,

» nejvetsi zastoupeni ve védnich oblastech maji technické obory, kde témét 61 % je
zaméteno prave na tuto oblast,

* nizké zastoupeni Zen ve VaV, kde pomér muzii a Zen (6:3) zlstavd dlouhodobé
neménny,

=  nepomér zen a muZzi zcela nevyraznéjsi v podnikatelském sektory, kdy az 80 % tvoii muzi, a to

pravdépodobné ze skutecnosti, ze ICT obory jsou v CR nejrozsitend;s,
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* do hlavniho mésta Prahy je koncentrovan nejvétsi pocet pracovist’ VaV, kde veskeré
ekonomické sektory maji pfevahu v porovnani s ostatnimi kraji,

= mésta s vetsi koncentraci univerzit a jinych vysokoskolskych instituci maji veétsi

potencial pro vyzkum a vyvoj.

Nasledujici kapitola se zaméfuje na inovacni vykonnost a postaveni Ceské republiky oproti
ostatnim statim EU. Poté na zédkladé mezinarodniho srovnani je vytvotren navrh doporuceni pro

dalsi opatfeni.
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4 MEZINARODNI SROVNANI INOVACNI VYKONNOSTI

Hlavnim zdmérem této kapitoly je porovnani mezindrodnich vysledkii v oblasti vyzkumu
a vyvoje CR a vyhotoveni zavéreéného navrhu pro podniky z divodu vyuziti ptikladd
vykonngjsich inovacnich strategii ze zahrani¢i. Ty poté budou slouzit jako podklad pro navrh
doporuceni pro podniky. K porovnani vysledka slouzi souhrnny inovacni index (SII), ze
kterého bylo zkoumano 12 determinantl inovacni vykonnosti. Dalsi podkapitoly se zamétuji
na posouzeni aktualniho postaveni inovaéni vykonnosti CR vzhledem k ostatnim zemim EU.
Zjisténé skuteCnosti budou slouzit pro zavérecné shrnuti prace a navrzeni doporuceni na

podporu podniki v CR v oblasti VaV a tvorby inovaci.

4.1 Souhrnny inovaéni index

Hlavnim zdrojem pro sbér dat je Evropsky inovacni zpravodaj (European Innovation
scoreboard), dale jen EIS, ktery se soustiedi na inovaéni vykony na tizemi Evropské unie (EU).
Vysledné normalizované hodnoty jsou porovnavany s primérmym vykonem EU, které jsou
prepocteny do podoby SII. Na zikladé vysledku jsou staty rozdé&leny do ctyi kategorii:
inovativni lidfi (Innovation Leaders) s relativnim podilem SII vétsim nez 125 %, silni inovatofi
(Strong Innovators) s relativnim podilem SII mezi 100 a 125 %, pramérni inovatoti (Moderate
Innovators) s relativnim podilem SII od 70 do 100 % a zalinajici inovatofi (Emerging
Innovators) s relativnim podilem SII men$im nez 70 % (European Commission, 2021).
Hlavnim ukolem EIS Setfeni je vytvofit takovy systém, ktery poskytne jednotlivym statim

piehled o konkrétni inovacni situaci, a tim jim umozni koncentrovat se na urcitou strategii.

V nésledné analyze dochazi ke zkoumani vybranych proménnych, kdy jsou pozorovany
jejich vzijemné vztahy a souvislosti. Dale jsou vysledné hodnoty porovnavany podle
mezinarodnich standardd EU. K zavérecnému navrhu budou napomahat i konkrétni opatieni
statii se znacné lepsimi vysledky tak, aby CR byla schopna vyuzit efektivnéjsich metod, diky

kterym dosahne rozvoje ve vyzkumu, vyvoji a inovacich (VaVal).

4.1.1 Analyza inovaéni vykonnosti CR pomoci SII

V této CGasti je pozorovan vyznam ve VaVal pro CR, kde je sledovana soucasnd mira
aktivity vynalozend pro rozvoj v této oblasti. Pro analyzu bylo vybrano 12 determinantli na
zaklad¢ mezindrodnich meéfitek. Vazby mezi jednotlivymi oblastmi vyzkumu a vyvoje maji
fundamentélni vyznam pro celkovy inovaéni proces. Cilem celého cyklu je komercializace

vysledku tak, aby skrz spolupraci doslo k co nejefektivnéjSimu feseni.
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Z Tabulky 3 je zcela zjevné (vétinovy pocet zlutych ikon koletka), ze Ceska republika
dlouhodob¢ vykazuje hodnoty priimérného inovatora v porovnani s primérem EU. Od roku
2014 do roku 2021 se primérnd ¢isla SII pohybuji okolo 84,1 % a ani primérny koeficient riistu

nejevi zadné znamky budouciho ristu, nebot’ jeho hodnota se rovna jedné.

Tabulka 3: Determinanty SII v CR (2014-2021)

Determinant 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Souhnny inovaéni index () 83.7|0) 85.0/0) 84.7|0) 83.6/) 83.6/) 84.1|) 83.9/0) 83.9
Lidské zdroje () 807\ 80.7|C) 79.0/» 77.4[C0) 81.0/) 848 826/ 819
Atraktivita vyzkumného systému @ 569@ 603@® 65.0/@ 63.7(@ 67.0( 704( 733|742
Prostfedi podporujici inovace 917|917\ 917|) 86.2[C) 90.5/) 85.9|() 83.6|) 79.4
Financovéni a podpora (0 923|0) 8560 81210 776|@ 22/@ 524/ @ 699/ @ 695
Podnikové investice O 71.8|0 78| 753|000 827 82.0/@ 66.8|{@ 67500 79.1
Uziti infoma&nich technologit @ 111.6|/@ 115.6/@ 109.5/@ 103.2|{@ 108.3|{@ 107.2|@ 109.3|@ 117.3
Inovatoti (0 942|0) 94.2|C) 942\ 88.0[C) 88.0[ ) 999 99.9| 89.7
Vazby () 89.5/0) 92,6/ 928/ 85.8[() 83.8| 97.3|() 965/ 795
Dusevni vlastnictvi @ 579@ 3534/@ 568/@ s566/@ 6638 63.7[@ 572|@ 59.7
Dopady na zaméstnanost () 84.2|0) 859 83.8[) 89.4[) 9L1|) 90.1|) 91.2|) 887
Dopady na prodej () 92510 946/ 922|00 962[) 987/ 9530 96.1|C) 97.8
Dopady na Zivotni prostiedi () 93,5/ 943|0) 933|000 87.6[) 9L.1|) 9850 939/ 959

Pozn.: Barevnd §kdla ikony kolecka rozdéluje hodnoty do ¢ty skupin podle kategorii SII. Cervend ikona kolecka oznacuji
hodnoty pod 70 % (zacinajici inovatori), zZluta ikona kolecka oznacuje hodnoty mezi 70 % a 100 % (priimérni inovatori), zelend
ikona kolecka oznacuje hodnoty mezi 100 % a 125 % (silni inovdtori) a tmavé modra ikona kolecka oznacuje hodnoty nad 125
% (inovativni lidri).

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat EIS

Podle zjisténych hodnot z Tabulky 3 lze prohlasit, Ze uzivani informacnich technologii
spada k doméné Ceské republiky, coz odrazi jiz dfive zminény fakt, Ze véda zabyvajici se
technologiemi je v této zemi nejrozsifené;jsi. Tento determinant je tak jedinym ze zkoumanych
hodnot, ktery dlouhodobé zlstava na pozici silnych inovatort. Také zde dochdzi ke stalému
pokroku, kdy v porovnani roku 2020 a 2021 doslo k nardstu o 8 %. Divodem muze byt velky
pocet podnikti (22 %) poskytujicich Skoleni v oblasti ICT, stejné jako nadprimérny pocet ICT
specialistt (3,4 %).

Nicméné, determinantem s nejvétSim primérnym rustem je ,,Atraktivita vyzkumného
systétmu® (viz Tabulka 3). Divodem této skutecnosti je zejména vysSi procentudlni podil
zahrani¢nich doktorandfi nachéazejicich se na uzemi CR. Od roku 2019 se tato hodnota piiblizila

na uroveil EU, kdy v soucasnosti se v CR nachazi kolem 18 % doktorandi ze zahrani¢i. DalSim
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faktorem pro rlst tohoto ukazatele je Ceskd spolutiCast na mezinarodnich publikacich, kde od
roku 2019 ucast ¢ini vice nez 90 % primérné hodnoty EU. Ptesto, Ze za poslednich 5 let se

celkovy pomér zlepsil, tento index stale zastava v oblasti primérnych inovatort.

Opacnym efekt ma ukazatel ,,Financovani a podpora®“, kde doslo k razantnimu poklesu.
Hodnota CR zacala zcela zaostavat za praimérem EU a v soudasné dobé spada do kategorie
zaCinajicich inovatori. Vydaje verejného sektoru smeétujici zejména do vysokych skol a
vladnich instituci (0,74 % z HDP) jsou jedinym z faktord, u které¢ho hodnoty koresponduji
s prumérem EU. Dochdzi zde vSak k zdsadnimu rozdilu poméru investic do rizikového kapitalu
(Venture Capital), coz jsou finance vlozené do novych technologii pro expanzi podnikti. Ackoli
se za posledni roky tato suma mirné€ navysila, pofad je tato hodnota 5x mens$i nez samotny

primér EU.

Podobného vysledku si 1ze povS§imnout i u podnikatelského sektoru. Mezi roky 2019 a 2020
dochazi k mirnému poklesu, a to zejména u vydaji na inovace mimo VaV a vydaji na inovaéni
aktivity v podniku na jednotku zaméstnance. Doslo také ke sniZeni investic do dlouhodobého
kapitalu, patentt, licenci a dal$ich prosttedkti podporujicich progres v podnicich. V roce 2021
se ovSem tyto hodnoty vratily zpatky nad spodni hranici priméru EU (70 %), a tim znovu

zaujimaji misto primérnych inovatort.

Determinantem, ktery je dlouhodob¢ ve skupin¢ zac¢inajicich inovatord, a ma tak nejhorsi
vysledek v porovnani s ostatnimi determinanty, je jeji vztah k duSevnimu vlastnictvi.
Nedostatecné pifiznivé podminky v této oblasti se trvale pohybuji pod 70% hranici EU, a tim
snizuji vyslednou hodnotu SII pro CR. Piekazkou pro riist tohoto determinantu je nizky pocet
prihlasek u vSech tii slozek duSevniho vlastnictvi. Prvni slozkou jsou PCT patenty, které v roce
2021 maji 4x mensi mnoZstvi, nez je primér EU. Druhou sloZkou jsou ochranné znamky
s rozdilem 2 % v porovnani s EU. Posledni sloZkou jsou veskeré ptihlasky priamyslovych
vzord, které jsou také pod primérem EU (o 1 %). Dohromady se tyto slozky podilely na

celkovém SII v roce 2021 pouze 60 %, coz spadéd do kategorie za¢inajicich inovatort.

4.1.2 Analyza SII vybranych ¢lenskych stati EU

Do mezinarodni srovnani byly vybrany pouze ¢lenské staty EU (viz Obrazek 7). Ty poté
byly rozttidény do 4 kategorii podle SII, kde CR v roce 2021 obsadila 17. misto v celkovém
pofadi. Jiz zpfedeslého zkoumani bylo zjisténo, ze se CR fadi do skupiny primérmych
inovatort, kterd je v EU nejpocetnéjsi. Naopak nejmensi skupinou jsou inovacni lidfi, kam patii

Belgie, Dansko, Finsko a Svédsko.
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Souhrnny inovaéni index Svédska dosahuje nejlepsich vysledkd v porovnani s ¢lenskymi
zemémi EU. Dlvodu jejich dominance je nékolik, ale jeden z hlavnich faktort je determinant
lidskych zdrojt. Svédsky vzdélavaci systém totiz patii podle tohoto mefitka k nejlepsimu, coz
se piimo projevuje i v inovaéni vykonnosti. Silny diiraz na vzdélavani, ktery Svédsko vidi jako

strategicky cil, pomaha i ostatnim ukazateliim dosahovat lepSich vysledkd.
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Pozn.: Barevnd Skdla rozdéluje hodnoty do étyi skupin podle kategorit SII. Cervend barva oznacuje hodnoty pod 70 %
(zacinajici inovatori), Zluta barva oznacuje hodnoty mezi 70 % a 100 % (priimeérni inovatori), zelend barva oznacuje hodnoty
mezi 100 % a 125 % (silni inovatori) a tmavé modra barva oznacuje hodnoty nad 125 % (inovativni lidri). Primér EU je

vyznacen Sedou barvou.

Obrazek 7: Serazeni statii EU podle SII (2021)
Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat EIS

Dalsim determinantem, u kterého ma Svédsko vedouci pozici, je pomér pracovniki
v oblasti VaV. Vzhledem k vétSimu vzdé&lavani lidskych zdrojh v kategoriich STEM ma tento
ukazatel p¥imou spojitost se zaméstnanosti v téchto oborech. A¢koli ma pravé Svédsko jedny
z nejlepsich celkovych vysledkil, v poméru mezi pohlavimi, kde se podle dat z CSU v roce
2018 (czso.cz, 2021), udrzuje tato hladina pod primérem EU, stejné jako CR. Tento pomér je
dlouhodobé na 30 %, a spolu s Nizozemskem a Lucemburskem se fadi ke 3 nejhor§im statim

EU. Zemi, kde Zeny maji velké zastoupeni v oblasti VaV, a to az 46 %, je Estonsko.

Podle studie o genderové diverzité¢ od Xie a kol. (2020) ve kterém se snazili urcit, kde
bylo jednou se sledovanych hypotéz, zdali genderova diverzita mize pozitivné ovlivitovat VaV
prostiedi. Ve vysledku se ukdzalo, Ze pravé vyvazenost pohlavni v oblasti VaV zefektiviiuje

podnikovou inovac¢ni vykonost. Dokonce tato studie potvrdila, Ze vyvaZzeny pomér Zen a muzi
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v jednotlivych VaV tymech ma daleko pozitivngj$i vliv na inovacni vykonnost nez jejich
celkovy pocet. Jinymi slovy, pro lepsi vysledek inovaéni vykonosti je zapotiebi vyrovnani

pohlavi, spi$ nez navySeni dosavadniho poctu VaV tymd.

Mezi dalsi determinant, ktery pozitivn¢ ovliviiuje celkovy SII, patii uzivani ICT, kde
nejlepsi zemi EU vroce 2021 je Finsko (203 % v porovnani s primérem EU). VétSina
inovativnich lidrGh ma pravé v oblasti ICT silny potencial. Po blizSim zkoumani se prokazalo,
Ze ty staty, které se zamétuji na moderni technologie dosahuji lepSich, vykonnostnich vysledka,

a to se samoziejme pozitivne projevuje na rozvoji celé spolecnosti.

Oblast, ve které¢ inovacni lidii dosahuji dalSich skvélych vysledkli v porovnani s ostatnimi,
jsou jejich vztahy k dusevnimu vlastnictvi. Napiiklad u Danska, Finska a Svédska se tyto
hodnoty pohybuji okolo 170 % priméru EU. Pravé v této strategii by se CR mohla nechat
inspirovat a klast vétSi diraz na dualezitost ochrany PCT patentli, primyslovych vzorkl a

znamek a jejich vyuzivani.
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5 SHRNUTI VYSLEDKU A NAVRH DOPORUCENI

V této kapitole budou shrnuty veskeré poznatky z piedchozich kapitol, na jejichz zaklade

je navrzeno doporuceni pro podniky v CR v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

5.1 Shrnuti vysledki

U prvniho determinantu celkovych vydajii na VaV byl zjistén doposud nejvetsi narast, kde
tato skutecnost by mohla naznacovat ptiznivy vyvoj v této oblasti. Tento determinant v poméru
k HDP byl nasledn& porovnan i s Inovaéni strategii CR a vyhodnocen jako usp&$ny, nebot
vyty&ena hranice splnila troveii pro rok 2020. Podle udajii z CSU se viak miize jednat spise o
dasledek poklesu celkového HDP vlivem Covidu-19. Lze tedy pfedpokladat budouci pokles
intenzity VaV v ptipad¢, ze se jednalo pouze o kratkodoby vykyv HDP. Tato Groven vSak stale
nepievysuje primérnou hodnotu EU. Nejvyrazng€jsi podil na téchto vydajich maji jednoznacné
podniky, kde je pfevaznd vétSina tvorena pravé jimi. Podniky tak maji zasadni vliv na

vyslednych vydajich vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Druhy analyzovany determinant lidskych zdrojti ve VaV mél v CR nejvétsi zastoupeni v
technickych oborech. U tohoto determinantu jedna skutecnost v§ak ma jednoznacny vyznam
pro oblast VaVal, a to velky nepomér v zastoupeni jednotlivych pohlavi. Zeny jsou pravé témi,
Nizozemskem a Lucemburskem, v EU. Neparitni zastoupeni pohlavi v CR miize mit nejvétsi
pri¢inu v zaméteni spiSe v technickych oborech, kde jsou vice zaméstnavani muzi. V prubéhu
zkoumani vSak bylo shledano, Ze pravé genderové vyvazenéjsi inovacni tymy v inovacnich
prostiedich maji velice pozitivni G¢inek, a dokaZou v podnicich zefektivnit jejich inovaéni

vykonnost.

U posledniho determinantu rozmisténi pracovi$t' v oblasti VaV bylo zjisténo, Ze do
hlavniho mésta Prahy je koncentrovéan nejvétsi pocet pracovist. Veskeré ekonomické sektory
zde dosahovaly nejvétSiho zastoupeni v porovnani s ostatnimi kraji, zejména pak podniky.
Nejvice pozorovanou skuteCnosti zjiSt€énou u tohoto determinantu, byla jeho vétsi
koncentrovanost v krajich, kde se vyskytuji univerzity a jiné vysokoskolské instituce, které maji
vEtsi potencial pro vyzkum a vyvoj. Vzdélavani lidskych zdrojt se ukdzalo v mnoha ptipadech

jako klicovy faktor vykonnégj$iho inova¢niho prostiedi, a tim i celkového ristu spolec¢nosti.

Zasadnim ptfinosem pro tuto praci byla i nasledna literarni reSerSe a vliv mezinarodniho
srovnani pomoci udaji Evropského inovaéniho zpravodaje, ze kterych lze usoudit urcity

vyznam pro podniky v CR. Na jejich zékladé byly sledované vlastnosti u determinantii
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posouzeny k vytvoreni navrhli pro podniky tak, aby poskytly podnikiim pfedpoklad pro jejich

o

rust.

5.2 Navrh doporuceni

Nasledujici ¢ast je vénovana samotnému navrhu doporuceni tykajici se vyzkumu a vyvoje
pro podniky v CR. Tato doporudeni vychazi z vysledkil Setieni této prace, kde byly nastinény,
jak silné stranky VaV CR, tak i oblasti, které byly problematické. Na zakladé piedchozi reserse
byly stanoveny nasledujici navrhy, které slouZi pro podniky v CR jako podnéty ke zlep3eni jeho

inovacéni vykonnosti.

V CR se ukazaly technické védy jako doménou a pozitivnim ukazatelem vyzkumu a vy voje.
V mezindrodnim Setfenim se toto zaméfeni potvrdilo jako jedno ze zasadnich pro inovace, kdy
1 inovacéni lidii se z velké miry pravé na tuto oblast také zamétuji. Podniky by tak mély
usilovat predevSim o praci s modernimi technologiemi, na jejichZ zakladé mohou inovovat

dosavadni postupy. Pravé v této oblasti je velky potencidl z hlediska inovaéni vykonnosti.

Navzdory tomu, ze podniky jsou zcela samostatnym ekonomickym subjektem a odborné
vzdélavani lidského kapitalu by mélo spadat pouze do sektoru vysokosSkolského, opak je
pravdou. Ukazalo se, ze staty s hybné&jsi inovacni vykonosti a silnou ekonomickou stabilitou
maji v oblasti vzdélavani STEM daleko lepsi vysledky, a to zejména u vzdélavani lidskych
zdrojii. Kvili takovému objevu dochazi k SirSimu pojeti celé problematiky ve vzdélavacich
systémech zejména v oblasti STEM. Podniky by tak mély usilovat o podporu programii
vysokych §kol a jinych vzdélavacich instituci pravé v téchto odvétvich, a tim zvysit jejich
celkovou atraktivitu. Spoluprace podnikii by mohla byt napiiklad ve formé podplrnych
programil, zapojeni studenti do praktickych projekti a odbornych ptednasek s cilem

zpopularizovat oblast vyzkumu a vyvoje.

CR ma4 jeden z nejhorsich vysledki v ramci EU, ktery se tyka nepoméru Zen a muzi
v oblasti VaV. Studie o benefitech zapojeni obou pohlavni v oblasti VaV (Xie a kol., 2020)
vSak poukdzala na nékolik skutecnosti, které svym plisobeni pozitivné ovliviluji VaV tymy
v podnicich. Podle této studie by nejefektivnéjsi metodou pro inovacni vykonnost v podnicich
byla vetsi diverzita pohlavi v tymech VaV, coz podporuje inovacni efektivitu. V disledku
odli$nych perspektiv a vnimani, které zeny svym plsobenim piindsi, pozitivné ovliviluji
celkovou socialni vazbu skupiny, a to zejména komunikaci v tymu. Podniky by tak mély

zajistit dostatec¢nou diverzitu ve svych VaV tymech, aby tim pomohly s rozvojem podnikové
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inovacni vykonnosti. Naopak zde doslo i k vyvraceni hypotézy ohledné poctu tymii VaV, kde

se jejich veétsi pocet nerovna lepsi inovacni vykonnosti.

Z toho vyplyva, ze by podniky mély vice spolupracovat se sektorem pro vzdélavani,
obzvlasté pak s univerzitami nebo s jinymi formami vysSiho vzdélani. K tomu je zapotiebi
poskytnuti ur€ité financni podpory, kterd pro podniky bude tvotit budouci investice do lidského
kapitalu. Ten poté bude napomahat k lepsSim inovacnim vysledkiim v podniku, a podnikovy
kapital bude mit vétsi hodnotu pro vytvareni inovaci. Podniky pak budou moci v této oblasti

expandovat a zvysit tak celkovou pozici CR na mezinarodni tirovni.

Podniky by mély dale investovat prostredky na celozivotni vzdélavani svych
zaméstnancii prostiednictvim riznych Skoleni, vzdélavacich programi apod., ¢imz
mohou ziskat nové znalosti, které podnik bude moci pozdéji potencidlné pretvorit na inovace.
Stejné tak jako pfedchozi navrh, byl tento bod inspirovan ¢innosti inovacnich lidrl, ktefi se
vysoce angazuji v podpoie dal$iho vzdélavani zaméstnanct. V ramci celozivotniho vzdélavani
v soucasné dobé podle Operacnich programii Vyzkumu, vyvoje a vzdélavani, dale jen OPVVV,
probiha ,,Vyzva ¢ 02 17 045 - Individualni projekty technické pomoci (OPVVV/MSMT,
2022), kdy je alokovano pres 2,5 mld. K¢ na podporu programii spojené se zvySovanim znalosti

a dovednosti u pracovniki.

Za pomoci navySovani odborné kvalifikace zaméstnanct skrze implementaci celozivotné
vzdélavacich programt v oblasti VaV, maji podniky potencialni platformu pro pfijeti opatieni
k vytvareni intenzivné&j$iho prostfedi k tvorbé znalosti. Podniky by tak mély zajistit
zaméstnancim prisun novych poznatki a napadi, které budou moci aplikovat uvnitt

podniku, a tim pravdépodobné zvysit Sanci na vytvofeni budouci hodnoty v podobé¢ zisku.

Podprimémé vysledky CR v oblasti dusevniho vlastnictvi naznacuji slabou angaZovanost
podnikti vytvaret radikalni inovace. Opa¢nym ptikladem mohou byt zemé jako je Dansko,
Finsko a Svédko, které jsou inovaénimi velmocemi, které maji velky podil ro¢niho piirtistku
PCT patentii, ochrannych znamek a primyslovych vzorti. DuSevni vlastnictvi by tedy mélo
byt v podnicich nalezité podporovano, aby doslo k celkovému zlepseni hodnoty souhrnného

inovacéniho indexu.
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ZAVER
Vyzkum, vyvoj a inovace jsou v soucasné dob¢ dilezitym prvkem rozvoje podnik.
V prubéhu prace se jiz v samotné teorii potvrdilo, ze VaVal pfispivaji k ristu podnikt, které

jsou diky tomuto rozvoji vice progresivni, a odolnéjsi proti vlivu konkurence.

Hlavnim zdmérem této prace byla analyza vybranych determinanti vyzkumu a vyvoje, kde
na jejich zakladé byl zkouman jejich vliv na inovace podniki v CR. Pomoci analyzy externich
dat v porovnani s literarni resSersi a analyzy mezinarodni inovacni vykonosti se podafilo sestavit
navrh doporuéeni pro podniky v CR k jejich rozvoji inovaéni vykonosti. Vyplynulé skutednosti
ze zkoumanych dat, tak mohou slouzit jako podmét, diky kterému se vysledek vyzkumnych,
vyvojovych a inovacnich ¢innosti v podniku miize zefektivnit a v budoucnu pfinést rozvoj

spolecnosti.

Technické védy jednoznacné pulsobily v oblasti VaV jako jeden znejvyznamnéjSich
faktori pro rozvoj, a také maji nejvétsi zastoupeni u podnikt v CR. Moderni technologie tak
jednoznacné hraji pro podniky velmi dulezitou roli, kdy jejich uzivani poskytuje uréitou vyhodu
shledany lidské zdroje. Jsou zdsadnim ptedpokladem pro tvorbu znalosti, diky kterym jsou do
podniku pfindSeny nové myslenky a napady. Rozvoj vyzkumu, vyvoje a inovaci zavisi na
vzdélavani lidskych zdroji, které tak bylo shleddno jako dilezity prvek podnika pro jejich
inovaéni vykonnost. Lidské zdroje se podili na ristu, a i na celkovém Zivotnim standardu
spole¢nosti. Neméné dulezity vyznam ma u lidskych zdroju zjisténi nizkého zastoupeni zen
v podnicich. DoSlo k zjisténi skutecnosti, ze vztah mezi genderové vyvazenym inovacnim
tymem a inovacni vykonosti podnikli ma piimou spojitost. Ukazalo se, Ze rovnomérnym

zaclenénim Zen ma pozitivni G¢inek na vytvareni inovaci.

Navrh doporuceni je vzhledem k zjisténym skutecnostem orientovan na vzdélani lidského
zdrojii, od kterych se odviji veskera inovativni ¢innost pro rozvoj podnikii. Oblast vyzkumu,
vyvoje a inovaci je daleko obsahlejsi téma, a mohlo by byt dale rozebrano v dalsich pracich a
vyzkumech, které by byly tvofeny viceletym zkouménim, a zaroven by piinesly vice exaktnich
vysledki. Vzhledem k limitujicimu ¢asu a rozsahu ma prace potencial pro budouci zpracovani,
a tudiz nekteré zjisténé skute¢nosti mohou byt podkladem pro dalsi vyzkum v oblasti vyzkumu,

vyvoje a inovaci.
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