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ANOTACE

Tato bakalaiska prace se zabyva tvorbou podnikatelského planu pro zalozeni nového podniku.
Prace se sklada ze dvou casti, pfiCemz ta prvni, teoretickd, vymezuje zakladni pojmy
a informace, které jsou nasledn¢ vyuzity v druhé, praktické, Casti prace. Prakticka ¢ast se potom
zamétuje na tvorbu samotného podnikatelského planu a jeho zhodnoceni. Cilem této bakalaiské
prace je vytvorit podnikatelsky plan, ktery umozni Gspésny vstup nové zalozené spolecnosti

na trh.

KLICOVA SLOVA

Podnik, podnikatel, analyza, konkurence, finan¢ni plan
TITLE

Business plan

ANNOTATION

This bachelor thesis deals with the creation of a business plan for the establishment of a new
business. The work consists of two parts and the first one, theoretical, defines basic terms and
information, which are then used in the second, practical, part of the work. The practical part
of this work then focuses on the creation of the business plan itself and its evaluation. The aim
of this bachelor thesis is to create a business plan that will enable a successful entry of the newly

founded company into the market.
KEYWORDS

Business, businessman, analysis, competition, financial plan



OBSAH

SEZNAM ILUSTRACT cucuuverrrterreereereeseensesessssssessessessessessessesssssssssssessessessessessessessessssssssens 10
SEZNAM TABULEK ....uucouiinuinensinsninsensisssissesssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 10
SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK ....ucueererereressessessessessessessesssssssessessessessessessessessesssssens 11
UV ODuutiiiiiinuinnisensisssissesssissssssssssssssissssssssssssssssssssstsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 11
1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU...cocuueumreeenneensseensssesssssssssssssssessssssssssscsssnes 12
0 O 0T 1211 3 TSRS 12
L2 POANIK contiiiiee et 12

| B 04 331 < 115 SRS 13

2 PRAVNI FORMY PODNIKANT ..couuiumriueimscinsennscnsscsssssssessssessssessssssssssssssssssessasess 14
2.1 Podnikdni fyZiCKYCh 0SOD ......ccuiiiiiiiiiiiiieiice e 14
2.1.1  OhlaSOVACT ZIVIIOSI....eieiurieiiirieeiiiieestieeeteeeeiieeesteeeseaeeetaeessreessaeesssaeessseeessseeanns 14
2.1.2 KONCESOVANE ZIVIIOST ..eeuviieerieiieeiieiieeiieniteeteesteeesseesseesseesseeesseesssessaesssessseensns 15

2.2 Podnikdni pravnickyCh 0SOD ......ccccccoiiiiiiiiiiiiiiciiecie e 15
2.2.1  OSODNT SPOLEENOSTI ..cnuvieniiiiiieiieeieeiie ettt ettt e 15
2.2.2  KapitaloVe SPOIECNIOStL..c.uiiceiieiieiiieiieeie et ettt et seee e e ssaeeaaeseaeesseenee 16
B B D 4 L V41 A USSR 17
2.2.4  Srovnani osobnich a kapitalovych spoleCnosti .........cccceevieviiiiiiniiiiienieeeee 18

3 PODNIKATELSKY PLAN ..cotueiueimneemsensscnssscsssssssssssssssssessssssssssssssssssassssasssssssssess 19
3.1  Zésady pro tvorbu podnikatelsk€ho planu ...........cccoeoiieiiiiiiiiiiiieeeee 19
3.2 Struktura podnikatelsk€ho plANU...........ooeciiiiiiiiiiiii e 20
32,1 TItulng STrANA ......eieieeiieiiiieeieeeiee et e et e e e e et e e sbae e e eenareeennnes 20
3.2.2  SHIMUL ..ottt et ettt et esneeeneas 21
3.2.3  VIAStNICT FITMY c.vvieiiiieiiee ettt et e e st e e e e eeaees 21

R I S o) o) T 10 111 PSSR 21
3.2.5  Analyza trhu a okol fIrmy .......coceeviiriiiiiiiiee e 21
326 Marketin@OVY PLAN .....cccuiiiiiiieeiieeee e 22
3.2.7  Persondlni ZabezZpeCeni.........ccocuiiiriuiiiiiiieiiiie e 22
3.2.8  FINANCHT PLAN.....eiiiiiiiiiiee et e 22
3.2.9  RiZIKA PrOJEKIU....coiiiiiiiiieeieeee et ettt 23
R0 T v 1) SRR 23

4 FINANCNI PLAN ... reereerenenenserssesssesssessssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssasssssssssssssssns 24
4.1 ZakladatelsKy TOZPOCEL......cc.uiiiieiiieiieiie ettt ettt et ens 24
4.2 FINANCNT VYKAZY .oeeeiiiiiiiiie ettt e et e e e e e taeessaeeenaeeesnsaeessseeensseeennseeennnes 24
421 ROZVANA ceiiiiiiiiee et ettt st nee 24
4.2.2  VYKAZ CaSh flOW...iiiiiiiiiie et e 25



4.2.3  VYKAZ ZISKU @ ZIALY ....eieiiieiieiiecieee et 26

4.3 Ekonomickeé UKAZAEIE ..........cocuieriiiiiiiieiiiecie ettt et 27

i T N = 10T B4 ¥ Y1) BRSPSt 27
4.3.2  Ukazatele rentability .........ccceeviiiiiiiniieiieie e 27
4.3.3  Ukazatele HKVIAITY .....ooiiiuiiiiiiiciee ettt snrae e 28
4.3.4  UKazatele aKtIVITY .ooccveiieiieeeiieeeiie et esiee et e e e e tae e s tveeetaeesssaeessseeesnseeenns 29
4.3.5  Ukazatele ZadlUZENOStl ......cc.eevuiiriiieniiieiierie ettt 30
4.3.6  Ukazatele kapitalovEho trhul .........oooviieiiiieiieceeceeee e 31

5  STRATEGICKA ANALYZA ...ouurereurenssenssenssssssesssesssessssssssssssssssssssesssssssssssssssssssss 32
5.1 PESTLE QNALYZA ....ooouiiiiiiiieeiieiiece ettt ettt et esnae e e e 32
5.2 Porterfiv model Pt SIl..ccuviiiiiiieiiiieeiie et 32
5.3 SWOT QNALYZA ...c.eviiiieeiiieiiececee ettt et et sae e e e e easeessbeenseenens 33
54 BOG MALICE ....eeuiiiieiieiieeiiesiteie ettt ettt ettt ettt s e e bt et e e st e bt eateseee bt enbeeneesneenee 34

6 PODNIKATELSKY PLAN DECIDER S. R. O...ceeureunennenneensenssenssesscsssessssssssesens 36
6.1 THUINT SEEANA .....eiiiiiiiecie et ettt et e e s eae e be e taeeabeeesseenseennns 36
LT ] 110111 (s USROS 37
6.2.1  Cile POANIKUL.....viiiiieiieiiecie ettt et e ebaesaaeesbeessaeenseas 37

6.3 VIAStNICT ITMY .eeiiiiiiieiiiciiecie ettt ettt saae b e e esbeessseenseenens 37
6.4  Popis firmy @ produktU.........cocueeiiiiiiiiieeee e 38
6.5  Strate@icka analyZa..........ccocieeiiiiiiiiieiiecieceeee e ee 38
6.5.1  PESTLE analyzZa.......ccccoiiiiiiiiiiiiiiiciectcteeee ettt 38
6.5.2  Porterlv model peti Sil.......cooriiiiiiiiiiiieiee e 41
6.5.3  SWOT QNAlYZA....ccooiiiiiiiieieeeeeee et et tre e sbae e s eesaseeeanes 44

6.6 MarketingOVY PLAN ..c..eeiuiiiiieiie e ettt e 45
6.6.1  CIlOVA SKUPING ...eeeeiiieiiiiecieeee et are e st e e e e e s 45
6.6.2  MarketiN@OVY MIX.....ccccciieeiiieeeitieeeiieesitieesieeesieeeseaeeesseeeessreeesreesssseessseeessseeennses 46

6.7  FINANCNT PIAN ..c.eiiiiiiiiiiii e 47
6.7.1  ZakladatelSKy TOZPOCEL ....ccvvieriiiieiiieeiie ettt e 47
6.7.2  Zahajovaci TOZVANA .........coeiiiiiiiieeiie e e 49
6.7.3  Plan trzeb a ndKIadil........cooouieiiiiiiiii e 49
6.7.4  VYKAZ ZISKU @ ZETALY ..cooeiiiiiieeeiieece ettt e 50
6.7.5  VYKAZ CASh flOW..coiiuiiiiiiiecieeeeeee et e 51
6.7.6  BOQ ZVIATU....eiriiiiiiiiiieices e ettt 52

6.8 RiIZIKA PrOJEKIU ...ooiuiiieiiieeeiie ettt e e et e e e e eaee e snaeeeennee s 53

7 ZHODNOCENI PODNIKATELSKEHO PLANU....cucuriueennernsncessenssscsssssssesssens 54
ZAVER ...oeererrescrnens 55

POUZITA LITERATURA 57




SEZNAM ILUSTRACI

ODBIAZek 1: BCG MALICE ...ccuviiieiieiieeiieieeie ettt sttt ettt et bt et et sae e b enees 34
Obrazek 2: Ukéazka sponzorovaného ptispévku na Instagramu............cccceeeeveenieeciieniennieennnnns 47
SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Srovnani osobnich a kapitalovych spoleCnosti.........ccceecveeecieeecieencieeeie e 18
Tabulka 2: ROZVANA ......ooiuiiiii ettt et 25
Tabulka 3: SWOT QNnalyzZa........c.ccocvieiiiiiiiiiieeiieie ettt ere e aeeebeesaaesbeesnae e 33
Tabulka 4: Komparacni SWOT MALICE .....c.eeevieriieriieniieeieeiie et esite et esiee e esieeeseesveeseesaneens 34
Tabulka 5: SWOT analyza podniku DeCIder..........cccviieiiiiieiiieeieeeeeee e 44
Tabulka 6: Komparacni SWOT matice podniku Decider............cocceeeiieniiniiinieiiienieeeee 45
Tabulka 7: Zakladatelsky rozpocet podniku Decider ...........cceeeviiriieiieniiieiieeieeieecieeeeeis 48
Tabulka 8: Zahajovaci rozvaha podniku Decider...........cccieriieiiieniieiieriecieeceeeieeee e 49
Tabulka 9: Realisticky plan prodeje podniku Decider...........ccoocieniiiiiiiniiiiiiniieeeeeee 50
Tabulka 10: Pesimisticky plan prodeje podniku Decider ............oooeeeiieniiniiiniiiiienieceeee 50
Tabulka 11: Optimisticky plan prodeje podniku Decider..........c.covueeuieriiiciienieeiieniecieeeins 50
Tabulka 12: Vykaz zisku a ztraty podniku Decider..........c.occvurvevierieeiienieeiieeieeieeeee e 51

Tabulka 13: Cash flow podniku Decider ..........cccciieiiiiiiiieeiiecieeeeeee e 52


file:///D:/FES%20UPCE/Bakalářská%20práce/Bakalářská%20práce%20Ondřej%20Havel.docx%23_Toc132823139
file:///D:/FES%20UPCE/Bakalářská%20práce/Bakalářská%20práce%20Ondřej%20Havel.docx%23_Toc132823140

SEZNAM ZKRATEK A ZNACEK

a.s.
BCG

BV

DHM
DNM
EAT
EBIT
EPS

K¢

kom. spol.
k.s.
osvC
ROA
ROE
ROS

Sb.

spol sr. 0.
SWOT

s.T. 0.
vef. obch. spol.
VH

V.

V. 0. 8.
ZK

Akciova spolecnost

Boston Consulting Group

Book value (ucetni hodnota akcie)
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Earnings after taxes (zisk po zdanéni)
Earnings before interest and taxes (zisk pied troky a zdanénim)
Earnings per share (Cisty zisk na akcii)
Koruna ¢eska

Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost

Osoba samostatné vydélecné ¢inna
Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Sbirka zédkon

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (silné stranky, slabé
stranky, ptilezitosti, hrozby)

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Veftejna obchodni spole¢nost
Vysledek hospodateni

Varianta

Veftejna obchodni spolecnost
Zékladni kapital



UvVoD

Hlavnim cilem kazdého podnikatele je zalozit podnik, ktery bude dosahovat co nejvyssiho
zisku. V dnesni dob¢ vsak existuje enormni mnozstvi podnikl a konkurence je tak vyssi nez kdy
pfedtim. Aby mohl byt podnik konkurenceschopny i v takto piesyceném prostiedi, je nutné,

aby se fidil dobie propracovanym a promyslenym podnikatelskym planem.

Cilem prace je sestaveni podnikatelského planu pro vybranou komercni ¢innost, na jehoz
zaklad¢ bude posouzena jeji realizovatelnost. Plan bude obsahovat popis zvolené Cinnosti,

analyzu trhu a konkurence a finan¢ni plan véetné zdroji financovani.

Bakalafska prace je rozdelena na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd Cast je sestavena
z 5 kapitol, které jsou nabyté teoretickymi znalostmi potfebnymi k vytvoreni kvalitniho
podnikatelského pldnu. Na zacatku teoretické €asti jsou vymezeny zdkladni pojmy, jejichz
znalost je nezbytnd pro vytvoteni kvalitniho podnikatelského planu. V druhé kapitole jsou
predstaveny jednotlivé pravni formy podnikani. Kapitola je uzaviena tabulkou, ktera poskytuje
prehledné srovnani osobnich a kapitdlovych spoleCnosti, ze kterych autor vybere
tu nejvhodnéjsi pravni formu pro jeho podnik. Tteti kapitola se jiz vénuje hlavnimu tématu této
bakalarské prace, jimZ je podnikatelsky plan. Jsou zde uvedeny zédsady, jak spravné zpracovat
podnikatelsky plan a nasledné konkrétni struktura planu. Souc¢asti podnikatelského planu je také
finan¢ni plan a strategicka analyza, kterym se vénuje kapitola 4 a 5. Finan¢ni plan se zabyva
hlavnimi vykazy, které podnik vytvari, a také ekonomickymi ukazateli, které popisuji finan¢ni

zdravi spolecnosti. Strategicka analyza se potom zamétuje na analyzu trhu a okoli firmy.

Prakticka cast prace obsahuje pouze 2 kapitoly, které jsou zpracovany na zakladé informaci
z teoretické Gasti. Sesta kapitola se celd vénuje tvorbé podnikatelského planu vybraného
podniku a fidi se strukturou ze tfeti kapitoly. Podnik je tak nejprve piedstaven, je popsan
produkt, ktery spole¢nost bude vyrabét, nasledné je vytvotena analyza okoli podniku za pomoci
nékolika nastrojii, poté je zde zpracovan marketingovy plan, finan¢ni plan a celd kapitola je
uzaviena riziky, kterd by mohla firmu na jeji cesté potkat. Sedma a posledni kapitola této

bakalarské prace podnikatelsky plan hodnoti a doporucuje jej k realizaci.
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Tato kapitola se zaméti na vymezeni zakladnich pojmt, které je potieba si definovat, aby
se ¢tenaf mohl orientovat ve zbytku prace. Znalost téchto pojmi je takika nezbytna

pro zpracovani kvalitniho podnikatelského planu.

1.1 Podnikani
Pojem podnikéni je v legislativé Ceské republiky vymezen v zakoné &. 455/1991 Sb. Zakon

o zivnostenském podnikani § 2 timto zptisobem: ,, Zivnosti je soustavnd ¢innost provozovand
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek

stanovenych timto zdkonem* (Cesko, 1991).

Podle Srpové (2020) 1ze podnikani rozdélit na zaklad¢ dvou hlavnich myslenkovych ptistupa.
Prvni znich je, ze nahlizime na podnikéni ve smyslu podnikatelstvi. Timto zpisobem lze
podnikani chépat jako néco nového, inovativniho, jedinecného a pifinasejiciho hodnotu. Tento
pohled byva vyuzivan v souvislosti s trznimi pfilezitostmi, rapidnim rdstem novych firem,
startupy a investory. Druhy pfistup nahlizi na pojem podnikani tak, Ze podnikatelem je kazdy,
kdo vlastni a vede néjaky podnik. V tomto pifipad¢ neni diilezité, jestli je samotné podnikani

inovativni, nebo se snazi dosahnout urc¢itého rustu.

Veber a Srpova (2012) interpretuji pojem podnikani z hlediska ¢tyf pojeti. Na podnikani Ize
nahliZet z ekonomického pojeti, kdy je podnikani chapéano jako prace s ekonomickymi zdroji
tak, aby byla jejich plivodni hodnota zvySena. Jedna se tedy o postupnou tvorbu pfidané
hodnoty. Druhym pojetim je pojeti psychologické. Z tohoto hlediska je podnikani chapano jako
¢innost, kterd je motivovana lidskou potfebou néceho dosdhnout, néco ziskat a zkusit.
Podnikatel se tak mitlize seberealizovat a dosahnout néjakého vytyCeného cile.
Ze sociologického hlediska je na podnikani nahlizeno jako na tvorbu blahobytu pro lidi, kteti
jsou n&jakym zplsobem soucasti daného podniku. Vznika tu potieba vytvaret pracovni mista
a prilezitosti pro ostatni. Poslednim pojetim je pojeti pravnickeé, které vychazi z definice

uvedené v zakon€.

1.2 Podnik

Na pojem podnik lze opét nahlizet nékolika zplsoby. Obecné se jedna o subjekt, ktery
pfeméiluje zdroje na statky, neboli vstupy na vystupy. Na podnik lze nahlizet i jako
na uspoiradany soubor prostiedktl, zdrojl, prav a jinych majetkovych hodnot, za pomoci kterych

muZe podnikatel provozovat podnikatelské cinnosti. Z pravniho hlediska jde o soubor
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hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek podnikéni. Kazdy subjekt, ktery vykonéava
hospodaiskou ¢innost, je povazovan za podnik, aniz by se nahlizelo na jeho pravni formu

(Veber a Srpova, 2012).

Hlavni podstatou podnikli je vyroba a prodej zbozi ¢i poskytovani sluzeb zdkaznikiim
a uspokojovani potieb vSech dalSich zainteresovanych stran. Podnik je vytvofen za ucelem
generovani penéz. Mezi zakladni ¢innosti podniku se tedy fadi prodej, vyroba, zasobovani,
zajisténi zaméstnancl, opatfeni dostatecného mnozstvi finan¢nich zdroji, vyzkum a vyvoj,

investovani a sprava (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina, 2019).

1.3 Podnikatel

Pojem podnikatel je v Obcanském zakoniku definovan takto: ,,Kdo samostatné vykonava
na viastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem
se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povaZovin se zretelem

k této cinnosti za podnikatele “ (Cesko, 2012).

Vyraz podnikatel pochazi pivodné z francouzského slova ,.entrepreneur®, které se dodnes
pouziva 1 v ostatnich jazycich. Entrepreneur byl prostiednik ¢i zprostiedkovatel, jelikoz
se v té dobé veénoval zprostfedkovani obchodid. V 18. stoleti se pojem podnikatel odd¢lil
od pojmu rentiér, jelikoz se s podnikatelem pojilo i ur€ité riziko neuspéchu. Rentiér naproti
tomu pouze poskytoval kapitdl za urc¢itou rentu. Bylo tedy jasné, Ze podnikatel musel oplyvat
ur€itymi vlastnostmi a schopnostmi, kterymi se odli§il od ostatnich lidi, aby mohl byt

v podnikéni Gspésny (Veber a Srpova, 2012).

Podle Safrinka (2007) je podnikatel osoba, které nechybi nové napady, umi monitorovat
a efektivné vyuzivat pfilezitosti, které vyhodnocuje na zakladé postaveni konkurence a trhu.
Podnikatel disponuje odpovidajicim kapitalem a volné se rozhoduje, kolik svych zdrojii a ¢asu
vénuje danému cili. Takovy ¢loveék se neboji odpoveédnosti a nasledkill svych ¢inti a je schopen

podstupovat rizika.

Schopny podnikatel by mél piekypovat odbornymi znalostmi, védomostmi a dovednostmi,
které musi umét vyuzit pii feSeni riiznych problémd, které pfi podnikéni nastanou. Samoziejme
musi byt bezthonny a pokud chce uspét, musi byt poctivy, cilevédomy, vytrvaly a pracovity.
Podnikatel muaze tyto vlastnosti nahradit Sikovnymi a vykonnymi zaméstnanaci, kteti mu budou
loajalni, to s sebou vSak nese vyssi naklady a mensi piehled a kontrolu nad chodem podniku

(Cemerkova, Sebestova a Stelmach, 2016).

13



2 PRAVNI FORMY PODNIKANI

Zakon o obchodnich korporacich a ostatni pravni normy davaji podnikateli na vybér z riznych
pravnich norem podnikéni. Kazda forma se fidi dal§imi pravnimi normami, které poté ovliviluji
fungovani podniku. Pravni forma podnikéani se vSak nemusi volit pouze pti zakladani nového
podniku, lze totiz i zménit pravni formu jiz existujiciho podniku s jinou pravni formou.
Takovato zména se oznaCuje za transformaci (Synek, 2011). Podnikatel se tedy musi

rozhodnout, jak4 pravni forma je mu nejblizsi a nejvice se hodi na jeho podnik.

2.1 Podnikani fyzickych osob

Ve spojeni s podnikanim fyzickych osob je potfeba vymezit pojem ,,0soba samostatné
vydéle¢nd ¢inna (OSVC)“. Jde o oznadeni fyzické osoby, které tvofi pifjem podnikani &i jina
samostatna vydéle¢na &innost. Clovek, ktery chee takto podnikat, musi ziskat Zivnostenské
nebo jiné opravnéni k provozovani podnikatelské cinnosti. Krom¢ toho musi podnikatel
spliiovat v§eobecné podminky, kam patii minimalni v€k 18 let, zptisobilost k pravnim ukonim

a bezahonnost (Srpové a Rehot, 2010).

Podle Srpové a Rehote (2010) dale kazdy Zivnostnik spada do uréité skupiny podle pozadavka

na odbornou zpusobilost. Zivnosti se tak déli na ohlasovaci zivnosti a koncesované Zivnosti.

2.1.1 OhlaSovaci Zivnosti
Srpova a Rehot (2010) uvadgji, ze ohlasovaci Zivnosti vznikaji a dile funguji na zakladé
ohlaSeni. Tyto zivnosti osvé€dCuje vypis ze Zivnostenského rejstiiku. OhlaSovaci Zivnosti jsou

dale déleny na:

e Remeslné zZivnosti — podminkou pro jejich ziskani je vyuéni list, maturita v oboru,
diplom v oboru, nebo praxe v oboru po dobu minimaln¢ Sesti let. Mezi femesIné zivnosti

patii napfiklad feznictvi a uzenafstvi, hostinska ¢innost, klempifstvi a dalsi.

e Vaiazané Zivnosti — podminkou pro ziskdni vazané Cinnosti je prokézani odborné
zpusobilosti, kterou stanovuje ptiloha Zivnostenského zdkona. Radi se sem naptiklad

masérskeé sluzby, provoz autoskoly, vedeni ucetnictvi a tak dale.

e Volna zZivnosti — aby mohl podnikatel provozovat volnou zivnost, nemusi prokazat
zadnou odbornou zpusobilost. Rozsah zivnosti si podnikatel stanovi sam podle seznamu
80 cinnosti na zdklad€ toho, kterou cinnost hodld provozovat. MiiZze sem patfit
provozovani velkoobchodu ¢i maloobchodu, ubytovaci sluzby ¢i fotografovani

na zakazku.
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2.1.2 Koncesované Zivnosti

Koncesované zivnosti vznikaji a funguji na zéklad¢ spravniho rozhodnuti. Koncesovanou
zivnost téz osvédCuje vypis ze zivnostenského rejstiiku. Aby mohl podnikatel provozovat tento
typ zivnosti, musi kromé splnéni obecnych podminek a odborné zptsobilosti ziskat koncesi,
coz je povoleni vydavané ptislusSnym organem statni spravy. VétsSinou jde o obory, kde vznika
zvysené riziko ohrozeni bezpecnosti, zdravi, majetku a dalSich z4mt a ztoho divodu
na n¢ dohlizi stat. Patii sem naptiklad vyroba a prodej alkoholickych napojt, prodej zbrani,

provoz cestovni kancelare, taxisluzba a dalsi (Srpova, 2020).

2.2 Podnikani pravnickych osob

Pokud c¢lovék nechce pracovat sdm na sebe, mize si zalozit firmu a zacit podnikat jako
pravnicka osoba. Srpova a Rehot (2010) fikaji, Ze v takovém piipadé je namisté poditat s tim,
1 potteba slozit zakladni kapital. Veskeré formy pravnickych osob se musi zapsat do obchodniho
rejstiiku. Zakon o obchodnich korporacich vymezuje tfi druhy pravnickych osob. Pravnické

osoby se tak déli na osobni spole¢nosti, kapitalové spolecnosti a druzstva.

2.2.1 Osobni spolecnosti

Nazev ,,0sobni spole¢nost” je odvozen od toho, Ze je pfedpokladana osobni ucast podnikatele
na vedeni spolecnosti. Spolecnici také zpravidla neomezené ru¢i za zavazky spolecnosti.
Osobni spolecnosti se dale déli na vefejné obchodni spolecnosti a komanditni spole¢nosti

(Srpova a Rehot, 2010).
Verejna obchodni spole¢nost

Moravec a Andreisova (2021) definuji vefejnou obchodni spolecnost jako spole¢nost, kterou
zalozily alesponn dvé osoby, dale se UcCastni na jejim fizeni a ru¢i za jeji dluhy spolecné
a nerozdilné. U vefejné obchodni spolecnosti se mizeme setkat s oznac¢enim ,,vef. obch. spol.*

nebo ,,v. 0. s..

Pravni poméry spolecnikli v. o. s. jsou fizeny spoleCenskou smlouvou. Pokud neni
ve spoledenské smlouvé stanoveno jinak, podily spole¢nikii se déli stejnym dilem. Zadny
spolecnik nemlze mit ve spolecnosti vice nez jeden podil. Ve spolecenské smlouvé Ize najit
sidlo podniku, urceni statutarniho organu spole¢né s jeho prvnimi ¢leny, obchodni formu firmy,
predmét podnikani a urceni spolecnika, které je vyjadieno za pomoci jmen, nebo nazvu a sidla

v ptipadé pravnické osoby. Spoleenskd smlouva musi byt sepsana pisemné a obsahovat Gfedné
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ovéiené podpisy spole¢niki. Smlouvu lze v pribéhu podnkani zménit, je vSak potieba souhlasu

vSech spolecnik, kterych se dand zména pravné tyka (Moravec a Andreisova, 2021).

Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost je spolecnost, ve které alespoii jeden spole¢nik ruci za zavazky podniku
do vyse svého nesplacené¢ho vkladu, ktery je zapsany v obchodnim rejstiiku, a alespon jeden
spolecnik ru¢i za zavazky spoleCnosti neomezené. Prvni zminény spole¢nik se nazyva
komanditista a druhy zminény spole¢nik je oznacnovan za komplementare. U komanditni
spoleCnosti se muzeme setkat také s oznaCenim ,kom. spol.“ nebo k. s.“ (Moravec

a Andreisova, 2021).

I u komanditni spole€nosti jsou pravni poméry spolecnikl fizeny spolecenskou smlouvou.
Komanditista 1 komplementai mtze byt jak fyzickd, tak 1 pravnicka osoba. Minimalni pocet
zakladatelli a provozovatelii komanditni spolecnosti jsou dva lid¢, zaddna horni hranice vSak
neexistuje. Aby byla spole¢enska smlouva platna, musi byt pisemna a spliiovat stejné podminky
jako smlouva vefejné obchodni spolecnosti, obsahuje vSak jesté dalsi dvé podminky. Prvni
podminkou je urcit, kdo ze spole¢nikil bude zastavat funkci komanditisty a kdo bude zastavat
funkci komplementate. Druhd podminka je, ze komanditista musi do spolecnosti vlozit vklad
bez minimalni vyse. Spoleenska smlouva dale upiesiuje, jakou podobu vklad bude mit, jelikoz

nemusi byt vzdy pouze penézity (Srpové a Rehot, 2010).

2.2.2 Kapitalové spole¢nosti

Podle Synka (2011) ocekavaji kapitalové spolecnosti od spole¢nikti majetkovou ucast
na podnikani. Spolec¢nici se tedy nemusi osobné ti€astnit na vedeni firmy, musi v§ak do podniku
vlozit kapitdlovy vklad podle podminek spolecenské smlouvy. Spole¢nik kapitalové
spolecnosti se na podnikatelské Cinnosti podili nepfimo prostfednictvim valné hromady.
Spole¢nym znakem pro kapitadlové spolecnosti je nizsi mira rizika podnikani, kterd je vSak
kompenzovana vysi kapitalového vkladu. Kapitalové spolecnosti se dale déli na spole¢nosti

s ruenim omezenym a akciové spolecnosti.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spolecnost s rucenim omezenym je spolecnost, u které ru¢i vSichni spolecnici spolecné
a nerozdilné za jeji dluhy do vySe, v jaké nesplnili vkladovou povinnost podle obchodniho
rejstiiku ve chvili, kdy je vétitel vyzval k plnéni. Tento typ spoleCnosti se oznacuje zkratkou

,»Spol. s 1. 0. nebo pouze ,,s. 1. 0.“ (Moravec a Andreisova, 2021).
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Velikou vyhodou spolec¢nosti s ru¢enim omezenym je jeji minimalni vySe zakladniho kapitélu,
kterou ¢ini 1 K¢. Podle Synka a Kislingerové (2010) mlize byt spole¢nost zalozena jednou
a vice fyzickymi ¢i pravnickymi osobami. Podnik jako takovy odpovida za své zdvazky v§im
svym majetkem, avSak spolecnik odpovida pouze do vyse svého vkladu, jenz je zapsany
v obchodnim rejstiiku. Moravec a Andreisova (2021) tvrdi, Ze podil spole¢nika ve spole¢nosti
s ru¢enim omezenym odpovida poméru mezi jeho vkladem do spolecnosti a vysi zakladniho

kapitalu, pokud spolecenskd smlouva nestanovi jinak.

O fungovani spolecnosti s ru¢enim omezenym rozhoduji dva obligatorni orgény, kam patii
nejvyssi organ, tedy valnd hromada, a statutarni organ, tedy jednatelé spolec¢nosti, a fakultativni
kontrolni orgén, tedy dozor¢i rada. Povinnym orgdnem muze byt i vybor pro audit u subjektu
vetejného zajmu. Spolecnici se na valné hromad¢ podileji na fizeni spole€nosti alespon jednou
za ucetni obdobi. Valnd hromada rozhoduje prostou vétSinou hlast spolecniki, kteti jsou
pritomni na valné hromad¢. Statutarni organ mtize byt jak jeden, tak i vice jednatell zaroven,
které zvoli valna hromada. Jednatel zodpovida za obchodni vedeni spole¢nosti. Dozor¢i rada
dohlizi na piisobeni jednatelli, mize nahliZzet do obchodnich a ucetnich knih a dalSich dokladd,
kde kontroluje tdaje a jednou za rok podava valné hromadé zpravu (Moravec a Andreisova,

2021).

Akciova spolecnost

Akciova spolecnost je spolecnost, ktera ma kapital rozdélen na dany pocet akcii o urcité
jmenovité hodnoté. Minimalni velikost zakladniho kapitalu je 2 000 000 K¢&. Spole¢nost
za své zavazky ruci celym majetkem, spolecnici, neboli akcionafi, vSak za zavazky spolecnosti

neruci. Akciova spolecnost byva oznacovana zkratkou ,,a. s.“ (Stankkova, 2007).

V akciové spolecnosti plni funkci spoleCenské smlouvy stanovy. Za fungovani spolecnosti ruci
nejvyssi orgdn, kterym je valné hromada, predstavenstvo, jakoZto statutarni orgdn o minimalné
ttech Clenech, a dozor¢i rada, kterd dohliZi na to, jestli predstavenstvo jednd fadnym zptsobem

a nahliZi do riiznych spisti a dokumentt, které se tykaji spoleénosti (Srpova a Rehot, 2010).

2.2.3 DruiZstva

., Podle obecné uznaného pojeti Ize druzstvo charakterizovat jako dobrovolné a samospravné
sdruzeni neuzavieného poctu osob korporativniho typu, spravované s respektem k rovnosti
Clenut podle obecné uznavanych demokratickych zasad, které za spolecného usili svych clenii
provozuje podnik nebo jinou cinnost za ucelem uspokojovani jejich hospodarskych nebo

socialnich cili.* DruZzstva svymi rysy piipominaji obchodni spole¢nosti. Rozdilem je,
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ze obchodni spole¢nosti vznikaji za ucelem dosazeni co nejvyssiho zisku, zatimco druzstva jsou

zakladana za Gi¢elem vzajemné pomoci a podpory mezi ¢leny (Srpova a Rehot, 2010).

Druzstva byvaji zakladana minimaln¢ péti fyzickymi osobami ¢i alespont dvéma pravnickymi
osobami. Druzstva za své zavazky ruéi celym svym majetkem, ¢lenové vSak za zavazky
druzstva neruci. Typt druzstev miize byt vice, a proto zédkon vymezuje jen tii zdkladni organy,
kam patii ¢lenska schiize, tedy nejvyssi organ, predstavenstvo, tedy statutarni organ, a kontrolni

komise, ktera dohliZi na spravné fungovani druzsva (Srpova a Rehot, 2010).

2.2.4 Srovnani osobnich a kapitalovych spole¢nosti
Pro vétsi prehlednost je v této kapitole vytvoiena tabulka, kterd srovnava osobni a kapitalové
spolecnosti. Tabulka nasledn€¢ poslouzi k usnadnéni vybéru vhodného typu spolecnosti

pro podnik, ktery je pfedstaven v této bakalafské praci.

Tabulka 1: Srovnani osobnich a kapitalovych spole¢nosti

Verfejna Komanditni Spolecnost Akciova
obchodni spolecnost s ru¢enim spolecnost
spolecnost omezenym
Zaklavdatel.e min. 2 osoby min. 2 osoby min. 1 osoba min. 1 .
spolecnosti pravnicka osoba
Vaznik zapis Zapis Zapis zapis
» . do Obchodniho | do Obchodniho | do Obchodniho | do Obchodniho
spole¢nosti . . o .
rejstiiku rejstiiku rejstiiku rejstiiku
komplementart
Ruceni spole¢né a celym svym spolecr}e a
. o majetkem, nerozdilné do . .
spole¢nika nerozdilné s N akcionaf neruci
. , , komanditista vyse souhrnu .
za zavazky celym svym o . za zavazky
spole¢nosti majetkem do vyse nesplaceného
nesplacené¢ho vkladu
vkladu
Zakladni min. vySe neni | komanditista min. 1 K& 2 mil. K¢ nebo
kapital stanovena min. 1 K¢ ' 80 tis. Eur
dle spolecenské dle pomeru dle rozhodnuti
g . T obchodnich X
Ucast na zisku | rovanym dilem smlouvy nebo o valné hromady
. podilti nebo dle .
na polovinu (dividenda)
spol. smlouvy
E?;i‘;;em kazdy spolecnik | komplementafi | jednatelé piedstavenstvo

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Martinovicova, Kone¢ny a Vavtina, 2019)
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3 PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan je psany dokument, ve kterém jsou popsany veskeré podstatné vnéjsi
a vnitini faktory, které souvisi s podnikanim firmy. M¢l by odpovidat na zakladni otazky
podnikatele, které se tykaji toho, kde se firma nachazi, kam chce sméfovat a jakym zptisobem
se tam dostat. Pro GispéSné zpracovani podnikatelského planu je potfeba byt inventivni, odvazny

a flexibilni (Veber a Srpova, 2012).

Podle Svobodové a Andery (2017) lze podnikatelsky plan vytvofit jak pfed zahdjenim
podnikéni, tak pii zasadni zméné jiz fungujiciho podnikani. Uéelem tohoto planu je si ovéfit,
do jaké miry je napad realizovatelny a jestli viibec dava smysl se do n¢j poustét. Budoucnost
vSak nikdy nelze urcit pfesné, a proto se pti tvorbé podnikatelského planu pracuje prevazné
s pouhymi odhady a predikcemi budouci situace. Nelze tak zajistit, ze se pfedstava setka
se skutec¢nosti. Smyslem sestaveni podnikatelského planu je vSak ovéfit si informace, které
overit lze, a pracovat s nimi tak, aby se s co nejvétsi pravdépodobnosti stal plan realitou

a podnikatel dosahl uspéchu.

Podnikatelsky plan sestavuje podnikatel, ktery chce zjistit, kolik finan¢nich prosttedkli bude
pottebovat pifi zakladani podniku, odhadnout velikost budoucich pfijmi pro komparaci
s o¢ekavanymi vydaji, zjistit, jaké jsou jeho kapacitni moznosti a jestli bude potiebovat vice
investic, nez ocekava, zjistit, zda bude na podnikani stacit sdm, pfipravit se na podnikdni, ovéfit
si zajem na trhu, nebo chce zjistit potencidlni vynosnost napadu. Podnikatelsky plan
se zpravidla sestavuje na zac¢atku podnikani, pfi zméné¢ strategie, pii rastu podniku, pfi navazani
spoluprace s novym vlastnikem, v obdobi zmény, nebo kdykoliv je potteba si ovétit, zda novy
napad dosdhne ocekdvanych vysledkd. Podnikatel muize vytvofit podnikatelsky plan

pro investora, banku, poskytovatele dotaci, nebo pro sebe samého (Svobodova a Andera, 2017).

3.1 Zasady pro tvorbu podnikatelského planu
At uz je podnikatelsky plan sestavovan pro kohokoliv, m¢l by se fidit ur¢itymi pravidly, aby
byl dobie uchopitelny jak velkym investorem, tak fadovym zaméstnancem. Z tohoto divodu

Srpova (2020) doporucuje, aby byl podnikatelsky plan:

e Srozumitelny — Podnikatel by m¢l své mySlenky v podnikatelském planu vyjadfovat
jednoduse, prezentovat je jednu po druhé a vyhybat se zbyte¢nym piidavnym jméntim.
Pokud to situace vyzaduje, je vhodné vytvoftit tabulku pro lepsi ptehlednost. Veskera

fakta by méla byt podlozena Cisly.
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e Logicky — Podnikatel by m¢l své myslenky a skuteCnosti sestavovat tak, aby na sebe
logicky navazovaly a vychazely zpodlozenych fakti a zdroji. Zadna tvrzeni
by si neméla vzajemné odporovat. Casovy pribéh je vhodné zakreslit graficky

s doplnénim harmonogramu pro lepsi orientaci.

e Uvazené struény — Informace a zavéry v podnikatelském pldnu by mély byt
formulovany stru¢né€, ale zaroven takovym zplsobem, aby nepiekrucovaly zakladni
pravdy. Je vhodné nechat text zkontrolovat vice lidmi a s odstupem casu se k nému

vracet a upravit ptipadné nesrovnalosti.

e Pravdivy a realny — Uvedené udaje musi byt pravdivé a predikovany vyvoj by mél

co nejvice odpovidat realité.

¢ Respektujici rizika — Podnikatelsky plan znazorniuje budouci vyvoj firmy a predvidani
budoucnosti neni snadné. Stat se miize vSe, a proto je potfeba pocitat s riziky, ktera
se s podnikanim poji, identifikovat je a snazit se do planu navrhnout riizna feseni, ktera

by mohla v dany moment pomoci.

3.2 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu se muaze liSit na zédklad€ ucelu, za kterym je plan sestavovan.
Podnikatel si tak mize sviij plan upravit podle svych potieb. Podnikatelské plany, které jsou
vytvateny v souvislosti s zddosti o uvér, se rozsifuji o splatkovy kalendai a zajiSténi uvéru.
Podnikatelské plany pro investory zase vétSinou nejsou rozsdhlé, aby investora zaujmuly

a neunudily (Svobodova a Andera, 2017).

Podle Safrové Drasilové (2019) neexistuje jednotna struktura podnikatelského planu
a vriznych zdrojich lze najit odlisné potadi ¢i ndzvy kapitol. Je vSak dilezité, aby plan
obsahoval vSechny dlileZité informace. Autorka ve své knize uvadi tyto kapitoly: titulni strana
s predstavenim spolecnosti, shrnuti, profesni a osobni tidaje o vlastnicich firmy, popis podniku,
postaveni firmy na trhu, konkurence, marketingovy plan, personalni zdroje a organizacni plan,

finan¢ni plan, rizika projektu a ptilohy.

3.2.1 Titulni strana

Titulni strana je velmi dilezitou soucasti podnikatelského planu, jelikoz déla prvni dojem, ktery
je velmi dilezity a miiZze byt rozhodujici, pokud je plan délany pro investora ¢i banku. Titulni
strana by se méla skladat z nazvu podniku, jména autora, oznaceni, Ze se jedna o podnikatelsky

plan, mista a data sepsani. VSe by mélo byt sepsdno stejnym typem pisma a maximalné dvéma
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velikostmi pisma. Je vhodné na titulni stranu umistit logo podniku, pokud tedy existuje, aby
upoutalo pozornost a propagovalo brand firmy. Titulni strana by méla pusobit seridzné,

upravené a hlavné pehledné (Safrova Drasilova, 2019).

3.2.2 Shrnuti

Shrnuti by nemélo byt brano jako tivod, ale jako zkracend informace o tom, co je na dalSich
strankach vysvétleno podrobnéji. Kdyz si lovek piecte shrnuti, mél by byt zvédavy a projevit
zdjem o detaily a piecteni celého planu. Shrnuti by nemélo byt kratSi nez dvé a delsi
nez 7 stranek. Podstatou shrnuti je pfedstavit cile firmy, cestu k dosazeni téchto cild, pottebnou

vysi kapitalu a miru jeho zhodnoceni (Veber a Srpova, 2012).

3.2.3 Vlastnici firmy

Kazdy clovek, ktery ¢te podnikatelsky plan, chce védét, kdo je vlastnikem daného podniku.
Majitelé firmy by se tedy méli fadné ptedstavit, a to pfevazné po profesni strance. Pokud
za sebou Cloveék nema zatim zadnou profesni kariéru, je vhodné to vybalancovat vzdélanim,
pracovnimi zkuSenostmi a zapalem pro véc. Podnikatel by tu mél zminit, pro¢ se do dané¢ho
projektu pousti, jaké je jeho motivace a proc€ je pravé on tim nejlepSim realizitorem. Kazdy
vlastnik by se mél pfedstavit v maximalné jednom odstavci. Kompletni Zivotopis miize byt

ptilozen v ptiloze podnikatelského planu (Safrova Dragilova, 2019).

3.2.4 Popis firmy
Zde by mélo byt uvedeno datum zalozeni podniku, sidlo a popis produktu, ktery dany podnik
vyrabi. Je vhodné zde uvést ptipadné tspéchy firmy, pokud uz firma existuje n¢jakou dobu

a stihla néco dokazat (Srpova, 2020).

3.2.5 Analyza trhu a okoli firmy

Podnikani mtze byt Gspé$né pouze tehdy, kdyz existuje trh, ktery ma z4jem o dané produkty.
Pokud tedy chce podnikatel uspét, musi vstoupit na jiz existujici trh, ktery ma urcity ristovy
potencial, ktery podniku umozni se dale rozsifovat. K odhaleni tohoto potencidlu je nutné ud¢€lat
kvalitni analyzu trhu. Analyza se tyka velikosti trhu, obvyklé oborové vynosnosti, prekazek
vstupu na trh a potencialnich zékazniki, kteti budou mit z vyrobku uzitek, snadny ptistup

k vyrobku a jsou ochotni za vyrobek zaplatit (Srpova, 2020).

Podniky jsou obklopeny prostfedim, které¢ na n€ piisobi a ovliviiuji jejich chovani. Kazdy
podnikatel by mél znat své vnéjsi prostiedi, kde ¢ekaji jak ptileZitosti, tak 1 hrozby, na které

je potieba se ptipravit. Z toho diivodu je potieba vnéjsi prostfedi analyzovat, sledovat vyvojové
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trendy a snazit se z toho vytézit maximum. Analyza makrookoli by tedy v podnikatelském

planu neméla chybét (Srpova, 2020).

Analyza trhu a okoli firmy je velmi rozsahlé téma a z toho diivodu mu je v této praci vénovana

samostnatna kapitola.

3.2.6 Marketingovy plan

Marketingovy plan ma polozené zdklady na ptedchozich analyzach a pomahd uplatiovat
podnik na trhu. Je zde popsan idealni segment zédkaznikil, u kterych by se mél podnik zamérit
na jejich zivotni styl, preference a chovani. Kdyz podnikatel spravné urci jeho cilovou skupinu,
muze potom adekvatné nastavit cenu produktu, distribuci a propagacni nastroje. VSechny
slozky marketingového planu by tedy mély odpovidat pozadavkim cilové skupiny (Safrova

Draésilova, 2019).

3.2.7 Personalni zabezpeceni

U zacinajicich a malych firem sta¢i, kdyz se k pfedchozim kapitoldm na zavér uvede feSeni
personalniho zabezpeceni u jednotlivych Gtvarid. U firem vétSich je vhodné tuto kapitolu uveést
jako samostatnou a ptedlozit tak jasnou koncepci v oblasti pracovnich sil. M¢la by zde byt
uvedena aktudlni situace v personalnim zabezpeceni, kam patii naptiklad pocet pracovnikd,
jejich kvalifikace, zavedeny vzdélavaci systém a podobné. Mize zde byt i uvedeno, jaka situace
je v okoli firmy, jaka je poptavka po préci, dojezdova vzdalenost, moznost nabirat zkuSenéjsi
pracovniky a podobné. Tato kapitola miZe byt doplnéna tabulkou, kterd piehledné predstavi

zaméstnance firmy, informace o nich a jejich mzdy (Veber a Srpova, 2012).

3.2.8 Financ¢ni plan

Podle Srpové (2020) predélava finan¢ni plan pfedchozi ¢asti podnikatelského planu do ¢iselné
formy. Struktura se samoziejmé opét 1isi podle velikosti firmy. Finanéni pladn pro zacinajici
firmu nejprve vymezi zakladatelsky rozpocet, zahajovaci rozvahu, vykaz cash flow, vykaz
zisku a ztraty a nasledné vypocet bodu zvratu. U finan¢niho planu pro jiZ fungujici rostouci
firmu se podnikatel zamé&ii na sestaveni planovanych ucetnich vykazl, vypocita bod zvratu,

vyhodnoti ukazatele finan¢ni analyzy a nasledn¢ zhodnoti efektivnost investic.

Jelikoz se jednd o dal$i rozsahlé téma, finan¢ni plan podniku je taktéZ vymezen v samostatné

kapitole této prace.
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3.2.9 Rizika projektu

V této kapitole by mély byt uvedeny oblasti, ve kterych mtize hrozit riziko netispéchu daného
podnikatelského planu. Pokud jsou nalezena néjaka rizika, mély by se jim piid¢€lit vyznamnosti,
aby bylo jasné, o jak veliké riziko se jedna. Aby tato rizika méla nulovy ¢i miniméalni dopad,
podnikatel by mél v planu uvést piipadna preventivni opatieni. Dale by zde mély byt uvedeny

silné stranky podnikatelského planu (Svobodova a Andera, 2017).

3.2.10 Prilohy

Do pfiloh patii podrobnéjsi tabulky, nakresy, technické plany, mapy, rozpisy, seznamy,
formulare, smlouvy, doklady a mnoho dalSich typt dopliujici dokumentace. Na jednotlivé
prilohy by v textu mély byt fadn¢ uvedeny odkazy, aby ¢tenai jasné védel, k cemu jaka ptiloha

patii (Safrova Drasilova, 2019).
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4 FINANCNI PLAN

Finan¢ni plan poskytuje Ciselné podklady, které prokazuji proveditelnost podnikatelského
planu. Vystupem finan¢niho pldnu by mél byt planovany vykaz zisku a ztraty, planovana
rozvaha a plan penéznich tokd. Tyto vykazy se nasledn¢ doplni kratkym popisujicim
komentafem. Minimalni doba plénovéani je takovy casovy tusek, dokud podnik neza¢ne
vykazovat zisk. Finan¢ni plan se Casto zpracovavad ve vice variantach, a sice realistické,

pesimistické a optimistické (Veber a Srpova, 2012).

4.1 Zakladatelsky rozpocet

Aby podnikatel zjistil, kolik bude potifebovat finan¢nich zdroji pro Gspésné zahajeni podnikani,
musi si sestavit zakladatelsky rozpocet, ktery poskytuje ptehled o pocatecnich vydajich
a vydajich, které se objevi v prvnich mésicich podnikani. Do zakladatelského rozpoctu tedy
patii ztizovaci vydaje, jako je naptiklad opravnéni k podnikani, notaiské poplatky a dalsi,
investicni vydaje, kam patfi rizné pocatecni investice, které jsou nezbytné pro chod podniku
(ndkup auta a s nim spojené vydaje, prondjem prostort, ndkup strojii), a nakonec provozni

vydaje, které je nutné uhrazovat pfi rozjezdu podnikani (Svobodové a Andera, 2017).

Dle Srpové (2020) je nutné na zacatku podnikéni pocitat s tim, Ze ndklady budou podstatné
pfevySovat vynosy. Ztratu je vSak nutné fidit a financovat a pocitat s ni pii sestavovani
zakladatelského rozpoctu. Ztrata mize byt minimalizovana piesnym odhadem potieby
finan¢nich prostiedktl a obstaranim dostate¢ného mnozstvi zdrojt financovani. Podnikatel musi
pocitat 1 s neocekdvanymi vydaji a vytvofit si dostateCnou rezervu na pokryti téchto vydajl.
Casto se stava, ze soudet viech vydaji, které se poji se zaéatkem podnikéni, pfevysuji predstavu
podnikatele a mnoZstvi jeho finan¢nich prosttedki. Podnik tak musi byt ze zacatku financovan
i zjinych zdroji, které Ize sehnat u rodiny, ptatel, v bance, skrze dota¢ni programy

¢i crowdfunding.

4.2 Finan¢ni vykazy
Jak zde jiz bylo zminéno, finan¢ni vykazy by mély byt hlavnim vystupem finan¢niho planu.

Mezi tyto vykazy tedy patii zahajovaci rozvaha, vykaz cash flow a vykaz zisku a ztraty.

4.2.1 Rozvaha

Rozvaha je Gcetni vykaz, ktery podava prehled o majetkové a kapitalové strukture podniku.
Rozvaha by méla podnikatele pribézné a pravidelné informovat o finanéni situaci firmy. Udaje

do rozvahy poskytuje finan¢ni UcCetnictvi. Struktura rozvahy je jasn¢ dand. Daji se zde najit
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informace jak o bézném roce, tak i 0 minulém roce, aby se udaje mohly navzajem porovnavat

(Veber a Srpova, 2012).

Rozvaha se sklada z majetku podniku (aktiv), ktery se nachazi na levé stran¢ rozvahy, a zdrojt
(pasiv), kter¢ tento majetek financuji a nachazi se na pravé stran¢. Kazdéa rozvaha musi spliiovat
bilan¢ni rovnici, které fika, ze se aktiva rovnaji pasivim. Aktiva se déli predevsim podle doby
upotiebitelnosti a likvidnosti na pohledavky za upsany zékladni kapital, dlouhodoby majetek,
ob¢zna aktiva a Casové rozliSeni. Pasiva se rozd¢€luji na vlastni kapitél, cizi zdroje a casové

rozliseni (Knapkova et al., 2017).

Tabulka 2: Rozvaha

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek AL Zakladni kapital
B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek AL | AZio a kapitalové fondy
B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek A.IIl. | Fondy ze zisku
B.III. | Dlouhodoby finanéni majetek A.IV. | VH minulych let
C. ObéZna aktiva A.V. | VH bézného ucetniho obdobi
CL | Zasoby AVL Il){;)gikllﬁil;u;(i)sﬁuzalohach na vyplaté
C.IIL. | Pohledavky B.+C. | Cizi zdroje
C.II.1 | Dlouhodobé¢ pohledavky B. Rezervy
C.I1.2 | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.III. | Kratkodoby finan¢ni majetek C.L Dlouhodobé zavazky
C.IV. | Penézni prostiedky C.IIL. | Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Knapkova et al., 2017)

Dle Riickove a Roubickove (2012) 1ze rozvahu rozdélit na tfi druhy. Prvni z nich je zahajovaci
rozvaha, ktera vznikd v den zaloZeni podniku. Dalsi je fadna rozvaha, ktera se tvoti po ukonceni
hospodarského roku, neboli 12 po sobé jdoucich kalendarnich mésicich a podnik ji musi
povinné vytvaret kazdy rok. Pokud je potfeba vykazat stav majetku k jinému nez fadnému

terminu, sestavuje se mimotfadna rozvaha. Divodem miiZe byt naptiklad likvidace podniku.

4.2.2 Vykaz cash flow
Vykaz cash flow, neboli vykaz o penéZnich tocich podnikatel sestavuje proto, aby mél ptehled

o veskerych penézich, které do podniku ptichazi a jdou z podniku ven. Hlavnimi ukazateli jsou
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tu tokové veliiny, piijmy a vydaje. Pfijmy jsou realné penize, které podnik pfijima, aniz
by zalezelo na plivodu téchto penéz. Vydaje jsou realné penize, které jdou z podniku ven,

aniz by muselo dojit ke spottebé vyrobnich faktori (Scholleova, 2017).

Cash flow lze zjistit dvéma zpiisoby. Prvni metoda se oznacCuje jako pfimd metoda, ktera
zjistuje cash flow rozdilem celkové sumy vsech piijmi za dané obdobi a celkové sumy vSech
nakladi, které jsou splatné v daném obdobi. Druha metoda je nepiima metoda, ktera vychazi
z provozniho zisku, ktery je upraven o vynosy a naklady, které se netykaji pohybu prostiedkti
v prib&hu obdobi, coz mohou byt naptiklad odpisy. Vysledek jedné ¢i druhé metody je dale

doplnén o cash flow z finan¢ni a investi¢ni oblasti (Synek, 2011).

4.2.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, neboli vysledovka podava informace o vysledku hospodateni podniku
za urCité casové obdobi. Vysledek hospodateni je rozdil mezi celkovymi vynosy a nédklady.
Vynosy lze popsat jako penézni ¢astky, které firma vydélala za dané ucetni obdobi ze svych
¢innosti, aniz by muselo za dané obdobi dojit k inkasu téchto penéz. Podobné néklady
predstavuji penize, které podnik vynalozil na ziskani vynosi, aniz by muselo dojit k realnému
odchodu téchto penéz. Pokud vynosy prevysuji ndklady, vykazala firma za dané obdobi zisk.

Pokud jsou vSak vynosy niz$i nez naklady, vykazala firma ztratu (Knapkova et al., 2017).

Vykaz zisku a ztraty poskytuje podnikateli mnoho ptinosnych informaci. Lze tak zjistit obrat
firmy, pfidanou hodnotu, externi naklady v druhovém ¢lenéni, provozni, finanéni a mimofadné
naklady, provozni, finanéni a mimotadny vysledek hospodafeni, rentabilitu trzeb a naklada
¢i zaklad pro vypracovani danového ptiznani. Za pomoci vysledovky si tak mize podnikatel
udélat rychle pfehled o efektivité hospodareni, aniZ by musel ¢ekat na konec roku. Je vSak
dilezité, aby firma poctivé uctovala naklady a vynosy v pribéhu ucetniho obdobi (Veber

a Srpova, 2012).

Vykaz zisku a ztraty lze sestavit v druhovém, nebo Ucelovém ¢lenéni. Druhové clenéni
pozoruje, jaké druhy ndklada se za dané obdobi objevily. MiiZe se jednat o spotfebu materialu,
odpisy, mzdy a podobné. Naklady jsou nasledné¢ zaneseny do vysledovky podle ¢asového
hlediska, aniz by se nahlizelo, na co byly naklady vynalozeny. Aby byla zajiSténa vécna shoda
nakladii a vynosli, pouziva se v Ucetnictvi aktivace a zména stavu zdsob vlastni vyroby.
Aktivace pfevadi naklady do aktiv. Naklady tedy neovlivni vysledek hospodateni v dobé, kdy
byly vynalozeny, ale aZ nasledné pfi spotiebé ¢i pouzivani téchto aktiv. Zména stavu zasob

vlastni vyroby aktivuje naklady do rozvahy, kdyZ dochazi k vyrob¢ zasob a prevadi naklady
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do vysledovky pfi vyskladnéni zasob. Naklady na vyrobu tak ovlivni vysledek hospodaieni
az ve chvili, kdy jsou zasoby prodany. Ugelové &lenéni naopak pozoruje divod, proé dané
naklady vznikly. Miize se naptiklad jednat o ndklady na vyrobu, spravu ¢i odbyt. Tyto naklady
jsou nasledné zapsany do vykazu zisku a ztraty az potom, co pfinesly néjaky vynos. I pies to,
ze je ucelové Clenéni pro podnikatele mnohdy vyhodnégjsi, vétSina z nich pouziva druhové
¢lenéni. Mlize tomu tak byt i z toho divodu, ze pokud se podnikatel rozhodne vyuzit ucelové
Clenéni, Ceskd legislativa ho stejn¢ nuti piilozit k ufetnim vykazim i1 druhové clenéni

(Knapkova et al., 2017).

4.3 Ekonomické ukazatele

V této podkapitole jsou rozebrany jednotlivé ekonomické ukazatele, které napomahaji
pii orientaci ve financich firmy. Nejprve je popsan bod zvratu a nasledné uz typické pomérové
ukazatele. Dle Scholleové (2017) byvaji jednotlivé ukazatele pro potieby finan¢ni analyzy
rozttizeny do skupin, které poskytuji ptehled o segmentech finanéniho zdravi firmy. Zminéné
skupiny jsou pro podnik stejné dtilezité a d€li se tedy na ukazatele rentability, likvidity, aktivity,

zadluzenosti a kapitalového trhu.

4.3.1 Bod zvratu

Scholleova (2017) popisuje bod zvratu jako moment, kdy firma produkuje takové mnozstvi
vyrobkd, pti kterém se celkové trzby rovnaji celkovym nékladiim. Podnik méd v tu chvili nulovy
zisk a zpravidla se jednd o zlomovy okamzik, od kterého zac¢ind podnik vydélavat. MnoZstvi

produkce, kdy nastava bod zvratu, se vypocita nasledovne¢:

Q:

o (1]

p
Q — objem vyroby
FN — fixni naklady
p — cena za jednotku

vn — jednotkové variabilni néklady.

4.3.2 Ukazatele rentability

Rentabilita méfi, jak je podnik schopny vytvaiet nové zdroje a dosahovat zisku za vyuziti
investovaného kapitalu. Tento pomérovy ukazatel ziskdva potiebné informace predevSim
z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Rentabilita podniku se vypocitd pomérem zisku k vlozenému
kapitalu. Ukazatele rentability se déli na rentabilitu aktiv, rentabilitu vlastniho kapitalu

a rentabilitu trzeb (Rickova, 2021).
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Rentabilita aktiv

Dle Scholleové (2017) se rentabilita aktiv zkracen¢ znaci ROA a je hlavnim ukazatelem
rentability. Tento ukazatel ukazuje pomér mezi ziskem podniku a v§emi vlozenymi prosttedky,
aniz by se nahliZelo na to, zda se jedna o vlastni, nebo cizi kapital. Rentabilita aktiv se pocita

nasledovné:

EBIT
aktiva

ROA = 2]

EBIT — zisk ptfed uroky a zdanénim.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Scholleova (2017) popisuje rentabilitu vlastniho kapitalu jako ukazatel, ktery ukazuje
efektivnost reprodukce kapitalu, ktery do podniku vlozili vlastnici firmy. Konkrétné poskytuje
informaci o tom, kolik ¢istého zisku vydéla jedna investovana koruna. Ukazatel se zna¢i ROE
a vypocita se takto:

Cisty zisk

ROE =

" vlastni kapital’

[3]

Rentabilita trzeb

Scholleova (2017) definuje rentabilitu trzeb jako ukazatel, ktery popisuje, kolik korun zisku
ziské podnikatel z jedné koruny trzeb. Ukazatel se zkracené znaci ROS. Pokud se tento ukazatel
vyviji §patné, 1ze podle néj predpokladat, Ze ani ostatni ukazatele nebudou vykazovat pozitivni

hodnoty. Rentabilita trzeb se vypocita timto zptisobem:

ROS = EAT (4]

- trzby z vlastniho prodeje+trzby z prodeje zboZzi

EAT — zisk po zdanéni (Cisty zisk).

4.3.3 Ukazatele likvidity
Likvidita podniku vyjadifuje schopnost firmy uhradit své zavazky vcas. Pokud je likvidita
podniku nizkd, mize se tak podnik pfipravit o cenné ziskové prilezitosti, nebo zacne byt

neschopny uhrazovat své zavazky, coz mize vést k platebni neschopnosti a bankrotu. Rizeni

pfi fizeni podniku. Bé€Zné se ve spojeni s likviditou pocitaji tfi zakladni ukazatele, kam patii
okamzita likvidita, pohotova likvidita a bézna likvidita (Riackova, 2021).

Okamzita likvidita

Martinovicov4, Kone¢ny a Vaviina (2019) uvadéji, ze okamzita likvidita popisuje vztah

mezi penéznimi prostiedky a kratkodobymi zavazky. Tento ukazatel tedy ukazuje schopnost
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firmy okamZzité splacet kratkodobé zdvazky. Hodnota, kterd z vypoctu vyjde, by méla byt vyssi

nez 0,2. Okamzita likvidita se pocita nasledovne:

Vi s Tl e qs enézni prostredk
Okamzit4 likvidita = 2 P 4

[5]

kratkodobé zavazky'

Pohotova likvidita

Scholleova (2017) uvadi, ze pohotova likvidita je ptisnéjsi forma bézné likvidity. Pii vypoctu
se zde od obéznych aktiv odecitaji zasoby, jelikoz se jedna o nejméné likvidni ¢ast obéznych
aktiv, protoze se nejhlfe pieménuji na penize. Vypocitand hodnota ukazatele by se m¢éla

pohybovat v intervalu 1-1,5. Pohotova likvidita se vypocita timto zptisobem:

PP . g obézna aktiva—zasob
Pohotova likvidita = 4

[6]

kratkodobé zavazky
Bézna likvidita
Martinovicova, Kone¢ny a Vavtina (2019) definuji béznou likviditu jako podil obéznych aktiv
podniku a kratkodobych zdroji financovani tohoto majetku. Ukazatel by se mél pohybovat
v intervalu 2-3. Pokud z vypoctu vyjde hodnota 1, povazuje se jeste za hranicni. Pi kontinualim
snizovani bézné likvidity mtize dojit k platebni neschopnosti firmy. Vzorec pro vypocitani
bézné likvidity vypada takto:

obézna aktiva

Bézna likvidita = Kratkodobé zdvazky' [7]

4.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poskytuji prehled o tom, jak firma dokédze vyuzivat investované financni
prostiedky a méti vazanost jednotlivych Casti kapitalu v ptislusnych typech aktiv a pasiv.
Vysledkem ukazatelli byva pocet obratek jednotlivych €asti zdroja, aktiv nebo doba obratu.
Tyto ukazatele poskytuji informaci o tom, jak podnik hospodaii s aktivy a jejich Castmi
a jak toto hospodareni plsobi na rentabilitu a likviditu. Ukazatele aktivity se rozd€luji na obrat
aktiv, obrat zdsob a dobu obratu zasob, pohledavek a zavazki (Ruckova, 2021). Vzhledem
k tomu, Ze vypocet doby obratu zasob, pohledavek a zavazki funguje na podobném principu,

bude zde uvedena pouze doba obratu zasob.

Obrat aktiv

Dle Scholleové (2017) je obrat aktiv komplexni ukazatel, ktery poskytuje informaci o tom,
kolikrat se celkova aktiva v podniku obrati za jeden rok. Hodnota ukazatele by méla minimalné

dosahovat hodnoty 1. Obrat aktiv se vypocita nasledovné:

Obrat aktiv = —2 8]

aktiva
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Obrat zasob

Martinovicova, Kone¢ny a Vavitina (2019) definuji obrat zasob jako ukazatel, ktery umoznuje
urCit pocet obratek zasob do chvile jejich prodeje ¢i spotieby vzhledem k trzbam podniku
za sledované obdobi. Idedlni vyslednd hodnota tohoto ukazatele neexistuje, a proto
se doporucuje tuto hodnotu postupem cCasu sledovat a cilit na jeji zvySovani. Obrat zasob
se spocita timto zptisobem:

, trzb
Obrat zasob = Y

[9]

zasoby’
Doba obratu zasob

Scholleova (2017) popisuje dobu obratu zasob jako ukazatel, ktery se svym zptisobem podoba
obratu zasob, nicmén¢ se trochu odlisuje. Poskytuje informaci o tom, kolik primérn¢ trva dni,

nez jsou vazané zasoby v podniku prodany ¢i spotfebovany. Doba obratu zasob se pocita takto:

zasoby

Doba obratu zasob = ———.
trzby/360

[10]

4.3.5 Ukazatele zadluZenosti

S pojmem ,,zadluzenost* se spojuje fakt, ze podnik vyuziva k financovani svych aktiv cizi
zdroje a tim si vytvafi dluh. U vétSich podnikll je v podstaté nemoZzné, aby financovaly sva
aktiva pouze svymi zdroji, zdroven vSak nemohou sva aktiva financovat pouze cizimi zdroji.
Analyza zadluZenosti slouzi k nalezeni optimalniho rozlozeni mezi vlastnimi a cizimi zdroji.
Ukazatele zadluzenosti vychazeji pifevazné zrozvahy. Mezi dva =zakladni ukazatele

zadluzenosti, které zde budou uvedeny, patti celkova zadluzenost a trokové kryti (Riickova,

2021).

Celkova zadluzenost

Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina (2019) uvadéji, Zze celkova zadluZenost pomahd stanovit
celkovou tUroven rizikovosti véfitelll firmy podilem celkovych dluhi a celkovych aktiv
podniku. Ani u tohoto ukazatele nelze stanovit idedlni hodnota a je tak doporuceno sledovat

vyvoj ukazatele. Celkovou zadluzenost 1ze vypocitat nasledovné:

, v celkové dluh
Celkova zadluZenost = ——- 1Y

[11]

celkova aktiva’
Urokové kryti

Dle Scholleové (2017) ukazatel Grokového kryti vypovidd o tom, kolikrat je firma schopna

pokryt uroky z ciziho kapitélu po tom, co se uhradi vesSkeré naklady, které souvisi s produktivni
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¢innosti této firmy. Jednd se tedy o pomér EBITu a nakladovych trokl a vzorec vypada

nasledujicim zptisobem:
EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = [12]

EBIT — zisk pted uroky a zdanénim.

4.3.6 Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele kapitalového trhu se od ostatnich ukazatelu lisi tim, ze pracuji s trznimi hodnotami.
Tyto ukazatele hodnoti podniky na zéklad¢ burzovnich ukazateld. Nejvice zajimavé jsou
ukazatele kapitalového trhu pfevazné pro investory a potencidlni investory, ktefi se snazi
zhodnotit navratnost svych investic. Mezi tyto ukazatele patii ucetni hodnota akcie, Cisty zisk

na akcii, pomér trzni ceny akcie k zisku na akcii a dalsi (Rackova, 2021).

Utetni hodnota akcie

Scholleova (2017) uvadi, ze v souvislosti s ucetni hodnotou akcie se lze cCasto setkat
s anglickym nazvem ,,Book value®, ktery se zkracuje na ,,BV*. Rickovéa (2021) definuje ucetni
hodnotu akcie jako ukazatel, ktery znazoriiuje uplynulou vykonnost firmy. Hodnota ukazatele
by méla v prib¢hu casu stoupat, aby investory uklidnila tim, Ze se jednd o finan¢né zdravy

podnik. Uéetni hodnota akcie se vypogita takto:

BV = vlastni kapital [ 1 3]

pocet emitovanych akcii’

Cisty zisk na akcii
Cisty zisk na akcii je podle Scholleové (2017) oznadovan anglickym terminem ,,Earnings per
share®, jehoz zkratka je ,,EPS*. Tento ukazatel vypovida o tom, jak je firma schopna tvofit zisk.
Konkrétni vypocet vypada nasledovné:

Cisty zisk

EPS = [14]

pocet emitovanych akcii’

Pomér trzni ceny akcie k zisku na akcii

Knépkova et al. (2017) uvadéji, ze tento ukazatel je zndmy 1 pod anglickym ndzvem ,,Price
earnings ratio®, ktery byva zkracovan na ,,P/E*. Ukazatel je soucasti burzovni zprav a odrazi se
v ném predstavy investorl, které se tykaji tempa rstu, miry zisku a podilu dividend na zisku.
Pokud se ukazatel v podniku odliSuje od ukazatele dané¢ho odvétvi, je mozné, Ze jsou akcie

podhodnoceny ¢i nadhodnoceny. P/E ratio se vypocita timto zptisobem:

P/E _ trzni cena akcie [15]

tisty zisk na akcii’
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5 STRATEGICKA ANALYZA

Strategicka analyza se rozdéluje na analyzu makrookoli, mikrookoli a interni analyzu podniku.
K analyze makrookoli, neboli SirSiho vnéjsiho okoli podniku, velice dobie slouzi PESTLE
analyza. Na analyzu mikrookoli, neboli blizkého vné¢jsiho okoli podniku, se zamétuje Portertiv
model péti sil. Interni analyzu, kterd se prolind s externi analyzou, provadi SWOT analyza
(Srpova a Rehof, 2010). V této kapitole bude také rozebrana analyza produktd, kterou
predstavuje BCG matice.

5.1 PESTLE analyza

Zkratka PESTLE je odvozena od pocatenich pismen vnéjSich faktort, které bere analyza
v potaz. Jak zde jiz bylo feceno, jedna se o analyzu makrookoli, coz je vnéjsi okoli podniku,
které nelze ovlivnit, je vSak potieba ho analyzovat, sledovat jeho vyvoj a uréitym zplisobem
s nim pracovat. Faktory, které PESTLE analyza zkouma4, jsou politické, ekonomické, socidlni,

technologické, legislativni a ekologické (Srpova, 2020).

Mezi politické faktory, které ovliviiuji firmu, se miize fadit naptiklad stabilita zahranicni a
narodni politické situace, ¢lenstvi v Evropské unii a vztahy s ostatnimi staty. Do ekonomickych
faktorti se fadi mira ekonomického riistu, urokovéa mira, inflace, daitova politika ¢i sménny
kurz. Socialni faktory souvisi sZivotnim stylem obyvatelstva, postoji anazory lidi,
demografickou strukturou statu, ndbozenstvim a vzdélanim. Mezi technologické faktory patii
patii pfevazné nové svétové inovace a rozvoj technologii ve svéte. Do legislativnich faktort 1ze
zatadit nejriznéj$i zdkony, vyhlasky a normy, které stanovuji urcité hranice podnikatelské
¢innosti dané firmy. Ekologické faktory se tykaji zivotniho prostiedi, globalniho oteplovani

a celkového postoje k nakladani s odpady (Sedlackova a Buchta, 2006).

5.2 Porteruv model péti sil

Portertiv model péti sil je nastroj, ktery se pouziva k analyze mikrookoli, coZ je vné&jsi okoli
podniku, které 1ze ovlivnit. Model funguje na pfedstavé, Ze strategickd pozice podniku, ktery
pusobi na urc¢itém trhu, je stanovena pusobenim péti faktor. Jedna se o vyjednavaci silu
zakaznikd, vyjednavaci silu dodavateld, hrozbu vstupu novych konkurentii, hrozbu substituti

a rivalitu firem, které ptsobi na daném trhu (Ketkovsky a Vykypél, 2006).

Zékaznik muze podnik siln€ ovliviiovat, pokud se jedna o vyznamného zdkaznika, pokud miize
snadno odejit ke konkurenci, pokud ma dobré znalosti o trhu ¢i musi minimalizovat
své naklady. Dodavatelé siln¢ ovliviiuji podnik, jestlize se jedna o vyznamného dodavatele,

pokud dana firma neptedstavuje dulezité¢ho zékaznika pro dodavatele, pokud je poptavané zbozi
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vysoce diferencované, nebo neexistuji snadno dostupné substituty. Hrozba vstupu novych
konkurentt je pro podnik vysoka, pokud jsou naklady pro vstup na dany trh nizké, pokud neni
obtizné se napojit na existujici distribu¢ni kanaly a pokud se nejedna o vysoce regulovany trh.
Hrozba substitutl je vysoka, pokud vyrabéji s nizSimi naklady, pokud zvysuji svoji nabidku
¢1 pokud maji lepsi ceny. Rivalita firem, které ptisobi na daném trhu je vysoka, pokud se jedna
o malo rostouct trh, pokud se jedna o nové a lukrativni odvétvi, pokud je na trhu velmi mala

ziskovost, nebo jsou bariéry odchodu z odvétvi vysoké (Kerkovsky a Vykypél, 2006).

5.3 SWOT analyza

SWOT analyza je nastroj, ktery jednoduse definuje klicové prvky, které ovliviiuji strategické
postaveni podniku na trhu. Timto zpisobem lze postavit vnitini zdroje a schopnosti spolecnosti
proti zménam v okoli. SWOT analyza se zamétuje na silné stranky firmy (S), slabé stranky
firmy (W), pfilezitosti (O) a hrozby (T). Silné a slabé stranky jsou zkoumany v podniku,
zatimco prilezitosti a hrozby ptichazi z okoli. Z tohoto diivodu se jedna o interni analyzu, ktera
se prolind s externi analyzou. Tyto Ctyfi faktory se ndsledné zapisuji do tabulky o Ctyfech

kvadrantech, pfi¢emz kazdy kvadrant predstavuje jeden faktor (Srpova a Rehot, 2010).

Tabulka 3: SWOT analyza
Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

Prilezitosti (O) Hrozby (T)

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Ketkovsky a Vykypél, 2006)

Vyctem ctyfech zminénych faktort SWOT analyza nekonci, ale naopak zacina. Potom totiz
nasleduje SWOT matice, kterd tyto faktory komparuje a vytvaii podle toho strategie. Prvni
strategie, kterd miiZe nastat, vznika pfi vyuZiti silnych stranek podniku a pfileZitosti na trhu.
Jedna se tedy o S-O strategii, ktera byva pro firmu nejvyhodné;§i. Druha moZnost nastava, kdyz
se podnik rozhodne zapracovat na svych slabindch a vyuzit pfilezitosti. V tomto piipadé
se hovoti o W-O strategii. Pokud se firma postavi hrozbam z okoli za pomoci svych silnych
stranek, potom se jedna o S-T strategii. K posledni situaci dochazi, jakmile se spolecnost zaméti
na odstranéni svych slabych stranek, aby omezila silu hrozeb, jez ptichazi z okoli. Jedna

se o W-T strategii (Safrova Drasilova, 2019).
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Tabulka 4: Kompara¢ni SWOT matice

Interni analyza
Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
S
15
§ S-O strategie W-O strategie
RS
S| 2
s
5]
=
I
z S-T strategie W-T strategie
S
L
=

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Safrova Dragilova, 2019)

5.4 BCG matice

BCG matice patfi mezi portfoliové analyzy. Néazev analyzy je odvozen od poradenské
spolecnosti Boston Consulting Group, ktera tuto analyzu vyvinula. Model je zaloZen na
myslence, Ze hodnota produktu se odviji od tempa rtstu trhu a relativniho podilu na trhu. Matice
se zanasi do grafu, kde vertikalni osa ptedstavuje rist trhu za urcité obdobi, ktery se vypocita
pomérem trzeb dané firmy k trzbam nejvétsiho konkurenta. Horizontalni osa zaznamenava
tempo rustu trhu, jez predstavuje procentudlni narist trzeb u jednotlivych produkti, které jsou
analyzovany. Matice je rozdélena do ¢tyi kvadrantt, které se zaroven poji s zivotnim cyklem

produktu. Jedna se o dojné kravy, hvézdy, otazniky a psy (Jakubikova, 2013).

& 20 %
Hvézdy Otazniky
3
w
2| 10%
[}
o
: ®
Dojne kravy Psi
10x 1x 0,1x
Relativni trzni podil

Obrazek 1: BCG matice
Zdroj: Jakubikova, 2013
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Dojné kravy ptedstavuji produkty, které maji vysoké trzby, ale jejich potencidlni riist je omezen
nizkym rastem daného trhu. Neni proto vyhodné do téchto produktti investovat veliké finanéni
obnosy. Tento typ produktti slouzi primarné ke sklizeni ziski z prodeje. Hvézdy jsou produkty,
které drzi velikou ¢ast trhu, ktery vyrazné roste. Podnik by mél do téchto produktli investovat,
aby udrzel jejich pozici na trhu. Neni vSak jisté, Ze pfinesou vysoké zisky. Za otazniky
se povazuji nejisté produkty, které¢ s sebou nesou veliké riziko. Maji maly podil na rychle
rostoucim trhu a jejich ziskovost je nejista. Spole¢nost se tudiz musi rozhodnout, jestli
do produktii investovat veliké penize, nebo tento segment opustit. Posledni kvadrant BCG
matice predstavuji psi, ktefi maji nizkou ziskovost, ale zaroven jim stac¢i pouze malé investice.
Tyto produkty maji maly podil na pomalu rostoucim trhu, a proto je doporu¢eno do nich

neinvestovat a segment radéji opustit (Mallya, 2007).
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6 PODNIKATELSKY PLAN DECIDER S. R. O.

Tato kapitola se vénuje hlavnimu cili celé¢ bakaldiské prace, vytvoreni podnikatelského planu
nove¢ vznikajiciho podniku. Jedné se o podnik Decider, ktery se zabyva vyrobou a prodejem
alkoholickych napojt z kvaSeného mostu. Podnikatelsky plan je vytvotfen na zakladé struktury

a poznatkl z teoretické ¢asti prace.

6.1 Titulni strana

Podnikatelsky plan
Nazev spole¢nosti: Decider s. 1. o.
Forma podnikani: spole¢nost s rucenim omezenym
Zakladatel podniku: Ondtej Havel
Sidlo podnikani: Kostelec nad Orlici
Piedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zékona
prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin
Zakladni kapital: 100 000 K¢

Datum zaloZeni: 1. kvétna 2023
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6.2 Shrnuti

Podnikatelsky plan se zabyva ptfedstavenim podniku Decider, ktery se bude vénovat vyrobé
a prodeji alkoholickych napoji z kvaSeného mostu. Hlavni myslenkou této firmy je poskytovat
zakaznikim osvézujici alkoholicky napoj, ktery je idealni alternativou piva, vina ¢i michanych
drinkti. Decider se bude snazit o normalizaci nabidky tofenych cidert v restauracich, aby
si 1 zékaznik, ktery nepije pivo, mohl uzit Cerstvé naCepovany chlazeny alkoholicky napoj.
Kromeé prodeje cideru ve sklenénych lahvich se tedy Decider bude zamétovat i na prodej cideru

v sudech, ¢imz si vytvoii konkuren¢ni vyhodu oproti ostatnim podnikim.

6.2.1 Cile podniku

Firma Decider bude na trhu zacinajicim vyrobcem a prodejcem kvasené¢ho alkoholického
napoje, ktery ma pred sebou plno tvrdé prace a dlouhou cestu vedouci k nékolika ambiciéznim
cilim. Hlavnim cilem podniku je vytvafeni maximalniho a dlouhodobé udrzitelného zisku,
coz plyne 1 z definice samotného podnikéni. Z tohoto zisku chce potom podnik zlepSovat
své vyrobni procesy, zdokonalovat technologickou vybavenost a vytvaret tak maximalni

moznou hodnotu pro své zakazniky.

Dal$im vyznamnym cilem je stat se kvalitnim zaméstnavatelem pro své zaméstnance.
Zaméstnanci se stavaji rok od roku cennéjSim kapitalem kazdé organizace, a proto je velmi
dialezité o né peCovat. Nejedna se vSak pouze o dobré platové ohodnoceni, nybrz o pfijemné
pracovni prostfedi, budovani dobrého kolektivu a zajisténi kariérniho ristu, ktery se poji 1
s dalsim vzdélavanim téchto zaméstnanci. Podnik se vSak bude nachazet na samotném zacatku,

takZe se v tomto pfipad¢ jedna o dlouhodoby cil, které¢ho by firma chtéla jednou dosahnout.

V neposledni fad¢ se mezi cile firmy Decider fadi stat se jednim z pfednich ¢eskych a pozdéji
i svétovych vyrobcet cideru. Trh se cidery je konkuren¢ni, nikoliv vSak piesyceny. Jedna se o trh
s velikym potencidlem, jelikoZ cider je stale pomérné neprozkoumany alkoholicky népoj,
kterému vSak rychle roste popularita. Decider se chce chytit této ptileZitosti a neziistat pouhym
maloméstskym vyrobcem tohoto osvézujiciho napoje. Cilem podniku je dostat se na nejvyssi

pricky v prodeji cideru a obsadit tak velikou ¢ast trhu.

6.3 Vlastnici firmy

Jedinym majitelem a zaroven jednatelem firmy Decider bude Ondiej Havel. Ondiej Havel bydli
v Kostelecké Lhot¢, coz je malad vesnice spadajici pod meésto, ve kterém sidli spolecnost
Decider, Kostelec nad Orlici. Pan Havel je 22 lety student bakalafského studia na Fakulté

ekonomicko-spravni Univerzity Pardubice. Momentalné se majitel firmy Zzivi pfepisem
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podcastil a s podnikdnim tedy zatim nema zadné zkuSenosti. Jeho nezkuSenost vSak vyvazuje
zapal pro véc, chut’ se ucit novym vécem a touha po uspéchu. Ondiej Havel tedy udéla vse,

co bude potieba pro uspéch podniku a neneché se odradit prekazkami, které na této cesté cekaji.

Motivaci pro zalozeni spolec¢nosti Decider bylo pro majitele nékolik aspektt. Jednak to byla
touha po zalozeni vlastniho podniku, ktery bude lidem pfinaset hodnotu. Hlavnim divodem
vsak byl samotny produkt, ktery bude firma Decider vyrabét. Majitel firmy totiz nepije pivo
ani vino, a tak pro n¢j je vybér alkoholickych napoji v restauracich znacné¢ omezeny. Mnoho
restauraci totiz cider nenabizi a kdyz uz ano, tak pouze jeden druh, ktery vétSinou byva
podavany ve sklenéné lahvi. Majitel spolecnosti Decider se tedy rozhodl pro zalozeni tohoto
podniku, aby dostal cider do vétsiny restauraci v Ceské republice, nejlépe v podobé sudii. Timto

zpisobem si bude moci kazdy ¢loveék vychutnat osvézujici chut’ ¢epovaného cideru.

6.4 Popis firmy a produktu

Decider bude spolecnosti s ru¢enim omezenym zalozenou dne 1. kvétna 2023, ktera bude sidlit
v Kostelci nad Orlici. Hlavni ¢innosti podniku bude vyroba a prodej jiz zminéného
alkoholického napoje, cideru, ktery bude vyrdbén ze 100% jablecného mosStu. Cider bude
prodavan na webovych strankdch spolecnosti Decider, na e-shopech s potravinami, dale
v ruznych velkoobchodech a maloobchodech a v neposledni fadé v restauracich a menSich
bistrech. Cider bude dostupny ve sklenénych lahvich a ocelovych sudech keg. Kazdy si tak bude

moci vybrat, v jaké podobé si cider uZije.

6.5 Strategicka analyza

Strategicka analyza slouZzi k identifikaci faktorQ, které podnik néjakym zplsobem ovliviiuji.
Nejprve je provedena vnéjsi analyza, kterd hledd a popisuje ptsobeni vnéjSich faktort.
Nasleduje analyza, kterd kombinuje jak vnitini, tak vnéjsi faktory. Analyza produktti v podobé

BCG matice zde neni provedena kviili nedostatecnému rozsahu portfolia podniku.

6.5.1 PESTLE analyza
K analyze makrookoli je pouZzita PESTLE analyza, ktera se zabyva piisobenim politickych,

ekonomickych, socidlnich, technologickych, legislativnich a ekologickych faktort, které dana

firma nemuze ovlivnit.

Politicko-legislativni faktory

Prvnim faktorem je samotna forma stitu, ve kterém podnik Decider bude pisobit. Ceska

republika je demokraticky stat, v jehoz Cele stoji prezident a ptredseda vlady. Pravomoci
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prezidenta Petra Pavla, ktery je u moci od bfezna roku 2023, jsou omezené, lze vSak ocekavat
kvalitni spolupraci mezi nim a soucasnou vladou. Piedsedou vlady, kterd je tvofena koalici
SPOLU a koalici Pirati a Starostové od fijna 2021, je Petr Fiala. Tato pravicové smyslejici vlada
pokracuje v podpoie tradicnich hodnot, kapitalismu, volného trhu a trzniho hospodatstvi. Vlada
se také soustfedi na podporu podnikatelll, coz spole¢nosti Decider velmi nahrava. Politickou
situaci v Ceské republice lze ozna¢it jako stabilni a da se proto predpokladat pozitivni vliv

na podnik.

Dalsim dualezitym faktorem je legislativa, kterd svymi jasné vymezenymi pravidly ovliviiuje
chovani v podstaté¢ kazdého podniku. Podnikani jako takové je popsdno hned v nékolika
zakonech, kam patii napiiklad zakon o zivnostenském podnikéni, zdkon o danich z pfijmi,
zakonik prace, obCansky zdkonik, zdkon o obchodnich korporacich ¢i zdkon o vetejnych
rejstiicich pravnickych a fyzickych osob. Vyroba cideru je ovlivnéna vyhlaskou ¢. 248/2018
Sb. Vyhlaska o pozadavcich na népoje, kvasny ocet a drozdi. V § 11 této vyhlasky je naptiklad
uvedeno, Ze cider miize obsahovat nejvyse 25 % objemovych jiné nez jablecné §tavy (Cesko,

2018).

Ekonomické faktory

Vyraznym ekonomickym faktorem, ktery bude ovliviiovat fungovani spole¢nosti Decider, je
inflace. V lednu 2023 se trovei inflace v Ceské republice dostala na 17,5 %. P¥i¢inou tomu je
z veliké ¢asti 1 zvySeni cen energii z divodu ukonceni usporného tarifu. Rychle rostou hlavné
ceny potravin, které souvisi s rostoucimi cenami agrarnich komodit a domacich zemédélskych
vyrobcil. Inflace by vSak méla v roce 2023 vyrazné klesnout a dostat se tak na jednociferné
hodnoty uz v druhé poloving tohoto roku. Zacatkem roku 2024 uz by se urovein inflace mé¢la
pohybovat kolem 2 %, coz je znatelny rozdil oproti pfedchozimu roku (Komarek, 2023).
Vysoka inflace miize samoziejm& podnik ohrozit, jelikoZ se zdrazuji veskeré produkty
a komodity, které¢ bude Decider ke svému podnikani nezbytné potiebovat. Ovliviiuje to také
nakupni chovéani zékaznikd, jelikoZ pti vyssi inflaci lidé mén€ nakupuji, zvIast' pokud se
nejednd o zakladni potraviny. V roce 2024 uz by vSak podle progndz mél tento problém zmizet.
Dal8im faktorem, ktery bude podnik ovliviiovat z ekonomického hlediska, je hruby doméaci
produkt. Hruby domaci produkt narostl za rok 2022 o0 2,3 %, coz zptisobily investice do fixniho
kapitalu a zesilend akumulace zasob. Vydaje domacnosti na konecnou spotiebu navzdory

zvySeni HDP v3ak lehce klesly, coZ zpiisobil zejména razantni narlst cen energii a zpiisnéni

ménové politiky. Predikce odhaduji, Ze by mél hruby doméci produkt za rok 2023 klesnout
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00,5 %. I vzhledem k vysoké inflaci by tak realnd spotfeba domacnosti méla stale klesat

(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2023).

Faktor, ktery mize mit veliky dopad v budoucnu, je nezaméstnanost. Mira nezaméstnanosti
se v Ceské republice dlouhodobé pohybuje kolem necelych 4 % a tento trend by mél pokradovat
i vroce 2023 a 2024. I presto, ze se nezaméstnanost v letoSnim roce zvysila o nékolik desetin
procenta oproti roku 2022, se Ceska republika stale fadi mezi staty s nejniz$i mirou
nezameéstnanosti v Evropské unii (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2023). Ackoliv se nizka
nezaméstnanost mize zdat jako dobra zprava, pro ¢eské firmy to znamena spise opak. Tento
ukazatel totiz fik4, Ze se na trhu prace vyskytuje velmi malo kvalitnich uchazecii o praci. Z toho

divodu muaze vzniknout situace, kdy mezi sebou spolecnosti soupeti o zaméstnance, kteii jsou

tak ve velice silné pozici vii¢i nabirajicim firmam.
Socialni faktory

Prvnim a zasadnim socialnim faktorem je konzumace cideru v Ceské republice. Vejvodova
(2021) uvadi, ze v Ceské republice rychle nariista spotieba cideru. Ro¢né se totiz vypije kolem
20 milionu litrti. Spotfeba cideru rostla i za dob koronavirové pandemie. Analyza, kterou
provedla spole¢nost Grand View Research, odhalila, ze Cesko patfi spolu s Polskem
k nejslibnéji rozvijejicim se zemim v oblasti konzumace cideru v Evropé. To je pro podnik

Decider velmi dobré zpréva, jelikoZ s nariistem konzumace cideru roste i potencialni klientela.

Dal3im vyznamnym socialnim faktorem je starnuti populace v Cesku. S¢itani lidu, domii a byt
v roce 2021 odhalilo, ze v Ceské republice Zilo piiblizng 6,7 milionu lidi ve véku 15-64 let
a 2,1 milionu seniorti ve véku 65 let a vice. V porovnani s rokem 2011 se zvysil pocet déti
do 15 let a seniorti ve v€ku 65 let a vice, zatimco obyvatel v ekonomicky aktivnim véku
dramaticky ubylo o necelych 600 tisic. Primérny vék Cechti se dostal na hranici 42,7 let, coz
je oproti roku 2011 o 1,7 roku vice (Vachuska, 2022). Starnuti obyvatelstva miize znamenat

pro podnik hrozbu, jelikoz se bude zamétovat prevdzné na mladsi generaci ve véku od 18 let.

Technologické faktory

Diulezity technologicky faktor budou pro spole¢nost Decider pfedstavovat e-shopy,
konkrétné e-shopy s potravinami a napoji. Koronavirova pandemie totiz zpiisobila nartst
nakupl na internetu. Pocet lidi, ktefi si objednaji potraviny alesponi jednou za ctvrt roku,
se zarok 2020 zvysil o 4 % oproti pfedchozimu roku a dostal se tak na hranici 45 %.
Nejzastoupenéjsi vékovou skupinou v ndkupech potravin na internetu jsou lidé ve véku 25-34
let (InsightLab, 2021). Popularita a rozvoj e-shopti je pro podnik pozitivni zpravou, jedna
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se totiz o jeden z prodejnich nastroji spolecnosti Decider. Dalsi vyhodou je, ze na internetu

nejcastéji nakupuji mladi lidé, kteti budou pro podnik cilovou skupinou.
Ekologické faktory

Naprosto zdsadni podminkou pro uspéch firmy Decider bude uroda jablek. Cider totiz bude
vyrabén ze 100% jablecného mostu, ktery se bude vyrabét z kvalitnich ¢eskych jablek. Jakmile
by byla uroda jablek slaba, mohlo by to znamenat vyrazné zdraZeni tohoto ovoce, coz by byla
pro podnik velika hrozba. Krskova (2023) vsak tvrdi, ze diky pfiznivému pocasi se rok 2022
ukazal jako mimotadné urodny. Sklizeno bylo v Ceské republice pfiblizné 138 150 tun jablek,
coZ je 0 20 % vice nez pramér za predchozich 5 let. Cast jablek dokonce ziistala nesklizena
kvili vysokym cendm energie, kterd je potieba k chlazeni skladd, a nizkym velkoobchodnim
cenam jablek. Takovéato troda by pro podnik znamenala veliky uspéch, nelze vSak na vysledky
z minulého roku spoléhat. V dnesni dobé¢ jsou ¢im dal Castéjsi vykyvy pocasi a lze tak pouze

doufat v alespon ¢aste¢né hojnou sklizen jako v roce 2022.

6.5.2 Porteriiv model péti sil
K analyze mikrookoli je pouzit Porteriv model péti sil, ktery zkouma vyjednavaci silu
zakaznikil, vyjednéavaci silu dodavateld, hrozbu vstupu novych konkurenti, hrozbu substitut

a rivalitu firem, které na trhu piisobi.

Vyjednavaci sila zakaznika

Prvni faktor, nad kterym je potfeba se zamyslet, je pocet zdkaznikl. JelikoZ se bude jednat
o zacinajici podnik, ktery teprve bude hledat své zakazniky, bude diileZité vy¢nit z davu a ziskat
tak konkuren¢ni vyhodu. Zékaznici budou totiZ predstavovat hlavni zdroj pfijmi spolecnosti,
a proto bude naprosto kritické jich najit a udrzet co nejvice. Cilovou skupinou pro podnik
Decider budou piedev§im mladsi lidé nad 18 let, mezi kterymi je cider popularnim
alkoholickym napojem. Podnik planuje se zdkazniky drzet blizky vztah za pomoci socidlnich
siti, diky kterym budou moci zdkaznici vyjadfit svlj nazor a pomahat naptiklad pfi vyvoji
dalSich pfichuti cideru. I pfes to nelze oCekavat absolutni loajalitu zadkaznikli a tento faktor

se tak da oznacit za silny.

Mezi zakazniky spolecnosti vSak kromé lidi budou patfit i obchody a restaurace. Jejich
vyjednavaci sila mtize byt taktéz silna, jelikoz maji na vybér z vice dostupnych znacek ciderd.

Lze tak ocekavat natlak na vyssi marze a piisn€jsi podminky.
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Dal8im faktorem je informovanost zékaznikti. V dnesni dob¢ je velice snadné hledat informace
a diky internetu, na kterém mladsi generace rady nakupuji, se zddny produkt neda povazovat
za nedostupny. Lidé maji tedy na vybeér ze Siroké skaly alkoholickych napojti a o to tézsi bude
pro podnik dosdhnout uspéchu. Kazdy si muze najit vesker¢ informace o produktech a piipadné
ptejit k levnéjsi konkurenci. Decider vSak bude vyrabét kvalitni produkt, jehoz cena bude

adekvatni. Sila toho faktoru je proto oznacena jako stfedni.

Vyjednavaci sila dodavateli

Zékladni surovinou pro vyrobu cideru jsou jablka. V Ceské republice se nachazi velika spousta
ovocnych sadi, ve kterych se jablka péstuji, a potencidlnich dodavatelt je tedy vice nez dost.
Jablka se fadi mezi nejpéstovangjsi druhy ovoce v Cesku a i diky velmi arodnému roku 2022
tak nelze pfedpokladat, ze by o n€¢ mohla byt v budoucnu nouze. Klesajici inflace by navic

mohla snizit cenu jablek, a proto lze tento faktor oznacit jako slaby.

Faktor, ktery je u dodavatelt potieba zvazit, je hrozba dopfedné vertikalni integrace. V tomto
ptipadé¢ by se jednalo o situaci, kdy by dodavatel jablek zacal vyrabét sviij vlastni cider. Jedna
se o redlnou hrozbu, ktera viak neni nikterak velika. I piesto, Ze i takové piipady se v Cesku
najdou, tak vétSina sadii maximalné vyrabi sviij vlastni jablecny most. Vyroba cideru neni
technologicky naro¢nd, ale vzhledem k poctu potencialnich dodavateld jablek je tento faktor

oznacen jako slaby.

Hrozba vstupu novych konkurenti

Trh se cidery se postupné rozviji a jedna se trh s velikym potencidlem. Na ceském trhu jiz
existuje nekolik velikych vyrobci kvaseného mostu, bariéry pro vstup vsak piesto nejsou
vysoké. Vyroba cideru je pomérné jednoducha, nendkladné a nejsou k ni potieba drahé stroje.
Jedinou zabranou tak mohou byt zdkaznici, jelikoz neni jednoduché zachytit pozornost
vefejnosti a zaroven navazat kvalitni spolupraci s obchody a restauracemi. Vyvazuje to vSak
v tomto ohledu nepfili§ vysoka loajalita zakaznikl. Cider je na trhu stdle pomérné novym
alkoholickym napojem a neda se tak fict, ze by zakaznici jiz méli vybrané svoje favority. Navic
nelze konstatovat, ze lidé, ktefi maji vybrané své favority, nemohou ochutnat a oblibit si i cidery

od jinych znacek. Z téchto divodil 1ze tento faktor oznacit jako silny.

Velikou roli v rdmci vstupu novych konkurentli na trh hraje 1 zkuSenost soucasnych vyrobci
cideru. Decider bude uplnym novackem na trhu a z hlediska zkuSenosti bude tedy znacné

zaostavat. Z tohoto divodu bude dilezité, aby podnik nezaspal a drzel se aktualnich trendd, aby
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si 1 on vytvofil stabilni pozici na trhu. ZkuSenost se v§ak neda urychlit, a proto je to silny faktor,

ktery mtze byt pfi vstupu novych konkurentl zasadni.
Hrozba substituti

Substituti cideru existuje hned n¢kolik. Svym zptisobem se da fict, ze za substitut cideru lze
povazovat témét kazdy alkoholicky napoj podavany v podobném objemu. Typickym ptikladem
je pivo a vino. Na ¢eském trhu s alkoholickymi ndpoji se jedna o nejkonzumovangjsi produkty,
coz lze dedukovat i ze samotné tradice téchto napojii. Konzumace piva i vina v Cesku saha
do daleké historie, a proto nelze pochybovat o jejich silném postaveni na trhu. V Ceské
republice existuje velika spousta vyrobcti téchto alkoholickych népojti a z toho diivodu zde neni
potfeba jmenovat konkrétni znacky. I ptesto, Ze se cideru postupné zveda popularita, stoji stale
v pozadi a pravdépodobné tomu tak bude i nadale. Na druhou stranu lze na tento problém
nahlizet i z opa¢ného pohledu. Cider se mize stat silnym substitutem piva a vina a budovat
si tak lepsi postaveni na trhu. Firma Decider se na toto dilema bude snazit nahlizet pozitivnim
pohledem, i pfesto lze vSak nepochybné tvrdit, Ze hrozba substitutii predstavuje velmi silny

faktor.

Konkurence

Na ¢eském trhu se vyskytuje hned n¢kolik vyrobceii cidert. VéEtSina velkych firem vyrdbéjicich
Nejveétsimi vyrobei cideru na ceském trhu jsou znacky jako Kingswood, Frisco, LiSackeé jablko,
Strongbow a Sommersby. Drzi tak 94% podil prodeju cideru na eském trhu (Zbozi a Prode;,
2018). Situaci vSak miiZze zménit piekvapivy krok Plzeiiského Prazdroje, ktery se rozhodl,
ze zacatkem roku 2023 prestane vyrabét jejich cider Kingswood a veskerou svoji pozornost
presune ke své druhé znacce cideru, Friscu. Frisco se zamétuje spiSe na zakazniky Zenského
pohlavi, u kterych je populdrni hlavné koktejlova fada (Zbozi a Prodej, 2022). Tento necekany
tah by mohl s ¢eskym trhem zahybat, coz by mohlo nahrat spole¢nosti Decider. Kingswood
totiZ neni jen velkym hrd¢em na trhu se cidery, zaroven se jedna o velmi popularni znacku
toCen¢ho cideru v restauracich. Na jeho misto by tak mohl nastoupit Decider a ziskat si mnoho
pfiznivcii. Na ceském trhu se vSak nachdzi 1 mnoho menSich vyrobci cideru, ktefi
tak pfedstavuji pfimou konkurenci pro spole¢nost Decider. Z blizkého okoli sem tak 1ze zatadit
napiiklad Rychnovsky cider, nebo firmu Amity. Pokud se vezmou veskeré tyto informace

v potaz, da se tento faktor oznacit za stfedné silny.
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Dulezitym faktorem je také prodejni cena konkurence. Obecné se dé fict, Ze velci vyrobei cideru
v Ceské republice pouzivaji k vyrobé jejich napoji jableény koncentrat, ktery vyrazné zleviiuje
produkci. Mensi vyrobcei, kam se bude fadit 1 Decider, vyrabéji cider spise ze 100% jablecného
mostu. Tim se vyroba znacné zdrazuje, produkt je vSak mnohem kvalitnéjsi a bez ptidanych

sladidel. Faktor ceny ma tedy stfedni silu.

6.5.3 SWOT analyza

K analyze vnitfniho a zaroven vné¢jSiho prostiedi podniku je pouzita SWOT analyza, kterd
se zabyva silnymi a slabymi strankami podniku, pfilezitostmi a hrozbami. Tyto Ctyii faktory

se nasledn¢ porovnaji a za pomoci SWOT matice jsou vytvoreny strategie pro kazdou situaci.

Tabulka 5: SWOT analyza podniku Decider

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)

e Kuvalitni produkt ze 100% jable¢ného e Maly objem vyroby

mostu e Omezené finan¢ni zdroje
e (esky vyrobek e Uzké produktové portfolio
e Dobie zpracovany web a socialni sité e Povédomi o znacce
¢ Interakce se zékazniky
e Cider dostupny v sudech
e Moderni design lahvi

Prilezitosti (O) Hrozby (T)

e Rostouci konzumace cideru e Vysoka inflace
e Popularita e-shopti s potravinami e Klesajici HDP
e Poptavka po kvalitnich produktech e Ceny energii
e Ukonceni vyroby ciderti Kingswood e Starnuti populace

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 5 obsahuje vycet silnych stranek, slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb spolecnosti
Decider. Z téchto faktorl je n€kolik z nich vybrano a komparovéano pro tvorbu jednotlivych

strategii prostfednictvim jiZ zminéné SWOT matice, ktera se nachazi niZe.
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Tabulka 6: Komparaéni SWOT matice podniku Decider

Interni analyza
Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
~ | ® Proniknuti do restauraci v podob¢ e Zvyseni objemu vyroby
% sudl a nahrazeni tak Kingswoodu e Rozsiteni produktového portfolia
2 |  Propagace kvalitniho ceského cideru | o Zvy3eni povédomi o znadce za
= |3% | ® Prodej cideru skrz socialni sité pomoci e-shopll s potravinami
‘% f_: e Zvyseni objemu vyroby
§ =
E ¢ Intenzivnéjsi interakce se starsi e Nov¢ a levnéjsi produkty
*:f E generaci e Nov¢ produkty zamétené na starsi
R = generaci
'§ e Sifeni povédomi o znadce mezi
= star§imi lidmi

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro spole¢nost Decider bude nejvyhodnéjsi mozZnosti zvolit strategii S-O. Kdyz Plzensky
Prazdroj oznamil, Ze v roce 2023 prestane vyrabét cider Kingswood, naskytla se na trhu
obrovska ptilezitost. Kingswood je totiz doted’ jednim z nejvétSich vyrobcet cideru na ¢eském
trhu, navic je velmi popularni v restauracich v ¢epované podobé. Decider tak mlze vyuzit svych
silnych stranek, nahradit Kingswood a stat se velmi popularnim alkoholickym napojem
v restauracich. Na trhu je velikd poptdvka po kvalitnich produktech. Decider
se tak ve své marketingové kampani mize zaméfit na zdliraznéni své kvality, ¢imz mize
prilékat Sirokou vefejnost a ziskat si mnoho zdkaznikl. Dale mize Decider vyuzit rostouci
konzumace cideru v Ceské republice a svych kvalitnich socialnich sitich. Pfes socialni sité se d4
totiz jednoduse dostat na e-shop se ciderem, ¢imz je zadkaznik o krok blize k tomuto lahodnému
napoji. Soucasti strategie je také zvySeni objemu vyroby, jehoz realizace bude Cisté zaviset

na uspéchu podniku a mnozstvi finan¢nich prostiedki.

6.6 Marketingovy plan
V této kapitole je definovana cilova skupina podniku a od ni se odvijejici marketingovy plan.
Ten je vytvoren za pomoci marketingového mixu, ktery se sklada z produktu, ceny, propagace

a distribuce.

6.6.1 Cilova skupina
Cilovou skupinou spole¢nosti Decider budou pievazné mladi lidé ve véku od 18 do 30 let. Dolni

hranice je samoziejmé dand zadkonem, jelikoz lidé od tohoto v€ku mohou legélné¢ konzumovat
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alkohol. Tato v€kova skupina se Casto pohybuje na internetu a socialnich sitich, coz velmi
nahravéa spolecnosti, ktera se chce soustfedit na intenzivni komunikaci skrze socidlni sité
a prodej cideru na e-shopech. Dal§im divodem pro vybér praveé této vékové skupiny je vztah
k alkoholu. Lidé v téchto letech chodi na vice spolecenskych akci, neboji se s alkoholem
experimentovat a o to vetsi je Sance, ze jim zachutnd praveé cider. Star$i generace uz vétSinou

maji vybrané své oblibené alkoholické napoje a sviij vybér tolik neméni.

6.6.2 Marketingovy mix
Pro stanoveni marketingového planu je dilezité vytvofit marketingovy mix. Ten slouzi
k definovani Ctyfech zakladnich parametrli, se kterymi firma pracuje. Jedna se o samotny

produkt, cenu produktu, propagaci a distribuci.

Produkt

Produktem spolecnosti Decider bude jiz n€kolikrat zmitiovany alkoholicky népoj cider, ktery
bude kvasen ze 100% jable¢ného mostu. Most bude vyrabén z kvalitnich jablek z ¢eskych sadi.
Produkt bude dostupny ve sklenénych lahvich a sudech keg, ¢imz se k zdkazniktim dostane jak
v klasické, tak cepované podobé¢. Decider bude postupné pracovat na dalSich pfichutich, zatim

vSak bude cider dostupny pouze v zakladni jablecné ptichuti.

Cena

Dle informaci z e-shopu Dobry cider bylo zjiSténo, Ze cenové rozmezi kvalitnich ¢eskych cidert
ve sklenénych lahvich o velikosti 330 ml se pohybuje od 40 K& do 74 K& (Dobry cider, c2023).
Na zéklad¢ toho byla odvozena cena cideru ve sklenénych lahvich spolecnosti Decider, ktera
bude ¢init 55 K¢&. Cider v 301 sudu bude stat 4 500 K¢ véetné ceny zadlohovaného sudu keg, jejiz
vysSe bude 1 000 K¢. Pti velikém zajmu o ¢epovany cider podnik zvazi prodej cideru ve vice

ruznych velikostech sud.
Propagace

Decider bude propagovéan pifedevsim formou socidlnich siti, jako je Facebook, Instagram
a TikTok. VyuZzivany budou jak neplacené, tak placené ptispévky, které bude prozatim vytvaret
sam majitel podniku. Facebook bude fungovat jako domovska stranka, kde budou k dohledani
informace o spolec¢nosti, rtizné odkazy a potom samotné piispévky. Instagram bude slouzit jako
vizualni propagacni prostfedek, kde budou sdileny fotky, videa a stories, kde budou sdileny
1 ptispévky od uzZivatell, ktefi profil Decideru oznalili. Na obrazku 2 je vidét nahled

potencidlniho piispévku na Instagramu. TikTok bude obcasné vyuzivan pro sdileni kratkych
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a poutavych videi. Dulezitou soucasti propagace na socialnich sitich bude také aktivni

komunikace s uzivateli. Dals§i formou propragace bude osobni prodej, ktery bude probihat

predevsim na riiznych festivalech, food festivalech, poutich a tak dale.

decider o
Sponsored
% ' o TE
£ . ¥

Liked by justondrahavel and 50 others

decider Uijte si chut Decideru spolu. &
#cider #delicious #apple ... more

Obrazek 2: Ukéazka sponzorovaného ptispévku na Instagramu

Zdroj: vlastni zpracovani

Distribuce

Sidlem podniku Decider budou vyrobni prostory v Erbenové ulici v Kostelci nad Orlici.
Na webovych strankdch bude mozné cider objednat a vyzvednout pifimo v misté¢ vyroby,
pripadné si ho nechat zaslat do mista bydlisté ¢i na odbérné misto externi dopravni spolecnosti.

Cider bude také dostupny v obchodech a restauracich, které si budou dopravu fesit samy.

6.7 Financni plan

V této kapitole je vytvoten finan¢ni plan spole¢nosti Decider. Plan se sklada ze zakladatelského
rozpoctu, pocatecni rozvahy a planu trzeb a nakladd, od kterého se nésledné odviji vykaz zisku
a ztraty a vykaz cash flow. Na finan¢ni plan je nahliZzeno tfemi zpisoby, a sice realisticky,

pesimisticky a optimisticky. Dale je zde vypocten bod zvratu.

6.7.1 Zakladatelsky rozpocet
V zakladatelském rozpoctu jsou uvedeny veskeré vydaje, které budou vynaloZzeny na zahajeni

¢innosti podniku. Jedna se o vydaje potfebné k zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym, dale
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vydaje na majetek firmy a v neposledni fad¢ vydaje na provoz, které jsou vypocitany na prvni
2 mésice fungovani podniku. Jedinym jednordzovym vydajem mezi provoznimi vydaji je kauce

ve vys$i 2 najmu, ktera se plati za pronajmuti vyrobnich prostor.

Tabulka 7: Zakladatelsky rozpocet podniku Decider

Polozka Cena

Vydaje spojené se zaloZenim podniku 5970 K¢
Notaisky zapis o zalozeni s. r. o. 2420 K¢
Ovéfeni souhlasu s umisténim sidla 30 K¢
Spravni poplatek zivnostenskému ufadu 1 000 K¢
Vypis z trestniho rejstiiku 100 K¢
Zapis do obchodniho rejstiiku 2420 K¢
Vydaje na porizeni dlouhodobého majetku 108 090 K¢
Sud na myti jablek 750 K¢
Drti¢ jablek 13 540 K¢
Lis na jablka 2700 K¢
Kvasna nadoba (20 ks) 12 000 K¢
Stojanova zatkovacka 800 K¢
Plnicka suda 3300 K¢
Webové stranky 30 000 K¢
Sudy keg (30 ks) 45 000 K¢
Provozni vydaje (2 mésice) 233 400 K¢
Jednorazova kauce 50 000 K¢
Néjem 50 000 K¢
Energie 20 000 K¢
Voda 600 K¢
Jablka (3 600 kg) 72 000 K¢
Sklenéné lahve (2 000 ks) 12 000 K¢
Korunkové uzavéry (2 000 ks) 800 K¢
Etikety (2 000 ks) 6 000 K¢
Ostatni potieby pro vyrobu cideru 4 000 K¢
Reklama na socialnich sitich 10 000 K¢
Ugetni sluzby 8 000 K¢&
CELKEM 347 460 K¢

48

Zdroj: vlastni zpracovani




6.7.2 Zahajovaci rozvaha

Tabulka 8 znazoriiuje zahajovaci rozvahu spole¢nosti Decider. Dlouhodoby majetek vychazi
ze zakladatelského rozpoctu. Dlouhodoby nehmotny majetek piedstavuji webové stranky.
Veskera obézna aktiva jsou tvofena penézi na bankovnim U¢tu podniku, které poslouzi

k pokryti zbylych vydajt ze zakladatelského rozpoctu.

Tabulka 8: Zahajovaci rozvaha podniku Decider

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby majetek 108 090 K¢ | Vlastni kapital 100 000 K¢
DNM 30 000 K¢ Zakladni kapital 100 000 K¢
DHM 78 090 K¢ Cizi zdroje 300 000 K¢
ObéZna aktiva 291 910 K¢ | Dlouhodobé zavazky 300 000 K¢
Penézni prostredky 291 910 K¢
AKTIVA CELKEM 400 000 K¢ | PASIVA CELKEM 400 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

6.7.3 Plan trZeb a nakladu

Na plén trzeb je nahlizeno tfemi riznymi zplsoby. Realistickd varianta pocita s tim, ze firma
proda 12 000 lahvi a 228 sudu cideru za rok. Sklenéné lahve jsou o objemu 0,33 1 a sudy maji
objem 30 1. Objemov¢ se tedy v tomto piipade jedna o 10 800 I cideru. V ptipad¢ pesimistické
varianty se odhaduje pokles trzeb o necelych 17 %. Proda se tak pouze 10 000 lahvi a 190 sudi,
coz objemove odpovida 9 000 | cideru. Optimistickd varianta naopak ocekava narist trzeb

o necelych 17 %. V tomto piipade¢ by se prodalo 14 000 lahvi a 266 sud, neboli 12 600 1 cideru.

Néklady na suroviny piedstavuji ndklady na jablka, jejichZ cena se b&Zné pohybuje okolo
20 K¢/kg. Do ,,dalSich nakladd“ potom patii ndklady za sklenéné lahve, korunkové uzavéry,
etikety a ostatni potieby pro vyrobu cideru, pod kterymi si lze pfedstavit dezinfekcni
prostiedky, potfeby pro plnéni sudii a podobné. Jedna se tak pouze o ptfimé néklady spojené

s vyrobou cideru.

Je dilezité dodat, Ze se jedna o odhad prodejii v prvnim roce, ktery je spolecnosti povazovan
za testovaci rok. Podle zajmu vefejnosti by se v dalSich letech podnikani objem vyroby

pravdépodobné vyrazné zvysil.
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Tabulka 9: Realisticky plan prodeje podniku Decider

Produkce | Cena za Triby Nzikla.dy ]’)aléi Cfelkové

ks/rok kus suroviny naklady naklady
Lahve 12 000 55 K¢ 660 000 K¢ | 158400 K¢ | 118 800 K¢ | 277 200 K&
Sudy 228 3500Ke¢ | 798 000 K¢ | 273 600 K¢ | 18 000 K& | 291 600 K¢
CELKEM 10 8001 - 1458 000 K¢ | 432 000 K¢ | 136 800 K¢ | 568 800 K¢

Tabulka 10: Pesimisticky plan prodeje podniku Decider

Zdroj: vlastni zpracovani

Produkce | Cena za Triby Nz'lkla.dy !)al§i Cfalkové

ks/rok Kkus suroviny naklady naklady
Lahve 10 000 55 K¢é 550000 K¢ | 132000 K¢ | 99 000 K& | 231 000 K¢
Sudy 190 3500 K¢ | 665000Ke | 228000 Ke | 15010 Ke | 243 010 K¢
CELKEM 90001 - 1215000 K¢ | 360 000 K¢ | 114 010 K¢ | 474 010 Ké

Tabulka 11: Optimisticky plan prodeje podniku Decider

Zdroj: vlastni zpracovani

Produkce | Cena za Triby Nékla.dy ]’)aléi C?lkové

ks/rok kus suroviny naklady naklady
Lahve 14 000 55 K¢ 770 000 K¢ | 184 800 K¢ | 138 600 K& | 323 400 K¢&
Sudy 266 3500Ke¢ | 931000Ke¢ | 319200Ke¢ | 21014 KeE | 340 214 K¢
CELKEM 12 6001 - 1701 000 K¢ | 504 000 K¢ | 159 614 K¢ | 663 614 K&

6.7.4 Vykaz zisku a ztraty

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zéklad¢ informaci z pfedchozich tabulek lze sestavit vykaz zisku a ztraty spolecnosti

Decider za prvni rok podnikani. Vykaz je opét zpracovan v realistické, pesimistické

a optimistické variantg. V realistické a optimistické varianté¢ vychdzi za prvni rok fungovani

podniku kladny vysledek hospodateni.
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Tabulka 12: Vykaz zisku a ztraty podniku Decider

Polozka Realisticka v. Pesimisticka v. Optimisticka v.

Celkové trzby 1 458 000 K¢& 1215 000 K¢& 1 701 000 K¢&
Ptimé naklady 568 800 K¢ 474 010 K¢ 663 614 K¢
Néjem 300 000 K¢ 300 000 K¢ 300 000 K¢
Energie 120 000 K¢ 120 000 K¢ 120 000 K¢
Voda 3 600 K¢ 3 600 K¢ 3 600 K¢
Naklady na propagaci 60 000 K¢ 60 000 K¢ 60 000 K¢
Néklady na tGcetni sluzby 48 000 K¢ 48 000 K¢ 48 000 K¢
Pocate¢ni naklady 164 060 K¢ 164 060 K¢ 164 060 K¢
VH (EBIT) 193 540 K¢é 45 330 K¢ 341 726 K¢
Urokové néklady 120 000 K¢ 120 000 K¢ 120 000 K¢
Zaklad dané 73 540 K¢ -74 670 K& 221 726 K¢
Upraveny zéklad dané 73 000 K¢ - 221 000 K¢
Dan (19 %) 13 870 K¢& - 41 990 K¢
VH po zdanéni (EAT) 59 970 K¢é -74 670 K¢ 179 736 K¢

6.7.5 Vykaz cash flow

Zdroj: vlastni zpracovani

Vykaz cash flow je sestaven na prvni 3 mésice podnikani. Céstka, se kterou bude podnik

zacinat, ¢ini 400 000 K¢ a je z 1/4 tvofena zakladnim kapitdlem a ze 3/4 dlouhodobymi

v

zavazky. Vykaz vychdzi z realistické varianty, jelikoZ se jedna o nejpravdépodobnéjsi situaci.

Dle sestaveného planu cash flow by spole¢nost Decider méla koncit kazdy mésic s dostateCnym

obnosem penéz na bankovnim uctu, ktery pokryje 1 ptipadné necekané vydaje.
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Tabulka 13: Cash flow podniku Decider

Polozka Kvéten Cerven Cervenec
Pocatecni stav penéz 400 000 K¢ 219 800 K¢ 217 673 K¢
Celkové trzby 62 500 K¢ 86 000 K¢ 118 000 K¢
Piimé vydaje 24 340 K¢ 33 827 K¢ 46 121 K¢
Néjem 25 000 K¢ 25 000 K¢ 25 000 K¢
Energie 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢
Voda 300 K¢ 300 K¢ 300 K¢
Vydaje na propagaci 5000 K¢ 5000 K¢ 5000 K¢
Vydaje na ucetni sluzby 4 000 K¢ 4 000 K¢ 4 000 K¢
Splatka uveru 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢
Pocatecni vydaje 164 060 K¢ - -
Cash flow celkem 219 800 K¢ 217 673 K¢ 235 252 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

6.7.6 Bod zvratu

Posledni soucasti finanéniho planu je vypocet bodu zvratu. Jedna se o moment, kdy bude
Decider produkovat takové mnozstvi cideru, pii kterém se budou celkové trzby rovnat
celkovym nakladiim. Bod zvratu je pro ucely firmy Decider vypocten zvIast’ pro prodej lahvi
a zvlast’ pro prodej sudd. Vzorec pracuje s mési¢nimi fixnimi néklady, kam je zapocitana
i splatka avéru a odpisy dlouhodobého majetku. Fixni ndklady jsou nésledné rozdéleny
mezi lahve a sudy pomoci kalkulace délenim s pomérovymi ¢isly. Pomérova Cisla jsou

stanovena na zakladeé realistického odhadu trzeb z lahvi a sudu.

Bod zvratu pro lahve

FN
Q= p-vn
24 967
Q= 55-23,1
Q =783 ks
Bod zvratu pro sudy
FN
Q= p-vn
31501
Q= 3500—1 278,95
Q=15ks
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6.8 Rizika projektu

Nejvétsim rizikem je pro podnik stale rostouci konkurence. Spole¢nosti, které drzi nejvetsi
podil na trhu, vyrabéji levné cidery, které vznikaji kvasenim jablecného koncentratu a ptidanim
dalsich primési. Navic jsou tyto spolecnosti Casto soucasti vétsiho podniku, ktery se primarné
zamétuje na vyrobu piva, a proto maji k dispozici daleko vice finan¢nich zdrojii a jsou verejné
znamé. Pfimou konkurenci podniku Decider tvoii spiSe mensi vyrobny cideru, které tento
alkoholicky napoj vyrdbéji ze 100% jablecného mostu. Tyto spole€nosti maji oproti firmé
Decider konkuren¢ni vyhodu, jelikoZ jsou na trhu uz né€jakou dobu, maji svoji klientelu a také
vice riznych prichuti. Decider vSak tyto nevyhody bude vyvazovat svym silnym dosahem
na socialnich sitich, komunikaci se zdkazniky a také dostupnosti v restauracich v ¢epované
podob&. Trh se cidery v Ceské republice roste, proto nelze vylou¢it ani piichod novych

konkurentu.

Dal$im rizikem pro netspéch podniku mtiZze byt naptiklad selhdni finan¢niho planu. Zakaznici
nejsou zaruceni a pokles ¢i nedostate¢na vyse piijmi by mohla byt pro spole¢nost Decider
smrtici. Podnik totiz musi splacet své dluhy a jakmile je nebude mit z ¢eho splacet, mize dojit
az k bankrotu. Z toho divodu je velmi dilezité vést v podniku kvalitni ucetnictvi, které
ptipadné odhali tato potencialni rizika a majitel spolecnosti tak bude mit dost ¢asu na vymysleni

planu, jak tyto hrozby odvratit.

Ttetim relevantnim rizikem je pro podnik pracovni neschopnost majitele spolecnosti. JelikoZ
bude majitel jedinym zaméstnancem firmy, je naprosto zasadni, aby byl schopny fungovat
ve vyrob¢. Hrozi vSak nemoci ¢i zranéni, kvili kterym je dulezité, aby si za sebe majitel
podniku nasSel ptipadnou néhradu. Timto zptisobem by bylo mozné tento problém alespon
na néjakou dobu vyftesit a udrzet firmu v chodu. Ptesto je v§ak doporuceno, aby na sebe majitel
daval pozor a snaZil se vyhybat rizikovym podminkam, které by mohly tuto hrozbu vyvolat.

S postupem casu se firma rozsiii a nabere své prvni zaméstnance, ¢imZ dané riziko zmizi.

Zanedbatelnym rizikem by pro podnik mohl byt pfipadny nedostatek surovin pro vyrobu cideru.
Jelikoz jsou vSak jedinou surovinou jablka, je tato situace velice nepravdépodobna. Jablko je
v Ceské republice nejpdstovanéjiim ovocem a jeho $patnou urodu by tak mohly zptisobit pouze
velice Spatné klimatické podminky, nebo Zivelni pohroma u mistniho dodavatele, ktery by byl
pfipadné velmi snadno nahraditelny. Cena jablek v minulosti kolisala, coZ bylo zplisobeno
pfevazné nepiiznivym pocasim a pandemii koronaviru. Pokud by se situace opakovala, bylo

by nutné se na n¢jakou dobu uskromnit, ptipadné adekvatne navysit cenu cideru.
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7 ZHODNOCENI PODNIKATELSKEHO PLANU

Jedingm produktem spolecnosti Decider je cider, coz je alkoholicky napoj vyrabény
ze zkvaSeného jable¢ného mostu. I ptesto, Ze se nejedna o origindlni produkt, ktery by vyplnil
mezeru na trhu, by se podnikatelsky plan této spoleCnosti mél setkat s uspéchem. Z PESTLE
analyzy vyslo jasné najevo, Ze se cider stava v Ceské republice ¢im dal popularngj§im
alkoholickym napojem. Cesko dokonce patii k nejslibn&ji rozvijejicim se zemim v oblasti
konzumace cideru v Evrop¢. To je jednim z hlavnich diivodi, pro¢ by firma Decider m¢la byt
uspesnad. Mezi dalsi diivody se fadi napiiklad kvalitni pfirodni produkt, silna marketingova
strategie skrze socidlni sit¢ ¢i fakt, ze Decider bude dostupny v sudech, ¢imz pronikne

do Ceskych restauraci.

Finan¢ni plan naznacil, Ze 1 po finan¢ni strdnce by to mélo fungovat v podniku dobfte.
Spolec¢nost bude dle ptedpokladanych trzeb schopna splacet své zavazky a zaroven by méla byt
vyd€lecnd jiz v prvnim roce podnikani. Na finan¢ni plan bylo nahlizeno realistickym,
pesimistickym a optimistickym pohledem, pfi¢emz dvé z téchto variant vykazovaly pozitivni
vysledky. Da se tedy ptedpokladat, Ze i1 pfi nahlé negativni udélosti by si m¢l podnik poradit

a byt schopen pokracovat ve své podnikatelské ¢innosti.

Dle vyse uvedenych informaci a veskerych ukazateld lze podnikatelsky plan doporudit
k realizaci. Firma pokladéd prvni rok podnikani za testovaci obdobi, kdy zjisti redlny z4jem
o produkt a odhali veSkeré nedostatky. Tomu odpovida i pomémé nizka produkce. Pokud
by se podniku datilo, bylo by vhodné vyrobu rozsifit ndkupem novych a vétsich stroju, které
by produkci zautomatizovaly, ¢imz by vyrazné vzrostla produkce. S tim by souvisel 1 ptichod

prvnich zaméstnanct a celkové roz§ireni firmy.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo sestavit funkéni podnikatelsky pldn pro vybranou komercni
¢innost, na jehoz zaklad¢ byla posouzena jeji realizovatelnost. Vybranou komer¢ni ¢innosti
se stala vyroba a prodej kvaSené¢ho alkoholického napoje, cideru, pod nazvem Decider. Veskeré
cile této prace byly splnény, jelikoz plan obsahoval popis zvolené Cinnosti, analyzu trhu

a konkurence a finan¢ni plan.

Préce byla rozdélena na dvé hlavni Casti, Cast teoretickou a Cast praktickou. V teoretické ¢asti
byly popsany zakladni pojmy a informace tykajici se podnikéni a byly zde piredstaveny
ijednotlivé pravni formy podnikéni. Nejvétsi pozornost vSak byla vénovana samotnému
podnikatelskému planu, kde byly uvedeny zasady pro tvorbu podnikatelského planu a nasledné
jeho kompletni struktura. Soucasti struktury podnikatelského planu je také strategicka analyza
a finan¢ni plén, kterym byly vénovany samostatné kapitoly, jelikoZ se jedna o obsahové nejvétsi

¢ast podnikatelského planu.

Na zéklad¢ znalosti z teoretické Casti prace mohla vzniknout prakticka ¢ast. Prakticka cast
se sklada z podnikatelského planu spolecnosti Decider a ze zhodnoceni tohoto planu
a doporuceni k realizaci. Uvodem byl podnik predstaven. Decider bude mald spole¢nost
s ru¢enim omezenym se sidlem v Kostelci nad Orlici, ktera se bude vénovat vyrob¢ a prodeji
cideru. Hlavnim cilem podniku je dosahovat maximdlniho mozného zisku, stat se kvalitnim

zaméstnavatelem pro své budouci zaméstnance a zatadit se mezi predni vyrobce cideru.

Nasledné byla provedena strategickd analyza. Cilem analyzy bylo definovat vnéjsi a vnitini
faktory, které firmu né&jakym zplsobem ovliviiuji. PESTLE analyza se vénovala zkoumani
makrookoli, neboli SirSimu vnéjSimu okoli podniku, které nelze nijak ovlivnit. Napti¢ tomu,
Ze tato analyza objevila nckolik hrozeb, které by fungovani spolecnosti mohly negativné
ohrozit, nebyl nalezen zadny zasadni divod, ktery by zamezil vzniku podniku. Porteriiv model
péti sil se potom zaméfil na analyzu mikrookoli spolecnosti Decider, coZ je uzsi vnéjsi okoli,
do kterého uz lze zasdhnout. Nékolik faktorti zde bylo oznaceno za silné, neda se vSak tvrdit,
ze by tyto faktory mohly piekazit podnikatelskou Cinnost firmy. Strategicka analyza byla
silné a slabé stranky podniku, pfileZitosti a hrozby, na zéklad¢ kterych vznikly strategie
kombinujici vymezené faktory. Jako nejlepsi byla vybrana strategie S-O, kterd kombinuje silné

stranky a pfilezitosti podniku.
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Na strategickou analyzu navazoval marketingovy plan. Ten se pfedev§im zaméfil na dvé hlavni
témata, cilovou skupinu a marketingovy mix. Cilovou skupinou spole¢nosti Decider byla
oznacena generace ve véku od 18 do 30 let. Hlavnim divodem byl zajem o nakupy a déni
na internetu a také vétsi sklon k experimentovani s alkoholem. Nasledoval marketingovy mix,

ktery se zaméfil na definici produktu, jeho cenu, propagaci a distribuci.

Dalsi soucasti podnikatelského planu byl finan¢ni plan. Jeho hlavnim vystupem byly finan¢ni
vykazy a finan¢ni ukazatele v podobé bodi zvratu. Nejprve byl sestaven zakladatelsky
rozpocet, kde byly uvedeny veskeré vydaje na zalozeni podniku, pofizeni dlouhodobého
majetku a provozni vydaje vypoctené pro prvni 2 mésice fungovani podniku. Na zakladé
informaci ze zakladatelského rozpo¢tu mohla vzniknout zahajovaci rozvaha. Z té vyplynulo,
ze pro finan¢ni komfort si bude podnik muset od banky vzit uvér 300 000 K¢, ktery bude splacet
necelé 3 roky. Poté byl sestaven plan trzeb a nakladu, ktery dal nésledné vzniknout vykazu
zisku a ztraty a planu cash flow. Finanéni plan byl zavrSen vypoctem bodu zvratu, ktery byl

urcen zvlast’ pro prodej lahvi a zvlast pro prodej sudi.

Posledni nedilnou souc¢asti podnikatelského planu byla analyza rizik, ktera by mohla spole¢nost
Decider na podnikatelské cest¢ potkat. Bakaldifska prace je zakoncena zhodnocenim
podnikatelského planu a doporuc¢enim k jeho realizaci. Podnik splituje veSkerd kritéria
pro Uspésny vstup na trh. Pokud se prvni rok bude spolecnosti dafit, bude vhodné rozsitit

vyrobu nakupem novych strojii a naborem prvnich zaméstnanct.
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