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ANOTACE

V prvni ¢asti diserta¢ni prace je provedena analyza sou¢asného stavu IDS v CRi v zahrani¢i a sou¢asného stavu
védeckého poznani k dané problematice. Autor se zaméfuje zejména na princip provozovani jednotlivych IDS,
tarifni strukturu, skladbu jizdnich dokladli, moznosti odbaveni a dalsi nalezitosti, napt. integraci druht
dopravy, znaceni linek, znaceni z6n nebo princip linkového vedeni. Nasledné je v praci stanoven cil diserta¢ni
prace a metody feSeni ndvrhu. Druha (navrhova) ¢ast prace predstavuje autortiv navrh modelu sjednoceni
integrovanych dopravnich systémi na nadregionalni drovni. Navrh je zpracovan ve trech variantach jako
matematicko-graficky model svyuzitim tzv. tarifnich grafi. Cilem této diserta¢ni prace je navrhnout
a doporucit jednu variantu modelu integrovaného dopravniho systému na nadregionalni urovni, ktery by byl

aplikovatelny na tzemi CR.

KLiCOVA SLOVA

doprava, integrace, model, tarif

TITLE

The model of the integrated transport system at the supra-regional level

ANNOTATION

There is an analysis of the current state of integrated transport systems in Czechia and abroad in the first part
of the PhD thesis as well as the current state of scientific knowledge on the issue. The author focuses in
particular on the principle of operation of individual systems, the tariff structure, the composition of travel
documents, the check-in options and other requirements, e.g. the integration of modes of transport, the line
marking, the zone marking or the principle of line management. Subsequently, the goal of the dissertation and
the methods of solving the proposal are determined in the thesis. The second part (design part) of the thesis
presents the author's proposal for a model of the unification of integrated transport systems at the supra-
regional level. The proposal is processed in three variations as a mathematical-graphical model using tariff
charts. The aim of this thesis is to propose and recommend a suitable variation of the integrated transport

system model at the supra-regional level, which would be applicable to the territory of Czechia.
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SEZNAM ZKRATEK

ATM Autoritat del Transport Metropolita de l'area de Barcelona (Metropolitni dopravni urad

v Barceloné; téZ oznaceni systému)

BCK bezkontaktni ¢ipova karta

BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont (Budapestské dopravni centrum)

CR Ceska republika

DUK Doprava Usteckého kraje

DV Direkt Verkehr (pfima doprava)

HSL Helsingin seudun liikenne (Helsinsky regionalni dopravni urad; téZ oznaceni systému)
HVV Hamburger Verkehrsverbund (Hambursky dopravni svaz)

IDOK Integrovana doprava Karlovarského kraje

IDOL Integrovany dopravni systém Libereckého kraje

IDPK Integrovana doprava Plzenského kraje

IDS Integrovany dopravni systém

IDS BK Integrovany dopravny systém Bratislavského kraja

IDS JK Integrovany dopravni systém Jihoc¢eského kraje

IDS JMK Integrovany dopravni systém Jihomoravského kraje

IDSTA Integrovany dopravni systém Taborska

IDSK Integrovana doprava Stredoceského kraje

IDSOK Integrovany dopravni systém Olomouckého kraje

IDZK Integrovana doprava Zlinského kraje

IREDO Integrovana regionalni doprava

ITC Integrated Transport Centre (Integrované dopravni centrum, téZ oznaceni systému)
ITJR Integrovany taktovy jizdni Fad

MHD méstskd hromadna doprava

MVV Miinchner Verkehrs- und Tarifverbund (Mnichovsky dopravni a tarifni svaz)
NYSSE oznaceni systému verejné dopravy ve mésté Tampere a okoli

ODIS Integrovany dopravni systém Moravskoslezského kraje

PID Prazska integrovana doprava

P+R Park and Ride

RTA Roads & Transport Authority (Silni¢ni a dopravni Grad; téZ oznaceni systému)
SJT Systém jednotného tarifu

STS Swiss Travel System

N'AY Salzburger Verkehrsverbund (Salzbursky dopravni svaz)

TNW Tarifverbund Nordwestschweiz (Tarifni svaz severozapadniho Svycarska)
VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg (Dopravni svaz Berlin-Braniborsko)
VDV Verejna doprava VysocCiny

VOR Verkehrsverbund Ost Region (Dopravni svaz vychodniho regionu)
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VRR Verkehrsverbund Rhein-Ruhr (Dopravni svaz Ryn-Ruhr)

Vvvo Verkehrsverbund Oberelbe (Dopravni svaz Horniho Polabi)

VYDIS Vychodocesky integrovany dopravni systém

WTP Warszawski Transport Publiczny (Varsavska hromadna doprava)

ZID Zlinska integrovana doprava

ZTM Zarzad Transportu Metropolitalnego (Metropolitni dopravni Giad, téZ oznaceni systému)
ZTM Zarzad Transportu Miejskiego Poznan (Méstsky dopravni uifad, téZ oznaceni systému)

ZVON Zweckverband Verkehrsverbund Oberlausitz-Niederschlesien (Dopravni svaz Horni Luzice -

Dolni Slezsko)
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UvoD

Integrované dopravni systémy (dale jen IDS) se v Ceské republice (dale jen CR) nachazeji ve viech krajich
(ne ve vSech plati na celém tzemi kraje), ovSiem v kaZzdém kraji jsou nastaveny jiné podminky odbaveni, jina
tarifni politika, jiny zptisob vedeni a znaceni linek apod. Problém tak leckdy nastava na hranicich kraju, které
v soucasné dobé (v druhé poloviné roku 2023) stale slouzi jako administrativni a umeéla bariéra branici dobré

Vv

V nékterych ptipadech také nemusi byt krajské mésto hlavnim cilem cest obyvatel sidel u krajskych hranic.

Tato diserta¢ni prace se zabyva problematikou integrovanych dopravnich systémii v CR se zaméfenim
na rozdily mezi jednotlivymi systémy v navaznosti na moznou spolupraci jednotlivych systémi tak, aby
hranice kraje netvorila administrativni bariéru pfi planovani a vyuzivani vetejné dopravy. Kromé zhodnoceni
soucasného stavu IDS v CR jsou v praci uvedeny i pfiklady systémii ze zahraniéi (napi. z Némecka, Rakouska
a Svycarska). Nasledné je také uveden soucasny stav védeckého poznani k této problematice. Sou¢asny stav

také hodnot{ uvedend SWOT analyza.

Prvnim krokem v ramci této disertacni prace je zhodnotit soucasny stav integrovanych dopravnich systémi
v Ceské republice na zakladé autorem stanovenych kritérii (skladba a moZnosti nakupu jizdnich dokladd,
znaceni linek nebo zon, integrace druhti dopravy ...). DalSim krokem je seznamit se se soucasnym stavem
védeckého poznani k dané problematice a poslednim krokem je uvést navrh, ktery bude tuto problematiku
fesit.

Autor v praci uvadi metody, kterymi chce nasledné dosahnout cile, kterym je navrhnout matematicko-graficky

koncepc¢ni model na nadregionalni drovni. Nasledné autor zpracovava 3 varianty navrhu sjednoceni IDS na

nadregionalni drovni, a to:

e varianta A - propojeni a doplnéni soucasnych IDS pomoci vybranych nadstaveb,
e varianta B - sjednoceni stavajicich IDS pomoci prijeti navrzenych podminek a opatreni,

e varianta C - navrh jednoho nového IDS pro celou CR.

Jako zasadni ve zpracovani navrhi modelu lze uvést tzv. tarifni graf a vyvojové diagramy, diky kterym bude
zpracovani jednotlivych variant nazorné. Zuvedenych variant poté autor ur¢i nejvhodnéjsi variantu
k aplikovani ve vazbé na soucasny stav IDS. Vramci navrhd si autor stanovuje jako zakladni hledisko

dosahnout zjednoduseni systému z pohledu cestujiciho a sjednoceni nakupu jizdniho dokladu.
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1 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU IDS

Tato kapitola se zabyva analyzou sou¢asného stavu IDS v CR, ovéem uvadi i nékteré piiklady ze zahraniéi
(z Némecka, Rakouska, §V}'Icarska, Polska, Slovenska, Nizozemska a dal$ich staty, kde se lze s IDS setkat -
Madarska, Finska, Italie, Spanélska a Spojenych arabskych emiratti), kde lze ziskat inspiraci k vyuZiti
v prostiedi CR. Kromé obecnych principt, zasad ¢i opatieni, které by IDS mély dodrZovat, jsou uvedeny
i konkrétni systémy v CR, ptiklady ze zahrani¢i a také jsou zminény nékteré spoluprace systémi (mezinarodni

i vramci CR). Nasleduje SWOT analyza, ktera souhrnné hodnoti sou¢asny stav IDS a ur¢uje moZné strategie.

1.1 Zakladni principy IDS

Integrovany dopravni systém lze definovat nasledovné: ,systematické propojeni a prositovani vSech v dané
oblasti dostupnych linek a druhti méstské a regionalni dopravy v jeden systém“. Samotnou integraci lze poté
chapat jako: ,zlepSeni propojeni riznych druhd dopravy alinek prostrednictvim koordinovanych jizdnich
radu a tarifi, které plati od zdroje az k cili a také zlepSeni infrastruktury v prestupnich bodech mezi autobusy
a kolejovou dopravou®. [1] Definice IDS a integrace uvadi, Ze propojeni v jeden systém na zakladé riznych
zlepSenti je FeSeno v dané oblasti. Dle autorova ndzoru nemusi byt tato oblast ohranicena krajskymi hranicemi
(¢i jinak ohranicovana nebo usmérnovana) a miize byt reSena vramci celého statu. Autor se bude dale

myslenkou sjednoceni IDS v CR zabyvat v navrhové ¢asti prace v kapitolach 5 a 6.

Tabulka 1 uvadi souhrnné principy IDS, jejichZ znalost je podstatna pro chapani spravné fungujiciho IDS.

Tabulka 1 Zakladni principy IDS

Zakladni principy IDS

vzajemné propojeni MHD, piiméstské, regionalni, prip. dalkové dopravy
propojeni subsystémi!, jednotny tarif, celkova jednotnost systému
ZASADY IDS spoluprace instituci, nediskriminujici pristup dopravct
synergicky efekt = celek je vice neZ soucet jeho soucasti
jednoduchy a srozumitelny zptisob odbaveni
suburbanizace, rist [AD

DUVODY neexistence jednotného prestupniho tarifu, prestupnich bodi a uzli
INTEGRACE nedostatecné zajisténi navaznosti spoju
nejednotné pirepravni podminky, nedostatec¢na propagace veiejné dopravy
soubéZné vedeni linek
pro cestujici: zvySeni atraktivity verejné dopravy, zlepSeni spojeni,
prestupny tarif, alternativni moznosti spojeni
pro dopravce: rostouci poptavka, rostouci produktivita obéhi vozidel,
perspektiva do budoucna

PRINOSY pro mésto: zlepseni dopravni obsluznosti, omezeni soubéhi linek, zlepseni
spojeni do okoli, omezeni nartstu IAD
pro region: lepsi spojeni v regionu, omezeni soubéhii linek, rozvoj regionu
a vyssi kvalita zivota
PRINCIP slouceni méstskych a priméstskych linek v integrované tranzitni linky
INTEGRACE

1 subsystémy dle zapojenych dopravnich prostredki (autobusy, tramvaje, trolejbusy, metro, lanovky, vlaky, ptivozy ...)
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Zakladni principy IDS
dopravné provozni: propojeni linek, koncentrace nabidky, omezeni

soubé&ht, koordinace JR, zajisténi navaznosti spojii linek
stavebni: vystavba propojovacich trati, piestupnich uzli, pouzivani
INTEGRACNI | zastavek vice druhy dopravy, zfizeni zachytnych parkovist

OPATRENI technicka: sjednoceni zptisobu odbavovani, koordinace informacnich
systému Ci preferencnich opatreni, vyuzivani vicesystémovych vozidel
organizacni: ziizeni organizatora, zavedeni jednotného tarifu, standardi
kvality, komplexni informovani, jednotné vystupovani systému
bez integrace: naplnéni integracnich opatieni 0-25 %

STUPNE nizKy stupen: naplnéni integracnich opatreni 25-50 %

INTEGRACE stiredni stupen: naplnéni integracnich opatreni 50-75 %
vysoKy stupeni: naplnéni integracnich opatieni 75-100 %
prestupnost, konkurenceschopnost vii¢i IAD, jednoduchost, piehlednost
spravedlivost cen, nizké naklady na provozovani integrovaného tarifu
druhy: pasmovy, zénovy, relacni, zénové-relacni, sektorovy, plastvovy,
kilometricky, ¢asovy, nulovy

TARIF

zdroj: autor s vyuzitim [1], [2], [3], [4]

Autor v praci uvadi principy IDS z diivodu vymezeni zakladnich pravidel integrace verejné dopravy, které
budou zohledniovany v navrhové ¢asti disertacni prace pri charakteristice tii variant modelu sjednoceni IDS
v CR. Autor bude v navrhové ¢asti zohledtiovat zakladni principy provozovani IDS, zejména se zaméii na
propojeni vSech druh@ dopravy, jednotny tarif, celkovou jednotnost systému a srozumitelny zptsob odbaveni.
Diivody integrace autor bere jako ,podptlirna tvrzeni“ k hlavni tezi této prace ajako impuls ke zlepSeni
soucasného stavu, nicméné v navrhové casti na né nebude kladen vétsi dliraz. Pfinosy integrace autor
zhodnoti po verifikaci navrhu modelu na vybraném tzemi. Konkrétn{ integra¢ni opatieni autor uvede v ramci
vSech variant navrhu modelu, priCemz stéZejni jsou organizacni integracni opatreni. Podstatnou ¢asti bude
urceni nejvhodnéjsi tarifni struktury v ramci sjednoceni IDS pomoci navrZzenych podminek, resp. v navrhu

nového IDS pro celou CR.

1.2 IDS v Ceské republice

Ceska republika je v rdmci izemné spravniho ¢lenéni rozdélena na kraje a nékteré z nich jsou svoji velikosti
a geografickym uspotrddanim velmi vhodné pro existenci IDS (zejména kraje, které maji ptirozené centrum).
Toto usporadani ma ale jednu velkou nevyhodu, a to, Ze neexistuje jednotna koncepce IDS pro celou CR. [4]
Autor si je védom skute¢nosti, Ze soucasny stav2 IDS v CR z pohledu odli$nych systémfi v kazdém kraji zvlast
neni idealni a méla by existovat jednotna koncepce integrace verejné dopravy v ramci celého statu. Na zakladé
této skutecnosti autor provedl analyzu IDS v CR, ktera bude slouZit jako podklad pro navrhy sjednoceni IDS
v CR. Kapitola 1.2 zahrnuje ptehled jednotlivych IDS v ramci CR. V sou¢asné dobé (v druhé poloviné roku
2023) je v CR provozovano celkem 16 systémi IDS, pfi¢emZ v kazdém kraji CR se nachazi alespoii jeden
systém. Do tohoto poctu nejsou zahrnuty systémy s casovym tarifem, které jsou uvedeny v ramci spoluprace

systému.

Zsoucasnym stavem ¢i stavem v soucasné dobé je v celé této praci uvazovan stav IDS ve druhé poloviné roku 2023
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Tabulka 2 zobrazuje ptehled provozovanych IDS v CR véetné jejich tizemni platnosti.

Tabulka 2 Piehled IDS v CR

Cely nazev IDS Uzemni platnost
PID3 PraZska integrovana doprava Hlavni mésto Praha, Stredocesky
kraj (koordinace s IDSK)
IDSK# Integrovana doprava Stiedoceského kraje Stiedocesky kraj (koordinace
s PID)
DUKS Doprava Usteckého kraje Ustecky kraj
IDOK® Integrovana doprava Karlovarského kraje Karlovarsky kraj
IDPK” Integrovana doprava Plzenského kraje Plzensky Kkraj
IDS JK8 Integrovany dopravni systém Jihoc¢eského Mésto Ceské Budéjovice a prilehlé
kraje okoli (okruh cca 20 km)
IDS TA® Integrovany dopravni systém Taborska Mésta Tabor, Sezimovo Usti, Plana
nad LuZznici a prilehlé obce
VDV10 Verejna doprava Vysociny Kraj VysocCina
IREDO11 Integrovana regionalni doprava Pardubicky a Kralovéhradecky kraj
VYDIS12 Vychodocesky integrovany dopravni systém | Mésta Pardubice a H. Kralové,
jejich spojenti se sidly
v Pardubickém
a Kralovéhradeckém kraji
IDOL13 Integrovany dopravni systém Libereckého Liberecky kraj
kraje
IDSOK1#+ Integrovany dopravni systém Olomouckého | Olomoucky kraj
kraje
IDS JMK15 | Integrovany dopravni systém Jihomoravsky kraj
Jihomoravského kraje
ODIS16 Integrovany dopravni systém Moravskoslezsky kraj
Moravskoslezského kraje
IDZK?17 Integrovana doprava Zlinského kraje Zlinsky kraj
ZID18 Zlinska integrovana doprava Mésta Zlin a Otrokovice

zdroj: autor s vyuzitim zdroji uvedenych v poznamkach pod ¢arou

3 Prazska integrovana doprava. PID [online]. [cit. 2021-11-20]. Dostupné z: <https://pid.cz/>

4Prazska integrovana doprava. PID [online]. [cit. 2021-11-20]. Dostupné z: <https://pid.cz/>; systém PID zahrnuje Gzemi Prahy i Stfedoceského
kraje, ma v$ak dva riizné organizatory dopravy; v této praci jsou tyto systémy uvadény oddélené

5 Doprava Usteckého kraje. Ustecky kraj [online]. [cit. 2021-11-20]. Dostupné z: <https://www.kr-ustecky.cz/doprava-usteckeho-kraje/ms-

275463/p1=275463/>

6 IDOK. Koordinator integrovaného dopravniho systému Karlovarského kraje [online]. [cit. 2021-11-20]. Dostupné z: <https://www.idok.info/>
7IDPK. Integrovana doprava Plzeniského kraje [online]. [cit. 2021-11-20]. Dostupné z: <https://www.idpk.cz/cz/>

8 IDS Jihoceského kraje. Integrovany dopravni systém Jiho¢eského kraje [online]. [cit. 2021-11-20]. Dostupné z: <https://www.idsjk.cz/>

9 DS TA. IDS TA - Integrovany dopravni systém Taborska - Ceské drahy [online]. [cit. 2021-11-20]. Dostupné z: <https://www.cd.cz/typy-
jizdenek/regionalni-jizdenky-ids/-26662 />

10Kraj Vysocina. Vefejna doprava Vysociny [online]. [cit. 2021-11-20]. Dostupné z: <https://www.kr-vysocina.cz/verejnadopravavysociny.asp>
1 OREDO - Tarif IDS IREDO. OREDO s.r.o. - Integrator regionalni dopravy [online]. [cit. 2021-11-20]. Dostupné z: <https://www.oredo.cz/tarif-
iredo/>

12VYDIS. VYDIS - Vychodoéesky dopravni integrovany systém - Ceské drahy [online]. [cit. 2021-11-20]. Dostupné z: <https://www.cd.cz/typy-
jizdenek/regionalni-jizdenky-ids/-26647/

13]DOL. IDOL - verejna doprava Liberecky kraj [online]. [cit. 2021-11-20]. Dostupné z: <https://www.iidol.cz/>

14 Integrovany dopravni systém Olomouckého kraje. IDSOK.cz - Integrovany dopravni systém Olomouckého kraje [online]. [cit. 2021-11-20].
Dostupné z: <https://www.idsok.cz/>

15 Integrovany dopravni systém Jihomoravského kraje. Integrovany dopravni systém Jihomoravského kraje - IDS JMK [online]. [cit. 2021-11-20].
Dostupné z: <https://www.idsjmk.cz>

16 ODIS. KODIS [online]. [cit. 2021-11-20]. Dostupné z: <https://www.kodis.cz/cz/>

17 Integrovanda doprava Zlinského kraje. IDZK [online]. [cit. 2021-11-20]. Dostupné z: <https://www.idzk.cz/>

18 Dopravni spole¢nost Zlin-Otrokovice, s.r.o. Integrovany systém ZID - Dopravni spole¢nost Zlin-Otrokovice, s.r.o. [online]. [cit. 2021-11-20].
Dostupné z: <https://www.dszo.cz/integrovany-system-zid/>
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Obrazek 1 pirehledné znazortiuje izemni platnost IDS v CR, které jsou uvedeny v tabulce 2 (podbarveny kraj

= platnost na celém tzemi, modry oval = platnost jen v urcité ¢asti kraje).

Obrézek 1 Uzemni platnost IDS v CR

zdroj: autor

Odlisnosti jednotlivych systémi jsou patrné na prvni pohled také z mapy uvedené v priloze (Priloha A), kde
jsou umistény viechny plany siti jednotlivych systémi na mapé CR. Zde je také mozné nazorné poukazat na ty
oblasti, kde se v soucasnosti zadny systém IDS nevyskytuje. Navazné na tabulku 2, obrazek 1 a prilohu A lze
uvést zakladni odlinosti a disproporce IDS v CR: jeden IDS pro vice kraji (IREDO nebo PID+IDSK), vice
systému v jednom Kraji (pirekryvajici se IREDO + VYDIS; bez piekryvu IDS JK + IDS TA), systémy s Uzemni
platnosti mensi nez kraj (IDS JK, IDS, TA, VYDIS, ZID), systémy s tizemni platnosti v jednom kraji (napt. IDOK,
IDPK, VDV), systémy s vyraznou spolupraci a pfekryvy (napt. DUK + PID+IDSK).

Odlisnosti mezi kraji jsou rovnéz v pristupu k objednavani verejné dopravy na daném tuzemi. Nékteré kraje

uzaviraji tzv. brutto smlouvy a jiné netto smlouvy:

e Dbrutto smlouva - vtomto ptipadé je riziko trzeb na strané objednatele verejné dopravy (kraje),
dopravce tedy stanovi naklady a dostava kompenzaci téchto nakladd (o vybrané trzby se nezajima)
a objednatel stanovuje tarif a cenovou uroveli; v tomto reZimu byvaji uzavirané smlouvy na regionalni
autobusovou dopravu, regionalni Zelezni¢ni doprava je v tomto rezimu zasmluvnéna napft. v kraji
Plzetiském, Usteckém ¢ Olomouckém,

e nettosmlouva - v tomto pripadé je riziko trzeb na strané dopravce, jemuz zalezi na vybranych trzbach,
které mu nalezi; v tomto rezimu byvaji uzavirané smlouvy v dalkové Zeleznic¢ni doprave a v regionalni

Zelezni¢ni dopraveé napft. v kraji Stredoceském a Pardubickém. [5]
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Problémy a nedostatky IDS v CR

Autor provedl analyzu IDS v CR uvedenych v tabulce 2. Na zakladé provedené analyzy lze ¥ici, Ze v kazdém
kraji CR lze nalézt IDS a je tak z tohoto pohledu témé¥ celé izemi statu pokryto. Pravé tato skute¢nost, Ze se
na pomeérné malém uzemi nachazi velké mnozstvi jednotlivych a odlisné fungujicich systémi, miize byt brana
jako problém, ato zejména pro cesty v blizkosti krajskych hranic. V mnoha pripadech jiz byly zavedeny
prekryvy jednotlivych IDS do uUzemi sousedniho Kkraje, aby bylo dosazeno zjednoduSeni pro dojizdéjici
cestujici. Neexistence piekryvi IDS miiZze vést ke komplikacim p¥i cestovani, a to zejména v piipadé, kdy je
cestujici nucen vyuzit tarif dopravce, ktery mtize byt drazsi nez tarif IDS, anebo si musi zakoupit vice jizdnich
dokladd. Takové skutecnosti vedou ke sniZeni atraktivity vefejné dopravy. Autor bude fesit navrhy sjednoceni
IDS ve 3 variantach tak, aby byly eliminovany komplikace z dvodu dosud neexistujicich prekryvi. Model

Fesici novy IDS pro CR bude navrzen tak, aby nebylo nutné fesit prekryvy systémii.

Soucasna prekryvna tzemi (ktera jsou nadale rozsifovana) by méla cestujicimu zejména usnadnit cestovani
ve spadové oblasti, a to s jednou prepravni smlouvou. Vyhodou v tomto pripadé miiZe byt skutecnost existence
vice tarifii na jednom tzemi z toho pohledu, Ze cestujici ma mozZnost vybrat si levnéjsi variantu. Vznikaji také
ale nevyhody, napt. sloZitost (je tu vice tarifi zaroven), limity techniky, nelogické podminky ¢i nesystémové
vyjimky (napf. tarify jsou vzajemné uznavané, ale nelze je prodavat v autobusovych linkach, izolované useky
IDS, nasobné prekroceni krajské hranice, tarifni bod (Zelezni¢ni stanice) v jiném kraji, nez je obec nebo vyjmuti

dalkovych spojl v konkrétnim tseku z integrace). [5]

Problematika prekryvnych tzemi popisovana v predchozich dvou odstavcich tzce souvisi se spadovosti
jednotlivych obci k vétsim méstiim. Ta nemusi byt vZdy v ramci daného kraje (¢i okresu), a proto je potieba
tyto prekryvy v soucasnosti vytvaret, aby cestujici mohli ,pohodIné“ cestovat i do sousedniho kraje. Potieby
dnesnich obyvatel a zvy$ujici se mobilita jiz viibec nemusi respektovat rozdéleni izemi CR na jednotlivé
okresy z roku 1960 [6], z nichZ byly prostym administrativnim sloucenim v roce 2000 vytvoreny stavajici
kraje [7]. Tyto kraje nasledné resSily verejnou dopravu izolované!® na svém tizemi bez respektovani prirozené
spadovosti obyvatel, ¢imZ se tento problém po vytvoreni IDS prenesl aZ do nutnosti vytvoreni piekryvi

jednotlivych systémi.

Vystupem analyzy IDS v CR je porovnani jednotlivych IDS v rdmci CR z pohledu autorem uréenych kritérif (ve
stavu ve druhé poloviné roku 2023), které je uvedeno v tabulce v priloze (Priloha B). Z uvedeného srovnani
v této tabulce je patrné, Ze jednotlivé systémy IDS se v soucasnosti liSi ve velké Casti stanovenych kritérii.
Témito kritérii jsou: oznaceni IDS a jeho organizatora, izemni platnost, prekryv do ostatnich kraj(, druh tarifu,
jednotlivé jizdenky, predplatné jizdné, Cipova karta, odbaveni pomoci platebni karty, mobilni aplikace
k ndkupu jizdenek ¢i moznost vyuziti SMS jizdenky. Dal§imi kritérii jsou: integrace autobusovych linek,
integrace Zelezni¢ni dopravy, integrace MHD, integrace ostatnich druhti dopravy (lanovky, ptivozy ...), znaCeni
z6n/pasem, znaceni autobusovych linek a znaceni Zeleznic¢nich linek. Kritéria byla autorem stanovena tak, aby

bylo pomoci zakladnich vlastnosti a parametrti IDS poukizano na odliSnosti jednotlivych systémd.

19za vyjimku lze povazovat napft. systém VYDIS (jako ptiklad spoluprace dvou kraji na feSeni vefejné dopravy)
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Z uvedeného srovnani IDS v CR lze ur¢it skuteénost, Ze jediné z uvedenych kritérii, ve kterém se viechny
systémy v CR shoduji, je integrace Zelezni¢ni dopravy. Autor uvadi vyéet provozovanych systémi IDS v CR
s cilem poukazat na velky pocet IDS na malém tizemi. Ve srovnani IDS pomoci 16 autorem stanovenych Kritérii
je patrna vzajemna odliSnost vSech systémi. Autor se na zakladé tohoto podkladu dale bude zabyvat
sjednocovanim téchto Kkritérii vramci spoluprace systémi, resp. navrhem jednotného IDS bez nutnosti
srovnavani & sjednocovani stavajicich systémii. Zasadni v ramci varianty navrhu jednotného IDS pro CR bude
sjednocenti tarifni struktury, nabidky jizdnich dokladi a zplisobu odbaveni, integrace vétSiny druhi dopravy,
jednotny systém znaceni zdn a linek a také vytvoreni narodniho organizatora s cilem sjednoceni rozdilnych

pristuptli za soucasného stavu (organizatorem je subjekt zrizeny krajem, krajsky urad ¢i dopravce ...).
Systém jednotného tarifu (SJT)

SJT (spolu s jizdenkami OneTicket) je systém jednotného tarifu v Zelezni¢ni dopravé v CR, ktery provozuje
CENDIS, s. p. [8] V rijnu 2021 uvedl CENDIS v tiskové zpravé, ze spolecnost zvazuje do budoucna rozsireni
systému SJT na ves$kerou veiejnou dopravu vramci CR po vzoru rakouského KlimaTicketu20. [9] Systém
jednotného tarifu OneTicket lze dle autora vnimat jako prvni ,,ndznak” tarifniho sjednoceni vetrejné dopravy
vramci celé Ceské republiky. Autor se bude SJT zabyvat v navrhové ¢asti prace vramci FeSeni varianty
propojeni soucasnych IDS pomoci nadstaveb (kapitola 5.2), pficemz tento systém bude uvazovan pravé jako

tato nadstavba.
Snahy o sjednoceni IDS v CR

Dne 5. fijna 2020 probéhla 27. konference ,Integrované dopravni systémy*. Zasadnim zavérem z této
konference je, Ze integrovany systém verejné osobni dopravy se buduje ve vSech krajich, chybi vSak jejich
vzajemné propojeni tak, aby existovala jednotna pravidla a standardy ve vSech oblastech jako predpoklad
vytvoreni dosud chybéjiciho centralniho prvku. [10] Autor se ztotozZiluje se zavérem z této konference, ktery
je primym sdélenim podporujici hlavni myslenku disertacni prace. Myslenku jednotnych pravidel a standardt
autor vyuZije ve varianté modelu s nastavenim jednotnych podminek pro stavajici systémy a mysSlenku
vytvofeni centralniho prvku vyuZije ve varianté jednotného modelu IDS pro CR. Ve dnech 4. a 5. ¥ijna 2021
probéhla 28. konference ,Integrované dopravni systémy“. Zasadni zavéry z této konference jsou: potreba
pokracovani integracnich krokd vramci jednotlivych IDS, tarifni i dopravni provazanost sousednich IDS,
diiraz na problematiku budovani IDS ve v3ech krajich Ceské republiky s tim, Ze chybi jejich vzajemné
propojeni tak, aby existovala jednotna pravidla a standardy. [11] I zde autor vyuZije v navrhové ¢asti hlavni

zaveér této konference podobné, jako u konference z roku 2020.

Koncepce vetejné dopravy 2020-2025 s vyhledem do roku 2030 (2020) uvadi myslenku, Ze by Ministerstvo
dopravy zastavalo anebo vytvorilo narodniho/centralniho koordinatora (organizatora) veiejné dopravy v CR.
Toto by ovSem mélo smysl tehdy, pokud by takovy koordinator mél kompetence k zastavani centralni

koordinacni tlohy ve verejné dopraveé. Reseni existence takového koordinatora je dlouhodoba otazka a resil

2 sitovy jizdni doklad na veskerou vefejnou dopravu v Rakousku zavedeny od #ijna 2021, cena roéni sitové jizdenky ¢ini v prepodtu cca 28 000 K¢&; cena roéni sitové jizdenky
OneTicket pro 2. vozovou tfidu ¢ini 28 728 K&
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by napft. i problém vedenti linek u krajskych hranic, resp. objednavani linek do sousedniho kraje na zakladé
dohody mezi kraji. Dale uvadi, Ze systém jednotného tarifu by mél byt v dalsi fazi rozsiren i na jednotlivé IDS
tak, aby bylo mozné zakoupit jizdni doklad do cile mimo Zeleznicni sit. Jsou rovnéz uvedeny rozdily mezi tarify
IDS (urcené pro cesty po regionu, zpravidla zahrnuji vlaky v zavazku, autobusy a MHD, nejcastéji zénoveé-
relaéni tarif, koordinovano organizatorem vcéetné dopravni koncepce) a tarifem systému jednotného tarifu
(uréeny pro oblast celého statu, zahrnuje zavazkové a nékteré komercni vlaky s moznym propojenim IDS
v ramci tzv. posledni mile, kilometricky tarif, koordinovano Ministerstvem dopravy a CENDISem bez zasahu
do dopravnich koncepci). Déle je uvedena myslenka, Ze samotna existence IDS v CR je jednim z nejvétsich
uspéchli verejné dopravy aneni na misté navrhovat zménu dopravné-politického sméru v této oblasti.
Objednatelé by méli vSak zvazovat dopady jejich rozhodnuti nejen pro cestovani po Uzemi kraje, ale v rdmci
celého systému verejné dopravy v CR. [12] Autor souhlasi s myslenkou vytvofeni narodniho koordinatora
verejné dopravy, ktery by zastieSoval stavajici organizatory IDS, a to zejména ve varianté jednotného modelu
IDS. Myslenku rozsifeni systému jednotného tarifu rovnéz autor vyuzije jako jednu z nadstaveb propojeni
stavajicich systémi. Myslenka, Ze existence IDS v CR je tispéchem, autor povaZuje za opodstatnénou, nicméné
nesouhlasi s tim, Ze neni na misté navrhovat zmény v této oblasti. Autorovou snahou v ramci navrhii bude

prokazat, Ze zmény soucasného stavu jsou na misté.

Plan dopravni obsluhy tizemi vlaky celostatni dopravy (2017) uvadi problematiku zapojeni vlakt dalkové
dopravy do IDS. Pro integraci vlaki dalkové dopravy museji byt splnény urcité zakladni podminky (napft.
uroven jizdného v IDS urcuje kraj, a proto musi nést i rizika nespravného stanoveni irovné tarifu, zapojeni do
IDS nesmi predstavovat pro dopravce neimeérné dodate¢né naklady spojené s vytvorenim kapacity pro ¢ast
cesty vlaku, mistni poZadavky by nemély prevladat nad sitovou soudrznosti dalkové dopravy). [13] MoZnost
integrace vlaki dalkové dopravy bude autor resSit ve varianté C ndvrhu modelu sjednoceni IDS (kapitola 5.4.3),

jelikoZ je dle autorova nazoru v ramci integrace veskeré verejné dopravy v CR Zadouci.

1.3 IDS v zahranici

7 .

Tato podkapitola se vénuje vybranym IDS ze zahranici s imyslem poukazat na odliSné pristupy, nalezitosti

systém ¢i zkuSenosti se sjednocovanim. Tyto zkuSenosti budou zohlednény v navrhové ¢asti disertacni prace.
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Tabulka 3 uvadi zahranic¢ni IDS, kterymi se autor zabyval v rdmci analyzy.

Tabulka 3 IDS v zahranic¢i

IDS v zahranici

HVV: nejstarsi IDS na svété; sektorovy tarif; Hamburk a okoli?!

MVV: padsmovy tarif; Mnichov a okoli?2

VRR: zénovy tarif; Poryni a Poruriz3

VVO: zénovy tarif, Drazd'any a ¢ast Saska24

VBB: pasmovy tarif ve velkych méstech, regionalni tarifni oblasti; Berlin
a Braniborsko?s

RAKOUSKO VOR: dvé tarifni oblasti a kilometricky tarif; Viden a okoli26

SVV: plastvovy tarif; Salzburg a okoli2”

DV Schweiz, SwissPass: moZnosti celostatni integrace?8

Svycarsky model Bahn 2000 (2030): stavebni a dopravné provozni
SVYCARSKO | integra¢ni opatfent, ITJR2

TNW: zénovy tarif, ptesah do sousednich stati; Basilej a okoli3?

Libero: zonovy tarif (rtizné tvary zé6n); Bern a okoli3!

SLOVENSKO IDS BK: z6novy tarif; Bratislava a okoli32

WTP: dvé tarifni zony/oblasti; Varsava a blizké okoli33

POLSKO ZTM: kazdé mésto ve své tarifni zon€; Hornoslezska metropol. oblast34
ZTM: tarifni pasma; Poznaii a blizké okoli3>

NIZOZEMSKO | OV-chipkaart: celostatni integrace, princip check in — check out36
Mad’arsko - BKK: metropolitni oblast, regionalni oblasti; Budapest

a okoli37

Finsko - NYSSE: tarifni pasma; Tampere a okoli38; HSL: tarifni pasma;
Helsinki a okoli39

Italie - Stidtirolmobil - altoadigemobilita: kombinace zénoveé-
relacniho a kilometr. tarifu; presah do sousednich stati; jizni Tyrolsko#?
Spanélsko - ATM: tarifni sektory; Barcelona a okoli*!

Spojené arabské emiraty - ITC: kilometricky tarif, princip check in -
check out; Abu Dhabi a blizké okoli*2; RTA: tarifni zony, princip check in -
check out; Dubaj a blizké okoli*3

NEMECKO

DALSI STATY

zdroj: autor s vyuzitim zdroji uvedenych v poznamkach pod ¢arou

21 Netz- und Tarifpldne. HVV [online]. [cit. 2021-01-23]. Dostupné z: <https://www.hvv.de/de/plaene>

22 MVV. MVV [online]. [cit. 2022-01-23]. Dostupné z: <https://www.mvv-muenchen.de/index.html>

23 Tarifgebiete, Regionen und Preisstufen. VRR [online]. [cit. 2022-01-23]. Dostupné z: <https://www.vrr.de/de/tickets-tarife/tarifgebiete-regionen-preisstufen/>
24 Tarify a jizdenky. VVO [online]. [cit. 2022-01-23]. Dostupné z: <https://www.vvo-online.de/cs/tarify-a-jizdenky /tarify /Uzemi-integrovane-dopravy-115.cshtml>
25 Einzelfahrausweis. VBB [online]. [cit. 2022-01-23]. Dostupné z: <https://www.vbb.de/tickets/einzelfahrausweise/einzelfahrausweis/#c412>

26 Plane Bahnnetz. VOR [online]. [cit. 2022-01-23]. Dostupné z: <https://www.vor.at/service/downloads/>

27 Einzelfahrt. SVV [online]. [cit. 2022-01-23]. Dostupné z: <https://salzburg-verkehr.at/tickets-preise/einzelfahrkarten/einzelfahrt/>

28 Jizdenka Swiss Travel System. Ceské drahy [online]. [cit. 2022-01-23]. Dostupné z: <https://www.cd.cz/typy-jizdenek/mezinarodni-jizdenky/-26775 />

29 THOMA, Felix. Der Integrale Taktfahrplan (ITF) - Lasst sich das erfolgreiche Schweizer Modell auf Deutschland iibertragen? [online]. 2013 [cit. 2022-01-13]. Dostupné z:
<http://www.felix-thoma.de/ITF /facharbeit.pdf>

30 Einzelbilette. TNW [online]. [cit. 2022-01-23]. Dostupné z: <https://www.tnw.ch/tickets-preise/billette /einzelbillette>

31 Libero Zonenplane fiir die einzelnen Regionen. Libero [online]. [cit. 2022-01-23]. Dostupné z: <https://www.mylibero.ch/de/zonenplan>

32 Tarifné z6ny. IDS BK [online]. [cit. 2022-01-23]. Dostupné z: <https://www.idsbk.sk/download/kaj6001hr41d.pdf>

33 Schemat linii strefowych. WTP [online]. [cit. 2022-02-5]. Dostupné z: <https://www.wtp.waw.pl/wp-content/uploads/sites/2/2020/02/podmiejskie.png>

34 Metrobilet. ZTM [online]. [cit. 2022-02-5]. Dostupné z: <https://www.metropoliaztm.pl/pl/s/metrobilet>

35Bilety. ZTM [online]. [cit. 2022-02-25]. Dostupné z: <https://www.ztm.poznan.pl/pl/cennik/>

36 Everything about travelling. OV-chipkaart [online]. [cit. 2022-02-5]. Dostupné z: <https://www.ov-chipkaart.nl/everything-about-travelling/how-does-travelling-work-
1.htm>

37 Maps. BKK [online]. [cit. 2022-02-25]. Dostupné z: <https://bkk.hu/en/timetables-trip-planner/maps/>

38 Maps. NYSSE [online]. [cit. 2022-02-25]. Dostupné z: <https://www.nysse.fi/en/schedules-and-routes/maps.html>

39 Printable maps and timetables. HSL [online]. [cit. 2022-02-25]. Dostupné z: <https://www.hsl.fi/en/travelling/printable-maps-and-timetables>

40 Network maps. Altoadigemobilita [online]. [cit. 2022-02-25]. Dostupné z: <https://altoadigemobilita.info/en/my-journey/network-maps>

41 Zone map. ATM [online]. [cit. 2022-02-25]. Dostupné z: <https://www.atm.cat/en/sistema-tarifari-integrat/sistema-de-transport/mapa-de-la-zonificacio>

42 Fares and Tickets. ITC [online]. [cit. 2022-02-25]. Dostupné z: <https://www.itc.gov.ae/Transport-in-Abu-Dhabi/Public-Transport/Buses/Fares-and-
Tickets#publications_e=0>

437 Zones to Travel Across. RTA [online]. [cit. 2022-02-25]. Dostupné z: <https://www.rta.ae/wps/portal/rta/ae/public-transport/Nol-Fares>
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Autor uvadi priklady IDS ze zahranici za icelem ziskani zkuSenosti ze zahranic¢i pro navrh zlepSeni souc¢asného
stavu IDS v CR. I v zahrani¢i se nachazi vjednom staté vice odli$né fungujicich systémi, které se v mnoha
piipadech prekryvaji (podobné jako v CR). Podstatné jsou ale moZnosti integrace v celém staté, prip.
ve vétsich celcich (napt. VBB). Z uvedenych ptiklad budou jako inspirace pro CR uvazovany: sektorova tarifni
struktura systému HVV v Némecku, plastvova tarifni struktura systému SVV v Rakousku a principy celostatni
integrace ve Svycarsku a Nizozemsku. Ostatni p¥iklady neptinesly zasadni poznatky vyuZitelné v navrhové
¢asti diserta¢ni prace. Autor uvadi informaci o Svycarském modelu Bahn 2000 (2030) jako ptiklad stavebniho
a dopravné provozniho integra¢niho opatfeni v ramci celého statu. Autor poukaze na dulezitost takovych

opatieni do budoucna i v CR v rdmci modelu p¥i zpracovani varianty nového jednotného IDS v kapitole 5.4.

1.4 Spoluprace IDS

V ramci této podkapitoly jsou uvedeny priklady spoluprace vice systémt, a to bud’ v prihrani¢nich oblastech
(platnost na izemi vice statti), anebo v CR. Jedna se o sitové jizdni doklady platné na daném tizemi ve vei'ejné

dopraveé po stanoveny ¢as. Tabulka 4 znazormuje tyto ptiklady.

Tabulka 4 Spolupréce IDS

Spoluprace systémi

Elbe-Labe-Ticket jednodenni sitova jizdenka; CR (DUK) + Sasko (VV0)#4
EURO-NISA-Ticket+ jednodenni sitova jizdenka; CR (IDOL) + Némecko (ZVON)
+ Polsko*
Egronet mezinarodni IDS, sitova jizdenka; CR (Karlovarsky kraj a ¢ast
Usteckého kraje) + Némecko (¢ast Bavorska, Saska a Durynska)#6
Vltava-Dunaj-Tiket sitova jizdenka pro vicedenni cestovani v oblasti Sumavy; CR
+ Bavorsko + Rakousko#’
JESENIKY jednodenni sitova jizdenka v oblasti Jeseniki (¢ast Olomouckého
a Moravskoslezského kraje)*8

zdroj: autor s vyuzitim zdroji uvedenych v poznamkach pod ¢arou

Autor poukazuje na existenci sitovych jizdenek platnych na rozsdhlém tzemi bez respektovani krajskych ¢i
statnich hranic. Sitové jizdenky budou uvazovany jako ,maximalni moznosti“ jizdnich dokladd v navrhové

Casti prace v kapitolach 5.2, 5.3 a 5.4.

Autor ziskal analyzou vsech fungujicich systémid v CR podklad pro zpracovani navrhu sjednoceni téchto
systému. Zasadni zavéry z této kapitoly jsou: CR ma na svém tzemi velké mnozstvi IDS (konkrétné 16), které
maji odlinou funkénost; jedingm autorem zvolenym Kritériem, ve kterém se viechny IDS v CR shoduiji, je
integrace Zelezni¢ni dopravy. Nékteré zkusenosti ze zahrani¢i budou uvazovany v ramci navrhu sjednoceni
(odlisné tarifni struktury a celostatni integrace) a nékteré priklady sjednoceni systémia ¢i SJT budou

uvazovany jako nadstavby ve varianté A (v kapitole 5.2) v navrhové ¢asti prace.

44VVO. Jednodenni jizdenka Labe-Elbe [online]. [cit. 2021-12-05]. Dostupné z: <https://www.vvo-online.de/cs/tarify-a-jizdenky/jizdenky/elbe-labe-129.cshtml>

45 IDOL. Turistické jizdenky [online]. [cit. 2021-12-05]. Dostupné z: <https://www.iidol.cz/stranky/32:turisticke-jizdenky.html>

46 EGRONET DAS REGIONEN TICKET. Egronet [online]. [cit. 2021-12-05]. Dostupné z: <https://egronet.de/cz/>

47 Jizdenky CD na Sumavé. Ceské drahy [online]. [cit. 2022-02-04]. Dostupné z: <https://www.cd.cz/cd-v-regionech /jihocesky-kraj/cd-sumava/jizdenka/-24040/>

48 Jednodenni oblastni jizdenka JESENIKY. ODIS [online]. [cit. 2022-02-04]. Dostupné z: <https://f6q3a6t6.rocketcdn.me/wp-content/uploads/2021/04/Jeseniky-letak-
CZ-2021-1.pdf>
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1.5 SWOT analyza soucasného stavu IDS

V této kapitole autor po seznameni se sou¢asnym stavem zejména v CR (ale i v zahrani¢i) v oblasti IDS uvadi
nasledujici SWOT analyzu, ktera je dle autora vhodna pro zhodnoceni soucasného stavu. Cilem SWOT analyzy
je vyhodnotit souc¢asnou situaci a urcit strategii do budoucna. Metodou parového srovnani autor urcil zasadni
faktory v rdmci silnych (S) a slabych stranek (W), prileZitosti (0O) a hrozeb (T). Tyto faktory jsou uvedeny

a popsany v ramci diagramu SWOT analyzy v tabulce 5.

Tabulka 5 Diagram SWOT analyzy s urc¢enim faktort

podporujici faktory Skodlivé faktory
vyhodné cestovani po daném vizemi (bez rozdilnost (vzajemna odli$nost systémi v CR;
3 existence IDS nutné vyuzivat tarify dopravcl) | slozitost prti vyuzivani vice systémi)
= navyky obyvatel (zaZité chovani cestujicich, nefungujici spoluprace (nedostatecné
A=l "avyky na odbaveni, JR, tarif ...) prrekryvy ¢i spoluprace sousedicich systémii)
)é pokryti (v soucasnosti je IDS pokryta vétSina krajské hranice jako bariéra (ireseni
-‘é tizemi CR) dopravni obsluZnosti jen v ramci kraje)
> snadna organizace (planovani a koordinace velké mnozstvi IDS na malém tizemi (na
dopravy na menSim Uizemi - kraje) tizemi CR je nachazi mnoho odlignych IDS)
sjednoceni systémii (vyrovnani rozdila IDS nevhodna opatieni (Spatné aplikovana
= formou navrZeni podminek ¢i nového IDS) integracni opatieni zhorsujici stav IDS)
Sl spoluprace systémii (Feseni pirekryvil viech IAD (IDS nenabidne cestujicim to, co by
3l sousedicich IDS) pozadovali a vyuziji spiSe IAD)
73 zlepSeni dopravni obsluZnosti (respektovani | neochota sjednoceni (nemusi existovat vile
= poti'eb obyvatel zejména u krajskych hranic) instituci ke sjednocenti stavajicich IDS)
@l jednotna jizdenka (sitova jizdenka pro nepotiebnost IDS (odlehlejsi regiony nemusi
vesSkerou verejnou dopravu) pocitovat potiebu existence IDS)

zdroj: autor

KaZdému faktoru autor ptiradil ohodnoceni. Konkrétné u silnych stranek a prileZitosti je hodnoceni v rozmezi

rvvs

vV V¥ 7

hodnoceni v rozmezi (-1) - (-5), pficemz hodnota (-1) znaci nejnizsi nespokojenost a hodnota (-5) nejvyssi
nespokojenost. Vaha u kazdého faktoru znaci vyjadreni daleZzitosti a vramci jedné skupiny jsou hodnoty
v souctu rovny 1. Zminéné ohodnoceni a stanoveni vah je preferenci autora prace pohliZejiciho na soucasny
stav IDS v CR jako na nevyhovujici s my$lenkou, %e sjednoceni ¢&i spoluprace IDS je vhodné Feden.
Po vynasobeni hodnoty hodnoceni a prislusné vahy je mozné ziskat bilanci jednotlivych faktord, ale i skupin
k urceni strategie. Prifazeni hodnoceni a vah jednotlivym faktoriim znazornuje tabulka 6.

Tabulka 6 Prifazeni hodnoceni a vah jednotlivym faktortim

SILNE STRANKY hodnoceni soucet
vyhodné cestovani 2
navyky 0,8
pokryti 0,8
snadnd organizace 0,6
soucet 4,2
SLABE STRANKY soucet
rozdilnost -5 0,5 -2,5
nefungujici spoluprace -5 0,2 -1
krajské hranice -4 0,2 -0,8
mnozstvi systému -3 0,1 -0,3
soucet -4,6
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PRILEZITOSTI

hodnoceni

vaha

soucet

sjednoceni 5 0,4 2
spoluprace 4 0,2 0,8
zlepSeni dopr. obsl. 4 0,2 0,8
jednotnad jizdenka 4 0,2 0,8
soulet 4,4
HROZBY hodnoceni soucet
nevhodna opatreni -5 0,3 -1,5
IAD -4 0,3 -1,2
neochota sjednoceni -4 0,2 -0,8
nepotirebnost IDS -2 0,2 -0,4
soucet -3,9

zdroj: autor

Z tabulky €. 6 je patrné, Ze nejvyraznéjsi hodnoty jsou u slabych stranek (-4,6) a prileZitosti (4,4). Autorem
byly na zakladé analyzy urceny jako nejvyraznéjsi slabé stranky rozdilnost systému a castd nefungujici
spoluprace. NejvyraznéjSimi prilezitostmi byly urceny sjednoceni systémi, resp. spoluprace systému. Tyto
slabé stranky autor v ramci navrhi sjednoceni IDS (v kapitolach 5.2, 5.3 a 5.4) eliminuje a vyuZije pravé téchto
vyraznych prilezitosti, které odpovidaji hlavni myslence této prace. Z uvedenych podkladi Ize sestavit TOWS
matici aurcit strategii. TOWS matice je znazornéna v tabulce 7 (vysledné souliny u strategii uvedeny

v absolutnich hodnotach).

Tabulka 7 TOWS matice
TOWS matice silné stranky (4,2) slabé stranky (-4,6)
Yo . strategie SO strategie WO
prilezitosti (4,4) 18,48 20,24
i strategie ST strategie WT
hrozby (-3,9) 16,38 17,94

zdroj: autor

Jako strategie pro danou situaci byla autorem urcena na zakladé vypoctu strategie WO, tudiZ mini - maxi, kdy
prevazuji slabé stranky a prilezitosti, je tedy nutné se zamérit na minimalizaci slabych stranek a maximalizaci
prileZitosti. Strategie WO odpovida myslence vytvoteni jednotného IDS v CR, ktera bude fe$ena v navrhové
Casti prace. Tato strategie prevySuje strategie SO a WT, které se nachazeji na druhém a tfetim misté
s nevyraznym rozdilem. Pfi strategii SO by mély byt vyuzity silné stranky (navyky cestujicich a vyhodné
cestovani) k maximalnimu vyuZiti prilezitosti, tj. sjednoceni ¢i spolupraci systémi. Tato strategie odpovida
myslence sjednoceni soucasnych IDS pomoci stanovenych podminek ¢i urcitych nadstaveb (obé varianty
budou reSeny v navrhové casti prace). Strategie ST podle autora neni vhodna ani pro jednu variantu
v navrhové Casti prace, protoze silné stranky nejsou natolik vyrazné, aby oslabily vnéjsi hrozby. Urcena
strategie tedy potvrzuje skute¢nost, Ze sou¢asny stav IDS v CR ma své vyrazné slabé stranky, které pirevladaji,
ato zejména v celostatnim kontextu. Vyraznou prilezitosti je sjednoceni stavajicich systémi ¢i vytvoreni
jednotného IDS pro CR. Touto piilezitosti se bude autor dale zabyvat v navrhové ¢asti diserta¢ni préce.
Analyza IDS a hodnoceni souc¢asného stavu pomoci SWOT analyzy jsou podklady pro vypracovani navrhu.
Autor jeSté provede seznameni se stavem védeckého poznani, aby zjistil, zda se timto tématem jiz nékteri

autori zabyvali, resp. jak k tomuto tématu pristupovali.
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2 STAV VEDECKEHO POZNANI

Autor se dale zabyval soucasnym stavem védeckého poznani v problematice IDS, a to v ramci CR i zahranici
(jsou zminény prispévky zejména z Némecka, Slovenska a Polska (a také obecné zamérené prispévky
zpracované zahrani¢nimi autory) za ucelem ziskani novych pohledi a zkuSenosti, které dosud nebyly v CR

aplikovany). Soucasné jsou uvedeny i prispévky autora disertacni prace.
2.1 IDSvCR

Milada St'astna, Antonin Vaishar a Katefina Stonawska (2015) v piispévku Mendelovy univerzity v Brné f-esi
problematiku absence nékterych verejnych sluzeb (Skoly, 1ékarska péce, socialni sluzby) v 10 mikroregionech
Jihomoravského kraje a urcitou kompenzaci absence téchto sluzeb efektivnim systémem verejné dopravy,
ktery umozni snadnou dostupnost téchto sluzeb v jinych sidlech. [14] Spoluprace IDS ¢i vytvoreni jednotného
systému pro celou CR dle autora povede ke zvy$eni efektivity systému veiejné dopravy jako celku a podpoii

zakladni myslenku tohoto prispévku. Autor jiZ na tento prispévek nebude dale navazovat.

Milan Sliacky, Michal Jerabek, Jindfich Borka a Roman Skuhra (2015) se zabyvaji ve svém piispévku
standardizaci jizdnich dokladi a informaénich systémi ve veiejné dopravé v CR. [15] Autor navaZe na hlavni
myslenku prispévku v ndvrhové ¢asti prace, zejména v oblasti odbaveni a jizdnich doklad tak, aby ve varianté
propojeni systém@ pomoci nadstaveb byly v ramci CR vyuZivany tyto nadstavby stejné (mobilni aplikace,
Cipové karty ...). Navaznost bude i ve druhé varianté prijeti jednotnych podminek (napft. jedné tarifni struktury
se souvisejici standardizaci jizdnich dokladt) a tieti varianté nového jednotného systému IDS, ktery by mél jiz

ze své podstaty jednotné tarifni podminky.

Jiti Cejka, Ladislav Bartu$ka a Libuse Turinska (2017) se zabyvaji problémem dopravnich terminald
v JihoCeském kraji. Je poukazano na neexistenci takovych dopravnich terminald, které by prispély ke zvySeni
urovné cestovani v Jiho¢eském kraji. [16] V JihoCeském kraji jiz doSlo v nékterych méstech ke zprovoznéni
dopravnich terminali (napt. Sobéslav nebo Strakonice). Autor bere v potaz prinosy existence dopravnich
terminall a jejich dllezZitost (v souvislosti s moznym zvySenim stupné integrace pomoci tohoto stavebniho

integracniho opatteni), pro navrhovou ¢ast této prace vsak prispévek neni zasadni.

Vladimir Luptdk, Jan Lizbetin a Ladislav Bartuska (2020) ve svém piispévku resi navrh jednotné metodiky
pro problematiku hodnoceni kvality spojeni. U¢elem je navrhnout a ovéfit postup pro hodnoceni kvality
spojeni na dopravni siti a tim prispét k efektivnéjSimu hodnoceni integrovanych dopravnich systéma. [17]
Metodika miiZe byt dle autora pouzita jen jako zakladni nastroj pro zhodnoceni kvality spojeni z pohledu ¢asu,
rychlosti a prestupti, pro tuto praci vsak neni vhodna, protoZe nefesi oblast IDS zjinych pohledi (napf.

z pohledu nastavenf tarifnich podminek).

Iwona Rybicka, Pawetl Drozdziel, Ondrej Stopka a Vladimir Luptak (2018) ve svém piispévku o metodice
navrhu regionalni dopravy vramci konkrétniho IDS pouZzivaji metod multikriteridlni analyzy (Fullerav

trojuhelnik a metoda TOPSIS). [18] Autor se inspiruje s vyuzitim Fullerova trojihelniku na oblast IDS. Tato
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metoda bude pouZita v navrhové ¢asti v rdmci rozhodovani o pouZitelné tarifni struktute ¢i p¥i rozhodovani

mezi variantami, dale na prispévek nebude navazovat.

Pavel Drdla (2020) ve svém prispévku ve Védeckotechnickém sborniku Spravy Zeleznic uvadi moZnosti
sjednoceni riiznych tarifnich struktur v ramci CR. V ramci stanoveni zénové tarifni struktury jako vhodné by
u ostatnich tarifnich struktur muselo dojit k urcitym Upravam. Pasmova tarifni struktura by se zménila
na sektorovou, ¢imz by byly vytvoreny tarifni zény ze stavajicich pasem. U zénové-relacni struktury by doslo
ke slouceni nékolika mensich zén do jedné vétsi. Kilometricka tarifni struktura neni pro IDS vhodna a musela
by byt nahrazena. [19] Autor souhlasi s my$lenkou sjednoceni tarifnich struktur CR. V ramci navrhové &asti
urdi, zda je zénova tarifni struktura opravdu pro CR pouzitelnd a provéii i moZnost vyuZit zkusenosti ze
zahranici. Autor bere v potaz skutecnost, Ze kilometricky tarif neni pro IDS vhodny a nebude tuto tarifni

strukturu brat v potaz v ramci navrhu.

V ramci piispévki z oblasti IDS z CR bylo autorem fe$eno 6 ptispévki, které tuto problematiku (byt jen z&asti)
fesi. Vétsina prispévki dostupné literatury nepiinesla zdsadni poznatky tykajici se tématu sjednoceni IDS v CR
a autor nezjistil skute¢nost, Ze by se timto tématem nékdo zabyval. Pouze v jednom z piispévku (Drdla, 2020)
je zminéna moZnost sjednoceni tarifnich struktur a stanoveni vhodné z nich. Na tento prispévek autor primo
navéze a bude se primarné zabyvat zénovou tarifni strukturou jako pouZitelnou pro CR. Na nékteré piispévky
autor navaze v navrhové casti disertacni prace (napf. sjednoceni odbaveni cestujicich, vyuziti Fullerovy

metody).
2.2 IDS v zahranici

Stefan Kudlag, Jozef Majeréak a Cezary Mankowski (2017) ve svém piispévku o vyzkumu realizovanym
Katedrou Zelezni¢ni dopravy Zilinské univerzity v Ziline ukazali, Ze koordinace riiznych druht dopravy
a eliminace soubéhi mohou vyrazné snizit naklady a zlepSit systém vefejné dopravy pri zachovani
poZadované arovné kvality sluZeb. [20] Autor bere v potaz zakladni myslenku tohoto prispévku a souhlasi s ni,

nicméné navrhova ¢ast nebude FeSena na tak podrobné drovni, aby autor na tuto myslenku dale navazoval.

Michaela Mrnikova, Milo$ Poliak, Patricia Simurkova a Norbert Reuter (2018) ve svém piispévku uvadéji
vyznam organizatora veiejné dopravy jako nezbytnost pro organizovani verejné dopravy v dané oblasti,
koordinaci mezi regiondlni, méstskou idalkovou dopravou azachovani atraktivni verejné dopravy
pro obyvatelstvo. [21] Autor souhlasi se skutecCnosti, Ze existence organizatora je zdsadni pro dobré
provozovani veiejné dopravy. V navrhové ¢asti navaze zejména myslenkou vytvoreni celostatniho prvku pro

organizovani verejné dopravy.

v Vs

Ondrej Stopka, Maria Chovancova a Rudolf Kampf (2017) resi ve svém prispévku mozna opatieni pro zvyseni
propustnosti Zelezni¢ni traté pro spojeni mést KoSice a PreSov za ucelem zavedeni IDS v dané oblasti. [22]

Dle autora neni pro potieby této prace prispévek zasadni, a proto na néj jiz nebude navazovat.

Martin Vojtek, Martin Kendra a Jaromir Siroky (2019) ve svém piispévku analyzuji roli Zelezni¢ni dopravy

v ramci IDS z pohledu cestujiciho, a to v nékolika drovnich (regionalni, celostatni a mezinarodni). Dale uvadeéji
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ekonomické aspekty provozu v Zelezni¢ni osobni dopravé na prikladu fiktivniho vlaku na trase Bratislava-
Bardejov. Z pohledu IDS jsou zasadni zavéry, Ze dopravci provozujici Zelezni¢ni dopravu (a zaroveii jsou
zapojeni v IDS) jsou efektivnéjsi a zaznamenavaji vyssi poptavku po sluzbach ve verejné doprave; Ze kritéria
kvality vlakli osobni dopravy maji rizny dopad na IDS aje potfeba urcit jejich dopad z ddvodu tésné
navaznosti na potreby cestujicich a Ze by mél byt kladen velky dliraz na navaznost vlaki rtznych kategorii ve
stanicich a odstranit zbytecné prostoje pti prestupovani. [23] Autor souhlasi s hlavni mySlenou ptispévku
a chape podstatnou roli Zelezni¢ni dopravy vramci IDS na vSech drovnich. Integrace verejné dopravy
v nékolika trovnich je zasadni pro sjednoceni IDS v CR. Na tuto skute¢nost autor navaze v navrhové ¢asti
prace, a to zejména v moznosti postupné integraci druhti dopravy prizavadéni jednotného IDS v kapitole 5.4.3.

Dale jiz ptispévek neprinesl zdsadni poznatky vyuZitelné v rdmci reSeného tématu.

Ralph Buehler, John Pucher, a Oliver Dimmler (2019) ve svém prispévku o dopravnich svazech ve smyslu
integrace regionalni dopravy v Némecku, Rakousku a Svycarsku zmifiuji ispéch provozovani tzv. dopravnich
svazl (obdoby IDS) v némecky mluvicich zemich, které integruji sluzby cestujicim, tarify a jizdenky a zaroven
koordinuji planovani verejné dopravy, marketing ainformovani. [24] Prispévek potvrzuje dileZitost
provozovanych IDS. Autor predpokladd, Ze sjednocenim systémi dojde kdalSimu zvySeni uspéchu

a atraktivity v rdmci vefejné dopravy.

Andreas Koehler (2019) ve svém piispévku informuje o cilech vyzkumného projektu ReKoMo, financovaného
némeckym Spolkovym ministerstvem dopravy. Predmétem je vyvoj a prototypova implementace platformy
s cilem dosahnout uzkého propojeni mezi dopliitkovymi sluzbami mobility, jako je sdileni aut a kol, s vefejnou
dopravou. [25] Propojeni s doplikovymi sluzbami mobility je podstatné a autor na tuto myslenku navaze

v navrhové ¢asti prace (napt. jedna mobilni aplikace vyuzitelna v celé CR v kapitole 5.2).

Thomas ]. Mager (2017) ve svém piispévku reSi mobilitu v tzv. venkovskych oblastech a jako priklad uvadi
Verkehsverbund Schwarzwald-Baar (VSB, Dopravni svaz Schwarzwald-Baar) v Bddensku-Wiirttembersku.
Soucasna situace verejné dopravy ve venkovskych oblastech je ovlivnéna ekonomickymi, demografickymi,
a predevsim politickymi vlivy. Aby se zachovala vefejna doprava ve venkovskych oblastech, mély by byt
vyvinuty a aplikovany nové modely dlouhodobého financovani nezavislé na poctu studenti v kombinaci
s alternativnimi a méné tradicnimi nabidkami sluzeb. [26] Prispévek tesi podporu verejné dopravy
ve venkovskych oblastech v Némecku, obdobné by se daly chapat odlehlejsi oblasti u krajskych hranic. Autor
bude Fesit navrhy modeld v ramci celé CR, které budou obsahovat i venkovské oblasti. BliZe jiz na tento

ptispévek nebude navazovat.

Denis Sipus a Borna Abramovi¢ (2018) ve svém ptispévku provedli analyzu literatury k tématu tarifé v IDS.
Navrhovani tarifnich struktur ve verejné osobni dopravé je komplexni problém optimalizace pomoci
uspokojovani prani a potieb vSech zucastnénych stran. Jedna ze zasad IDS je existence jednotného tarifu.
Zv1astni dlraz je kladen na FeSeni problémti navrhovani tarifnich zén, spravedlivost a eliminaci znevyhodnéni
v ramci tarifu ve vefejné dopravé. [27] Problematika navrhovani tarifnich z6n (nebo obecné tarifni struktury)

bude zasadni zejména ve varianté jednotnych podminek (tzn. prijeti jedné tarifni struktury) a ve varianté
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jednotného modelu IDS, kde bude autor navrhovat novou tarifni strukturu. Autor tedy vyuZije znalosti

z tohoto ptispévku v kapitolach 5.3 a 5.4.

Branimir Mareti¢ a Borna Abramovi¢ (2020) ve svém prispévku provedli analyzu literatury k tématu IDS
ve venkovskych oblastech. Poptavka po dopravé ve venkovskych oblastech je €asto nizka, coZ ztéZuje
vytvoreni a provozovani financné udrzitelného systému verejné dopravy. Analyza zjistila nartst miry mobility
v oblastech vyuzivajicich IDS oproti neintegrovanym oblastem. [28] Autor souhlasi s myslenkou, Ze existence
IDS vede k nariistu mobility ve venkovskych oblastech. JelikoZ navrhy budou Fesit integraci i téch oblasti CR,
kde se prozatim Zadny IDS nenachazi, existuje na zakladé tohoto ptispévku predpoklad, Ze zde mobilita

po aplikovani navrhi vzroste.

Ralf Borndorfer, Ricardo Euler a Marika Karbstein (2020) ve svém prispévku prezentuji graficky model
pro zpoplatnéni veiejné dopravy a hledani cenové optimalnich tras v grafu. V prvnim kroku se na trase
shromazdi tarifni atributy (vzdalenosti zastavek, tarifni zény, prestupy ...), které se nasledné pouziji
ke stanoveni tarifniho stavu dil¢i trasy. Poc¢inaje pocatecnim stavem ve vychozim uzlu se atributy pouZzivaji
k aktualizaci stavu tarifu pii kaZdém prechodu ptes hranu v grafu (napt. jizdenka ,Berlin AB“ se zméni
na jizdenku ,Berlin ABC", pokud trasa vede do oblasti C berlinské tarifni zény), dokud neni urcen konec¢ny stav
v cilovém uzlu. V poslednim kroku je urcéena vysledna cena. V rdmci modelu je vytvoren orientovany graf,
jehoz uzly jsou jizdenky, zatimco hrany kéduji prechody mezi témito jizdenkami. [29] Autor navaZe na hlavni
mySlenku piispévku, tj. prechody mezi jednotlivymi jizdenkami s cilem nalézt nejlevnéjsi variantu, ato
zejména p¥i navrhovani nové tarifni struktury jednotného IDS pro CR (zejména z pohledu principu, nikoli

konkrétni ceny). Hlavni myslenkou je vyuZiti tzv. tarifnich grafi v kapitolach 5.2, 5.3 a 5.4.

Gabriele Rosch (2017) ve svém prispévku uvadi spolupraci knihoven v Hamburku se systémem HVV formou
marketingové kampané na podporu ¢teni ve verejné dopravé a ¢teni viibec s cilem postavit knihovny do pozice
doplnkovych sluzeb tohoto systému. [30] Autor chape duleZzitost dopliikovych sluzeb IDS spiSe ve formé
systému parkovani ¢i prodeje jizdnich dokladd apod. V navrhové ¢asti prace se nebude tématem dopliitkovych
sluzeb IDS zabyvat do takovych podrobnosti, aby na tento ¢lanek navazoval. Z tohoto divodu se prispévkem

nebude déale zabyvat.

Gabriele D’Orso a Marco Migliore (2017) uvadi vyuziti metodiky zaloZené na systému GIS pro odhad
potencialni poptavky IDS vitalském mésté Palermo. Navrzend metodika dokdze odhadnout poptavku
po verejné dopravé v riznych ¢astech meésta, urcit oblasti, kterym hrozi potencialni pretiZeni a také oblasti,
které jsou relativné Spatné obsluhovany systémem verejné dopravy. V dlouhodobém meéritku 1ze metodiku
pouzit pro rovnomérné rozloZeni obyvatelstva, resp. mist, kde se bude sdruzovat velké mnoZzstvi
zaméstnancu. Prispévek ukazuje GIS jako efektivni nastroj v Siroké oblasti planovani veiejné dopravy, a to bez
nutnosti konstrukce OD matice. [31] Prispévek neprinesl zasadni poznatky vyuzitelné v navrhové casti prace,
které by se tykaly sjednoceni IDS ¢i dalSich dil¢ich oblasti souvisejicich s hlavni tezi této prace. Autor dale

na prispévek nebude navazovat.
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Dorota Kamrowska-Zatuska (2017) uvadi prispévek oroli IDS v metropolitni oblasti Gdaniského zalivu.
Z hlediska mobility je zasadni napf. projekt metropolitni Zeleznice a spojeni s rychle se rozvijejicimi oblastmi
(v oblasti letisté, ale také ve vzdalenéjsich oblastech u mésta Kartuzy). Posun ve vnimani dileZitosti verejné
dopravy se projevuje ucelenymi vizemi, a pravé velkymi projekty. Velké uasili je v rdmci integrace dopravy
vénovano budovani prestupnich terminalii a integraci riznych druhti dopravy, véetné nemotorové. [32] Autor
souhlasi s myslenkou, Ze vradmci planovani vefejné dopravy je Zadouci mit jasnou aucelenou vizi
do budoucna. To se dotyka i oblasti IDS, kde bohuZel podobna vize chybi a napt. v ramci CR se projevuje pravé
nevyhovujicim soucasnym stavem velkého mnoZstvi odlisné fungujicich systémt. Autor v navrhové casti
poukaZe na dfileZitost potireby IDS a rovnéZ bude Fesit integraci riiznych druhi dopravy na tizemi CR (napf-.

v kapitole 5.4.3). BliZe vSak na tento prispévek navazovat nebude.

Ralf Borndorfer, Ricardo Euler, Marika Karbstein a Fabian Mett (2018) ve svém prispévku uvadi matematicky
model pro popis cen ve verejné dopraveé. Tento model je aplikovan na Sesti prikladech dopravnich svazi
z Némecka. V podstaté se jedna o grafy znazornujici moznosti jizdnich dokladd v daném systému
od zakladnich moZnosti aZ po maximalni cenu jednotlivého jizdného. Uzly téchto grafii prezentuji konkrétni
jizdni doklady systému (napft. jizdenka na urcity pocet zdn, jizdenka pro kratkou cestu, tarif pro MHD urcitych
mést) a hrany mezi nimi obsahuji prechody mezi jednotlivymi jizdenkami (napf. omezeni poCtu projetych
zastavek nebo z6n). [33] Autor navaze na hlavni myslenku prispévku v kapitolach 5.2, 5.3 a 5.4, tj. pfechody
mezi jednotlivymi jizdenkami s cilem nalézt nejlevnéjsi variantu, a to zejména pii navrhovani nové tarifni
struktury jednotného IDS pro CR (zejména z pohledu principu, nikoli konkrétni ceny). Hlavni myslenkou je

vyuziti tzv. tarifnich grafa.

Thomas Balser, Arne Beck, Jens Gertsen, Frank Schifer a Tarik Shah (2020) prezentuji ve svém piispévku
zavedeni nového tarifu ,bwtarif‘ od 9. prosince 2018. Tento tarif je platny v celém Badensku-Wiirtenbersku
vjakémkoliv z 22 dopravnich ¢i tarifnich svazii anebo napfi¢ témito svazy. Zpocatku byly v nabidce
jednosmérné, zpatecni a skupinové jizdenky a také oblibené nabidky v podobé sitovych jizdenek pro oblast
Stuttgartu a Karlsruhe. V ramci dalsiho rozvoje budou nabizeny i predplatné jizdni doklady. V tomto tarifu
jsou mezi vSemi stanicemi na siti definovany tarifni vzdalenosti, pomoci nichz je vypoctena cena jizdného;
bere ale v potaz i rozdéleni na tarifni zény, sektory ¢i plastve jednotlivych systému. Jedna se tedy o vytvoieni
tarifni spoluprace v ramci celé spolkové zemé. [34] Autor povazuje prispévek za pifinosny k reSenému tématu
prace a vyuzije myslenku tarifniho sjednoceni v ramci celé zeme i za stavu zachovani stavajicich systémi, a to

v navrhové Casti prace ve varianté modelu sjednoceni pomoci navrzeni jednotnych podminek v kapitole 5.3.

Werner Schreiner (2022) v prispévku uvadi informace o preshrani¢nim projektu zlepSeni regionalni
Zelezni¢ni dopravy mezi Némeckem (Poryni-Falc) a Francii (Alsasko). Projekt rozsiteni a zvySeni atraktivity
tohoto prihrani¢niho spojeni se tzce dotyka i dopravnich svazli na izemi Némecka (VRN a RVF) v podobé
rozsirenych sitovych jizdnich dokladi i na oblast Alsaska. [35] Autor si je védom, Ze preshrani¢ni spoluprace
a kvalitni spojeni je podstatné zejména tam, kde je velkd poptavka po prepravé. V ramci podkapitoly
Spoluprace systémii autor uvadi nékolik ptikladi tykajicich se i CR. V rdmci navrhové ¢asti prace bude autor

brat v potaz sitové jizdenky jako ,, maximalni moZnosti“ jizdnich dokladg, a to v kapitolach 5.2, 5.3 a 5.4.
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Thomas Klinger (2017) uvadi prispévek znazornujici studii o dopravnim chovani obyvatel, ktefi se nové
pristéhuji do dané oblasti. Z pohledu verejné dopravy a IDS je zasadni zavér, Ze lidé, ktefi se prestéhovali
do mést Ci oblasti vhodnych pro verejnou dopravu ¢i cyklistiku, se mnohem castéji stanou multimodalni nez
ti, ktef'i se prestéhovali do mést ¢i oblasti, kde jsou ,odkazani“ na vyuzivani IAD (Ci jsou dané oblasti tak
zamétené). [36] Autor bere v potaz zavér této studie. Dle jeho nazoru je CR jako celek vhodna pro vyuzivani
vei'ejné dopravy, resp. riznych druhi dopravy v ramci IDS. Je si védom toho, Ze nékteré oblasti jsou z tohoto
pohledu vhodnéjsi a maji kvalitnéjsi systém vetejné dopravy (napi. Praha a okoli) a nékteré patii spisSe
k oblastem s vétSim vyuzivanim IAD (napr. odlehlé venkovské oblasti, oblasti bez integrace - Jihocesky kraj).

Navrhy sjednoceni IDS v CR by mély prispét k vyrovnani téchto rozdil{i, zejména pak varianta C v kapitole 5.4.

Magdalena Zioto a Piotr Niedzielski (2019) uvadéji prispévek o tarifu jako nastroji financovani verejné
dopravy a aspektu, ktery ovliviiuje konkurenceschopnost a atraktivitu vefejné dopravy. Zminuji také tzv. tarif
tieti generace, v nichz jsou zarazeny principy vypocti dle kilometra ¢i poctu projetych zastavek. Je uvedena
myslenka, Ze néktera mésta zavadeéji jizdné zdarma (Uplné nebo Castecné pro nékteré skupiny), coz mize
slouzit jako dobry marketingovy nastroj, ovSem zanika tak moZznost ovliviiovat socialni politiku pravé pomoci
tarifu. [37] Autor chape mySlenku uvedenych tarifli tzv. tieti generace, ovSem jejich pouziti vidi pouze v ramci
MHD. TotéZ plati o zavedeni jizdného zdarma pro vSechny cestujici. Pro ucely IDS (zejména pak v kontextu

celého statu) vSak dle autora nejsou zavéry tohoto piispévku prinosné.

Damian Iwanowicz a Tomasz Szczuraszek (2018) ve svém prispévku ptredstavuji ndvrh jednotného odbaveni
v polské metropolitni oblasti Bydgoszcz-Torun. Prognézy ukazuji, Ze do roku 2030 se pocet cestujicich v MHD
a ve verejné dopravé bude sniZovat, a proto je nutné ucinit opatireni ke zvyseni atraktivity. Koncepce uvazuje
integraci MHD ve dvou nejvétSich méstech oblasti (Bydgoszcz a Torun), Zeleznice spojujici tato mésta a dalSich
regiondlnich linek v oblasti. Dale je navrZzeno vyuziti elektronickych jizdenek a tzv. virtudlnich penéZenek.
Zavedenim systému se piredpoklada také snizeni poctu jizd IAD. [38] Prispévek se dle autora inspiruje jiz
existujicimi systémy a principy a neprinasi Zzddné nové poznatky v dané oblasti, které by autor mohl vyuzit
vnavrhové &asti diserta¢ni prace. VyuZiti formy elektronickych jizdenek ¢&i virtualnich penéZenek v CR

v dnesSni dobé existuje a autor tuto skutec¢nost zohledni zejména ve varianté A v kapitole 5.2.

V ramci prispévki z oblasti IDS ze zahranici bylo autorem feSeno 19 prispévkd, které se této oblasti dotykaji.
Zadny prispévek dostupné literatury neptinesl zasadni poznatky, které by piimo souvisely s FeSenym
tématem. Autor vSak navaze na myslenky nékterych prispévki (napt. integrace dopravy v nékolika drovnich,
navrhovani nové tarifni struktury, moznost tarifniho sjednoceni i pii zachovani stavajicich systémi), pripadné

vyuZije nékteré metody (vyuziti tarifniho grafu pro navrh nového IDS v CR).
2.3 PrispévKky autora prace

Prispévek autora prace Komfort v regionalni dopravé (2018) resi prizkum mezi cestujicimi na vybranych
tratich v oblasti severozapadné od Prahy. Z vysledki priizkumu je patrné, Ze cestujici jako nejvétsi negativum
pri cestovani vlakem vidi soucasny nevyhovujici jizdni ¥ad. Podle nazortG dotazovanych by dalsi cestujici

dokazala prilakat vétsi nabidka spojii a nasazeni novych vozidel. V souvislosti s IDS je podstatna otazka
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o informovani cestujicich, kdy pro pribliZné polovinu cestujicich je nadbyte¢na informace o tom, ktery
dopravce dany spoj provozuje. [39] Autor si je védom, Ze komfort pro cestujici je zasadni iv regionalni
dopravé, resp. i v ramci IDS. Pfima souvislost s IDS byla zjiSténa v ramci prizkumu mezi cestujicimi (vhodna
vozidla, informace v hlaseni, nabidka spoji). Autor timto piispévkem doklada duleZzitost existence dobie

fungujiciho IDS.

Autor se spolupodilel na prispévku Nabidka prepravnich sluzeb na lince dalkové Zelezni¢ni dopravy (2019),
ktery ve své prvni ¢asti resi poptavku, kapacitu souprav a poskytované sluzby na reSené modelové lince Plzeii
- Ceské Budgjovice. Na zakladé vyvoje poptavky byla stanovena kapacita kmenovych i posilovych souprav.
V souvislosti sIDS je zasadni rozsSifeni nabidky spoji spolu snasazenim novych vozidel vedouci
k zatraktivnéni verejné dopravy v dané oblasti a tim padem k naristu poctu cestujicich. [40] Druha ¢ast tohoto
prispévku se zabyva ndklady, trzbami a kompenzacemi. Na zakladé stanovenych sazeb arovnic byly
vypocteny dil¢i nakladové polozky v obou variantach projektu anasledné vycisleny naklady celkové.
Ze znalosti prepravnich vztahl a vynosu byly vypocteny celkové trzby. Rozdilem téchto dvou ¢astek mohly
byt zjiStény celkové kompenzace k zajisténi provozu linky v 1. roce. [41] I zde byly uvedeny kroky vedouci
k zatraktivnéni verejné dopravy. K dalSimu zatraktivnéni (a tudiZ i moZnému naristu poctu prepravenych

osob na lince) by mohlo dojit pomoci sjednoceni IDS (zde konkrétné systému IDPK a IDS JK).

Autor se spolupodilel na prispévku Piiklady realizaci terminali verejné dopravy v kontrastu usetieni naklada
a cestovniho Casu cestujicich (2019). Autofi se na prikladu termindlu Stettbach snazi ukdzat moZnost vize
budoucnosti v ¢eskych méstech, kde nejsou dostatecné prostorové kapacity. Pii porovnani cestovniho ¢asu
a cestovnich naklada dosli autori k zavéru, Ze se postupné zlepsuje konkurenceschopnost verejné dopravy
oproti individualni automobilové dopravé z hlediska cestovniho ¢asu. [42] Autor poukazuje na dileZitost
a neexistenci terminald verejné dopravy (v souvislosti s moznym zvysSenim stupné integrace pomoci tohoto

stavebniho integratniho opatfeni).

Autor se spolupodilel na ptispévku Priklady opatieni pro zatraktivnéni verejné dopravy ve mésté i v regionu
(2020). V casti, kterad se zabyvala oblasti IDS, bylo uvedeno srovnani, kdy se mezi sousedicimi IDS nachazi
vzajemny prekryv a kdy ne. Pravé takové opatreni, jako je prekryv sousedicich IDS, mize prispét ke zvySeni
atraktivity vefejné dopravy. [43] Autor se prekryvy IDS zabyval jiZ v ramci analyzy systémi v CR. V navrhové
Casti tato problematika jiZz nebude reSena ztoho dGvodu, Ze bude navrZeno sjednoceni systémi IDS
(v kapitolach 5.2, 5.3 a 5.4).

Autor se spolupodilel na prispévku Development of modal split in the Czech Republic according to national
census (2020). Cilem prace bylo navazat na projekt CYCLE 21 a porovnat vyvoj zakladnich méstskych
ukazateld s poétem 15000 - 60 000 obyvatel. Zakladnim vstupem byla vefejné dostupna data Ceského
statistického ufadu, roky 2001 a 2011. Data interpretuji souc¢asny trend v Ceské republice - vylidiiovani
venkova amigraci obyvatel do velkych mést nebo do dojezdové vzdalenosti téchto mést. [44] Autor
predpoklada, Ze sjednoceni systémii IDS prispéje ke zlepSeni verejné dopravy jako celku a zpomali tak trend
vylidiiovani venkova. Hlavni tezi tohoto piispévku podporuje i moZnost vytvoieni jednotného IDS v celé CR

(kapitola 5.4), které by zasadné zjednodusilo a zatraktivnilo vefejnou dopravu.
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Autor se spolupodilel na ptispévku Regional railway transport between regions in the Czech Republic (2020),
ktery resi problematiku mezikrajské regionalni dopravy. Problém nutnych prestupt cestujicich vuméle
vytvorenych uzlovych Zelezni¢nich stanicich na hranicich jednotlivych regionti je v poslednich letech aktualni
a prinasi urcité nepohodli pii cestovani verejnou dopravou. Zietelny pokles poctu pirimych spojeni, az
na nékolik vyjimek, jasné ukazuje existenci tohoto nezadouciho jevu. [45] Autor ve svych navrzich bude fesit
spolupraci systému (resp. navrh jednotného IDS) tak, aby nebyly uvazovany krajské hranice, a to zejména
v kapitolach 5.2 a 5.4. Autor se véfi myslence, Ze sjednoceni IDS v CR miZe prispét ke zlepseni stavu

mezikrajské regionalni dopravy.

Autor se spolupodilel na prispévku Verejna doprava v regionu po modernizaci traté Praha - Kladno (2021),
Zmény budou patrné v celém regionu, jelikoZ Zelezni¢ni doprava bude plnit plnohodnotnou funkci paterni
priméstské dopravy v severozapadnim sméru od Prahy. [46] Je poukazano na zmény souvisejici s modernizaci
infrastruktury. Autorovy navrhy by se dotkly i této oblasti, napt. aplikovani varianty B (kapitola 5.3) by
znamenalo prechod z pasmové tarifni struktury na zénovou a aplikovani varianty C (kapitola 5.4) by

znamenalo vyuZiti jednotné plastvové tarifni struktury.

Autor se spolupodilel na prispévku Selected methods for improving public transport (2022). Mezi feSenymi
metodami je i tarifni graf pouzity na prikladu tarifu MHD Pardubice. [47] V prispévku byl autorem vyuzit
tarifni graf pro znazornéni tarifni problematiky MHD. Obdobné autor vyuZije tarifni graf v ndvrhové c¢asti
prace pro znazornéni tarifni problematiky jednotlivych navrhii modelu v kapitolach 5.2, 5.3 a 5.4.

Autor se spolupodilel na ptispévku Analyza tarifnich struktur IDS (2022), v némz autori uvadi priklady
riiznych pouzivanych tarifnich struktur v CR i v zahraniéi. Nasledné je doporu¢ena zénova tarifni struktura
jako univerzalni a vSeobecné pouzitelna, nasledovana strukturou plastvovou. [48] Autor vyuZije poznatky
z tohoto prispévku v ndvrhové ¢asti prace pri urCovani vhodnych tarifnich struktur ve variantach B a C,
tj. v kapitolach 5.3 a 5.4.

Autor se spolupodilel na prispévku Length of transfer time between connecting trains - is there an ideal value
(2023), ve kterém se autori na konkrétnich prikladech vlaki a prestupnich vazeb pokusili stanovit prestupni
Cas tak, aby cestujici zbytecné necekali, ale zaroven bylo zohlednéno pripadné zpozdéni vlaku. V prispévku
byla vyuzita metoda Monte Carlo. [49] Autor bere v potaz myslenku tohoto ¢lanku, nebot i ¢as stanoveny
na prestup je podstatny vramci IDS a miiZe ovlivnit vyuZivani Zelezni¢ni dopravy cestujicimi. Nicméné

pro tuto praci neni prispévek dale prinosny.

Autor se spolupodilel na prispévku Travel speed of 100 km-h-! as the limit of competitiveness of railway
transport (2023). Autori poukazuji na atraktivitu Zelezni¢ni dopravy tam, kde 1ze dosahnout ptiznivé cestovni
rychlosti a cestovniho ¢asu. Rovnéz uvadi priklady, kde rychlosti kolem 100 km-h-1 dosahnout a kde nikoliv.
Zaroven uvadéji nékteré aspekty, které cestovni rychlost ovliviiuji. Kromé dalkové dopravy zminuji
i priméstskou Zelezni¢ni dopravy, ktera je pro cestujici velmi atraktivni i pi'es nizsi hodnoty cestovni rychlosti.
[50] Cestovni rychlost je dilezitd i v ramci IDS, 1ze z ni tak u€init jedno z kritérii atraktivity konkrétniho druhu
dopravy. Autor bere v potaz vysledky a doporuceni tohoto prispévku. Uvedené cestovni rychlosti lze

dosahnout zejména u vlakl dalkové dopravy, jejiz integrace je nastinéna v kapitole 5.4.3.

31



Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera
MODEL IDS NA NADREGIONALNi UROVNI JAN FRONEK

V ramci prispévki z oblasti prispévki autora prace reSenych v ramci Studentské grantové soutéze bylo reSeno
celkem 11 prispévki, které se této oblasti dotykaji. Autor navaze na myslenky nékterych piispévka (napf.
sjednoceni informovani cestujicich vramci IDS, resp. sjednoceni systému znaceni linek nebo zlepSeni
mezikrajského spojeni pfi neuvaZovani krajskych hranic jako administrativni bariéry) a zejména vyuZije

v navrhové ¢asti této prace tarifni grafy a zavér z analyzy tarifnich struktur IDS.
2.4 Shrnuti védeckého poznani

Autor se v ramci analyzy stavu védeckého poznani zabyval 36 piispévky dostupné literatury z CR, zahrani¢i
i v ramci prispévki autora prace. Zadny prispévek pfimo nefesil téma této prace, tj. navrh modelu sjednoceni
IDS v CR ani v jiném staté. Autoii piispévki resili vidy pouze dil¢i oblast z IDS ¢&i veiejné dopravy, a to zejména
z pohledu podpory, zatraktivnéni ¢i zhodnoceni. Nékteré myslenky, zavéry ¢i metody autor vyuZzije v navrhové
Casti prace, a to napt. vyuziti tarifniho grafu pro znazornéni skladby jizdnich dokladé. Zadny z dostupnych
prispévki neuvadél skutecnost, Ze by se néktery autor zabyval komplexné tématem sjednoceni IDS,
vytvorenim nového IDS na tzemi nékterého statu apod. Na zakladé zjisténi, Ze v ramci védeckého poznani
autor nenasel prispévek, ktery by resil komplexné téma sjednoceni IDS v CR, byla opodstatnéna hlavni
myslenka této prace. Na zakladé provedené analyzy IDS v CR i zahrani¢i a sezndmeni se sou¢asnym stavem
védeckého poznani bude moci autor stanovit cil budouci diserta¢ni prace odpovidajici skute¢nosti sou¢asného

nevhodného stavu IDS v CR a ptileZitosti FeSit dosud Zadnym autorem nezpracované téma.

Autor si je zaroven védom skutecnosti, Ze tato prace, byt bude reSena teoreticky, ma pomérné silny presah

do praxe.
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3 DEFINICE CILE DISERTACNi PRACE

Na zakladé provedené analyzy soucasného stavu IDS v CR i v zahraniéi (véetné SWOT analyzy) a sou¢asného
stavu védeckého poznani autor stanovil cil budouci diserta¢ni prace. JelikoZ analyzou byla prokazana
odli$nost jednotlivych systémi v CR a neexistuje shoda ve vice vybranych Kkritériich nap¥i¢ IDS, rozhodl se
autor stanovit cil tak, aby tato kritéria postupné sjednotil, resp. navrhl novy systém bez nutnosti srovnavani
vice IDS. Stav védeckého poznani neprokazal skutecnost, Ze by néktery autor vypracoval prispévek ¢i praci

na podobné téma, a proto je stanoveny cil budouci prace v tomto ohledu ptivodni.

Cilem disertacni prace je navrhnout koncep¢ni matematicko-graficky model sjednoceni IDS na
nadregionalni uirovni. Tento model bude postupné vypracovan ve trech variantach, které budou feseny
paraleln&. Prvni varianta (varianta A) bere v potaz sou¢asné fungujici IDS v CR a autor v ramci této varianty
modelu navrhne propojeni stavajicich systémul pomoci tzv. nadstaveb. Dal$i varianta (varianta B) sice uvazuje
stavajici roz¢lenéni CR mezi jednotlivé IDS, ovéem autor se zde jiz bude Fesit vétsi sjednoceni systém (a tim
ireSenych Kkritérii) pomoci navrzenych podminek aopatreni. Posledni varianta (varianta C) nebude

respektovat soucasné systémy a autor zde navrhne jeden zcela novy systém aplikovatelny na celou CR.

Souhrnné Ize uvést nasledujici dil¢i kroky zpracovani budouci disertac¢ni prace, které povedou k dosazeni

stanoveného cile:

e vypracovani modelu ve tfech stanovenych variantach,
o varianta A - propojeni a doplnéni soucasnych IDS pomoci vybranych nadstaveb
(napf. jednotného odbavovactho systému, cipovych karet ¢i SJT, ovSem
pri zachovani struktur stavajicich systémii),
o varianta B - sjednoceni stavajicich IDS pomoci prijeti navrZzenych podminek
a opatieni (napf. prechod na jednotnou tarifni strukturu),
o varianta C - navrh jednoho nového IDS pro celou CR svyuZitim zkuSenosti
ze zahranici,
e zhodnoceni prinosii kazdé varianty modelu,
e kazda varianta bude zpracovana jako matematicko-graficky model,
e vybér nejvhodnéjsi varianty dle kritérii z pohledu cestujiciho a verifikace na vybraném

uzemi CR.

Autor bude postupné v disertacni praci zpracovavat vSechny uvedené dil¢i body. Vystupem prace bude jedna
vybrana varianta koncep¢niho modelu sjednoceni IDS v CR, ktera bude nasledné verifikovana na vybraném
uzemi CR a vyhodnocena v navaznosti na vyuziti v praxi. K dosaZeni stanoveného cile a vypracovani vSech

variant modelu autor vyuzije metody reSeni, které jsou uvedeny v kapitole 4.
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4 PREHLED ZVOLENYCH METOD ZPRACOVANI

V této kapitole jsou navrzeny konkrétni metody urcené pro reSeni dané problematiky v ramci disertacni prace
tak, aby autor mohl vypracovat vS§echny navrZené varianty modelu sjednoceni IDS a dosdhnout stanoveného

cile prace.
Kvalitativni vyzkum

Kvalitativni vyzkum pouziva induktivni formy védeckych metod (pozorovani, zjiStovani ddajd, sbér dat,
porovnavani ...), hloubkové studium jednotlivych ptipadi a kvalitativni pozorovani. [51] Pro zadané téma
prace je dle autorova nazoru vhodny kvalitativni vyzkum, ktery je dlouhodobéjsi a dava moZnost provést
komplexni srovnani. Konkrétné se autor zamétil na porovnani jednotlivych IDS v CR na zakladé dostupnych
udaji ainformaci, pripadné osobnich zkuSenosti s pouZitim vybranych Kkritérii. Kvalitativni vyzkum byl

aplikovan v ramci analytické ¢asti v kapitole 1.
Literarni reSerse

Jedna se o systematicky a opakovatelny postup urceny pro identifikaci, ohodnoceni a syntézu vysledki
vytvorenych vyzkumniky, akademiky a praktiky. Tento postup umozZnuje autorovi reSerSe minimalizovat
vlastni subjektivitu a ovlivnéni obsahu textu svymi nazory. [52] Literarni reSerse je nedilnou soucasti
disertacni prace a byla provedena v ramci analytické Casti prace k ziskani podkladd o souc¢asném védeckém

poznani (kapitola 2).
Analyza a syntéza

Analyza je proces faktického nebo myslenkového rozclenéni celku (jevu, objektu) na casti. Je to rozbor
vlastnosti, vztaht, faktli postupujici od celku k ¢astem. Syntéza znamena postupovat od ¢asti k celku. Dovoluje
poznavat objekt jako jediny celek. Je to spojovani poznatki ziskanych analytickym pristupem. Syntéza tvori
zaklad pro spravna rozhodnuti. Oba mysSlenkové pochody (analyzu a syntézu) nelze chapat oddéleng,
izolované. Je dilezité dimyslné rozebirat jev na mensi slozky a z nich potom sestavit celek. [53] V ramci
zkoumani principi provozovani jednotlivych IDS v CR (ale i v zahraniéi) bylo pouZito analyzy (kapitola 1)
avramci celkového srovnani, zhodnoceni soucasného stavu a prinost doktoranda a celkového shrnuti je

pouzito syntézy (kapitoly 1, 2, 7 a 8).
SWOT analyza

SWOT analyza je jednou z metod strategické analyzy vychoziho stavu organizace nebo jeji ¢asti (strategicka
obchodni jednotka, funkéni nebo priirezové oblasti), kdy na zakladé vnitini analyzy (silné a slabé stranky)
a vnéjsi analyzy (prilezitosti a hrozby) jsou generovany alternativy strategii. [54] Soucasti SWOT analyzy je
i tzv. TOWS matice, ktera prehledné znazornuje ¢asti SWOT analyzy a kombinaci téchto ¢asti 1ze urcit rizné
strategie. V kapitole 1.5 je SWOT analyza a TOWS matice aplikovdna na soudasny stav IDS v CR, coZ je
dle autora vhodné pro celkové zhodnoceni, stanoveni silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb

a strategie.
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Metoda parového srovnani (Fullerova metoda)

Pti vétSim poctu kritérii (je zadouci, pokud jsou znama alespon 3 kritéria) jsou vZdy srovnavana 2 kritéria,
kritéria, ovSem nikoliv miru preference jednoho kritéria pfed druhym. [55] Metodu autor vyuZzije v navrhové
Casti pri urceni vhodnosti dil¢ich funkcionalit v ramci variant navrhovaného modelu (napi. pii vybéru
nadstaveb v rdmci propojeni stavajicich systémi ¢i pti vybéru nejvhodnéjsi tarifni struktury v kapitolach 5.2,
5.3a6.1).

Analyza silového pole

Tato metoda se pouziva zejména vramci zmén k identifikaci a ohodnoceni pozitivnich a negativnich sil
pusobicich ve prospéch nebo neprospéch systému v dané situaci. Podle prevahy pozitivnich ¢i negativnich sil
je urceno, zda se jedna o zmény k lepSimu nebo horsimu. Postup této metody probiha ve ctyrech krocich
(definovani problémi, planovych zmén a cilti; identifikace sil, ohodnoceni Gcinkd (napf. stupnici 1-5);
vyhodnoceni; doporuceni oslabit negativni sily nebo posilit pozitivni sily ke zvySeni pravdépodobnosti
uspésnosti zmeény). [55] VyuZiti této metody autor vyuzije v ndvrhové ¢asti disertacni prace v rdmci shrnuti

variant ndvrhu modelu a moznych zmén souc¢asného stavu IDS v CR v kapitole 5.5.
Vyvojovy diagram

Vyvojovy diagram je grafické znazornéni procesu nebo postupné reSeni problému pomoci geometrickych
obrazcti spojenych krivkami za ucelem navrhovani nebo dokumentace procesu. [56] Vyvojové diagramy jsou
Casto pouzivany v oblasti analyzy procesi, programovani, systémového inZenyrstvi, fizeni projektd a v mnoha
dal$ich oborech, kde je potreba jasné a strukturované znazornit kroky a vztahy mezi nimi. Pomdahaji
vizualizovat logiku a priibéh slozitych tukolt. Vyvojové diagramy autor vyuZije v navrhové ¢asti prace ve vSech

variantach navrhu ke znazornéni fungovani navrzenych systémi (Ptiloha E, F, H).
Metoda vaZeného souctu (WSA)

Metoda vazeného souctu je zaloZena na konstrukci linedarni funkce uzitku na stupnici od 0 do 1. Nejhorsi
varianta podle daného kritéria bude mit uzitek nula, nejlepsi varianta uzitek jedna a ostatni varianty budou
mit uzitek mezi obéma krajnimi hodnotami. [57] Tuto metodu autor vyuzije pro stanoveni uzitku jednotlivych

navrzenych variant modelu v kapitole 6.1.
Tarifni graf

V ramci prispévkl védeckého poznani byl pouzit tzv. tarifni graf, ktery znazornuje strukturu jizdnich dokladt
urcitého systému a pirechod mezi jednotlivymi jizdenkami. Na obrazku €. 2 je znazornén priklad tohoto grafu.
Cervené vyznacené uzly jsou zakladni (vychozi) moznosti jizdnich doklad@ véetné tzv. jizdenek na kratké
cesty. Ostatni uzly predstavuji dalsi mozné jizdni doklady v systému az po maximalni cenu za jednotlivou
jizdenku. Hrany grafu ptedstavuji prechody mezi jizdnimi doklady na zakladé omezeni poctu projetych

zastavek Ci tarifnich zoén. Tarifni graf autor vyuZije v navrhové casti prace ve vSech variantich navrhu,
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konkrétné pro znazornéni skladby navrhované tarifni struktury a moznosti jizdnich dokladia v kapitolach 5.2,

5.3 a 5.4 arovnéz v Ptiloze G. Obrazek ¢. 2 znazornuje priklad tzv. tarifniho grafu.

Obrazek 2 Tarifni graf

zdroj: [30]
Ganttiiv diagram

Ganttliv diagram je grafické zobrazeni rozvrhu [55] a naplanovani posloupnosti jednotlivych ¢innosti v Case.
Ganttliv diagram zobrazuje tikoly projektu na ose ¢asu, coZ umoznuje projektovym manazertim a tymam lépe
sledovat, jaké tikoly jsou naplanovany, jak dlouho budou trvat a jak se vzajemné pirekryvaji. Ganttova diagramu
bude vyuzito vnavrhové Casti prace pro modelové znazornéni procesu a Casové narocnosti zavadéni

navrzenych variant do praxe v kapitolach 5.4.3 a 5.5.
Systémova analyza

Systém lze povazovat jako ¢ast reality, ktera je popsana pomoci prvki a jejich funkci, vazeb mezi prvky, okolim
avyslednym chovanim systému. Mezi ¢innosti systémové analyzy patii identifikace systému (tj. popis
systému, stanoveni rozliSovaci hladiny, urceni prvki ajejich funkci, urceni vazeb ajejich parametrizace
aurceni cilového chovani), analyza systému, dekompozice systému a jeho realizace. [55] V navrhové casti
disertacni prace (v kapitolach 5.2, 5.3 a 5.4) autor vyuZije nastroji systémové analyzy ve znazornéni

jednotlivych variant sjednoceni IDS pomoci prvki a vazeb, okoli a cilového chovani systému.

Na zakladé provedené analyzy soucasného stavu IDS v CR a zahranici, stavu védeckého poznani a stanovenych

metod zpracovani autor v kapitole 5 uvadi vlastni ndvrhy jednotlivych variant modelu.
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5 NAVRH MODELU IDS NA NADREGIONALNI UROVNI

V této kapitole je reSen samotny navrh modelu IDS na nadregionalni urovni ve 3 variantach. Navrhy resi
zejména problematiku jednotlivych jizdnich dokladd (kazda varianta umoznuje nakup i dlouhodobych
predplatnych jizdnich dokladli, nicméné blize se jimi autor nebude zabyvat). Autor rovnéz provedl
dotaznikové Seti‘eni ke zjiSténi postoje zastupci jednotlivych IDS k této problematice, jehoz vysledky a zasadni

myslenky jsou uvedeny v kapitole 5.1.
5.1 Dotaznikové Setreni

Jako jeden z podkladd autor této prace provedl dotaznikové Setteni, které probéhlo vlednu a inoru 2023.
Béhem této doby bylo se stejnym dotaznikem emailem osloveno 13 organizéatori jednotlivych IDS v CR.
Podarilo se ziskat vyjadieni od 9 z nich. Vysledek tohoto dotazniku slouzi ke zjisténi postoje jednotlivych IDS
(resp. jejich organizatort) ke tfem variantdm navrhu modelu a jsou povaZovany za dilezity podklad pro
navrhovou ¢ast disertacni prace i ve vazbé na presah do praxe. Podrobné vysledky dotazniku a odpovédi na

vSechny otazKky jsou uvedeny v priloze (Priloha C).

Odpovédi byly shromazdény od zastupcii systémiti IDSOK (2x), IDS JMK, IDS JK, IDZK, ODIS, IREDO, VDV a PID.

Souhrnné lze dotaznik dle nejcastéji uvadénych odpovédi vyhodnotit nasledovné:

e myslenka sjednoceni IDS v CR je v soucasnosti nerealn4, ale do budoucna by méla byt e$ena,

e myslenka rozsifeni platnosti Systému jednotného tarifu (OneTicket) na vSechny IDS neni vhodnj,

e mySlenku sjednoceni stavajicich IDS pomoci prijeti jednotnych pravidel (napt. jednotné tarifni
struktury) lze uvazovat,

e pro jednotny systém je nejvice vhodna zénova tarifni struktura ¢i struktura na podobném principu
(plastvova, sektorova), oproti tomu pasmova tarifni struktura vhodna neni,

e myslenka vytvoreni jednoho nového IDS v CR je vhodna (s tésnou pirevahou odpovédi),

e myslenka vyuziti principu check-in - check-out v IDS neni pouzitelna (s tésnou pirevahou odpovédi).

Soucasti dotazniku byl i prostor pro vlastni komentar k této problematice. Komentare jsou uvedeny v piiloze
(Priloha D).

Autor vramci svého prispévku Komfort vregionalni dopravé [39] provedl vsrpnu a zaii roku 2018
dotaznikové Setfeni ohledné cestovani v regionalni Zelezni¢ni dopravé v oblasti na severozapad od Prahy.
Celkem bylo shromazdéno 187 odpoveédi. Navazné na reSené téma disertacni prace a oblast IDS jsou zasadni

nasledujici vysledky:

e zpohledu pravidelného dojizdéni obyvatel patfilo nejvice dotazovanych do skupiny dojizdéjicich
5x tydné a vice s tim, Ze pro vyhledani spojeni nej¢astéji vyuzivaji mobilni aplikaci ¢i internet (toto
podporuje smysluplnost existence IDS v¢etné funkcionalit, jako je mobilni aplikace),

e z pohledu informovanosti jsou pro cestujici zadsadni informace na odjezdovych tabulich a vyvéskach -
zde ohledné tarifu, oproti tomu cestujici ve stani¢nim hlaseni nepotiebuji informaci o dopravci a ¢islu
vlaku (i tyto zavéry podporuji existenci IDS, konkrétné skuteCnost, Ze cestujici neresi, s kterym

dopravcem cestuje a namisto Cisla vlaku je pro néj zasadnéjsi oznaceni linky),
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e 7z pohledu zplsobu dopravy do cile cesty dotazujici nejcastéji zminovali piestup na autobus ¢i MHD

(i tato skutec¢nost podporuje hojné vyuZzivani IDS cestujicimi).
5.2 Model propojeni stavajicich IDS pomoci nadstaveb (varianta A)

Doprava je kli¢ovym faktorem pro fungovani moderni spole¢nosti. V sou¢asné dobé existuje v Ceské republice
16 integrovanych dopravnich systémd, které jsou vSak provozovany oddélené a nejsou mezi sebou propojeny
(existuji pouze prekryvy IDS). Tato skutecnost mize byt pro cestujici zbyte¢né komplikujici a zpisobovat
ztratu Casu a penéz. Tato podkapitola fesi navrh modelu propojeni stavajicich integrovanych dopravnich
systémii v CR pomoci vybranych nadstaveb. Cilem je vytvotit navrh modelu s jednou stanovenou nadstavbou,
ktera prispéje k vytvoreni jednotného a efektivniho dopravniho systému, ktery usnadni cestovani a zlepsi

kvalitu dopravnich sluZeb zejména obyvateliim, ale i navstévnikim Ceské republiky.

5.2.1 Vybér nadstavby

Autor pro stanoveni feSenych nadstaveb vyuzil znalosti z analytické ¢asti této prace (zejména z kapitoly 1),
ale i argumenty zastupci IDS, které jsou dilezité zejména z dlivodu tésné vazby na praxi. Uvazovanymi

nadstavbami vyuzitelnymi k propojeni stavajicich IDS byly autorem urceny:

e jednotny odbavovaci systém,
e jednotna Cipova karta,
e rozsiteni ST,

e sjednoceni pomoci aplikace.

Jednotlivym urcenym nadstavbam budou prirazeny vahy pomoci tzv. Fullerovy metody. Touto metodou Ize

vvvvvv

Tabulka 8 Vybér nadstavby

odbavovaci systém odbavovaci systém odbavovaci systém
Cipova karta SJT aplikace

Cipova karta ¢ipova karta
SJT aplikace

SIT
aplikace

odbavovaci systém 0,5 8 %

Cipova karta 0,5 8 %
SJT 2 33%
aplikace 3 50 %

zdroj: autor
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Pomoci Fullerovy metody autor urcil vahy jednotlivych kritérii - nadstaveb. Autor bude nasledné resit jako
pouzitelnou nadstavbu pro propojeni stavajicich IDS jednotnou mobilni aplikaci, kterd umoZni cestujicimu
zakoupit jizdni doklad praveé prostiednictvim této prodejni aplikace (nebo také prodejniho systému, byla-li by
uvazovana i moznost nakupu pres internetové stranky c¢i prodejni mista). Tento jizdni doklad bude platny
na vice IDS, resp. cestujici si pres aplikaci zakoupi retézec na sebe navazujicich integrovanych jizdenek, aniz
by se ve struktufe rtznych IDS podrobné orientoval. V dneSni dobé, kdy jsou mobilni aplikace ¢im dal vice
pouzivané i v dopravé a mnoho aplikaci na moznost nakupu jizdnich dokladi jiZ existuje (napt. PID Litacka
nebo POSEIDON), se nabizi vyuzit tuto moZnost napt. oproti jednotné Cipové karté, ktera z tohoto pohledu
zacinad byt zastarala, resp. by v této navrhované podobé mohla byt pouZzitelnd pouze jako elektronicka
penézenka. V souvislosti s tim by pravdépodobné muselo dojit i ke sjednoceni odbavovacich systémd, coz by
bylo naro¢né z diivodu znacného zasahu do stavajictho provozovani systémi. Rozsireni SJT na ostatni druhy
dopravy se rovnéz nabizi, nicméné zasadni problém je, Ze nyni pouziva kilometricky tarif, ktery obecné pro IDS
neni vhodny. Zde by tedy muselo dojit ke zméné vypoctu ceny jizdného, resp. implementaci tarifa IDS.

[ nékteré nazory v ramci provedeného dotazniku v souc¢asné dobé nepodporuji myslenku rozsireni SJT.

5.2.2 Navrh modelu

V kapitole 5.2.2 jsou uvedeny jednotlivé kroky nadvrhu modelu (konkrétné varianty A), a to s pouzitim nastrojt

systémové analyzy a tarifniho grafu.

e Formulace problému - vsoudasnosti existuji vCR rozdilné IDS, a pokud cestujici chce vyuZit
integrovanou jizdenku nad ramec kraje (resp. jednoho IDS), musi jizdenky kombinovat. Toto je pro
cestujiciho znacna zatéz a zejména v pripadech cestovani v nadregionalnim méritku by mohlo dojit ke
zjednoduSeni ndkupu jizdenek pravé pomoci vybrané nadstavby - jednotné aplikace. Tato nadstavba
prispéje ke sjednocovani IDS v CR.

e Stanoveni cile - cilem je vytvorit matematicko-graficky model propojeni stavajicich IDS pomoci
vybrané nadstavby, kterou je jednotnd mobilni aplikace (prodejni systém) umoznujici nakup
navazujicich integrovanych jizdenek bez podrobné znalosti tarifti jednotlivych systémi.

¢ Plan postupu - bude vytvoren navrh systému s jednotlivymi prvky a vazbami, ve kterém bude
znazornéno vysledné chovani. Nasledné bude na zakladé vstupnich dat vytvoren matematicky, resp.
matematicko-graficky model popisujici tuto problematiku. Mj. bude vyuZit tzv. tarifni graf. Poté bude
ovéieno fungovani modelu na konkrétnim ptikladu z CR. V zavéru probéhne celkové zhodnoceni
navrzeného modelu vCetné stanoveni moznych rizik.

¢ Vymezeni systému

Charakteristika systému - navrhovany systém lze charakterizovat jako systém propojeni tarif stavajicich IDS
pomoci jedné aplikace na nakup jizdnich dokladi. Podrobnéji ho Ize popsat jako systém implementace
stavajicich podminek jizdnich dokladd (zejména jednotlivych jizdenek) do jednotného prostiedi, a to za
ucelem zjednodusit nakup jizdniho dokladu rGznych IDS a tim de facto tyto rizné systémy propojit. Pro ucely

této disertacni prace nese systém oznaceni ,,APLIKACE*“.
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Stanoveni rozliSovaci hladiny - jelikoZ je navrhovany model uvazovan jako tzv. koncepc¢ni, nejsou ani v tomto
systému reSeny konkrétni podrobnosti jizdnich dokladli (napt. ¢asova ¢i tizemni platnost). Podrobnost

zkoumani je stanovena na uroven jednotlivych IDS a navrhovaného prostredi k jejich propojeni.

Urceni prvki a jejich funkci - v systému ,,APLIKACE” jsou urceny 3 prvky (oznaceny arabskymi cislicemi)
a 4 prvKky podstatného okoli (oznaceny Fimskymi ¢islicemi). Kazdému z prvki je prifazena funkce v ramci

systému.
Piehled prvki a jejich funkci zobrazuje tabulka 9.

Tabulka 9 Prvky systému "APLIKACE"

poradi prvku \ nazev prvku \ funkce prvku \
1 s osoba, ktera si kupuje jizdni doklad; ¢initel prostupujici systémem;
pocatecni prvek
2 aplikace prostiedi jednotné aplikace k nakupu jizdnich doklad( sdruzujici
informace o tarifu rtiznych IDS
3 izanidoklsd vysledny jizdni doklad, ktery cestujici vyuZzije pro svou cestu (mtize
v sobé obsahovat retézec jizdenek riiznych IDS); koncovy prvek
III 222 }gg % prvky okoli z hlediska funk¢nosti systému nemaji funkce, maji vSak
I arif IDS 3 vyznamné vazby na systfém, zde vlpoldobé poskytnuti informaci
v tarif IDS 1 o tarifu konkrétniho IDS

zdroj: autor

Urceni vazeb - v systému ,APLIKACE" je urceno 6 vazeb (A-F). Prehled vSech vazeb vCetné parametrizace

znazornuje tabulka 10.

Tabulka 10 Parametrizace vazeb systému "APLIKACE"

oznaceni predchozi nasledujici
obsah vazby
vazby prvek prvek
A cestujici provadi nakup jizdniho dokladu pomoci jednotné aplikace 1 2
po zadani potrebnych tdajl (trasa, pocet osob, sleva ...) a zaplaceni
B N . A VI 2 3
prislu$né ¢astky je vygenerovan vysledny jizdni doklad
C poskytnuti informaci o tarifu IDS 1 I 2
D poskytnuti informaci o tarifu IDS 2 11 2
E poskytnuti informaci o tarifu IDS 3 111 2
F poskytnuti informaci o tarifu IDS n (kazdého dalSiho IDS) vV 2

zdroj: autor

Urcenti cilového chovani - cilové chovani systému lze urcit jako vygenerovani vysledného jizdniho dokladu

cestujicimu na zakladé informaci o tarifech raznych IDS.
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Znazornéni systému - na obrazku 3 je znazornén navrhovany systém ,APLIKACE".

Obrazek 3 Systém "APLIKACE"

zdroj: autor

e Analyza vstupnich dat - jako vstupni data modelu slouzi podklady analytické casti prace

o jednotlivych IDS. Z diivodu stanovené rozliSovaci hladiny je konkrétnim vstupem pouze informace

o tom, Ze se v CR nachazi vice odlisné fungujicich IDS.

e Tvorba modelu - matematicky lze feSeny problém popsat tak, Ze vysledna cena jizdniho dokladu je

suma dil¢ich cen jizdnich dokladl v ramci jednotlivych IDS, tedy dle rovnice (1):

n
chzcl+C2+C3++Cn[K(\f]
k=1

kde:

(1)

zdroj: autor

Ck ... vysledna cena jizdniho dokladu jako soucet dil¢ich cen jizdnich dokladd rdznych IDS na dané

trase [K¢],

v

k ... dil¢i ceny jizdnich dokladl riznych IDS na dané trase (C1,2,3, ., n), [KC].

Ke znazornéni navrhovaného modelu Ize také vyuZit tzv. tarifni graf:

K=MAXANEYAN>1

K>1ANESUTUVAN>1

K=1ANESUTAN>1 K=1ANESUTAN>1

Obrazek 4 Tarifni graf propojeni IDS pomoci nadstavby
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NavrZeny tarifni graf obsahuje 5 uzl(, které znazoriuji moznosti jizdnich dokladi a 5 hran, které predstavuji

prechody mezi témito jizdnimi doklady. Cervené znazornéné uzly jsou uvazovany jako vychozi.
Vysvétleni k uzlm tarifniho grafu:

e ], ..zakladni jizdni doklad prvniho IDS na jednu tarifni zénu, pasmo ¢i sektor,

® s ..zakladni jizdni doklad prvniho IDS na vice tarifnich zén, pasem ¢i sektort,

e ] .. rozsifeny jizdni doklad s platnosti na vice tarifnich zén, pasem ¢i sektord v ramci prvniho IDS
a jednoho sousedniho IDS,

e ] ... rozsifeny jizdni doklad s platnosti na vice tarifnich zon, pasem ¢i sektori v ramci prvniho IDS,
sousedniho IDS a dalSich navazujicich IDS,

e M ...maximalni jizdni doklad, teoretickd moznost existence celodenniho sitového jizdniho dokladu po

projeti stanoveného poctu zo6n, pasem ¢i sektorli v ramci stanoveného poctu IDS.
Vysvétleni k hrandm tarifniho grafu:

.. pocCet tarifnich z6n, pasem ¢i sektord,
.. mnozina tarifnich zén, pasem ci sektort prvniho IDS,
.. pocCet prekroceni krajské hranice, resp. prekroceni hranice prvniho IDS,

.. mnozina tarifnich z6n, pasem ¢i sektort sousedniho IDS,

°
< 3 X v =

.. mnozina tarifnich zén, pasem ¢i sektort dalSich navazujicich IDS,
e Y .. mnozina tarifnich zén, pasem ¢i sektorti maximalniho poctu IDS pro stanoveni maximalniho
jizdniho dokladu.

Princip fungovani modelu lze definovat nasledovné: v zadkladni varianté si cestujici zakoupi jizdni doklad
na jednu tarifni zoénu, resp. vice tarifnich zén v ramci jednoho IDS; piekroci-li cestujici hranic kraje (hranice
IDS), zakoupi si tzv. rozSifenou variantu jizdniho dokladu, kterd v sobé kombinuje tarif prvniho IDS
a sousedniho systému, resp. vice navazujicich systému; vramci modelu existuje i teoretickd mozZnost
zakoupeni maximalniho jizdniho dokladu, tj. celodenni sitové jizdenky na vSechny IDS pii dosazeni
maximalniho poctu vyuzitych IDS. Princip modelu reSeného pomoci tarifniho grafu navazuje na navrzeny
systém ,APLIKACE", kde je vysledkem praveé jizdni doklad kombinujici vice tarifti IDS. Navazuje rovnéz
na matematicky model stanoveni vysledné ceny jizdniho dokladu, tj. soucet dil¢ich cen jizdenek kazdého
systému. Princip fungovani tohoto systému je rovnéz znazornén pomoci diagramu, ktery je umistén
v prilohach (Priloha E).

5.2.3 Priklad fungovani modelu

Pro piiklad fungovani navrzeného modelu bylo autorem vybrano spojeni mést Pardubice a Kolin. Pardubice
se nachazeji v Pardubickém kraji, kde je v soucasnosti provozovan IDS IREDO. Mésto Kolin se nachazi v kraji
StiredoCeském, kde je provozovan systém PID (resp. IDSK). Hranice obou kraji se nachazi mezi obcemi Kojice
a Tynec nad Labem. V soucasnosti sice jiz existuji pirekryvy téchto systémi, autor v§ak chce na tomto prikladu

demonstrovat moznou navaznost systémui pomoci navrzeného modelu.
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S vyuzitim systému ,APLIKACE" je princip nakupu jizdniho dokladu nasledujici:

e cestujici po otevreni aplikace pro nakup jizdnich dokladid zada pozadované udaje, tj. trasa (odkud -
kam), pocet osob, sleva, datum, ¢as, pripadné konkrétni spojeni,

e aplikace s pomoci znalosti tarifi dotéenych IDS (v tomto piipadé IREDO a PID+IDSK) vypocte
vyslednou cenu jizdniho dokladu,

e po zaplaceni je cestujicimu vygenerovan jizdni doklad, ktery ptedloZi pti pfepravni kontrole a ktery
v sobé zahrnuje cenu tarifu IREDO i PID+IDSK, aniz by cestujici musel znat napft. prislusSnost mést

do tarifnich zo6n ¢i pasem nebo skutecnost, Ze se na trase vyskytuje vice IDS.

Princip fungovani dle systému ,,APLIKACE" znazornuje obrazek 5.
pid oecoe

\_/

Obrazek 5 Priklad fungovani dle systému "APLIKACE"
zdroj: autor

Dle rovnice (1) lze urcit vyslednou cenu jizdniho dokladu, jestliZze jsou znamy dil¢i ceny v ramci jednotlivych
IDS. Predpoklada se, Ze oba systémy na sebe piimo navazuji, tzn., Ze v ramci systému IREDO bude zaplacena
cena ze zony 600 (Pardubice) do zény 630 (Chvaletice, Kojice) a v ramci systému PID+IDSK bude zaplacena

cena za tarifni pdsma 6, 7 a 8 (Tynec nad Labem - 8. pasmo, projeté 7. pasmo, Kolin — 6. pasmo).
Vysledna cena (dle tarifu platného v bireznu 2023) tedy bude nasledujici:

e Pardubice - Kojice (48 Kc¢),
e Tynec nad Labem - Kolin (30 K¢),

e vysledna cena za pouziti rovnice (1) - 48+30=78 K¢.

Rizikem v tomto piipadé mize byt nariist ceny oproti sou¢asnému stavu, kdy se na trase tohoto konkrétniho
prikladu nachazi prekryv systému IREDO az do mésta Kolina. V pripadé vyuZiti pouze systému IREDO v ramci
celé trasy je vysledna cena 60 Kc. V pripadé implementace tohoto navrhu v praxi by prodejni aplikace musela
umeét vyhodnocovat a porovnavat varianty jizdnich dokladd a nasledné vybrat tu nejlevnéjsi, pripadné by
musely byt eliminovany prekryvy tak, aby na sebe IDS vZdy pifimo navazovaly na krajskych hranicich anebo
by bylo pevné stanoveno ,misto styku“ obou sousednich systémi, aby pro stanoveni vysledné ceny jizdenky
bylo jasné odkud - kam plati jizdni doklad konkrétniho IDS.
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Navazné na navrzeny tarifni graf by uvedeny priklad spojeni vypadal nasledovné:

e ], ..jizdni doklad v ramci vychozi zény 600 (Pardubice) s cenou 18 K¢,

® ] ... jizdni doklad v ramci vice z6n systému IREDO, konkrétné spojeni zén 600 (Pardubice) a 630
(Chvaletice, Kojice) pres zény 625, 620 a 635 s cenou 48 K¢,

e J....jizdni doklad rozsifeny o usek Tynec nad Labem - Kolin v rdmci sousedniho systému PID+IDSK
s cenou 30 K¢ za 3 tarifnf padsma, vysledna cena je tedy 78 K¢,

e ;.. vtomto konkrétnim prikladé by tento jizdni doklad nebyl, teoreticky by se jednalo o rozsireny
jizdni doklad, pokud by cestujici pokracoval v cesté do dalSiho navazujiciho IDS (napt. IDOL),

e M ... vtomto konkrétnim prikladé by tento jizdni doklad nebyl, teoreticky by se jednalo o maximalni
jizdni doklad, pokud by cestujici dosahl poZzadovaného poctu vyuzitych IDS, (napi. by cestujici vyuzil
4 systémy - IREDO, PID+IDSK, IDOL a DUK).

Priklad spojeni Pardubice-Kolin vyjadieny tarifnim grafem je uveden na obrazku 6.

paZ adovany pocet
IDS (napf. IREDO,
PID+IDSK, IDOL
DUK

+ dalsi systém
(napf. IDOL)

zo6ny 600, 625,
620, 6353630
+pasma6,7a8

z6ny 600, 625,
620, 635 a 630
+pasmab,7a8

18 K&

z6na 600

zony 600, 625,
620, 635 a 630

Obrazek 6 Tarifni graf pro spojeni Pardubice-Kolin
zdroj: autor
e Zhodnoceni
Pro prvni navrzenou variantu modelu autor uvadi nékteré mozné vyhody, nevyhody a rizika.
Vyhody:

e jednodussi nakup jizdnich dokladd (cestujici budou mit pristup k nakupu jizdnich dokladl riznych
integrovanych dopravnich systémi pomoci jedné mobilni aplikace, coz zjednodusi proces nakupu

a uSetfi jim cas a usili),
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o vétsi komfort pro cestujici (cestujici nebudou muset pouzivat rtizné jizdni doklady pro rizné
integrované dopravni systémy, coZ by mohlo byt obtiZzné a zbytecné komplikované, misto toho budou
mit jednotny jizdni doklad, ktery budou moci pouZit v celé siti),

e zvySeni efektivity (propojenim integrovanych dopravnich systému lze zlepsSit vyuziti dopravnich

sluZeb, coZ by mohlo vést k celkovému zvySeni efektivity a také atraktivity vefejné dopravy).
Nevyhody:

e potencialni komplikace pfi spolupraci (propojeni riiznych integrovanych dopravnich systéma miize
také muze byt zpracovani plateb a nasledné Gctovani a rozpocitavani trzeb),

e potieba sjednocenych podminek (aby bylo mozné integrovat rtzné jizdni doklady do jednotného
prostredi, bude tfeba sjednotit podminky pro tyto jizdni doklady),

e potieba modernich technologii (propojeni riznych integrovanych dopravnich systémi vyzaduje
moderni technologie, které mohou byt nakladné, miize byt také naro¢né implementovat velké

mnozstvi stavajicich tarifi IDS).
Rizika:

e Dbezpecnost (systém propojeni tarifi riznych integrovanych dopravnich systémii mize znamenat
zvyseni rizika zneuziti a podvodi),

e zavislost na technologii (pokud by byl cely systém zaloZen na mobilni aplikaci, cestujici by byli zavisli
na technologii a pripojeni k internetu, coZz muze vést ke komplikacim a potencialnim problémiim,
pokud by doslo k vypadku nebo problémlim s piipojenim k internetu),

e neochota zmény (zastupci stavajicich IDS nemuseji byt naklonéni této mySlence a nebudou chtit

poskytovat data Ci se do sjednoceni zapojit, coZ miize narusit provozovani propojeni jako celku).

Dle informace zastupce spolec¢nosti CENDIS uvedené v kvétnu 2019 na Konferenci IDS je tato spolecnost (ktera
spravuje SJT) pripravena zahrnout vice tarift IDS (az 23 systémii) a implementovat moznost kombinace
zonového (integrovaného) jizdniho dokladu s doklady pro jednotlivou jizdu, sitovymi a tratovymi jizdnimi

doklady. [58] K uvedeni do praxe prozatim nedoslo.

5.3 Model sjednoceni stavajicich IDS jednotnymi podminkami (varianta B)

V soucasné dobé se v Ceské republice nachézi integrované dopravni systémy, které byly vytvoieny s cilem
usnadnit cestovani a zlepsit dostupnost verejné dopravy. Avsak, tyto systémy funguji oddélené a na odliSném
principu, coz miZe zplsobovat nékteré komplikace pro cestujici. Systémy se mimo jiné mezi sebou lisi
pouzitou tarifni strukturou. Tato podkapitola se zaméfuje na navrh modelu sjednoceni stavajicich
integrovanych dopravnich systém@i v . CR pomoci nastaveni jednotnych podminek. Touto jednotnou
podminkou lze chapat pravé jednotnou tarifni strukturu. Cilem této podkapitoly je urcit nejvhodnéjsi tarifni

strukturu, kterou by prevzaly vSechny stavajici IDS, a na zakladé této skutecnosti by doslo ke sjednoceni
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systémdi, protoZe by zpohledu cestujictho kazdy systém fungoval obdobné. Vysledkem bude navrh

konkrétniho modelu, ktery by pomohl po implementovani v praxi vytvorit jednotny a snadno pouzitelny IDS.

5.3.1 Vybér tarifni struktury

Autor provede vybér nejvhodnéjsi tarifni struktury, ktera by mohla byt obecné pouzitelna na kterékoliv izemi
vramci CR. Autor dopredu vylouéil kilometrickou a tzv. nulovou tarifni strukturu z déivodu nevhodnosti
pro IDS. Kilometricka tarifni struktura nenabizi vyhody v podobé neomezeného prestupovani v ramci izemni
a Casové platnosti tak, jako ostatni struktury. Nulova tarifni struktura neni uvazovana, jelikoz v zadném zdroji
nebyla uvedena informace, Ze by v CR bylo uvaZovano o zavedené bezplatného cestovani ve veiejné dopravé

(jako napt. v Lucembursku). Jsou uvazovany nasledujici tarifni struktury:

e pasmova (v CR pouzita v systému PID; vhodn4, je-li centrum dojizd’ky umisténo uprostied oblasti),

e zénova (v CR pouzita nap¥. v systému IDS JMK; jednoducha a vhodnd i tam, kde je vice center dojizd’ky),

e zénové-relaéni (v CR pouzita napt. v IDS IREDO; sloZita a vhodna i tam, kde je vice center dojizd’ky),

e sektorova (v CR neni pouZita, v zahrani¢i napt. v systému HVV; jednoducha a vhodna jako nahrada
pasmové struktury),

e plastvova (v CR neni pouZita, v zahranié¢i nap¥. v systému SVV; vyhody zénové tarifni struktury,

prehledné zobrazeni v podobé plastvi).

Jednotlivym urcenym tarifnim strukturdm budou prifazeny vahy pomoci Fullerovy metody. Touto metodou

pasmova pasmova pasmova pasmova
zonova zon.-relacni sektorova plastvova

zoénova zoénova zoénova

zon.-relacni \ sektorova plastvova

zon.-relacni zon.-relacni
sektorova plastvova

sektorova
plastvova

pasmova 0 0%
Zonova 4 40 %
zon.-relaéni 1,5 15 %
sektorova 1,5 15 %
plastvova 3 30 %

zdroj: autor
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Pomoci Fullerovy metody autor urcil vadhy jednotlivych kritérii - tarifnich struktur. Autor bude nasledné resit
jako obecné pouZzitelnou tarifni strukturu pro sjednoceni stavajicich IDS zénovou tarifni strukturu, ktera je
jednoduchd, nenaroc¢na na tvorbu a piehledna i pro cestujiciho (staci znat pocet projetych zo6n, resp. nazev
vychozi a cilové zastavKky, pokud existuje prodejni systém v ramci IDS). I piesto, Ze rtizné IDS v CR i zahraniéi
pouzivaji razné tarifni struktury a pro pouziti dané struktury maji své argumenty, zénovou tarifni strukturu
1ze obecné chapat jako nejjednodussi a nejvice univerzalni. Lze ji pouZit napft-. i v oblastech, kde se nyni nachazi
pasmova tarifni struktura (naopak by to mozné nebylo). Na podobném principu jako zénova tarifni struktura
pracuje i struktura plastvova, lisi se vSak zobrazenim jednotlivych ,z6n“ v podobné Sestitthelniki - plastvi.
Z toho diivodu, Ze plastvova tarifni struktura v CR prozatim nebyla pouZita, se autor rozhodl upiednostnit
strukturu zénovou, ktera se v CR objevuje u 7 systémi. Pechod na jednotnou tarifni strukturu by tak byl
o néco snazsi. Pasmova tarifni struktura neni dle autora vhodna vibec (resp. je pouzitelnd jen v ramci
PID+IDSK, kde se mésto Praha nachazi uprostied oblasti), jelikoZ v CR existuje velké mnoZstvi center dojizdky.
Zoénoveé-relacni tarifni struktura je dle autora prilis slozitd na vytvoreni, a i pro cestujictho mtize byt méné
prehledna z diivodu velkého mnoZstvi cen jizdenek. Sektorova tarifni struktura je dle autora vhodna jen jako

nahrada struktury pasmové.

5.3.2 Navrh modelu

V kapitole 5.3.2 jsou uvedeny jednotlivé kroky navrhu modelu (konkrétné varianty B), a to s pouzitim nastroji

systémové analyzy a tarifniho grafu.

e Formulace problému - vsoucasnosti existuji vCR odli§né nastavené IDS sriiznymi tarifnimi
strukturami, a pokud cestujici chce vyuzit integrovanou jizdenku nad ramec kraje (resp. jednoho IDS),
musi jizdenky kombinovat a orientovat se ve vice systémech. Toto je pro cestujiciho velka zatéz
amnohdy i odrazujici faktor vyuzivani verejné dopravy. Zejména v pripadech cestovani
v nadregionalnim métitku ¢&i pti cestovani v jiné ¢asti CR by mohlo dojit ke zjednoduseni cestovani
pravé pomoci ptijaté podminky, a to jednotné zénové tarifni struktury. Touto podminkou lze ptispét
ke sjednocovani IDS v CR.

e Stanoveni cile - cilem je vytvorit matematicko-graficky model sjednoceni stavajicich IDS pomoci
prijeti jednotné podminky, kterou je prechod na zénovou tarifni strukturu v kazdém IDS. Tato
struktura se jevi jako nejvice vhodna pro jakékoli izemi v CR.

¢ Plan postupu - bude vytvoren navrh systému s jednotlivymi prvky a vazbami, ve kterém bude
znazornéno vysledné chovani. Nasledné bude na zakladé vstupnich dat vytvoren matematicky, resp.
matematicko-graficky model popisujici tuto problematiku. Mj. bude vyuZit tzv. tarifni graf. Poté bude
ovéieno fungovani modelu na konkrétnim ptikladu z CR. V zavéru probéhne celkové zhodnoceni
navrzeného modelu vCetné stanoveni moznych rizik.

¢ Vymezeni systému

Charakteristika systému - navrhovany systém lze charakterizovat jako systém sjednoceni stavajicich IDS
pomoci ptijeti jednotné tarifni struktury - zénové. Podrobnéji ho l1ze popsat jako systém implementace zénové

tarifni struktury do vSech stavajicich IDS, a to za dcelem zjednodusit cestovani a nakup jizdniho dokladu
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riiznych IDS, jelikoZ z pohledu cestujictho budou vSechny systémy stejné a v kazdé ¢asti CR bude cestujici

cestovat za stejnych podminek. Pro tcely této disertaéni prace nese systém oznaceni ,ZONY*.

Stanoveni rozliSovaci hladiny - jelikoZ je navrhovany model uvazovan jako tzv. koncepc¢ni, nejsou ani v tomto
systému reSeny konkrétni podrobnosti jizdnich dokladli (napt. ¢asova ¢i tzemni platnost). Podrobnost

zkoumani je stanovena na droven jednotlivych IDS a jednotlivych tarifnich zén.

Uréeni prvki a jejich funkei - v systému ,ZONY* je ur¢eno 7 prvki (oznaceny arabskymi &islicemi). Kazdému

z prvki je prirazena funkce v ramci systému. Prehled prvki a jejich funkci zobrazuje tabulka 12.

Tabulka 12 Prvky systému "ZONY"

poradi prvku \ nazev prvku \ funkce prvku \
1 et osoba, ktera si kupuje ]1zdn1vd,ok1ac,1; Cinitel prostupujici systémem;
pocatecni prvek
2 z6novy tarif IDS 1 podminky zénového tarifu IDS 1
3 z6novy tarif IDS 2 podminky zénového tarifu IDS 2
4 z6novy tarif IDS 3 podminky zénového tarifu IDS 3
5 zonovy tarif IDS n podminky zénového tarifu IDS n (kazdého dalSiho IDS)
nakup jizdniho provedeni nakupu jizdniho dokladu riiznymi zptsoby (aplikace,
6 NV -
dokladu automat, prodejni mista, odbavovaci zarizeni ...)
e vysledny jizdni doklad, ktery cestujici vyuZzije pro svou cestu (mtize
7 jizdni doklad(y) byt vice jizdnich dokladt rtiznych IDS); koncovy prvek

zdroj: autor

Uréeni vazeb - v systému ,ZONY* je uréeno 9 vazeb (A-I), jejichZ ptehled znazortiuje tabulka 13.

Tabulka 13 Parametrizace vazeb systému "ZONY"

oznaceni predchozi nasledujici
obsah vazby
vazby prvek
A cestujici se seznamuje s podminkami zénového tarifu IDS 1 1 2
B cestujici se seznamuje s podminkami zénového tarifu IDS 2 1 3
C cestujici se seznamuje s podminkami zénového tarifu IDS 3 1 4
D cestujici se seznamuje s podminkami zénového tarifu IDS n 1 5

(kazdého dalsiho IDS)
cestujici provadi nakup jizdniho dokladu nékterym ze zptisobi

E v ramci IDS 1 2 e
cestujici provadi nakup jizdniho dokladu nékterym ze zptisobi
F . 3 6
v ramci IDS 2
cestujici provadi nakup jizdniho dokladu nékterym ze zptisobi
G . 4 6
v ramci IDS 3
H cestujici provadi nakup jizdniho dokladu nékterym ze zptisobi 5 6
v rdmci IDS n (kaZdého dalSiho IDS)
I po zaplaceni ceny ziskava cestujici jizdni doklad (resp. jizdni 6 7

doklady rtiznych IDS)

zdroj: autor

Urceni cilového chovani - cilové chovani systému lze urcit jako vygenerovani ziskdni potfebnych jizdnich

dokladt riznych IDS cestujicim na zakladé jednotnych podminek zdnovych tarifnich struktur.

48



Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera
MODEL IDS NA NADREGIONALNi UROVNI JAN FRONEK

Znazornéni systému - na obrazku 7 je zndzornén navrhovany systém ,ZONY".

(2) zON. TARIF IDS 1

(3) zON. TARIF IDS 2

(1) CESTUJICI

(7) JizD. DOKLAD

A/
(6) NAKUP J.D.

(4) zON.TARIF IDS 2

(5) ZON.TARF IDSn

Obrazek 7 Systém "ZONY"

zdroj: autor

Lze uvaZovat i kombinaci systémi ,APLIKACE" a ,ZONY*, ktera v sobé vyuZije vyhody obou systémd, tj. Ze
pro nakup jizdniho dokladu v ramci vice IDS lze vyuzit jednotnou aplikaci bez nutné podrobné znalosti vSech
dotCenych systémi a Ze kazdy ze systémi bude vyuzivat zénovy tarif. Prvky a vazby systémi budou vychazet
ze dvou pivodnich systémi (nebudou zde znovu FeSeny). Systém ,APLIKACE+ZONY“ je znazornén

na obrazku 8.

Obrézek 8 Systém "APLIKACE+ZONY"

(1) CESTUJICI

zdroj: autor

e Analyza vstupnich dat - jako vstupni data modelu slouzi podklady analytické casti prace
o jednotlivych IDS. Z diivodu stanovené rozliSovaci hladiny je konkrétnim vstupem informace o poctu
IDS v CR a o existenci zénového tarifu. Jako vstupni data lze povaZovat i informace o velikosti tarifnich
zOn a o cenach jizdenek za projeté tarifni zony.

e Tvorba modelu - matematicky lze problém popsat tak, Ze vysledna cena za cestu a za vSechny jizdni

doklady je suma dil¢ich cen jizdnich dokladi dle zénového tarifu jednotlivych IDS, dle rovnice (2):

n

v

Cok=C;1+Cp +Cp3+-+Cyy [KC]
k=1

(2)

zdroj: autor
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kde:

Cz ... souhrnna cena jizdnich dokladi dle zénového tarifu [K¢],

Kk ... dil¢i ceny jizdnich doklad riznych IDS na dané trase dle zonového tarifu (Cz1, 22,23, .. zn), [KC].
pricemz dilci cenu jizdniho dokladu nékterého z IDS dle zénového tarifu lze stanovit dle rovnice (3):
C,n=C, N-V [K{]
(3)
zdroj: autor

kde:

Czn ... dil¢i cena jizdniho dokladu IDS na dané trase dle zénového tarifu [K¢],
C; ... cena za 1 projetou tarifni zénu [KC - z6na!],
N ... poCet projetych tarifnich zoén [pocet zon],

V ... koeficient poctu projetych zén (upravuje cenu imérné poctu projetych tarifnich zén); [-].

Ke znazornéni navrhovaného modelu lze také vyuZit tzv. tarifni graf:

e o o e o o
K=1AZESUTAZ>1 e o o e o o

K>1AZESUTUVAZ>1 K=MAXAZEYAZ>1

Obrazek 9 Tarifni graf sjednoceni IDS pomoci jednotnych podminek

zdroj: autor
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Navrzeny tarifni graf obsahuje 10 uzll, které znazoriiuji moznosti jizdnich dokladi a 14 hran, které

predstavuji prechody mezi témito jizdnimi doklady. Cervené znazornény uzel je uvaZovan jako vychozi.
Vysvétleni k uzlm tarifniho grafu:

e ], ..zakladni jizdni doklad prvniho IDS na jednu tarifni zénu,

® ]y ...jizdni doklad prvniho IDS na 2 tarifni z6ny s kratkou ¢asovou platnosti,

® J24...jizdni doklad prvniho IDS na 2 tarifni zény s dlouhou ¢asovou platnosti,

e J3...jizdni doklad prvniho IDS na 3 tarifni zony,

e J4...jizdni doklad prvniho IDS na 4 tarifni z6ny,

e Ji...jizdni doklad prvniho IDS na 2vétsi pocet tarifnich zo6n,

e .1 ..konecny jizdni doklad s potfebnym poctem tarifnich zon v ramci prvniho IDS,

e J» .. konec¢ny jizdni doklad s potfebnym poctem tarifnich z6n v ramci sousedniho IDS, tfi tecky
znazornuji, Ze kK vybéru konec¢ného jizdniho dokladu by doslo obdobnym zptisobem jako pro uzel .,
tedy analogicky dle uzli ], - J;,

e . ... konec¢ny jizdni doklad s potfebnym poctem tarifnich zén v ramci dalstho navazujiciho IDS, tri
teCky znazornuji, Ze kvybéru konec¢ného jizdniho dokladu by doslo obdobnym zplisobem jako
pro uzel J,1, tedy analogicky dle uzlt J, - J;,

e M ... maximalni jizdni doklad, teoretickd moZnost existence celodenniho sitového jizdniho dokladu

po projeti stanoveného poctu zoén ¢i poctu IDS.
Vysvétleni k hranam tarifniho grafu:

e 7 ..pocettarifnich zon,
e S ..mnozZina tarifnich zén prvniho IDS,
e T ...doba trvani cesty v ramci casové platnosti jizdniho dokladu pro 2 tarifni zény,
e Ty ... kratka ¢asova platnost jizdniho dokladu pro 2 tarifni zony,
e Tq...dlouha ¢asova platnost jizdniho dokladu pro 2 tarifni zony,
K ... pocet prekroceni krajské hranice, resp. prekroceni hranice prvniho IDS,
T ... mnoZina tarifnich zén sousedniho IDS,
e V.. mnozZina tarifnich zén dal$ich navazujicich IDS,
Y

.. mnozina tarifnich z6n maximalniho poctu IDS pro stanoveni maximalniho jizdniho dokladu.

Princip fungovani modelu je mozné definovat ndsledovné: v zakladni varianté si cestujici zakoupi jizdni doklad
na jednu tarifni zénu v prvnim IDS, cestuje-li cestujici ptes vice tarifnich zén, zakoupi si jizdni doklad
pro prislusny pocet zon. Pokud se jizdni doklad v prvnim IDS jiZ nebude ménit, 1ze jej povazovat za konecny.
Nasledné pokud cestujici prekroci hranici kraje, resp. hranici IDS, zakoupi si obdobnym zplisobem jizdni
doklad na pozadovany pocet tarifnich zén i v tomto sousednim systému. Analogicky lze takto koupit jizdni
doklady i vdalSich navazujicich systémech. Vramci modelu existuje i teoretickd moznost zakoupeni
maximalniho jizdniho dokladu, tj. celodenni sitové jizdenky na vSechny IDS pti dosazeni maximalniho poctu
projetych tarifnich zon ¢i vyuZzitych IDS. Princip modelu feseného pomoci tarifniho grafu navazuje na navrzené
systémy ,ZONY“ a ,APLIKACE+ZONY*, kde je vysledkem pravé souhrn jizdnich dokladi dle zénovych tarifii

IDS. Navazuje také na matematicky model stanoveni vysledné ceny jizdnich dokladg, tj. soucet dil¢ich cen
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jizdnich dokladd kazdého systému. Princip fungovani tohoto systému je rovnéz znazornén pomoci diagramu,

ktery je umistén v piilohach (Priloha F).
5.3.3 Priklad fungovani modelu

Pro ptiklad fungovani tohoto navrZeného modelu bylo autorem vybrano spojeni mést Blansko a Ceska
Ttebova. Blansko se nachazi v Jihomoravském kraji, kde v sou¢asnosti funguje IDS JMK. Mésto Ceska Tfebova
se nachazi v kraji Pardubickém, kde funguje systém IREDO. Hranice obou kraji se nachazi mezi obcemi
Letovice a Rozhrani. V soucasnosti zde také existuji pirekryvy téchto systémi, autor vSak chce na tomto
prikladu demonstrovat moznou navaznost systémi pomoci navrzeného modelu. V ramci sjednoceni tarifnich
struktur se vIDS JMK nic neméni, vramci IDS IREDO budou sice uvazovany stavajici zény, nikoli vsak

v principu stavajictho zénové-relacniho tarifu.
S vyuZitim systému ,ZONY“ je princip nakupu jizdniho dokladu cestujicim nasledujici:

e pokud chce cestujici pro svou cestu vyuzit integrované jizdenky, musi se nejprve informovat
o tarifnich podminkach obou dotéenych systémi (ty by z divodu sjednoceni tarifnich struktur mély
byt obdobné),

e nasledné si cestujici zakoupi jizdni doklady jednim z mozZnych zptlisobii (napt. aplikace POSEIDON
v ramci IDS JMK ¢i pres ¢ipovou kartu v ramci IDS IREDO),

e po zaplaceni ma cestujici jizdni doklady pro oba dotéené systémy a pri prepravni kontrole se musf

prokazat obéma jizdnimi doklady.
S vyuzitim systému ,APLIKACE+ZONY* je princip nakupu jizdniho dokladu nasledujici:

e cestujici po otevreni aplikace pro nakup jizdnich dokladid zada pozadované udaje, tj. trasa (odkud -
kam), pocet osob, sleva, datum, cas, pripadné konkrétni spojeni,

e aplikace s pomoci znalosti zénovych tarifi obou IDS (v tomto pripadé IDS JMK a IREDO) vypocte
vyslednou cenu jizdniho dokladu,

e po zaplaceni je cestujicimu vygenerovan jizdni doklad, ktery predlozi pti prepravni kontrole a ktery
v sobé zahrnuje cenu dle zénového tarifu IDS JMK i IREDO, aniz by cestujici musel védét, Ze se na trase
vyskytuje vice IDS.

Princip fungovani dle systému ,ZONY“ znazorfiuje obrazek 10, princip fungovani dle systému
,APLIKACE+ZONY" by byl pro tento p¥ipad analogicky k obrazku ¢. 5.

— DSTWPIMK — |= N
/

Obrazek 10 Ptiklad fungovani dle systému "ZONY"

zdroj: autor
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Dle rovnice (2) lze urcit vyslednou cenu za jizdni doklady v ramci obou dot¢enych IDS, pakliZe jsou znamy dil¢i
ceny. | zde se predpoklada se, Ze oba systémy na sebe piimo navazuji, tzn., Ze v ramci systému IDS JMK bude
zaplacena cena ze zény 235 (Blansko) do zény 275 (Letovice) a v rdmci systému IREDO bude zaplacena cena
ze z6ny 856 (Rozhrani) do zény 930 (Ceska Tiebova).

Vysledna cena (dle tarifu platného v birenu 2023) tedy bude nasledujici:

e Blansko - Letovice (49 K¢),
e Rozhrani - Ceska Tiebova (66 K&),
e vysledna cena za pouZiti rovnice (2) - 49+66=115 Ké¢.

V uvedeném prikladu jsou uvazovany soucasné ceny i u systému IREDO, ktery vSak nyni vyuziva zénoveé-
relacni tarifni strukturu. S vyuzitim rovnice (3) a znalosti soucasnych cen lze urcit ceny za pocet projetych

tarifnich z6n v systému IREDO a ty poté aplikovat i na usek v IDS JMK:

e zakladni cena za 1 projetou tarifni zénu v IDS IREDO - 14 K¢,

e koeficient poctu projetych zén - pro 2 zény (0,65), pro 3 zony (0,55), pro 4 zény (0,60), pro 5 zdn (0,6),
pro 6 z6n (0,57), pro 7 z6n (0,55), pro 8 zén (0,54), pro 9 z6n (0,53) ...,

e vIDS]JMK je v tomto prikladé projeto 5 tarifnich zon,

e svyuzitim rovnice (3) je cena za usek IDS JMK dle klice stanoveného z tarifu IDS IREDO nasledujici:
14 -5+ 0,6=42 K¢; vysledna cena za cely reSeny usek dle rovnice (2) je: 42+66=108 K¢.

Totéz lze provést i obracené:

e zakladni cena za 1 projetou tarifni zénu v IDS JMK - 20 K¢,

e koeficient poctu projetych zén - pro 2 zoény (0,63), pro 3 zény (0,55), pro 4 zdény (0,51), pro 5 z6n
(0,49), pro 6 z6n (0,47), pro 7 z6n (0,46), pro 8 z6n (0,46), pro 9 z6n (0,45) ...,

e vIDSIREDO je v tomto ptikladé projeto 9 tarifnich z6n,

e svyuzitim rovnice (3) je cena za usek IDS IREDO dle klice stanoveného z tarifu IDS JMK nasledujici:
20-9-0,45=81 K¢; vysledna cena za cely feSeny usek dle rovnice (2) je: 49+81=130 K¢.

Rizikem v tomto piipadé mize byt spravné rozdéleni izemi na tarifni zony tak, aby v kazdém kraji a kazdém
IDS byly zény priblizné stejné velké. Za soucasného stavu Ize pozorovat, Ze v ramci IDS JMK jsou tarifni zény
vétsi nez v IDS IREDO (v dnes$ni dobé je toto ovlivnéno zejména skutecnosti, Ze IDS IREDO pouziva tarif
zonove-relacni a do vypoctu ceny jizdného vstupuje i vzdalenost sidel v jednotlivych tarifnich zénach, 1ze tak
pouzivat mensi zony a vétsi skalu cen). Pokud by mélo dojit ke sjednoceni tarifnich struktur v strukturu
zonovou, mély by se sjednotit i velikosti téchto zén. Pro potieby zénového tarifu by se velikost zony méla
pohybovat v rozmezi 40-70 km2 [59], resp. by trasa priijezdu jednou zénou méla byt maximalné cca 10 km
[60].
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Navazné na navrzeny tarifni graf by uvedeny ptiklad spojeni mést Blansko a Ceska Tfebova vypadal

nasledovné (pouzity ceny dle klice stanoveného z tarifu IDS IREDO):

e ], ...jizdni doklad v ramci vychozi zény 235 (Blansko) s cenou 20 K¢,

® ]2 .. jizdni doklad vramci 2 tarifnich zén (v tomto pripadé 235, 245) s kratkou dobou platnosti
(v IDS JMK shodny s jizdnim dokladem J,) s cenou 20 K¢,

® J2q ... jizdni doklad vramci 2 tarifnich zén (v tomto ptipadé 235, 245) s dlouhou dobou platnosti
s cenou 25 K¢,

e J3...jizdn{ doklad v ramci 3 tarifnich z6n (v tomto pripadé 235, 245, 255) s cenou 33 K¢,

e J4...jizdni doklad v ramci 4 tarifnich z6én (v tomto pripadé 235, 245, 255, 265) s cenou 41 K¢,

e ], resp.Js ... jizdni doklad v rdmci 5 tarifnich z6n (v tomto pripadé 235, 245, 255, 265, 275) s cenou
49 K¢,

e .1 .. konecny jizdni doklad za dsek IDS JMK s cenou 49 K¢,

e ], ..konelny jizdni doklad za tisek IREDO (v tomto piipadé za 9 tarifnich z6n 856, 855, 850, 805, 800,
808, 809, 933 a 930) s cenou 81 K¢ stanovenou dle klice IDS JMK,

e ] .. vtomto konkrétnim prikladé by tento jizdni doklad nebyl, teoreticky by se jednalo o dalsi jizdni
doklad dle zénového tarifu navazujiciho IDS,

e M ... vtomto konkrétnim prikladé by tento jizdni doklad nebyl, teoreticky by se jednalo o maximalni
jizdni doklad, pokud by cestujici dosahl pozadovaného poctu projetych tarifnich zén (dle tarifu IDS
JMK vice nez 12) ¢i vyuzitych IDS, (napft. by cestujici vyuzil 4 systémy - IDS JMK, IREDO, PID+IDSK
a DUK).

Priklad spojeni Blansko - Ceska T¥ebova vyjadfeny tarifnim grafem je uveden na obrazku 11.

koneénj jizani doklad za
26ny 235, 245, 255, 265, 275

poiadovany polet
projetjch zén (v IDS JMK
12) nebo IDS (napf. IDS
JMK, IREDO, PID+IDSK,
DUK)

+ jzdni dokad za z6ny

IREDO 856, 855, 850 o4 b b4 L g L4

805, 800, 808, 809, 933,

+ daldi systém
napt. PID+IDSK)

e o o
celkem za oba jizdni
doklady 130 K&

Obrazek 11 Tarifni graf pro spojeni Blansko - Ceska Tirebova

zdroj: autor
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Zhodnoceni

Pro druhou navrZenou variantu modelu autor uvadi nékteré mozné vyhody, nevyhody a rizika.

Vyhody:

jednotny princip stanoveni ceny (cestujici budou mit moznost koupit si kdekoliv jizdni doklad
dle stejnych tarifnich podminek, i kdyz bude vyuZivat stavajici IDS),

navyky cestujicich (cestujici zvyKli na stavajici systém nebudou nuceni ke zménam a budou vyuzivat
IDS, resp. nakup jizdniho dokladu provadét tak, jak jsou zvykli),

zvySeni atraktivity verejné dopravy (sjednocenim tarifnich podminek lze prilakat nové cestujici

zejména tam, kde se styka vice IDS a cestujici se v podminkach vice tarifii leckdy nevyznaji).

Nevyhody:

Rizika:

zmeény tarifti a cen (v dot¢enych IDS, kde dosud neni z6nova tarifni struktura, dojde ke zménam tarifu,
vytvoreni nebo Upravam tarifnich zén a tim padem i ke zménam cen jizdného, v nékterych pripadech
tedy muiZe dojit ke zdraZeni),

potieba nakupu vice jizdnich dokladl (ackoliv systémy budou vyuzivat totoZny princip stanoveni
jizdného, bude nadale nutné si koupit jizdni doklad zvlast, coz miZe byt rlznymi zplsoby -

na pokladné, v mobilni aplikaci, pres ¢ipovou kartu ...).

neprili$ velkad zména (tato zména de facto netesi velky pocet stavajicich IDS a tim ve vysledku nemusi
dojit k efektu zjednoduseni v oblasti IDS v CR),

zonova tarifni struktura (tato tarifni struktura je sice povaZovana za univerzalné pouzitelnou
a jednoduchou, nicméné mohou byt regiony, kde je vhodnéjsi pouZzit strukturu jinou),

neochota zmény (zastupci stavajicich IDS nemuseji byt naklonéni této mySlence a nebudou chtit

prijmout pozadované zmény).

Pokud by doslo ke kombinaci této varianty spolu s vyuzitim mobilni aplikace, 1ze brat v potaz i vyhody,

nevyhody a rizika u predchozi varianty navrhu.

5.4 Model nového IDS pro celou CR (varianta C)

Soucasné IDS v CR maji za cil zlepSovat dostupnost veiejné dopravy a usnadiiovat cestovani. Toto se viak vzdy

déje pouze na omezeném Uzemi, konkrétné zpravidla na izemi jednoho Kkraje s urcitymi presahy do kraji

sousednich. Z tohoto divodu vSak mohou vznikat komplikace zejména v blizkosti krajskych hranic, a to

v podobé mnohdy nesmyslného ukoncovani linek na hranici kraje, nedostatecné dopravni obsluznosti ci

paradoxné slozitéjSiho cestovani z dlGvodu nutné znalosti vétStho poctu IDS. Toto vSe miiZe cestujici

(i potencialni cestujici) odrazovat od vyuZivani verejné dopravy a v disledku jesté vice zhorsit dopravni

obsluZnost téchto (mnohdy odlehlych) ¢asti CR. Proto se tato podkapitola zaméfuje na navrh modelu jednoho
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tipIné nového integrovaného dopravniho systému v CR. Cilem této Kkapitoly je navrhnout novy integrovany
dopravni systém, ktery by odpovidal potfebam moderni spole¢nosti a usnadnil cestovani v CR. Zasadnim
pfinosem jednoho nového IDS v CR lze povazovat pravé ucelenost a skute¢nost, Ze cestujici kdekoliv v CR
cestuje za stejnych podminek. Bude také mozné zakoupit jizdni doklad z kteréhokoliv do kteréhokoliv sidla
v CR, a to se znalosti provozovani pouze 1 systému. Vysledkem této kapitoly bude navrh konkrétniho modelu

nového integrovaného dopravniho systému, ktery by mohl nahradit v§echny stavajici IDS.

5.4.1 Vybér tarifni struktury

Vybér nejvhodnéjsi a univerzalné pouzitelné tarifni struktury byl jiZ proveden v kapitole 5.3.1. Autor bere
v potaz vybér zénové tarifni struktury, nicméné pro navrh jednotného IDS pro CR vyuZije plastvovou tarifni
strukturu, ktera ve vybéru byla jako druha v potadi. Plastvova tarifni struktura ma vSechny vyhody zénové
struktury, ale oproti ni je prehlednéjsi (prave diky zobrazeni jednotlivych ,z6n“ pomoci plastvi). Zaroveri chce
autor vyuzit strukturu, ktera dosud v CR nebyla pouZita a také aplikovat nékteré zahrani¢ni zkugenosti
(zejména ze systému SVV, kde je plastvova struktura pouzita). Piiklad plastvové struktury systému SVV

znazoriuje obrazek 12.

1 55110
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Obrazek 12 Plastvova tarifni struktura systému SVV
zdroj: [61]

Salzburger Verkehrsverbund (SVV, Salzbursky dopravni svaz) je systém provozovany od poloviny 90. let
20. stoleti v oblasti Horniho Rakouska a ¢aste¢né i némecké spolkové zemé Bavorska. Uzemi je pro téely
stanoveni ceny rozdéleno na jednotlivé tarifni zony, pricemz kazda zéna ma své pétimistné ¢islo a ma tvar
Sestithelniku (plan zén tedy pripomina motiv vceli plastve). Zvlastni postaveni ma mésto Salzburg, jehoz
uzemi tvori tzv. jddrovou zénu Salzburg (Kernzone Salzburg) sloZenou z 6 Sestithelnych tarifnich zén. Cena
za tuto jadrovou zdnu se lisi od zbytku oblasti, kde zavisi na poctu projetych tarifnich zén. Dle ceniku lze
zakoupit jizdni doklad pro 1 az 41 tarifnich zén, pricemz od 21. do 41. zbny je jiZ cena stejna. K dispozici je
i nabidka celodenni jizdenky, nabidky jizdného pro studenty anebo predplatného tydenniho ¢i mési¢niho
jizdného [62].

Autor vramci navrhu modelu jednotného IDS pro CR navrhne reSeni inspirované plastvovou strukturou

rakouského systému SVV.
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5.4.2 Navrh modelu

V kapitole 5.4.2 jsou uvedeny jednotlivé kroky navrhu modelu (konkrétné varianty C), a to s pouZitim nastrojt

systémové analyzy a tarifniho grafu.

e Formulace problému - vsoucasnosti existuji v CR riizné IDS s odli$nymi tarifnimi strukturami
a podminkami, a pokud cestujici chce vyuzit integrovanou jizdenku nad ramec kraje (resp. jednoho
IDS), musi jizdenky kombinovat a orientovat se ve vice systémech, coZ je pro cestujiciho velka zatéz.
V ptipadé existence pouze jednoho IDS na tizemi CR tyto neptijemnosti odpadaj.

e Stanoveni cile - cilem je vytvorit matematicko-graficky model jednotného IDS na nadregionalni
tirovni, konkrétné pro celou CR, a to s vyuZitim plastvové tarifni struktury a zkuSenosti ze systému
SVV.

e Plan postupu - bude vytvoren navrh systému s jednotlivymi prvky a vazbami, ve kterém bude
znazornéno vysledné chovani. Nasledné bude na zakladé vstupnich dat vytvoren matematicky, resp.
matematicko-graficky model popisujici tuto problematiku, kde bude rovnéz vyuzit tzv. tarifni graf.
Poté bude ovéfeno fungovani modelu na konkrétnim ptikladu z CR. V zavéru probéhne celkové
zhodnoceni navrZeného modelu vCetné stanoveni moznych rizik.

e Vymezeni systému

Charakteristika systému - navrhovany systém je moZné charakterizovat jako systém jednoho IDS, ktery
nahradil pvodni systémy. Podrobnéji ho lze popsat jako systém implementace plastvové tarifni struktury na
tizemi nadregionalni irovné (konkrétné na tzemi celé CR) za t¢elem nahradit vSechny stavajici IDS a tim

celkové zjednodusit cestovani obyvatel. Pro ticely této disertacni prace nese systém oznaceni , IDS“.

Stanoveni rozliSovaci hladiny - jelikoZ je navrhovany model uvazovan jako tzv. koncepc¢ni, nejsou ani v tomto
systému teSeny konkrétni podrobnosti jizdnich dokladd (napt. ¢asova ¢i konkrétni izemni platnost) nebo
princip linkového vedeni ¢i obsluhy obci. Podrobnost zkoumani je stanovena na droven rozdéleni Gzemi

do jednotlivych tarifnich plastvi a obecnou skladbu jizdnich doklad®i navrhovaného systému.

Urceni prvkda a jejich funkci - v systému ,IDS” jsou urceny 4 prvky (oznaceny arabskymi Cislicemi). Kazdému

z prvki je prifazena funkce v ramci systému. Pirehled prvki a jejich funkci zobrazuje tabulka 14.

Tabulka 14 Prvky systému "IDS"

poradi prvku \ nazev prvku \ funkce prvku \

1 e osoba, ktera si kupuje ]1Zdn1vd,0k1aq; Cinitel prostupujici systémem;
pocatecni prvek

2 plastvovy tarif IDS podminky plastvového tarifu IDS

nakup jizdniho provedeni nakupu jizdniho dokladu rtiznymi zptsoby (aplikace,
3 e Y-
dokladu automat, prodejni mista, odbavovaci zarizeni ...)

4 jfzdnf doklad vysledny jizdni doklad IDS, ktery,cestu]1c1 VyuZzije pro svou cestu;

koncovy prvek

zdroj: autor
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Urceni vazeb - vsystému ,IDS” jsou urceny 3 vazby (A-C). Prehled vSech vazeb vCetné parametrizace

znazoriuje tabulka 15.

Tabulka 15 Parametrizace vazeb systému "IDS"

oznaceni predchozi | nasledujici
obsah vazby
vazb prvek rvek

A cestujici se seznamuje s podminkami plastvového tarifu IDS 1 2

cestujici provadi nakup jizdniho dokladu nékterym ze zptlisobi
v rdmci IDS
C po zaplaceni ceny ziskava cestujici jizdni doklad IDS 3 4

zdroj: autor

Urceni cilového chovani - cilové chovani systému lze urcit jako vygenerovani jednoho jizdniho dokladu

na zakladé podminek plastvového tarifu a pozadavki cestujiciho.

Znazornéni systému — na obrazku 13 je zndzornén navrhovany systém ,IDS“.

Obrazek 13 Systém "IDS"

zdroj: autor

Lze uvazovat i kombinaci systému ,APLIKACE“ a ,IDS“ ktera v sobé vyuzije vyhody obou systémi, tj. Ze
pro nakup jizdniho dokladu v rdmci jednotného IDS lze vyuzit aplikaci bez nutné podrobné znalosti tohoto
systému (napf. znalosti typa jizdnich dokladi ¢i typl pouzivanych tarifnich plastvi). Prvky a vazby systémi
budou vychazet ze dvou plvodnich systéml (nebudou zde znovu feSeny). Znazornéni systému
LAPLIKACE+IDS“ je znazornéno na obrazku 14.

(1) CESTUJICI (3) JizD. DOKLAD

(2) APLIKACE

Obrazek 14 Systém "APLIKACE+IDS"

zdroj: autor

e Analyza vstupnich dat - jako vstupni data modelu slouzi podklady analytické casti prace
o jednotlivych IDS, rozdéleni CR na regiony (kraje) a dale podklady o fungovani systému SVV. Jako
vstupni data lze povazovat i informace o velikosti tarifnich zén a o cenach jizdenek za projeté tarifni

zony v ramci stavajicich systém1.
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e Tvorba modelu - matematicky lze feSeny problém popsat tak, Ze vysledna cena za cestu a tim padem
za jeden jizdni doklad IDS je soucet dil¢ich cen za skute¢né projeté typy tarifnich plastvi, tedy
dle rovnice (4):

Cips = Cp + Cpp + Cyxp + Cyxxy + Cpg [KC]
(4)
zdroj: autor

kde:

Cips ... konecna cena jizdniho dokladu IDS [K(¢],

Cp ... cena za projeté tarifni plastve [K¢],

Cwu ... cena za projeté tarifni plastve ,MESTO" [K¢],

CuxL ... cena za projeté tarifni plastve ,MESTO XL“ [K¢],
CwmixxL ... cena za projeté tarifni plastve ,MESTO XXL“ [K¢],
Cpr ... cena za projetou tarifni plastev ,PRAHA" [K¢],

pricemz dil¢i cenu za projeté tarifni plastve lze stanovit dle rovnice (5):
Cp=Crp-N-V [K{]
(5)
zdroj: autor

kde:

Cp ... dil¢i cena za projeté tarifni plastve [Kc],
Crp ... cena za 1 projetou tarifni plastev [K¢ - plastev-1],
N ... pocet projetych tarifnich plastvi [pocet plastvi],

V ... koeficient poctu projetych plastvi (upravuje cenu imérné poctu projetych tarifnich plastvi); [-],
zaroven plati rovnice (6):
Cips = Cp = Cp [K(]
(6)
zdroj: autor
za predpokladu, Ze: C;ps € S
kde:

Cips ... cena jizdniho dokladu IDS stanovena dle rovnice (4) [Kc¢],
Cr ... cena sitového regionalniho jizdniho dokladu [K¢],

S ... mnoZina tarifnich plastvi jednoho regionu IDS [tarifni plastve],
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a zaroven plati rovnice (7):
CipsV Cri = Cyax = Cyax [KE]
(7)
zdroj: autor
za predpokladu, Ze: C;ps €Y
kde:

Cips ... cena jizdniho dokladu IDS stanovena dle rovnice (4) [K¢],
Cri ... cena vice sitovych regionalnich jizdnich dokladi [K¢],
Cwmax ... maximalni cena sitového jizdniho dokladu na celou oblast (CR), [K¢],

Y ... mnozina tarifnich plastvi vice regiond IDS [tarifni plastve].

Ke znazornéni navrhovaného modelu lze také vyuzit tzv. tarifni graf (obrazek 15):

iAPEYUMUMXLUMXXLUPR

<f§_> Jea 2Js A2 €5

P >ll\}’:x/\Pt¥:M¥ P>1AP=iAPEYUMXL l"1/\[’-1AI’1'YUM.Y\'I,;

Pe1AP

P-MAXAPEY //7
P=iAPEY
= = 2
= = : I3
S S s a
P=4APEY o e > 2
Y = 5 ©
a, w
s < a a
= < <
[} ! - -
o o I
s s < <
A A 1A i
P=3APEY a a & a
P=2APEY

VPEM )@_rn/ VP € MXL \an)d VP € MXXL mXX| VP E€PR J pr

Obrazek 15 Tarifni graf jednotného IDS
zdroj: autor
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Navrzeny tarifni graf obsahuje 17 uzlQ, které znazornuji moznosti jizdnich dokladd a 29 hran, které
predstavuji piechody mezi témito jizdnimi doklady. Cervené znazornéné uzly piredstavuji vychozi moznosti

jizdnich dokladi. VSechny uvedené tarifni grafy jsou umistény rovnéz v prilohach (Priloha G).
Vysvétleni k uzlm tarifniho grafu:

® Ji ...zakladni jizdni doklad s platnosti na 1 tarifni plastev,

® Jip2 ... jizdni doklad s platnosti na 2 tarifni plastve,

® Jip3 ... jizdni doklad s platnosti na 3 tarifni plastve,

®  Jips ... jizdni doklad s platnosti na 4 tarifni plastve,

®  Jipi ... jlzdni doklad s platnosti na vétsi pocet tarifnich plastvi,

® Jim ... jizdni doklad s platnosti na maximalni pocet tarifnich plastvi,

¢ Jm ... zakladni jizdni doklad s platnosti na 1 tarifni plastev ,MESTO,

®  Jmx ... zakladni jizdni doklad s platnosti na 1 tarifni plastev ,MESTO XL*,

®  Jmxa ... zakladni jizdni doklad s platnosti na 1 tarifni plastev ,MESTO XXL*,

® o ... zdkladni jizdni doklad s platnosti na 1 tarifni plastev ,PRAHA®,

e Ji ...jizdni doklad kombinujici cenu za béZné tarifni plastve a plastve ,MESTO",

¢ Ji ...jizdni doklad kombinujici cenu za bé%né tarifni plastve a plastve ,MESTO XL,

¢ Ji3 ... jizdni doklad kombinujici cenu za b&Zné tarifni plastve a plastve ,MESTO XXL*,

® Ji4 ... jizdni doklad kombinujici cenu za béZné tarifni plastve a plastev ,PRAHA",

e Jis ... jizdni doklad kombinujici cenu za bézné tarifni plastve, plastve ,MESTO“, ,MESTO XL“, ,MESTO
XXL", pripadné plastev ,PRAHA®,

e . ...sitovy jizdni doklad na jeden region IDS (s moZnymi stanovenymi piesahy),

e Mg ... maximalni jizdni doklad v podobé sitového jizdniho dokladu na cely systém po projeti

stanoveného poctu zén ¢i prekroceni ceny za bézny jizdni doklad IDS ¢i regionalni jizdenku.

Vysvétleni k hranam tarifniho grafu:

P ... pocet tarifnich plastvi,

¢ Y .. mnozina béZnych tarifnich plastvi vSech regiong,
e VP ... oznaceni vychozi tarifni plastve,

e M ... mnoZina tarifnich plastvi ,MESTO

e MXL ... mnoZina tarifnich plastvi ,MESTO XL*,

e MXXL ... mnozina tarifnich plastvi LJMESTO XXL*“,

e PR... mnozina obsahujici tarifni plastev ,PRAHA",

e S ..mnozina vSech tarifnich plastvi v jednom regionu (s moznymi stanovenymi piesahy).

Princip fungovani modelu je mozné popsat nasledovné: v zakladni varianté si cestujici zakoupi jizdni doklad
na jednu tarifni plastev, cestuje-li dale pres vice tarifnich plastvi, zakoupi si cestujici jizdni doklad
pro prislusny pocet tarifnich plastvi, a to az do maximalni varianty (tzn., Ze cena po projeti urc¢itého poctu
plastvi uZ zlistava stejna). Zakladnim jizdnim dokladem miize byt téZ jizdenka na tarifni plastev ,MESTO",
,MESTO XL“, ,MESTO XXL“ NEBO ,PRAHA“. V jizdnim dokladu lze také kombinovat cesty pi‘es bézné tarifni
plastve a plastve ,MESTO", ,MESTO XL“, ,MESTO XXL“ NEBO ,PRAHA“. Pokud se cestujici pohybuje v ramci
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jednoho regionu (nebo ve stanovenych ptesazich) a prekrocil by cenou jizdniho dokladu za vyuzité tarifni
plastve cenu regionalniho dokladu, vyuzije praveé tento jizdni doklad. Pokud by cestujici cenou za jizdni doklad
za vyuzité tarifni plastve nebo za regionalni jizdenky prekrocil cenu maximalniho sitového jizdniho dokladu,
vyuZzije prave tento doklad. Princip modelu reSeného pomoci tarifniho grafu navazuje na navrzené systémy
,IDS“ a ,APLIKACE+IDS“ kde je vysledkem praveé jeden jizdni doklad dle plastvového tarifu IDS. Navazuje také
na matematicky model stanoveni vysledné ceny jizdniho dokladu, tj. rovnice (4, 5, 6, 7). Princip fungovani

tohoto systému je rovnéz znazornén pomoci diagramu, ktery je umistén v prilohach (Ptiloha H).
5.4.3 Priklad fungovani modelu

Pro tuto variantu modelu byla autorem navrzena souhrnna mapa pro CR, kterou lze vidét na obrazku 16

a ve vétsi velikosti téZ v prilohach (Priloha I).

.’ lDS éR Regiony:

, ,. , , . @ Karlovarsky Stredocesky Vysocina
plastvovy integrovany dopravni system il : 5 o
znazornéni tarifnich plastvi s vyznacenim regiond, zeleznicnich trati a vyznamnéjsich sidel stecky . Praha . Jihotesky

Plzerisky @ Liberecky Olomoucky
JihoZesky () Kralovéhradecky @ Zlinsky
@ Pardubicky @ Moravskoslezsky

GCRNRe

= OO O :
=R R
acI0g0Eese.
= O

Jescged
0308

. . tarifni plastev regionu
' “ ® - plastev s presahem regionu

. tarifni plastev "MESTO" nazev mésta XL nebo XXL

tarifni plastev "MESTO XL" » *' O[F===] oznaceni sidla a jeho nazev
i 26 oznaceni tarifni plastve

858 tarifni plastev "MESTO XXL" -~ Zeleznicni trat

Obrazek 16 Navrh plastvového IDS
zdroj: autor

Navrzeny model jednotného IDS zahrnuje 4 typy tarifnich plastvi. BéZna tarifnf plastev regionu (znazornéna
riznymi barvami s bilym ohrani¢enim) zahrnuje jednotlivé obce a mensi mésta nezarazena do vyssich
tarifnich plastvi. Barva plastve uréuje piifazeni k regionu, resp. kraji CR. JelikoZ model jiZ nefe$i krajské

hranice, je toto rozdéleni formalni, a to z dGvodu stanoveni hranic regionalni jizdenky s urcitymi presahy
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do sousednich regionti (napt. do nejblizsiho vétsiho meésta; v ndvrhu znazornéno koleckem prislusné barvy
regionu). Dal$im typem tarifni plastve je plastev ,MESTO" ktera je znazornéna ptislu$nou barvou regionu
s ¢ernym ohrani¢enim a do které jsou zafazena vétsi mésta v CR, a to cca mezi 40 a 70 tisici obyvateli. Pati
sem celkem 15 mést, napt. Kladno, Most, Mlada Boleslav, Jablonec nad Nisou, Jihlava, Havifov nebo Prostéjov.
Nasleduje tarifni plastev ,MESTO XL“ znazornéna jako shluk 4 plastvi s ¢ernym ohrani¢enim, kam patf{ mésta
ccamezi 80 a 110 tisici obyvateli. Téchto plastvi je navrZeno celkem 7, a to pro mésta Usti nad Labem, Liberec,
Pardubice, Hradec Kralové, Ceské Budéjovice, Olomouc a Zlin. Dal$im typem tarifni plastve je LJMESTO XXL“
kterd je znazornéna shlukem 6 plastvi s cernym ohrani¢enim. Sem patii mésta Brno, Ostrava a Plzen. Specialni
postaveni ma hlavni mésto Praha, pro kterou je navrZena zvlastni tarifni plastev ,PRAHA". Typy tarifnich

plastvi lze vidét na obrazku 17.

FRYDEK-MISTEK

nen mp R rydlint 0.

wuw--

Obrazek 17 Typy tarifnich plastvi

zdroj: autor

Kazda plastev nese své oznaceni z divodu prirazeni jednotlivych sidel konkrétnim tarifnim plastvim. Oznaceni
se sklada z velkého pismene (to odpovida uzivanym kédam pro kraje napft. u registrac¢nich znacek silni¢nich
vozidel) a tficiferného ¢isla, pricemZ prvni Cislici je rozliSen okres kramci kraje. Napf. tarifni plastev
s oznacenim E022 je plastev v ramci Pardubického kraje a okresu Pardubice. Toto oznaceni je opét formalni,
jelikoZ model neuvaZzuje ani krajské ani okresni hranice. Je tedy mozné, Ze obec se bude nachazet v jiné tarifni

plastvi, nez by byla jeji krajska prislusnost. Znaceni tarifnich plastvi je znazornéno na obrazku 18.

%@@ﬂ

Obrazek 18 Oznacenti tarifnich plastvi
zdroj: autor
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Uzemi CR je v ramci modelu rozdéleno ptiblizn& na 2 000 tarifnich plastvi*® o priimérné rozloze 39 kmz2
Ne kazda tarifni plastev vSak musi obsahovat sidla (napf. mista, kde se nachazeji vojenské prostory).
Pro potreby tarifu ¢i vazeb mezi obcemi v ramci mensich uzemi Ize tarifni plastve uméle rozdélit na vice celki
(zpravidla na poloviny) nebo naopak sloucit dvé plastve v jednu ¢i upravit tvar plastvi tak, aby spolu sousedily

i dosud nesousedni plastve. Popisované tpravy lze vidét na obrazku 19.

bt A ____J
-

TR g

-

Obrazek 19 Upravy tarifnich plastvi

zdroj: autor

Pro ptiklad fungovani navrzeného modelu bylo autorem vybrano spojeni mést Pardubice a Jihlava. V soucasné
dobé lze pro tuto trasu vyuzit IDS IREDO a VDV, pticemz prekryv téchto systémi je pri cesté vlakem mezi
stanice Hlinsko v Cechach a Zdirec nad Doubravou. V ramci tohoto piikladu bude uvaZovano rozdéleni tizemi

na tarifni plastve dle ndvrhu a bude tedy uvazovano stavajici rozdéleni izemi v obou zausténych IDS.
S vyuzitim systému ,IDS“ je princip nakupu jizdniho dokladu cestujicim nasledujici:

e paklize chce cestujici pro svou cestu vyuZit integrovanou jizdenku, musi se nejprve informovat
o tarifnich podminkach plastvového IDS,

e nasledneé si cestujici zakoupi jizdni doklad jednim z moZnych zpiisobfj,

e po zaplaceni ma cestujici jizdni doklad pro danou trasu dle tarifu jednotného IDS, kterym se prokaze

pti prepravni kontrole.
S vyuzitim systému ,,APLIKACE+IDS" je princip ndkupu jizdniho dokladu nasledujici:

e cestujici po otevreni aplikace pro nakup jizdnich dokladl zada pozadované udaje, tj. trasa (odkud -
kam), pocet osob, sleva, datum, cas, pripadné konkrétni spojeni,

e aplikace s pomoci znalosti jednoho plastvového tarifu vypocte vyslednou cenu jizdniho dokladu, resp.
uptednostni vyhodnéjsi variantu (napf. nabidne cestujicimu levnéj$i moZnost v podobé regionalni
sitové jizdenky),

e po zaplaceni je cestujicimu vygenerovan vysledny jizdni doklad, ktery predlozi pti prepravni kontrole.

Princip fungovani dle systémi ,IDS“ a ,,APLIKACE+IDS“ by byly pro tento pripad analogicky k obrazku ¢. 5
a10.

49ndvazné na zdroje [59] a [60], velikost zon je primérna a lze ji nasledné v ramci modelu upravovat
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Dle rovnic (4, 5, 6, 7) Ize urcit vyslednou cenu za jizdni doklad dle plastvového tarifu IDS. Pri cesté vlakem pies
Hlinsko v Cechach a Havli¢kiiv Brod bude projeto 11 béznych tarifnich plastvi, 1 tarifni plastev ,MESTO“
a 1 tarifni plastev LJMESTO XL"“.

V uvedeném prikladu je uvazovana soucasna zakladni cena za 1 projetou tarifni plastev dle systému IDS JMK

a vypocet koeficientu poctu projetych tarifnich plastvi dle plastvového rakouského systému SVV:

e zakladni cena za 1 projetou tarifni plastev - 20 K¢ (Ize stanovit i jinou cenu),

e Kkoeficient poctu projetych tarifnich plastvi dle SVV - pro 2 plastve (0,70), pro 3 plastve (0,62), pro
4 plastve (0,58), pro 5 plastvi (0,56), pro 6 plastvi (0,55), pro 7 plastvi (0,54), pro 8 plastvi (0,53), pro
9 plastvi (0,52), pro 10 plastvi (0,51), pro 11 plastvi (0,50) ..., priCemz pro 21 a vice tarifnich plastvi je
jiz cena jednotna (0,40),

e cena za projetou plastev ,MESTO“ - jako 1,18nasobek zakladni ceny za 1 projetou tarifni plastev,
tj. 24 K¢,

e cena za projetou plastev ,MESTO XL“ - stanovena dle ceny ,Kernzone“ systému SVV jako 1,36nasobek
zakladni ceny za 1 projetou tarifni plastev, tj. 27 K¢,

e cena za projetou tarifni plastev ,MESTO XXL“ - jako 1,54nasobek zakladni ceny za 1 projetou tarifni
plastev, tj. 31 K¢,

e cena za projetou tarifni plastev ,PRAHA" - jako 1,72nasobek zakladni ceny za 1 projetou tarifni
plastev, tj. 34 K¢,

e v uvahu pripadaji i jizdenky pro kratké cesty (dle SVV pro 1-2 zastavkové useky) - jako 0,59nasobek
zakladni ceny za 1 projetou tarifni plastev, tj. 12 K¢,

e vIDS je vtomto ptikladé projeto 11 tarifnich plastvi, 1 tarifni plastev ,MESTO“ a 1 tarifni plastev
,MESTO XL*,

e svyuzitim rovnic (4, 5) je cena za Usek dle plastvového IDS nasledujici: (20-11-0,50)+24+27=161 K¢,

e pokud by byly stanoveny ceny regionalnich sitovych jizdenek, resp. maximalni sitové jizdenky

pro celou CR, bylo by pouzito i dalsich rovnic (6, 7).

Navazné na navrzeny tarifni graf by uvedeny piiklad spojeni mést Pardubice a Jihlava vypadal nasledovné

(pouzity ceny dle klice uvedeného vyse):

® Ji ... jizdni doklad pro jednu béZnou tarifni plastev (ta zde neni vychozi) s cenou 20 K¢, resp. 12 K¢
jako jizdenka pro kratkou cestu,

® Jip2 ... jizdni doklad pro dvé bézné tarifni plastve s cenou 28 K¢,

® Jp3 ... jizdni doklad pro tii béZné tarifni plastve s cenou 37 K¢,

®  Jips ... jizdni doklad pro ¢tyti bézné tarifni plastve s cenou 46 K¢,

® Jipi ... jizdni doklad pro vétsi pocet tarifnich plastvi, pro tento priklad pro 11 béZnych tarifnich plastvi
s platnosti pro plastve E018, E101, E102, E108, E111, J133, J104, J103, J101, J112, J0OO2 a s cenou
110 K¢,

®  Jipm ... jizdni doklad pro maximalni pocet béznych tarifnich plastvi (21 a vice) s cenou 168 K¢,

¢ Ji ... jizdni doklad kombinujici bézné tarifni plastve a plastve ,MESTO", v tomto piipadé kombinace
11 uvedenych tarifnich plastvi s plastvi ,MESTO" J001 (Jihlava) s cenou 134 K¢,
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¢ Ji2...jizdni doklad kombinujici béZné tarifni plastve a plastve ,MESTO XL*, v tomto pfipadé kombinace
11 uvedenych tarifnich plastvi s plastvi ,MESTO XL“ E001 (Pardubice) s cenou 137 K¢,

¢ Ji3 ... jizdni doklad kombinujici béZné tarifni plastve a plastve ,MESTO XXL“, v tomto piipadé se tato
plastev nenahazi, nicméné kombinace 11 uvedenych tarifnich plastvi s plastvi ,MESTO XXL“ by byla
za 141 K¢,

® Ji ...jizdni doklad kombinujici bézné tarifni plastve a plastev ,PRAHA, v tomto piipadé se tato plastev
nenahazi, nicméné kombinace 11 uvedenych tarifnich plastvi s plastvi ,PRAHA" by byla za 144 K¢,

¢ Jis ... jizdni doklad kombinujici béZné tarifni plastve a plastve ,MESTO“, ,MESTO XL“, ,MESTO XXL"
a ,,PRAHA, v tomto pripadé se nachazi kombinace 11 uvedenych tarifnich plastvi s jednou uvedenou
plastvi ,MESTO" a jednou uvedenou plastvi ,MESTO XL“ s cenou 161 K¢,

e ] .. regiondlnijizdni doklad, ktery by byl uprednostnén v pripadé prekroceni ceny za zaplacené tarifni
plastve v ramci regionu, v tomto pripadé se nenachazi,

e  Migs ... maximalni sitovy jizdni doklad na cely systém uprednostnény prti prekroceni ceny za zaplacené
tarifni plastve nebo vice regionalnich jizdnich dokladd, v tomto piipadé se nenachazi.

Ptriklad spojeni Pardubice-Jihlava vyjadreny tarifnim grafem je uveden na obrazku 20.

11 plastvi (E018, E101, E102
E108, E111, J133, J104, J103,
J101, 12, J002) + pldstev
MESTO" (JOO1) + plastev
MESTO XL" (E001)

21 avice pldstvi

1 pldstvi (E018, E101
E102, E108, E111, 133,
2104, J103, J101, J112,

4

b —eD

1 plastev plastev "MESTO plastev "MESTO XL plastev "MESTO XXL pldstey PRAHA
(Joo1 (E00T)

Obrazek 20 Tarifn{ graf pro spojeni Pardubice-Jihlava

zdroj: autor
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Zhodnoceni

Pro tfeti navrZenou variantu modelu autor uvadi nékteré mozné vyhody, nevyhody a rizika.

Vyhody:

jednodussi cestovani (jeden integrovany dopravni systém by mohl znamenat vét$i pohodli
a jednodussi orientaci pro cestujici, ktefi by nemuseli znat rtizné tarify vice systémii),

celkové zjednoduseni v oblasti verejné dopravy (je piredpoklad, Ze by musel byt vytvoren jeden statni
organizator IDS, ¢imz by se snizila zatéz stavajicich organizator(, resp. krajli; ke zjednoduseni by
mohlo dojit i v oblasti koordinovani linek a spojti, navaznosti, technologii odbaveni, znaceni linek
apod.; zaroveti by byla zaintegrovana cela CR),

zlevnéni jizdného a zvyseni atraktivity (zavedenim nového IDS by v nékterych oblastech mohlo dojit

ke zlevnéni jizdného, zaroven by novy systém mohl z diivodu zjednoduseni prilakat nové cestujici).

Nevyhody:

Rizika:

naro¢na implementace (tvorba a implementace jednoho systému pro celou CR miZe byt finanéné
nakladna a ¢asové, organizacné a technologicky naroc¢na),

nutnost spravného fungovani (v pripadé vypadku systému, napi. pii ndkupu jizdniho dokladu, by
doSlo ke znatnému omezeni moZnosti cestovani pro obyvatele, pokud by neexistovala jina
alternativa),

zdraZeni jizdného (v souvislosti se sjednocenim tarifi vjeden muze dojit ke zdraZeni jizdného

v regionech, kde jsou ceny v soucasnosti niz$i anebo tam, kde dosud zadny IDS nenf).

technické problémy (vyvoj nového systému mize prinést technické problémy pri vytvareni,
nasazovani a spousténi systému, coz muze celkové vést Kk riziku zpozdéni spusténi tohoto systému),
neochota zmeény (zastupci stavajicich IDS ¢i krajii nemuseji byt naklonéni této myslence a nebudou se
chtit zapojit do tohoto systému, pricemz pokud by nebyly zapojeny vSechny systémy/kraje, myslenka
jednotného IDS postrada smysl),

nepotiebnost (miZe vyvstat myslenka, zda CR viibec potfebuje jednotny IDS, kdyZ lze problematiku
vice stavajicich systému resit i jednoduseji ¢i levnéji),

pti stanoveni vyraznych presahi regionti by cestujici vyuzil jizdenku s nizkou cenou i na dlouhou
trasu, je tedy nutné presahy vhodné urcit (napr., aby cestujici na regionalni jizdenku Pardubického
kraje necestoval na trase Praha-Brno),

MHD zdarma (v dnes$ni dobé néktera meésta nabizeji cestujicim moznost cestovat v systému MHD

na izemi mésta zdarma, tudiz by i tento systém mél toto umoznit).

V souvislosti s posledni vyse uvedenou odrazkou autor uvadi doplnéni k tarifnim plastvim ,MESTO“, ,MESTO
XL, ,MESTO XXL“ a ,PRAHA". V téchto plastvich by méla vzniknout tzv. dojezdova plastev (podobné, jako
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napf. soucasnd pasma 0 a B v Praze) umoZiujici cestujicim si zvolit, zda pouze dojedou do daného mésta
zregionu a MHD jiZ nevyuziji anebo budou dale pokracovat MHD. Zaroven by tato skute¢nost umoznila
méstlim zavést systémy MHD zdarma. Z pohledu ceny by tzv. dojezdova plastev byla totoZn4, jako béZna tarifni

plastev. Piiklad dojezdové tarifni plastve je zobrazen na obrazku 21.

Obrézek 21 Dojezdova plastev u tarifni plastve "MESTO XL"
zdroj: autor

Pokud by doslo ke kombinaci této varianty spolu s vyuzitim mobilni aplikace, 1ze brat v potaz i vyhody,

nevyhody a rizika u prvni varianty navrhu.

Narocnost zavadéni této varianty do praxe by se dala reSit postupnou integraci v nékolika krocich za soucasné
platnosti stavajicich IDS v prechodném obdobi. Rozestup mezi jednotlivymi kroky integrace by byl v fadu

mésict ¢i cca ptil roku.
Témito kroky zavadéni modelu by byly:

e integrace Zelezni¢ni dopravy (jelikoZ Zelezni¢ni doprava je integrovana ve vSech IDS a také i dnes
funguje systém S]JT - OneTicket, ktery Zelezni¢ni dopravu tarifné zastieSuje; moZnost integrace
vesSkeré dalkové Zeleznic¢ni dopravy),

e integrace dalkovych autobusovych linek (tim by doslo kintegraci i tam, kde neni preferovana
Zeleznic¢ni dalkova doprava),

e integrace regionalni a priméstské dopravy (v ramci platnosti stavajicich IDS tak, aby byly plosné
zaintegrovany kraje),

e integrace MHD (i tam, kde MHD nebyla integrovana jiz v predchozim kroku v ramci IDS; posledni krok

integrace, ¢imz by byla integrovana veskera verejna doprava).
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Kroky postupné integrace znazornuje Ganttiiv diagram na obrazku 22.

meésice
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
krok 1 integrace Zeleznicni dopravy
krok 2 integrace ddlkovych autobusovych linek
krok 3 “integrace" IDS
krok 4 int. MHD
stavajici IDS platnost stdvajicich IDS ... jen v MHD

Obrazek 22 Ganttliv diagram postupné integrace
zdroj: autor

Z diagramu je patrné, Ze kroky integrace tak, jak jsou popisovany vyse, jsou postupné zavadény po 3 mésicich,
¢imZ je docileno plné integrace verejné dopravy. V pfechodném 6meési¢nim obdobi jsou stale v platnosti tarify
stavajicich IDS, vnavazujicich 3 mésicich jen tam, kde MHD nebyla integrovdna v predeslém kroku.
Po integraci MHD kon¢i platnost stavajicich tarifti IDS uplné.

5.5 Shrnuti navrzenych variant modelu

Prvni navrZena varianta modelu fe$i propojeni pomoci nadstaveb. Jako uvaZovana nadstavba byla urcena
jednotna mobilni aplikace pro ndkup jizdnich dokladt riiznych IDS. Princip fungovani modelu lze popsat tak,
Ze v zakladni varianteé si cestujici zakoupi jizdni doklad na jednu tarifni zénu, resp. vice tarifnich zén v ramci
jednoho IDS; prekroci-li cestujici hranic kraje (hranice IDS), zakoupi si tzv. rozsifenou variantu jizdniho
dokladu, ktera v sobé kombinuje tarif prvniho IDS a sousedniho systému, resp. vice navazujicich systém;
v ramci modelu existuje i teoretickd moznost zakoupeni maximalniho jizdniho dokladu, tj. celodenni sitové

jizdenky na vSechny IDS pri dosazeni maximalniho poctu vyuZitych IDS.

Druha reSena varianta modelu uvazuje sjednoceni stavajicich IDS pomoci prijeti jednotnych podminek. Jako
podminka byl urcen ptechod vSech IDS na jednotnou tarifni strukturu - zénovou. Princip fungovani modelu
je mozné popsat tak, ze v zakladni varianté si cestujici zakoupi jizdni doklad na jednu tarifni z6nu v prvnim
IDS, cestuje-li cestujici ptes vice tarifnich zén, zakoupi si jizdni doklad pro ptislusny pocet zon. Pokud se jizdn{
doklad v prvnim IDS jiz nebude ménit, 1ze jej povazovat za kone¢ny. Nasledné pokud cestujici piekroci hranici
kraje, resp. hranici IDS, zakoupi si obdobnym zplisobem jizdni doklad na pozadovany pocet tarifnich zén
i vtomto sousednim systému. Analogicky lze takto koupit jizdni doklady i v dalsich navazujicich systémech.
V ramci modelu existuje i teoretickd moznost zakoupeni maximalniho jizdniho dokladu, tj. celodenni sitové
jizdenky na vSechny IDS pti dosazeni maximalniho poctu projetych tarifnich zon ¢i vyuZzitych IDS. Zaroveii Ize

i zde uvazovat vyuziti jedné mobilni aplikace.

Tteti varianta modelu fe$i navrh jednoho nového IDS pro celou CR, ktery by nahradil stavajici systémy. Princip
fungovani modelu je mozné popsat tak, Ze v zakladni varianteé si cestujici zakoupi jizdni doklad na jednu tarifni
plastev, cestuje-li dale pres vice tarifnich plastvi, zakoupf si cestujici jizdni doklad pro prislu$ny pocet tarifnich
plastvi, a to az do maximalni varianty (tzn., Ze cena po projeti urcitého poctu plastvi uz zlstava stejna).
Zakladnim jizdnim dokladem miiZe byt téz jizdenka na tarifni plastev ,MESTO“, ,MESTO XL“, ,MESTO XXL“
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NEBO ,PRAHA“. V jizdnim dokladu lze také kombinovat cesty pies bézné tarifni plastve a plastve ,MESTO",
,MESTO XL, ,MESTO XXL“ NEBO ,PRAHA“. Pokud se cestujici pohybuje v ramci jednoho regionu (nebo
ve stanovenych piesazich) a prekrocil by cenou jizdniho dokladu za vyuZité tarifni plastve cenu regionalniho
dokladu, vyuZije pravé tento jizdni doklad. PakliZe by cestujici cenou za jizdni doklad za vyuZité tarifni plastve
nebo za regiondlni jizdenky ptekrocil cenu maximalniho sitového jizdniho dokladu, vyuZije pravé tento

doklad. I zde lze uvazovat vyuZiti mobilni aplikace.

Na jednotlivé varianty modelu 1ze rovnéz pohliZet i jako na postupné kroky integrace s cilem dosdhnout
jednotného IDS pro CR. Rozestup mezi jednotlivymi kroky by byl z d@ivodu vétsi naro¢nosti del$i nez
napf. v ptipadé postupné integrace kroky u tfeti varianty navrhu. Rozestup by mohl byt vZdy 1 rok, aby byl

dostatek Casu na pripravu rozsahlych zmén. Kroky by tedy byly nasledujici:

e propojeni IDS pomoci jednotné mobilni aplikace,

e sjednoceni IDS pomoci prijeti jednotné zénové tarifni struktury (s vyuZitim mobilni aplikace
a upravou zo6n tak, aby nasledny prechod na plastvovy systém byl uzZ méné narocny),

e piechod na jeden plastvovy IDS pro celou CR (i s vyuzitim mobilni aplikace a s tim, Ze by mohly
z dlivodu postupného piechodu na tento systém integrovany vSechny druhy dopravy naraz).

Popisované kroky jsou znazornény v Ganttové diagramu na obrazku 23.

roky
1 2 3
krok 1 aplikace
krok 2 z6ny
krok 3 pldstvovy IDS

stavajici IDS platnost stdvajicich IDS
Obrazek 23 Ganttiv diagram integrace pomoci navrzenych variant
zdroj: autor

Z diagramu je patrné, Ze kroky integrace dle jednotlivych variant modelu tak, jak jsou popisovany vyse, jsou
postupné zavadény po 1 roce, ¢imz je jednak docileno plné integrace verejné dopravy a zaroven je zde dostatek
Casu na pripravu zmén. Prvni 2 roky jsou stale v platnosti tarify stavajicich IDS (i kdyz ve druhém roce jiz
s Upravami na zénovy tarif). Se zavedenim nového plastvového tarifu konci platnost stavajicich tarif IDS,
stejné tak konci platnost zoénovych tarifnich struktur. Oproti tomu dale trva platnost navrzené mobilni

aplikace, ktera jiz ale nezastieSuje vice tarifi IDS, nybrz nabizi pouze jeden plastvovy tarif.

Zavadeéni jednotlivych krokl integrace ovSem nemusi byt snadné a jit presné dle tohoto harmonogramu.
Dosazeni Zddouciho stavu (tj. integrace plastvovym IDS) napomahaji hybné sily, které se snazi tohoto stavu

dosahnout. Oproti tomu ovSem ptisobi tzv. brzdné sily, které mohou cely proces zpozdovat ¢i marit.
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Pro zobrazeni téchto sil vtéto problematice autor zpracoval analyzu silového pole, kterd je uvedena

na obrazku 24.

tav

soucasny sl
zoény

- - aplikace
- - - plastvovy IDS

podpora vefejné dopravy neochota ke zménam

zjednoduseni stavu IDS

soucasné zvyky

technicka a
organizaéni naroénost

jednotny tarif
'

Obrazek 24 Analyza silového pole pro zménu soucasného stavu IDS
zdroj: autor

Jako hybné sily pro zménu soucasného stavu autor urcil podporu verejné dopravy (vSechny tfi poZadované
stavy prispéji ke zvySeni atraktivity vefejné dopravy), zjednoduSeni stavu IDS (at uZ zastfeSeni mobilni
aplikaci, prechod na tarifni zoény ¢i jeden novy IDS jsou kroky ke zjednoduSeni oproti stavajicimu
roztristénému stavu) a jednotny tarif (cestujici bude muset znat vzdy jen jeden tarif, resp. se o jeho znalost
nebude muset starat, vyuzije-li mobilni aplikaci). Mezi brzdné sily, které mohou cely proces zmény soucasného
zpozdit, autor zaradil neochotu ke zménam (zejména ze strany kraji ¢i zastupcl stavajicich IDS, ktefi jsou
se soucasnym stavem na uzemi svého kraje spokojeni), soucasné zvyky (kam patii neochota ke zménam
zejména ze strany cestujicich, ktefi jsou zvykli na soucasny tarif, linkové vedeni a zplisob nakupu jizdniho
dokladu) atechnickou a organiza¢ni naroc¢nost (jakakoli vyrazna ploSna zména s sebou ponese narocCné
pripravy a napr. sjednoceni odbavovacich systémi ¢i spravedlivy navrh tarifnich plastvi miizZe nést uskali).

V kapitole 6 bude uréena vysledna varianta sjednocen{ stavajicich systémi v CR.
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6 VYSLEDNY MODEL A JEHO VERIFIKACE

Tato kapitola fesi vybér jedné ze tii uvedenych variant navrhu modelu IDS na nadregionalni drovni. V ramci

vybrané varianty modelu bude rovnéz provedena verifikace.
6.1 Stanoveni vysledné varianty modelu

V navrhové Casti této prace byly autorem navrzeny 3 varianty modelu sjednoceni IDS. V predchozi kapitole
byla zminéna myslenka, Ze 1ze na jednotlivé varianty pohliZet jako na kroky k jednotnému IDS. Nicméné se
autor rozhodl ur¢it jednu z variant, ktera je s ohledem na soucasny stav IDS v CR nejvhodnéjs$i, nejméné
naro¢na a ma velky prinos pro cestujici. Pro stanoveni vah dil¢ich kritérii jednotlivych variant autor pouzil
Fulleriv trojuihelnik, ktery znazornuje tabulka 16. Kritéria jsou v tabulce zastoupena pismeny ,,a-f“ a bliZe jsou
vysvétlena pod tabulkou.

Tabulka 16 Stanoveni vah kritérii pro stanoveni vysledné varianty modelu

STANOVENI VAH
a 2 13 %
b 3 20 %
c 5 33 %
d 0,5 4%
e 2 13 %
f 2,5 17 %

zdroj: autor
NiZe jsou vysvétlena jednotliva kritéria pro vybér vysledné varianty modelu:

e Kkritérium ,a“ - efekt sjednoceni IDS, ¢imzZ je mysleno, zda dana varianta prinese z pohledu cestujiciho
sjednoceni stavajicich systémi (naprt. zda bude cestujici vnimat, Ze se i nadale vyskytuje vice IDS ¢i

nikoliv),
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e kritérium ,b“ - ochota zavedeni, ¢imz je mysleno, zda bude zejména ze strany stavajicich organizator
IDS a kraji vile ke sjednoceni s ohledem na zazité systémy, zvyklosti a nutnost zmén,

e kritérium ,c“ - zjednoduSeni pro cestujici, ¢imz je mysleno, zda redlné dojde po zavedeni varianty
ke zjednoduseni oblasti IDS napt. z pohledu nakupu jizdnich dokladd, resp. slozitosti tarifu,

e Kkritérium ,d“ - Cas zavadéni, ¢imz je mysSlena Casova narocnost zavedeni konkrétni varianty,

e kritérium ,e“ - financni narocnost, ¢imZ je myslena naroc¢nost z pohledu nakladd vynaloZenych
na nutné zmény pri zavadéni systému, napi. sjednoceni odbavovacich zarizeni, vyvoj mobilni aplikace
apod.,

e kritérium ,f“ - technickd naroCnost, ¢imZ je mySleno, jak naro¢né zpohledu technického,
technologického ¢i organiza¢niho je zavést konkrétni variantu systému, napt. s ohledem na integraci

tarifii do jedné mobilni aplikace.

Stanovené vahy kritérii jsou dale pouzity pro vybér varianty pravé dle téchto kritérii. Pro vybér nejvhodnéjsi
varianty autor pouzil metodu WSA, kterd hodnoti uZitek jednotlivych variant. PouZiti této metody znazortiuje
obrazek 25.

vahy kritérif

0,13 0,20 0,33 0,04 0,13 0,17
varianta efekt sjednoceni IDS ochota deni zjednduseni pro cestujici  doba zavddéni finanéni néroénost technickd ndrocnost
APLIKACE 0,75 1,00 1,00 1,00 0,75 0,50
ZONY 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,75
PLASTVOVY IDS 1,00 0,25 1,00 0,10 0,25 0,25
idedini 1,00 1,00 1,00 1,00 0,75 0,75
bazdini 0,50 0,25 0,50 0,10 0,25 0,25

uZitek

APLIKACE 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00 0,50 0,85
ZONY 0,00 0,33 0,00 0,44 0,50 1,00 0,32
PLASTVOVY IDS 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,46

Obrazek 25 Metoda WSA k vybéru nejvhodnéjsi varianty modelu
zdroj: autor

U kazdé varianty je urcen vyznam kazdého kritéria. Tento vyznam autor urcil na stupnici od 0 do 1, pficemz

v s

C¢islo 0 je uvazovana jako ,nejnepriznivéjsi“, oproti tomu ¢islo 1 znaci ,nejpriznivéjsi“. Naptiklad u kritéria
»ochota zavedeni“ je u prvni varianty uvedeno cislo 1 znacici nejvyssi ochotu zavedeni dané varianty, ¢islo
0,50 u druhé varianty znaci o néco mensi ochotu zavedeni této varianty a ¢islo 0,25 u treti varianty uvadi
nejnizsi ochotu zavedeni varianty. Metodou WSA byly stanoveny celkové uzitky variant, pricemZ nejvyssi
hodnota (0,85) byla vypoCtena u prvni varianty, tj. varianty, ktera reSi propojeni stavajicich IDS pomoci
nadstaveb, konkrétné pomoci jedné mobiln{ aplikace zprosttedkovavajici prodej jizdniho dokladu souhrnné
jako fetézec dil¢ich jizdnich dokladi stavajicich IDS. S ohledem na soucasny stav IDS v CR uréil autor tuto

variantu jako nejvhodnéjsi.
6.2 Verifikace modelu

Verifikace je proces ovérovani, zda navrhovany systém, proces nebo model spliiuje specifikované pozadavky,
normy nebo ocekavani. Jedna se o kontrolu, zda navrhovany model funguje spravné, je spravné nastaven

a dava pozadované vysledky.
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Priklad fungovani navrzZené varianty modelu byl uveden v kapitole 5.2.3. JelikozZ se jedna o koncep¢ni model
(tj., Ze je navrzen princip realného provozovani bez dalSich konkrétnich specifikaci), se zamérenim na princip
nakupu jednotlivych jizdnich dokladd a tarifni struktury, je dle autora tento model nastaven tak, Ze dava
pozZadované vysledky. Nicméné je jasné, Ze pti aplikaci tohoto modelu do praxe by bylo potteba Fesit mnohem

vice naleZitosti tak, aby bylo zaru¢eno bezproblémové provozovani.

Verifikace tohoto navrhovaného modelu bude v piipadé zavadéni v praxi zahrnovat nékolik dalSich krokt

a zkoumani riiznych aspektt:

e analyza existujicich IDS: je tfeba provést dikladnou analyzu a porozumeét stavajicim integrovanym
dopravnim systémim, které maji byt propojeny, coZz zahrnuje zkoumani jejich tarifli, podminek
jizdnich dokladd, oblasti platnosti atd. (na drovni Ministerstva dopravy ve spolupraci s organizatory
IDS),

e technicka proveditelnost: je tfeba zjistit, zda je technicky proveditelné propojit riizné integrované
dopravni systémy pomoci jedné aplikace, coz mizZe zahrnovat zkoumani dostupnych rozhrani
pro integraci, kompatibilitu datovych formatd, bezpec¢nostnich aspektii a dalSich technickych faktort
(povérena organizace Ministerstvem dopravy, napi. CENDIS),

e pravni a bezpecnostni aspekty: je tieba provést analyzu pravnich aspektd spojenych s propojenim
integrovanych dopravnich systémi, coZz zahrnuje zkoumani smluvnich dohod, licen¢nich podminek,
ochrany osobnich udaji, prav intelektualniho vlastnictvi atd. (na drovni Ministerstva dopravy
a zastupci krajskych samosprav ve spolupraci s organizatory IDS),

e uzivatelska privétivost: je dllezité zhodnotit, zda navrhovany systém skutecné zjednodusuje nakup
jizdnich dokladli pro uzivatele, coZ lze provést prostrednictvim uzivatelskych testli, prizkumu
spokojenosti uzivateli, analyzy uzivatelského rozhrani apod. (studie a prazkumy zadané

Ministerstvem dopravy).

Z vyse uvedeného je patrné, Ze pro jakékoliv zmény soucasného stavu IDS v souvislosti s jejich sjednocenim,

bude nutni iniciativa Ministerstva dopravy.

Dle autora je pro ucely této prace model navrzen spravné a dava ocekavané vysledky.
6.3 Shrnuti

V kapitole 6.1 autor provedl stanoveni vysledné varianty modelu. Na zakladné stanovenych vah Kkritérii
anaslednému pouziti metody WSA autor urcil prvni variantu, tj. propojeni stavajicich IDS pomoci jedné
mobilni aplikace na prodej jizdnich dokladd, jako nejvhodnéjsi vzhledem k sou¢asnému stavu IDS v CR. Autor
dale provedl verifikaci navrZzené varianty modelu, resp. s odkazem na kapitolu 5.2.3, kde je reSen princip
fungovani této varianty modelu na konkrétnim ptikladé, konstatuje, Ze model je nastaven tak, Ze s ohledem

na podrobnost feSeni v ramci této disertacni prace dava ocekavané vysledky.
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7 VLASTNI PRINOSY DOKTORANDA

Tato kapitola uvadi piinosy této disertacni prace s ohledem na provedenou analyzu védeckého poznani
v oblasti IDS.

Na zakladé provedené analyzy védeckého poznani v oblasti IDS v CR i zahraniéi autor zjistil, Ze Zadny dostupny
prispévek pfimo nefesi dané téma (tj. problematiku sjednoceni IDS v CR ¢&i obecné na nadregionalni irovni).
Autor nalezl pouze prispévky reSici dil¢i ¢asti této problematiky, z nichZ nékteré bral v potaz pro navrhovou
¢ast disertaéni prace. Autor také provedl analyzu sou¢asného stavu IDS v CR i v zahrani¢i. Na zakladé této
analyzy mohl vytipovat nejvétsi problémy soucasného stavu a navrhnout varianty modelu tak, aby byly co

nejvice piinosné pro cestujiciho, a to i v pripad zachovani stavajicich systém?i.

Jako nejvétsi piinos autor povazuje pouZiti tzv. tarifnich grafii pro problematiku navrhii modeli v oblasti
IDS, které dosud nebyly v dostupnych ceskych zdrojich nikde pouzity. Tyto grafy jsou prehledné zobrazeni
jednotlivych variant jizdnich dokladli a prechodli mezi témito jizdnimi doklady. Lze tak pomérné souhrnné
a univerzalné znazornit tarifnf problematiku jakéhokoli systému. Zobrazenf tarifni problematiky navrZenych

variant modelu vhodné dopliiuji i vyvojové diagramy znazoriujici proces provozovani jednotlivych systémi.

Dal$imi pfinosy jsou samotné navrhy variant modelu. Ani ty dosud nebyly v podobné formé nikde
publikovany. I kdyZ v soucasné dobé existuji nékteré aplikace pro prodej jizdnich dokladt v IDS (napt. PID
Litacka nebo POSEIDON), neexistuje zadna, ktera by zastreSovala prodej jizdnich dokladi vice systémt, resp.
by dokazala vygenerovat jeden jednotny jizdni doklad s pouZzitim tarift vice IDS. Ani Zadny dostupny zdroj se
nezminuje o tom, Ze by se podobnd aplikace v brzké dobé chystala. Druha varianta freSici sjednoceni IDS
pomoci prijeti jedné tarifni struktury (v tomto pripadé zénové) potvrzuje myslenky nékterych odbornych
clankd. Mimo tyto prispévky se vSak informace o mozném sjednoceni tarifnich struktur nevyskytuje. Treti
a dle autora nejvice progresivni varianta modelu re$i navrh jednoho nového IDS. Nejvétsi prinos této varianty
je pouziti plastvové tarifni struktury na uzemi CR, kde dosud pouZita nebyla, na zakladé inspirace
u salzburského systému SVV. Autor zde také navrhl vlastni mapovy podklad znazornujici rozdéleni uzemi
CR na jednotlivé tarifni plastve. VSechny uvedené varianty dokladaji sviij pfinos na zakladé uvedeného

prikladu fungovani.

Dle autora prace prinasi velké mnozstvi dosud nepublikovanych zalezitosti v oblasti sjednoceni IDS
na nadregionalni urovni. Autor povaZuje za prinosné také to, Ze lze praci vyuzit i v praxi, pokud by se realné
zacalo resit sjednoceni IDS v CR, na druhou stranu si je vedom toho, Ze tato prace esi navrhy variant modelu

na tzv. koncep¢ni urovni, a tak tato prace muze slouzit i jako podklad pro dalsi vyzkum, a to napfr-:

e podrobné feSeni modelu ve varianté A vCetné vytvoreni navrhované aplikace,

e podrobné feSeni modelu ve varianté B vCetné provéreni jiné tarifni struktury (¢i struktur),

e podrobné reSeni modelu ve varianté C v¢etné provéreni jiné tarifni struktury vhodné pro aplikovani
na celou CR a navrhu organizaéniho schématu a dal$ich funkcionalit tohoto systému,

e podnét pro navrh jiné varianty reSeni této problematiky.
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8 SHRNUTI DISERTACNI PRACE

Tato kapitola shrnuje celou uvedenou disertacni praci.

Kapitola Analyza soucasného stavu IDS ve své prvni ¢asti reSi obecné principy a naleZitosti IDS, které je nutné
chapat, aby bylo mozné zhodnotit sou¢asny stav IDS v CR, a které zaroven budou zohlediiovany v navrhové
¢asti disertaéni prace pii popisu t¥ variant sjednoceni IDS v CR (uréeni dodrzeni zakladnich principd,
zhodnoceni piinost integrace, priklady konkrétnich integracnich opatfeni, urceni stupné integrace

a nejvhodnéjsi tarifni struktury).

Dale jsou v kapitole uvedeny aktualné provozované IDS v CR. Tato ¢ast prace je diileZita pro pirehled o aktualné
fungujicich systémech v CR a pro poukazani na velké mnoZstvi odli$nosti napti¢ IDS. DilleZit4 je zde vazba na
prilohy, kde jsou znazornény odli$nosti systémi ve vybranych kritériich. Z uvedeného srovnani IDS v CR je
zésadni skute¢nost, Ze jediné z uvedenych kritérii, ve kterém se viechny systémy v CR shoduji, je integrace
Zelezni¢ni dopravy. Autor se dale bude zabyvat sjednocovanim vybranych kritérii v rdmci spoluprace systémii,
resp. navrhem jednotného IDS bez nutnosti srovnavani ¢i sjednocovani stavajicich systémii. Nasledné je
zminén systém jednotného tarifu v CR (OneTicket), ktery lze chapat jako prvni snahu o tarifni sjednoceni

vefejné dopravy v CR jako celku.

Dalsi ¢ast kapitoly resi priklady IDS ze zahranici a priklady spoluprace systému. Tato Cast prace je podstatna
pro pirehled o zahrani¢nich systémech a funkcionalitach, se kterymi se v ramci CR prozatim nelze setkat (napf-

sektorovy ¢i plastvovy tarif).

V posledni ¢asti kapitoly je uvedena SWOT analyza sou¢asného stavu IDS v CR, ktera fesi uréeni vyznamnych
silnych stranek stavajiciho stavu IDS v CR (vyhodné cestovani, navyky cestujicich), uréeni slabych stranek
(rozdilnost stavajicich IDS a nefungujici spoluprace), urceni prilezitosti (sjednoceni ¢i uzsi spoluprace
systémui), urceni hrozeb (nevhodna integracni opatfeni nebo vyuzivani IAD) a urceni strategie WO, u niz
prevazuji slabé stranky a ptileZitosti. SWOT analyza je podstatna pro celkové zhodnoceni soucasného stavu
IDS v CR. Vysledna strategie potvrzuje zamér této prace, tj. myslenku, %e stavajici stav IDS neni vhodny
pro plnohodnotné provozovani vramci celého statu a prilezZitost sjednoceni systémi, resp. vytvoreni

jednotného IDS pro celou CR, za opodstatnény.

Kapitola Stav védeckého poznani fesi prispévky z oblasti IDS z CR, ptispévky z oblasti IDS ze zahrani¢i
a prispévky autora prace k dané problematice. Ze zpracované problematiky soucasného védeckého poznani
vramci CR, zahrani¢i a autorovych piispévki jsou pro navazujici FeSeni prace zasadni néktera doporuceni
vyplyvajici z prispévkl ¢ zavéry z konferenci tykajici se skute¢nosti, Ze v CR chybi vzijemné propojeni
systémil. Zadny z pfispévkl viak piimo nefe$i problematiku sjednoceni IDS v CR ¢ navrhu jednotného

systému.
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Treti kapitola definuje cil budouci diserta¢ni prace, a to navrhnout koncep¢ni matematicko-graficky model

sjednoceni IDS v CR ve 3 variantach:

e varianta A - propojeni a doplnéni soucasnych IDS pomoci vybranych nadstaveb,
e varianta B - sjednocenti stavajicich IDS pomoci prijeti navrzenych podminek a opatreni,

e varianta C - navrh jednoho nového IDS pro celou CR.

Jesté pred samotnym navrhem variant autor uvadi Kkapitolu Prehled zvolenych metod zpracovani
s predpoklddanymi metodami pro navrhovou ¢ast prace (metoda parového srovnavani, analyza silového pole,
Ganttliv diagram, vyuziti systémové analyzy, vyvojové diagramy, tarifni grafy). Stanoveni metod je podstatné

pro dosazeni definovaného cile disertacni prace.

Pata kapitola této prace je zasadni, nebot fesi samotny navrh jednotlivych variant modelu. Kazda varianta je
zpracovana jako matematicko-graficky model, tzn., Ze je pro tvorbu tohoto modelu vyuzito matematickych

rovnic, tarifnich grafii a vyvojovych diagrami (samozi'ejmé doplnéno podrobnym popisem).

Prvni varianta modelu (A) fesi propojeni pomoci nadstaveb. Jako nadstavba byla urcena jednotna mobilni
aplikace pro nakup jizdnich dokladi raznych IDS. Princip fungovani modelu lze popsat tak, zZe v zakladni
varianté si cestujici zakoupi jizdni doklad na jednu tarifni zénu, resp. vice tarifnich z6n v ramci jednoho IDS;
prekrodi-li cestujici hranici kraje (hranice IDS), zakoupi si tzv. roz$ifenou variantu jizdniho dokladu, ktera
v sobé kombinuje tarif prvniho IDS a sousedniho systému, resp. vice navazujicich systému; v ramci modelu
existuje i teoretickd moznost zakoupeni maximalniho jizdniho dokladu, tj. celodenni sitové jizdenky

na vSechny IDS pri dosazeni maximalniho poctu vyuzitych IDS.

Druha varianta modelu (B) reSi sjednoceni stavajicich IDS pomoci prijeti jednotnych podminek. Jako
podminka byl urcen piechod vSech IDS na jednotnou tarifni strukturu - zénovou. Princip fungovani modelu
je mozné popsat tak, ze v zakladni varianté si cestujici zakoupi jizdni doklad na jednu tarifni z6nu v prvnim
IDS, cestuje-li cestujici ptes vice tarifnich zén, zakoupi si jizdni doklad pro ptislusny pocet zon. Pokud se jizdn{
doklad v prvnim IDS jizZ nebude ménit, Ize jej povazZovat za konec¢ny. Nasledné pokud cestujici prekroci hranici
kraje, resp. hranici IDS, zakoupi si obdobnym zptlisobem jizdni doklad na pozadovany pocet tarifnich zén
i vtomto sousednim systému. Obdobné lze takto koupit jizdni doklady i v dal$ich navazujicich systémech.
V ramci modelu existuje i teoretickd moznost zakoupeni maximalniho jizdniho dokladu, tj. celodenni sitové
jizdenky na vSechny IDS pti dosazeni maximalniho poctu projetych tarifnich z6n ¢i vyuzitych IDS. Zaroveii Ize

i zde uvazovat vyuziti jedné mobilni aplikace.

Tteti varianta modelu (C) fe$i navrh jednoho nového (tarifné plastvového) IDS pro celou CR, ktery by nahradil
stavajici systémy. Princip fungovani modelu je mozné popsat tak, Ze v zakladni varianté si cestujici zakoupi
jizdni doklad na jednu tarifni plastev, cestuje-li dale pres vice tarifnich plastvi, zakoupi si cestujici jizdni doklad
pro prislusny pocet tarifnich plastvi, a to az do maximalni varianty (tzn., Ze cena po projeti urcitého poctu
plastvi uZ zlistava stejna). Zakladnim jizdnim dokladem miize byt té% jizdenka na tarifni plastev ,MESTO",
,MESTO XL“, ,MESTO XXL“ nebo ,PRAHA". Vjizdnim dokladu Ize také kombinovat cesty pies bézné tarifni
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plastve a plastve ,MESTO", ,MESTO XL“, ,MESTO XXL“ NEBO ,PRAHA“. Pokud se cestujici pohybuje v ramci
jednoho regionu (nebo ve stanovenych presazich) a prekrocil by cenou jizdntho dokladu za vyuZité tarifni
plastve cenu regionalniho dokladu, vyuZije pravé tento jizdni doklad. Jestlize by cestujici cenou za jizdni
doklad za vyuzité tarifni plastve nebo za regionalni jizdenky prekrocil cenu maximalniho sitového jizdniho

dokladu, vyuZije prave tento doklad. I zde lze uvaZovat vyuZiti mobilni aplikace.

Na jednotlivé varianty modelu neni nutné pohliZet jen samostatné, ale Ize na né rovnéz pohlizet i jako

na postupné kroky integrace s cilem dosadhnout jednotného IDS pro CR.

V Sesté kapitole autor urcil variantu A, tj. propojeni stavajicich systému pomoci jedné aplikace, jako vyslednou.
Ktomuto vysledku dospél pomoci uréeni vah stanovenych kritérii a metody WSA. Tato varianta je
na kapitolu s uvedenym principem fungovani tohoto navrhu autor konstatuje, Ze model dava ocekavané

vysledky.

Dle autora tato prace obsahuje velké mnoZzstvi prinosti. Na zakladé provedené analyzy a védeckého poznani
autor zjistil, Ze toto téma dosud nebylo zpracovano a prili§ publikovano a nebyl dosud vypracovan navrh
sjednoceni IDS na nadregionalni drovni timto zptisobem. Vyrazny piinos autor shledava ve vypracovani vSech
tii variant navrhu, a to zejména s pouzitim tarifnich grafi a vlastnich grafickych podkladd (zejména

ve varianté C).

Prace reaguje zejména na dlouhodoby stav IDS v CR, kdy je situace sloZitd zejména z pohledu cestujiciho
(a ndkupu jizdnich dokladti). Problém nastava zejména tam, kde se nachazeji krajské hranice, resp. hranice
jednotlivych systémi. I kdyZ za posledni roky doslo v tomto ohledu ke zlepSeni v podobé vytvareni prekryvi,
situace stale neni idealni. P¥ikladem posunu miZe byt také projekt Ctyfmezi, k némuZ byly informace
zvefejnény v zari 2023. Jedna se o spolupraci Ctyi kraja (a ¢ty IDS) pii planovani verejné dopravy v oblasti
Jesenicka bez ohledu na krajské hranice [63]. Autor povaZuje tento projekt za prinosny, nicméné fesi jen

urcitou ¢ast republiky. Dle autora je potieba resit tuto problematiku na celostatni irovni.
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ZAVER
Tato prace se zabyvala tématem IDS, a to konkrétné navrhem modelu IDS na nadregionalni drovni.

Zaveér z analytické ¢asti je takovy, Ze CR ma na svém tzemi velky pocet IDS (konkrétné 16), které jsou oviem
provozovany odliSnym zplsobem a jediné kritérium, ve kterém se systémy shoduji, je integrace Zelezni¢ni
dopravy. Zkusenosti ze zahrani¢i poukazuji na nékteré skute¢nosti, se kterymi se v sou¢asné dobé v CR neni
mozné setkat a které mohou byt inspiraci. SWOT analyzou bylo poukazano na to, Ze hlavni teze diserta¢ni
prace je opodstatnéna. Stav védeckého poznani nepoukazal na to, Ze by bylo téma disertacni prace jiz feSeno

(témata IDS byla reSena v jinych souvislostech ¢i pouze zcasti, nikoli tak, jak autor pojal tuto praci).

Nasledné byl stanoven cil disertacni prace, kterym je navrhnout koncepcéni matematicko-graficky model

sjednoceni IDS na nadregionalni Grovni, a to ve 3 variantach:

e varianta A - propojeni a doplnéni soucasnych IDS pomoci vybranych nadstaveb; jako
nadstavba byla autorem stanovena mobilni aplikace, ktera cestujicim zjednodusi nakup
jizdnich dokladl napti¢ riznymi IDS; zasadni vyhodou je toto zjednoduseni nakupu
z pohledu cestujiciho,

e varianta B - sjednoceni stavajicich IDS pomoci prijeti navrzenych podminek a opatieni;
jako podminka byla autorem urcena z6nova tarifni struktura, kterou by vyuZzivaly vSechny
systémy; zasadni vyhodou je jednotnost systémii napric celou republikou a cestujicimu tak
staci orientovat se v jednom zénovém tarifu,

e varianta C - navrh jednoho nového IDS pro celou CR; je navrZen jeden ,plastvovy” IDS pro
celou CR s riiznymi druhy plastvi (b&Zné, ,MESTO", ,MESTO XL*, ,MESTO XXL*, ,PRAHA");

zasadni vyhodou je existence pouze 1 systému v celé republice, tudiZ cestujici zna jen

1 tarif, ve kterém se snadno orientuje.

Autor v ndvrhové ¢asti disertacni prace zpracoval uvedené tfi varianty modelu sjednoceni IDS, pticemzZ pro
nazornost vyuzil zejména tarifni grafy a vyvojové diagramy. Dal$i metody, které byly v praci vyuzity

k dosaZeni stanoveného cile, byly napr. Fullerova metoda, Ganttiiv diagram nebo analyza silového pole.

Autor nasledné urcil variantu A, tj. propojeni stavajicich systéml pomoci jedné mobilni aplikace, jako
nejvhodnéjsi, a to zejména s ohledem na soucasny stav IDS a navyKy cestujicich. Autor zarovei poukazuje na
moZznost pohliZet na tfi vypracované navrhy jako na jednotlivé kroky k dosazeni jednoho fungujiciho systému
v CR. Autor také poukazuje na hledisko, ke kterému v této praci sméfuje, a to je zjednodus$eni z pohledu
cestujiciho. Pripadny dalsi vyzkum v této oblasti by se mohl zaméfit na jiné hledisko (napft. financni,

organizacni ...) ¢i kazdou z variant resit samostatné a vice podrobné.

Dle autora tato prace vhodné teoreticky zpracovava téma IDS v CR (i v zahraniéi), a to jak z pohledu analyzy,

tak z pohledu samotného navrhu, ktery dosud v této podobé nebyl vypracovan.
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Ptiloha A Sité IDS v ramci CR

I

; R K ‘."4;
i "ul;"‘
)
"$ %
He

zdroj: autor s vyuZzitim zdrojt uvedenych v poznadmkach pod ¢arou na strané 13
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Priloha B Srovnani IDS dle vybranych kritérii

%) o= - .‘i’
%) a =) =N = = =
2 5 g sk & 3E87 <E <%
o [=] E [} S ] g} s > [=] » = e
s = g — 2 = 8 B o= N Y = 8 a
5} v ] 20 - o0 — 9 S >
>0 N =R 2= = e = g c =
< = £ s 5 S SERE =573 s 2
g < Q » ey = CR= N 8 N S
S = S ~ g 2 ~ga= : 2
S © 8 e ©
=
PID ROPID ano anos0 pasmovy ano P,0,B 100-415
PID (IDSK) IDSK ano ano pasmovy ne 1-12 300-805
DUK KUst ano ano zonové-relacni ano 101-963 368-804
IDOK KIDS KK ano ano>2 zOnovy ne 1-29 ne
IDPK POVED ano ano zOnovy ne 001-153 211-980
IDS JK JIKORD nes3 ne zOnovy ne 100-609 ne
IDS TA ne ne ne pasmovy ne AB,C ne
VDV KU ano ano zonové-relacni ne 1-921 100-790
IREDO OREDO ano ano54 zonové-relacni ne 100-999 ne
VYDIS ne ne ne zOnovy ne 1-20 ne
IDOL KORID ano ano zonové-relacni ne 0001-9112 | 070-995
IDSOK KIDSOK ano ano zOnovy ne 1-211 111-950
IDS JMK KORDIS ano ano zOnovy ne 100-975 104-940
ODIS KODIS ano ano zon. /kilometr. ne 1-245 75-990
IDZK KOVED ano ano zon. /kilometr. ne ne ne
ZID DSZ0 ne ne pasmovy ne A-E ne

50 sousednim krajem je pouze kraj Stiedocesky, kde je systém IDSK v koordinaci

51 organizatora vykonava oddéleni dopravni obsluZnosti Krajského tGtadu Usteckého kraje

52 pouze mezi IDOK a IDPK

53y ptiloze A je uveden navrh rozdéleni izemi celého kraje na tarifni zony po rozsifeni tohoto systému

54 u IDS IREDO a VYDIS se jako piekryv nepocitd spoluprace mezi Pardubickym a Kralovéhradeckym krajem
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N N _— =] = £ - — - — >N 8
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i) > s = el © —
SN =W -
PID SX, RX56 ano ano Litacka PID Litacka ano ano ano ano
PID SX, RX57 ano ano Litacka PID Litacka ne ano ano ano>8
(IDSK)
DUK UX, RX59 ano ano BCK DUK Dl'IKapka ano ano ano ano
IDOK ne ne ano neoo ne ne ano ano ano
IDPK pXet ano ano Plzenska k. Virtualni PK ano ano ano ano
IDS JK SXez ne ano ne ne ne ano ano ano
IDSTA ne ne ano ne ne ano ano ano ano
VDV ne ano ne ne ne ne ano ano ano®3
IREDO ne ano | ano BCK IREDO ne ne ano ano ne
VYDIS ne ne ano neo4 ne ne ne ano ano
IDOL LX,RX65 | ano | ano Opuscard Idolka ano ano ano ano
IDSOK ne ano ano ne MobilOK ano ano ano ano
IDSJMK | SX, RXe¢ ano ano ne POSEIDON ano ano ano ano
ODIS SX, RX67 ano ano ODISka ODISapka ano ano ano ano
IDZK ne ano | ano | ZETKA/ODISka ne ne ano ano ne
ZI1D ne ano ano ne ne ano ne ano ano

zdroj: autor s vyuzitim zdroji uvedenych v poznamkach pod ¢arou na strané 13

55 zpravidla plati jen rAmci MHD krajského mésta

56 misto pismene ,X“ se uvadi 1-2ciferné ¢islo oznacujici linku
57 misto pismene ,X“ se uvadi 1-2ciferné ¢islo oznacujici linku
58 jen néktera mésta

59 misto pismene ,X“ se uvadi 1-2ciferné ¢islo oznacujici linku
60 |ze vyuzivat In-kartu Ceskych drah Karlovarskou nebo Plzefiskou kartu
61 misto pismene ,X“ se uvadi 1-2ciferné ¢islo oznacujici linku
62 misto pismene ,X“ se uvadi 1-2ciferné ¢islo oznacujici linku
63 jen ve mésté Tiebici, a to jen pro dojezd

64 1ze vyuzivat In-kartu Ceskych drah nebo Pardubickou kartu
65 misto pismene ,X“ se uvadi 1-2ciferné ¢islo oznacujici linku
66 misto pismene ,X“ se uvadi 1-2ciferné ¢islo oznacujici linku
67 misto pismene ,X“ se uvadi 1-2ciferné ¢islo oznacujici linku
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Priloha C Vyhodnoceni dotazniku

Myslenku sjednoceni IDS v CR hodnotim jako: (0 b.)

@ nereiinou 2
@ vsoucasnosti nereélnou, ale do ... 4

@ rcéinou ¢ dokonce zadouci 3

Vhodna tarifni struktura pro jednotne IDS je dle mého nazoru: (0 b.)

. zonova 5
. zonové-relacni 2
. pasmova 0
. jina (napf. plastvova, sektorova ..) 2

Mys3lenku, Ze za souc¢asného stavu IDS v CR by mohlo byt fesenim rozsifeni
platnosti Systému jednotného tarifu (OneTicket) na vSechny IDS, hodnotim jako:

w

. vhodnou

. nevhodnou

(=2}
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Myslenku vytvoFeni jednoho nového IDS pro celou CR hodnotim jako: (0 b.)

vhodnou 5
o

. nevhodnou 4

Myslenku, Ze sjednoceni stavajicich IDS pomoci pfijeti jednotnych pravidel (napr.
jednotné tarifni struktury), hodnotim jako:

vhodnou 7
®

. nevhodnou 2

Vyuziti principu check-in - check-out v IDS (pipnuti kartou pfi nastupu a vystupu a
zpétné vypocteni nejvyhodnéjsi varianty jizdného) hodnotim jako:

vhodné 4
o

® nevhodné 5

zdroj: autor s vyuzitim Microsoft Forms
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Priloha D Komentare k dotazniku

e Systémovym FeSenim by byla kombinace jednotlivych tarifi IDS formou aplikace ¢i vice
aplikaci, které by dokazaly prodat soucasné retézec jizdnich dokladd na celou
poZadovanou cestu. Kazdy region ma sva specifika, neni redlné a Zadouci centralné
nastavovat podminky a poZadavky.

e Tato vize se ndm jevi utopicka, a to zejména z divodu znacné variability vychozich
podminek jednotlivych IDS: nelze pro vSechny najit jednotnou optimalni strukturu
uzemniho uspotadani (viz bod 5, kde tato varianta chybi, proto je zatrZeno "jina"),
struktury tarifu i cen (kam se mj. promitaji i rozdilné zdroje financovani a legislativa
krajské dopravy versus MHD).

e K bodu 7: ploSnou nutnost/povinnost check-out lze povazovat za neredlnou jednak
z diivodu (ne)vybaveni vozidel i neStastnou z hlediska cestujicich, které by to zatéZovalo
i zdrZovalo pfi vystupu, zejména ve vytiZenych spojich.

e Pékny den, ve Zlinském kraji vnimame problémy a tarifni nespravedlnost vznikajici
zejména podél hranic s Olomouckym a Jihomoravskym krajem. Nékteré linky objednavaji
oba kraje spolec¢né, coz pro cestujiciho v disledku neuznavani jizdenek znamena, Ze
nemize vyuzivat piredplatnou jizdenku (pokud napi-. do prace jezdi spojem objednavanym
ZLK a zpét spojem zajisStovanym OLK). Zaroven jsme si védomi toho, Ze vyvoj v oblasti IT
systémi v dopraveé dosahl stavu, kdy dalsi vyvoj by byl tak nakladny, Ze se jednotlivym IDS
(mozna s vyjimkou PID, IDS JMK a ODIS) zkratka nevyplati, a dokonce vidime, Ze nasi
dodavatelé narazi na kapacitni limity, kdyZ maji principidlné totéz (ale s urcitymi
odlisnostmi) programovat nékolikrat.

e Stavajici podoba S]T je z naSeho pohledu pro pouziti v autobusech a MHD nepouziteln3,
protoze Kkilometricky tarif neumoZnuje prodavat prestupni jizdenky nevazané
na vyhledané spojeni ani napf. mési¢ni jizdenky platné jak ve vlacich, tak autobusech
na riznych paralelnich trasach (napi. Zlin - Uherské Hradisté vlakem pres Otrokovice,
autobusem pies Breznici nebo Napajedla). Zanik krajskych IDS a jejich nahrazeni
celostatnim IDS je pro nas také nepredstavitelné - IDS totiZ neni pouze tarif, ale také SPP,
dopravni technologie, komunikace s obcemi, Skolami a zaméstnavateli a nezbytny
marketing s ohledem na regionalni potieby obyvatel a navstévniki kraje.

e Proto preferujeme variantu "sjednoceni IDS prijetim jednotnych pravidel”, ve které by
zlstala zachovana marketingova znacka IDZK, ale tarif a struktura dat byla jednotna v celé
zemi - tim by se také vyreSily problémy na hranicich se sousednimi kraji, aniz by bylo
nutné implementovat do odbavovacich zarizeni sloZité presahy dvou nebo tri tarifi
na jednom spoji. Struktura tarifu by musela byt dostate¢né robustni na to, aby umoznovala
hybat s vysi cen jizdenek v ZLK nezavisle na okolnich krajich, zavadét specialni tarifni
nabidky a spravce tohoto centralniho tarifu by musel byt otevieny jeho dalSimu rozvoji
s ohledem na nejnovéjsi moznosti odbavovani cestujicich. Zaroven pozadujeme, aby
struktura tarifnich dat a dat o prodejich jizdenek a jejich odbaveni méla otevieny format,
ktery bude mit volné dostupnou dokumentaci, aby se nestalo, Ze jeden dodavatel si vytvori
neprolomitelny monopol. Vyjimkou je samoziejmé zabezpeceni plateb a Sifrovani
samotnych jizdenek, kde proces by byl vdokumentaci popsan, ale samotné kli¢e by vefejné
samoziejmé nebyly.
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e Vérime, Ze sjednoceni tarifti IDS by ve finale prineslo tsporu nakladi (za vSechny Kkraje
dohromady) a zaroven zajistilo potiebny rozvoj.

e 7Zda se, Ze prileZitost k zavedeni jednotného IDS v CR, anebo alespoii vyrazné vyssi
vzajemné kompatibility jednotlivych IDS, se uz propasla. Slo by jediné silnou direktivou,
ale to by bylo velmi financné nakladné a k tomu nikdo neda politicky pokyn.

e VaZeny pane Froiiku, vaZzime si va$eho zajmu o propojeni IDS v Cesku. Pravé spole¢nost
OREDO ve své dobé vznikala s myslenkou, Ze tarif IREDO by se mohl rozs$itit i mimo jeho
»domovskou“ oblast. V inicidlové zkratce ostatné nefiguruje Zadny zemépisny pojem, ktery
by zasazoval systém IREDO do urcitého Kkraje. Ve zpravach o ¢innosti z doby pied 15 lety
lze také dohledat, Ze OREDO mélo zajem o sjednoceni technologii s Libereckym krajem,
avSak nelspéSné. Pravé jednani a odliSné poZadavky jednotlivych stran jsou nejvétSim
kamenem urazu jak pro sjednoceni tarifti IDS, tak tieba pro jednotné informacni systémy
a jednotnou mobilni aplikaci pro cestujici vdopravé. A v neposledni fadé také pro integraci
provozi MHD.

e Pokud se bavime o tarifnim propojeni, urcité by mélo jit o jednotny tarif platny napric¢ celou
CR. Pouhé ,lepeni“ jizdenek za sebe béhem prodeje v mobilni aplikaci nepovazujeme
za spravné reSeni. Na spolec¢nosti OREDO jsme piesvédceni, Ze zénové-relacni tarif je
nejvhodnéjSim typem tarifu v regionalni vefejné dopravé, protoZe umoznuje cesty po vice
soubéznych trasach na jednu jizdenku a dovoluje koupit prestupni jizdenku az do cile
cesty, aniz by cestujici musel pri koupi jizdenky hlasit persondlu ptesnou trasu, kudy
pojede. Dalsi vyhodou je, Ze z6nové-relac¢ni tarif je jednoduse implementovatelny do
nejruznéjsich informacnich systému - napiiklad tarifni kalkulator viibec nepotiebuje byt
napojen na vyhledavac spojeni, pouze ¢te prvky tarifni matice a ptirazuje jim cenu.

e Vsouvislosti se SJT se obvykle uvazuje o zminéném ,lepeni“ jizdenek IDS za jizdenky SJT
na Zeleznici, coZ pro nds neni tarifni propojeni. U sjednoceni pravidel se dostavame zpét
k tém jednanim — OREDO se v minulosti o néco takového pokouselo, ale netispésné. Sami
obcas bojujeme s tim, Ze neshoda mezi dvéma kraji negativné poznamena chystané
zlepSeni pro cestujici. Pokud by téchto stran u stolu bylo 14, shoda na kompromisu by se
hledala jeSté obtiZznéji a ve findle by to mohlo cely systém zahubit, protoze by nebyl
schopen zadného rozvoje. Lze predpokladat, Ze kazdy kraj si bude stat za svym IDS tak,
jako my si stojime za vyhodami zénové-relacniho tarifu, o které bychom nechtéli prijit.
Ptechod na zénovy, nebo dokonce pouze Casovy tarif je pro nas nepfijatelny.

e Domnivame se, Ze pokud nékdy vznikne celostatni tarif a jednotny format dat ve verejné
dopravé, bude muset byt ustanoven v zakoné. I tak bude ale slozité vyvazit roli kraji
a direktivnich rozhodnuti MD pfi dalSim rozvoji.

e Myslenka jednotného IDS v ramci CR neni $patn4, ale za sou¢asného stavu velmi $patné
realizovatelna. Dnes jiZ ma kazdy kraj svoji vlastni IDS (v rtizném stadiu vyvoje) s vlastnimi
tarifnimi podminkami s SPP. Kazdy kraj se také stavi jinak k systému odbaveni a prodeji
jizdnich dokladl. Problém nékdy byva i v samotném velkém IDS, kde je integrovano také
hlavni mésto, které obvykle stanovuje vlastni podminky a v tarifu se tak zbytecné tvori dil¢i
vyjimky. JelikoZ se jednotlivé kraje do ted nedokédzali dohodnout na jednotnych
podminkach, tarifech atp. a kazdy sijde svou cestou, tak i myslenka jednotného IDS se bude

95



Univerzita Pardubice, Dopravni fakulta Jana Pernera
MODEL IDS NA NADREGIONALNi UROVNI JAN FRONEK

velmi obtiZné realizovat. Toto by bylo mozné za predpokladu velké politické viile a finan¢ni
pomoci jednotlivym krajiéim ze strany MD CR. Kazdy kraj ma trochu jiny systém a technické
vybaveni jednotlivych dopravci. Dalsi otazka je, jak by se rozdélovala trzba z takovéto
jizdenky (IDS CR). Problematika je velmi obsahla a dalo by se kolem toho dlouze vykladat.

zdroj: autor s vyuZitim Microsoft Forms
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Priloha E Vyvojovy diagram pro systém "APLIKACE"

V.7
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Priloha F Vyvojovy diagram pro systém "APLIKACE+ZONY"
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Priloha G Tarifni grafy
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V.7

Priloha H Vyvojovy diagram pro systém "APLIKACE+IDS"
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Priloha I Navrh jednotného IDS pro CR
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