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Posudek vedoucího bakalářské práce 

Student:  Mariia Babaian 

Číslo studenta:  E21645 

Název bakalářské práce Dopady manažerského rozhodnutí na finanční výsledky vybrané společnosti 

Cíl práce: Na základě finanční analýzy zhodnotit dopady manažerského rozhodnutí na finanční 

výsledky vybrané společnosti. 

Vedoucí práce: Ing. Irena Honková, Ph.D. 

Studijní program: Ekonomika a management: Management podniku 

Akademický rok: 2024/2025 

Náročnost tématu 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Teoretické znalosti ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Vstupní údaje a jejich zpracování ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Použité metody ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Kritéria hodnocení práce 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Stupeň splnění cíle práce ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Původnost zapracování tématu ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Adekvátnost použitých metod ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Hloubka provedené analýzy 

(ve vztahu k tématu) 
☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Logická stavba práce a rozsah ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Práce s českou a zahraniční 

literaturou včetně citací 
☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Formální úprava práce 

(text, grafy, tabulky) 
☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Jazyková úroveň 

(styl, gramatika, terminologie) 
☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Využitelnost výsledků práce 

 vysoká střední nízká nelze hodnotit 

Pro teorii ☒ ☐ ☐ ☐ 

Pro praxi ☐ ☒ ☐ ☐ 
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Ostatní připomínky k práci 

 

V teoretické části autorka vymezila základní pojmy z oblasti manažerské funkce rozhodování a představila 

základní metody finanční analýzy. Po stručné charakteristice analyzovaného podniku provedla finanční analýzu 

zahrnující vertikální a horizontální analýzu a dále analýzu v oblasti dlouhodobých investic. Na základě 

zjištěných poznatků provedla všeobecné zhodnocení výsledků finanční analýzy a podala doporučení. 

Práce je zaměřena na finanční analýzu společnosti v návaznosti na zásadní manažerské rozhodnutí, tedy na 

zhodnocení vlivu tohoto rozhodnutí na finanční výsledky společnosti. Autorka analyzuje vliv finančních 

výsledků po zásadní obnově dlouhodobého majetku v roce 2019. Bohužel se v následujících letech projevila 

krize v souvislosti s pandemií Covid-19, následkem které jsou finanční výsledky též významně ovlivněny. Bylo 

by vhodnější od těchto let abstrahovat a analyzovat jiné roky, například rok 2018 před nákupem strojů, dále rok 

2019 a následně až roky po pandemii. Autorce, resp. bakalářské práci by prospěly průběžné konzultace a lepší 

time management, nicméně i přes výše uvedený nedostatek pokládám práci za odpovídající bakalářskému stupni 

studia a doporučuji k obhajobě. Po formální stránce nemám připomínek. 

 

Vyjádření k výstupům ze systému Theses 

Nejvyšší míra shody je 12 %. Jedná se o jeden zdroj závěrečné práce na téma finanční hospodaření vybraného 

hotelu vypracované na vysoké škole AMBIS, a. s. Shoda je označena na třech stranách v teoretické části a to 

včetně citací. Nejvíce souvislý text je cca ¾ jedné strany, přičemž u zbylých dvou stran je shoda cca v polovině 

daného textu. Zbylé shody u tohoto i ostatních zdrojů jsou zanedbatelné. V této souvislosti jsem práci neoznačila 

za plagiát, byť se jedná o hraniční shodu označenou červeně. 

Otázky a náměty k obhajobě 

Při obhajobě se věnujte především komparaci finančních výsledků roku 2019 a roku 2023. 

Závěrečné hodnocení 

Práci doporučuji k obhajobě. 

Tuto bakalářskou práci navrhuji hodnotit známkou: B 

 

V Pardubicích 14.7.2025 

Podpis  ..................................................................  


