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ANOTACE

Bakalatska prace se zabyva distribu¢ni logistikou v TI Automotive AC s.r.o. Prvni kapitola
obsahuje teoretickou charakteristiku distribuce. V druh¢ kapitole je pfedstavena spolecnost TI
Automotive AC s.r.0. a je provedena analyza distribu¢ni logistiky v Tl Automotive AC s.r.0.
Na zaklad¢ analyzy jsou definovany nedostatky stavajici distribu¢ni logistiky. Ve tieti kapitole

jsou predstaveny navrhy na zlepSeni distribuéni logistiky v TI Automotive AC s.r.0.

KLICOVA SLOVA

distribu¢ni logistika, skladovani, vychystavani zbozi, nakladka, pieprava

TITLE

Distribution logistics in TI Automotive AC s.r.0.

ANNOTATION

The bachelor thesis deals with distribution logistics in TI Automotive AC s.r.o. The first chapter
contains a theoretical characteristic of distribution in the company. The second chapter
introduces the company Tl Automotive AC s.r.0. and a distribution logistics analysis is
performed in T1 Automotive AC s.r.o. Based on the analysis, deficiencies of the existing
distribution logistics are defined. The third chapter presents a proposal for improvements in

distribution logistics in TI Automotive AC s.r.0.
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distribution logistics, storage, picking of goods, loading, transportation
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UVOD

Distribuc¢ni logistika je velmi dulezitou soucasti kazdého podniku, protoze zahrnuje
spoustu ¢innosti od pfesunu pravé dokoncenych vyrobka do skladu po ¢innosti umoziujici
cestu téchto hotovych vyrobkl az k zakaznikovi. Na distribu¢ni logistice se podili také mnoho
osob, at’ uz se jedna 0 zaméstnance nebo dopravce, coz vyzaduje jesté vétsi diiraz na koordinaci
celého procesu distribuce. Aby fungovala distribucni logistika co nejlépe, je nutné se snazit
neustale veskeré Cinnosti distribuce zlepsovat a vyvijet pomoci modernich technologii. Prave
fungujici distribuce mtize zajistit mnoho spokojenych a stalych zdkaznikd do budoucna, coz je
prave cilem kazdého podniku.

V soucasné dobg, at’ se jedna 0 jakykoliv podnik, je nutné se zajimat 0 veskeré inovace
a technologie, které¢ mizou dopomahat k lepSimu postaveni na trhu vici konkurenci. Jedna se
nejen o neustalé zlepSovani v oblasti komunikace se zakazniky a dopravci, ale také komunikaci
uvniti samotného podniku. V oblasti skladovani jsou to moznosti vyuziti automatickych sklada
komunikace je fizena prostfednictvim informacnich technologii a pieprava probiha z hlediska
¢asu co nejrychleji. Pokud podnik vyuzije alespon nékterou z moznosti vedoucich ke zlepSeni
distribu¢ni logistiky, ziska nejen konkuren¢ni vyhodu na trhu, ale také spoustu zékaznika, ktefi
podniku zabezpec¢i trzby v budoucnu.

Cilem bakalarské prace je, na zakladé nedostatkl zjiSténych v analytické ¢asti prace,
navrhnout opatfeni vedouci ke zlepSeni distribu¢ni logistiky ve spole¢nosti TI Automotive AC
S.r.0.

V prvni kapitole této bakalafské prace bude popsana charakteristika distribu¢ni
logistiky, ¢imZ budou definovany i zékladni pojmy vztahujici se k distribuci a budou zde také
popsany jednotlivé procesy distribucni logistiky, mezi které patti skladovani, baleni, vyfizovani
objednavek, nakladka a pieprava zbozi.

V druhé kapitole, analytické ¢asti prace, bude piedstavena spole¢nost TI Automotive
AC s.r.0. a bude zde provedena analyza soucasného stavu distribu¢ni logistiky ve spole¢nosti.
Poté na zdklad€¢ vysledkli provedené analyzy budou definovany nedostatky v distribucni
logistice.

Ve treti kapitole budou navrzena opatieni vedouci ke zlepSeni nedostatkti v oblasti

distribuc¢ni logistiky spole¢nosti TI Automotive AC s.r.0.



1 CHARAKTERISTIKA DISTRIBUCNI LOGISTIKY

Obsahem této kapitoly bude obecna charakteristika distribu¢ni logistiky a dale zde
budou definovany pojmy souvisejici s danou problematikou. Distribu¢ni logistika zahrnuje
jednotlivé procesy, které budou nejen popsany, ale také rozvedeny.

Cempirek a Kampf (2005), ale také Schulte (1994) definuji distribuéni logistiku, jako
spojovaci ¢lanek mezi vyrobou a odbytovou ¢asti podniku. Dale autofi uvadéji, ze obsahuje
nejen vSechny skladové a dopravni pohyby zbozi k odbérateli (zdkaznikovi), ale i S tim spojené
informacni, fidici a kontrolni ¢innosti. Podle autorti je hlavnim cilem dorucit zékaznikovi
spravné zbozi, ve spravné dob¢, na spravné misto, ve spravném mnozstvi a vV pozadované
kvalité.

Podle Cempirka a Kampfa (2005) a Schulteho (1994) se hlavni problémové okruhy
distribu¢ni logistiky soustiedi na volbu stanovist distribu¢nich skladt, skladovani,
komisionarstvi a obalové hospodaistvi, vystup zbozi a zajisténi nakladacich ¢innosti a na

dopravu.

1.1 Distribuéni retézec
Libal a Kubat (1994) uvad¢ji, ze distribucni fetézec tvoii jednotlivé Clanky, tedy
podnikatel a externi zprostfedkovatelé¢, pomoci nichz jsou nasledné vyrobky nebo sluzby

prodavany.

Hlavni funkce distribué¢niho retézce
Cempirek a Kampf (2005) tvrdi, Ze distribu¢ni fetézec by mél zajistovat pét zékladnich
funkci, kterymi jsou:
e kompletace zboZi — vytvoreni potiebného sortimentu zbozi v daném segmentu trhu,

e piepravni funkce — nejdilezitéjSi soucast distribuniho fetézce, jelikoz poskytuje

propojeni jednotlivych ¢asti fetézce,

skladovaci funkce — vytvareni zasob, fizeni nakladl na zasoby,

manipulacni funkce — pouziti manipulacnich prostfedkt pii loZznych operacich,

komunikacni funkce — vyuziti informacnich systém, jako jsou pocitacové site, expertni

systémy a veiejna datova sit’.

1.1.1 Stupné distribuéniho Fetézce
Libal a Kubat (1994) oznacuji pocet stupiiti distribu¢niho fetézce také jako délku

fetézce, coz urcuje pocet ¢lankli mezi vyrobcem a kone¢nym spotiebitelem. Autofi nazyvaji
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piimou dodavku zbozi od vyrobce ke kone¢nému spotiebiteli jednostupiiovou distribuci. Autofi
popisuji strukturu spojeni vyrobce s koneénym spotiebitelem v oblasti distribuce spotiebniho
zbozi nasledovné:

e vyrobce — zakaznik,

e vyrobce — maloobchod — zakaznik,

e vyrobce — velkoobchod — maloobchod — zakaznik,

e vyrobce — agent — velkoobchod — maloobchod — zakaznik.
Dale autofi popisuji strukturu i v oblasti distribuce vyrobki pro vyrobni spotiebu:

e vyrobce — prumyslovy zakaznik,

e vyrobce — primyslovy distributor — primyslovy zékaznik,

e vyrobce — agent — pramyslovy distributor — primyslovy zakaznik,

e Vvyrobce — agent — pramyslovy zékaznik.

1.1.2 Rozsah distribu¢nich Fetézci
Lambert et al. (2000) tvrdi, ze spravnym pokrytim trhu, pomoci vybéru vhodného
rozsahu distribu¢niho fetézce, 1ze dosahnout uspéchu. Pii dodavkach zbozi rozeznavaji autoti
tii typy distribuce:
e intenzivni distribuce — prodej produktu probiha pomoci co nejvétsiho poctu
maloobchodt a velkoobchodi, coz se hodi pro spottebni vyrobky,
e vybérova (selektivni) distribuce — prodej produktu probiha pomoci mensiho poctu
obchod, které se vSak soustfedi na zadkazniky s vyhledem budouciho zisku,
e vyhradni (exkluzivni) distribuce — prodej produktu probiha pouze na minimalnim poctu

prodejnich mist, coz v§ak zvySuje image vyrobku.

1.2 Distribuéni strategie

Jak uvadi Libal a Kubat (1994), v praxi existuje spousta systému distribuce vyrobki,
ale vSechny maji ur€ité spolecné rysy, jez vedou K zajisténi maximalniho toku zasob systémem
a musi byt v souladu s technologickymi omezenimi jednotlivych slozek logistického fetézu.
Autofi rozliSuji tii zakladni typy distribu¢nich systémi, a to postupnou distribuci, systém
pfimych dodavek a kombinovany systém.

Zatimco podle Cempirka a Kampfa (2005) do strategie distribuce vyrobku patii:

e postupna distribuce — jednd se 0 systém maximalniho vyuziti skladi. Distribucni

centrum kompletujici pozadavky prodejen je typickym piikladem,
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e systém piimych dodavek — vyrobky jsou doru¢ovany z jednoho nebo i vice skladovacich
mist, poptipad¢ piimo z vyroby. V centralnim skladu se shromazd’uji objednavky
a odtud se také vyfizuji. Retézec obsahuje distribu¢ni centrum umisténé mezi dodavateli
a maloobchodnimi sit€émi, kde se vSe kompletuje a nasledné se vSe rozvazi na presné
dohodnuty ¢asovy okamzik,

e kombinované systémy — vznika kombinaci dvou pfedchozich systému,

e strategie odkladu kone¢nych operaci — vychazi z pfedpovédi, snazi se udrzet vyrobky
co nejdéle v nedokonceném stavu a konecnou upravu realizovat az po potvrzeni zakazky
odbératele, coz vede ke sniZeni sortimentu vyrobki na sklad¢ a efektivnéjsimu vyuziti
skladovacich kapacit pii dokon¢ovani operaci,

e metody spojovacich zasilek — ucelem je snizeni pfepravnich néklada.

1.3 Distribuéni politika

Girtlich et al. (1993) uvadi, ze diky dopravnimu vykonu je pieklenuta prostorova
vzdélenost mezi mistem vyroby a mistem spotieby.

Akviziéni distribuce

Podle Giirtlicha et al. (1993) se akvizi¢ni distribuce snazi 0 vytvoteni odbytové cesty,
coz jsou jednotlivé stupné, jimiz prochazi produkt od vyroby po posledniho spottebitele. Autofi
dale tvrdi, Ze dopravni vykon neprochdzi jednotlivymi stupni, jelikoZ neni materialni sluzbou.

Piimy/nepFimy odbyt

Za znak pro rozliSeni pfimého a nepfimého odbytu povazuji Giirtlich et al. (1993)
zaClenéni nebo nezaclenéni obchodu, kupujiciho vyrobky na vlastni jméno a tucet za ucelem
dalsiho prodeje. Podle autori nelze dopravni vykon ziskat za ucelem prodeje, ale umoznit ho
zakaznikiim v dob¢ pro né€ vyhovujici.

Fyzicka distribuce

Giirtlich et al. (1993) fadi mezi funkce fyzické distribuce rozhodnuti 0 dopravnich
prostfedcich a cestach, udrzovani skladii, umisténi vyrobki, baleni, upravach, atd. Podle autort
nelze fyzicky distribuovat dopravni vykony, jelikoz nejsou materialni sluZzbou. Déle autor vidi

podobu fyzické distribuce u manipulace s piepravovanym zbozim u dopravniho zavodu.
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1.4 Naklady souvisejici s distribuéni logistikou

Cempirek a Kampf (2005) ptifazuji vznik nakladi ¢innostem podniku a d€li je na hlavni
kategorie:

e naklady spojené se zakaznickym servisem se odvijeji pfedevSim ze ztraty z prodejnich
prilezitosti a to z divodu Spatného zdkaznického servisu, do néjz se fadi vyfizovani
objednévek a piipadné vraceni zbozi,

e dopravni naklady neboli piepravni naklady, které se méni s objemem a hmotnosti
dodavky, druhu piepravy a zbozi a prepravni vzdélenosti,

e skladovaci naklady zalezi na vybéru mista skladu a jeho kapacity,

e naklady na vyfizovani objednavek a informatiku, do kterych spada vyfizovani
objednévek a logisticka komunikace,

¢ néklady na udrzovani zasob, kam patii baleni zbozi a zpétna logistika.

Podle Cempirka (2009) lze spravné zvolenym obalem docilit sniZzeni pfepravnich
nakladt. Janacek (2002) de€li naklady spojené s distribuci na fixni ndklady, které vznikaji pouze
jednou a to z rozhodnuti a na variabilni naklady, jenz souvisi s po¢tem urc¢itych rozhodnuti,
tedy pocet zakaznikd ptidélenych zvolenému skladu nebo velikost dodavek. Autor dale
formuluje relevantni néklady, které jsou spojené jen s urcitou Cinnosti, jako jsou ndklady na

skladovani zboZi a ndklady spojené s obstardnim a ¢innosti dopravniho parku.

1.5 Skladovani

Skladovani vymezuji Sixta a Macat (2005) jako zabezpeceni umisténi hotovych
vyrobkl do skladu. Autofi rozliSuji dva typy zasob, jednu tvoti suroviny, soucastky a dily pti
vstupu do podniku a ve fazi distribuce se nachazi hotové vyrobky, které nasledné odchazeji ven
z podniku. Podle autorti se v oblasti distribuce vyuziva centralniho skladu, odkud sloucené
zboZi z jednotlivych hotovych vyrobkll putuje aZ k jednotlivym zakaznikiim, coz vede ke
sniZeni pfepravnich nakladu.

Podle Cempirka a Kampfa (2005) Ize dosahovat nizSich piepravnich naklada
v distribuci pomoci vyuziti niz§ich sazeb dovozného u piepravy zasilek do lokalnich skladu,
zatimco U piepravy zasilek zakaznikiim podle objednavky z lokalnich skladt vyuzivaji sazby
dovozného vyssi.

Schulte (1994) popisuje, ze za pomoci vysoké spolehlivosti, ktera v sobé vaze nutnost
investic do spolehlivych zafizeni pro praci s vyuzitim pocitacové techniky propojené skrz

podnikem a s odbérateli, 1ze docilit kratkych objednacich cykla a tim i nizkych stavii zasob.
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Giirtlich et al. (1993) tika, Ze k dosahnuti nizsich nakladut pii skladovani a piekladce 1ze
dospét pomoci dvou variant, coz jsou distribuce bez zasob a centralni skladovy systém.
Distribuce bez zasob 1ze dosdhnout podle autort ptimou expedici zbozi, coz vede sice k vyS§im
pfepravnim nakladim, avSak jsou uSetfeny naklady na skladovani a ptekladku zbozi. Zatimco
centralni skladovy systém funguje podle autorti na principu vyssich skladovacich nakladt, na
ukor klesajicich dopravnich nakladii, coz snizuje naklady v celém distribu¢nim fetézci a takeé je

vyuzito pro zbozi, kter¢ je rozdélovano z mnoha vyrobnich stanovist’.

1.5.1 Pocet skladovych stuprit
Schulte (1994) rozeznava napftic vertikélni cestou distribuce zbozi ¢tyti druhy skladu:
e provozni sklady obsahuji pouze hotové vyrobky, které se na daném misté vyrabi,
e centralni sklady jsou nadfazeny skladim provoznim a skladaji se z kompletniho
sortimentu vSech vyrobki podniku, odkud jsou expedovany k zdkazniklim,
e regiondlni sklady jsou zaplnény pouze pohotovostnimi zdsobami v oblasti vyroby, kde
1ze najit pouze ¢ast z celkového sortimentu podniku,

Cv v

nachdzi jen sortiment zbozi s nalezitym odbytem,

1.5.2 Cross Docking

Cempirek, Kampf a Siroky (2009) definuji zboZi, jez prochazi pies distribu¢ni centra
pouze za ucelem kompletace dodavek a je potiebné, aby se veskeré dodavky bez komplikaci,
mezi které patfi vraceni zbozi, chybné dodavky nebo zbytecné skladovéani. Podle autort
umoziuje drobné upravy pred dodanim spotiebiteli, snizeni logistickych nakladi a sledovani

zbozi v pribéhu manipulace a dopravy po celou dobu.

1.6 Vyfrizovani objednavek

Podle Schulteho (1994) je vedeni systému vyfizovani objednavek nezbytné pro fizeni
ptepravy V distribuci zbozi. Dale uvadi, ze vaha daného systému je dilezita, jelikoz dlouhodobé
rychlé¢ a flexibilni distribuce Ize dosahnout pouze pomoci dostupnosti véasnych a komplexnich
informaci.

Volba systému vyfizovani objednavek

Schulte (1994) udava, Ze caste¢na nebo plna automatizace pii vyfizovani objednavek se
pouziva na riznych urovnich:

e nejnizsi Groven — systémy pro pofizeni a vystup dat,

e druhduroven — pomoci sdruzovani jednotlivych prvkt vznikaji dil¢i logistické systémy,
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e tfeti Groven — spojeni jednotlivych subsystémul do urcité sit¢ pro tcely kontinudlniho
planovani,
e nejvyssi aroven — dlouhodobé planovani kapacit a jejich vytizeni ve formé hlavni

centraly pro logistiku, informace a fizeni.

1.7 Baleni

Krejcar (1998) uvadi, Ze kazdou pfepravovanou zasilku je nezbytné zajistit tzv.
pfepravnim obalem, kdyz to zada jeji povaha. Podle autora funguje obal jako ochrana zbozi
pted poSkozenim, ztratou, poskozenim dopravniho prostiedku ¢i jinych zasilek nebo ohrozenim
osob manipulujicich se zbozim. Baleni vykonava podle Cempirka a Kampfa (2005) n¢kolik
funkci, jako je uzavieni a ochrana vyrobku, sjednoceni velikosti piepravované¢ho zbozi
a komunikace s kone¢nym spotiebitelem. Drahotsky a Rezniek (2003) tvrdi, Ze baleni je tzce
spojeno nejen s dopravou, ale i s nakupem.

Vyhody a nevyhody obalii

Podle Drahotského a Rezni¢ka (2003) jsou vyhodami obalt lepsi a vys§i troven
zakaznického servisu, usnadnéni manipulace se zbozim, sniZzeni ndkladl a lepSi vyuziti
skladového prostoru.

Sixta a Macat (2005) naopak vidi nevyhodou obalu jejich likvidaci a recyklaci, jelikoz

pouzité obaly musi byt vraceny dodavateli nebo spravnym postupem zlikvidovany.

1.7.1 Funkce obali
Cempirek, Kampf a Siroky (2009) povazuji za zamér vhodné volby baleni vybér obalu,
ktery zaruci dorueni zbozi v takové kvalité, ve které bylo ptijato do logistického procesu.
Podle Sixty a Macata (2005) existuji 3 zakladni funkce obalovych prostiedki:
e manipulaéni — vytvaii vyrobku ulozny prostor a zaroven jednotku pro manipulaci
V obéhu,
e ochrannd — poskytuje vyrobku ochranu pfed vnéjSimi vlivy a zaroven chrani okolni
prostiedi pred negativnim plisobenim vyrobku,
e informaéni — grafickym feSenim a informacemi na baleni se obal podili na zajisténi

ob¢hu, odbytu a spotiebe,
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Tabulka 1l Funkce baleni

ochrana skladovani doprava manipulace informace
ochrana pred ] . , tvarové i ifi
p uspora prostoru | . . . dopravni bva ’ identifikace
kvantit. ‘adnotk pfizpiusobeni
sménami stohovatelnost J y manipulaci upozornéni

oihralt_lta tpfed optim. vyuziti nasa_Zenli prezentace zbozi

Vavl a |V Spl‘éVné dOpI‘aVniCh manjpu .O

zménami sklad.jednotka (pomocnych) prostiedkil uzivatelsky

podle prodejniho prostiedki ) navod
ochrana pred mnozstvi automatizace
poskozenim . manipulace
zajisténi nakl.
jednotek
ochrana

prostiedi a lidi

Zdroj: Schulte (1994, s. 223)

1.7.2 Druhy obali
Cempirek a Kampf (2005) uvadégji, Ze obal snizuje naroky na skladovy prostor, ale
zaroven zvySuje hmotnost vyrobku. Autofi déle tvrdi, Ze splnéni zdkladnich funkci obalu tvoii
jednotny systém, ktery se sklada ze 3 zakladnich stupnu:
e piepravni obal — ma& manipulacni a ochranné¢ funkce pii manipulaci, prepraveé
a skladovani. Je dostate¢n¢ pevny a stabilni pro ptipadné riziko v pfepravnim procesu
a umoznit tak bezpecnou manipulaci a nasledné snadné otevieni,
e Obchodni obal — nese manipulacni a informaéni funkci nezbytné k manipulaci,
skladovani a rozvozu v obchodni siti,
e spotiebitelsky obal — spojenim konstrukce a estetiky tvoifi manipulacni a informacni
funkci. Je nutné, aby bylo mozné lehce odd¢lit obal od vyrobku a byl i lehce otviratelny,
v ur¢itych piipadech i uzaviratelny, s instrukcemi pro spotiebitele ohledné manipulace
s obalem a naslednou likvidaci obalu.
Podle Schulteho (1994) 1ze usnadnit logistické operace etiketaci obaltl, ktera je umisténa
na pfesné stanoveném misté s jednotnymi udaji 0 ¢islovani vyrobki a dal$imi dopliujicimi
informacemi. Déle autor fik4, Ze dodavané produkty zakaznikiim jsou po kompletaci zakazky

obvykle baleny do spole¢ného obalu.

1.7.3 T¥idéni prepravnich obali
Krejcar (1998) tvrdi, Ze piepravni obaly lze rozdélit podle jejich konstrukénich

provedeni, tedy jejich tvaru a materidlu, ze kterého jsou vyrabény.
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Lesikar (2012) d¢li piepravni obaly vyrobené z papiru nebo lepenky na:
e  krabice z papiru pro nasledn¢ snadnou recyklaci,
e sacky na mensi a drobny material,
e pytle pro sypky material,
e Vvinuté obaly, mezi které patii napi.: trubice, sudy, kbeliky.
Eulog (2018) se zamé&fuje piedevsim na znovupouzitelné plastové obaly, jako jsou
plastové bedny, které jsou snadno omyvatelné a stohovatelné.
Fixace zboZi v obalech
Krejcar (1998) definuje fixaci zbozi v pfepravnim obalu jako dané urceni jeho polohy
a pohybu v obalu, jejiz volba typu a selekce druhu fixac¢niho prostfedku zalezi pievazné na
mechanickych vlivech ptisobicich na balené vyrobky béhem piepravy a charakteru vyrobku.
Autor tvrdi, Ze zbozi 1ze do obalu lozit 2 zpiisoby:
e pevné — vyrobek je s obalem sloucen v pevny celek, kde je ptipustné minimalni nebo
z4dné vychyleni polohy,
e poddajné — vyrobek je s obalem slouéen v souvisly celek s moznosti kontrolovaného

pohybu v obalu.

1.8 Manipulac¢ni a piepravni jednotky

Na definici manipula¢ni a pifepravni jednotky se shoduji Sixta a Macat (2005)
a Cempirek (2007), kdy manipula¢ni jednotka je materidl tvofici jednotku schopnou
manipulace bez jakychkoliv nasledujicich aprav a taktéz i piepravni jednotka je urcité mnozstvi
materidlu s moZnosti pfepravy bez nutnych Gprav. Autofi maji déle stejny nézor na piepravni
prostiedek, ktery je technickym prostiedkem (napf. paleta, kontejner), jenz spole¢né

S materidlem tvofi ucelenou jednotku pro snadnou manipulaci a ptepravu.

1.8.1 Rady manipula¢nich jednotek
Libal a Kubat (1994) déli manipulaéni jednotky na:
e manipulacni jednotka I. fadu je povaZovana za zékladni a slouZzi pro ru¢ni manipulaci.
Piepravnim prosttedkem je zde pytel, pfepravka, ukladaci bedna atd,
e Mmanipula¢ni jednotka II. fadu slouzi pro automatizovanou piepravu nebo manipulaci
a tvoii ji nékolik manipulac¢nich jednotek 1. fadu. Jako ptfepravni prostfedek zde slouzi

paleta a roltejner,
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1.8.2

manipulacni jednotka III. fadu je urcena jen pro automatizovanou manipulaci pfevazné
v kombinované doprave. Prepravni prostfedek tvoii velké kontejnery a vyménné
nastavby,

Manipulacni jednotka IV. fadu je tvofena pro kombinovanou pfepravu namoini a vodni

ve vnitrozemi s automatizovanou manipulaci,

Piepravni prostiedky
Piepravni prostiedky jsou Giirtlichem et al. (1993) nazyvany loZznymi jednotkami, do

kterych je ulozeno zbozi pro nasledné skladovani, ptepravu a prekladku. Autofi pocitaji mezi

pfepravni prostiedky:

palety jsou povazovany za nejmens$i pifepravni jednotku, uzptsobenou manipulaci
vidlicovymi nakladaci a zvedacimi zafizenimi, 0 rozmérech 800 x 1200 mm (EURO —
paleta) pouzivana v Evropé a 1000 x 1200 mm (I1SO - paleta, oficialné International
Organization for Standartization, dale jako Mezinarodni organizace pro normalizaci)
pouzivana zejména v USA,

kontejner je normovana piepravni nadoba, kterda mize ptfepravovat zbozi bez nutné
prekladky a neni schopen samostatného pohybu,

vyménna néstavba je specidlné konstruovana nastavba oddélena od podvozku pomoci
hydrauliky. Od kontejneru se lisi pouze ve zptisobech nakladani a prekladky,

sedlové navésy jsou sedlové ptiveésy soucasti soupravy, slozené ze sedlového tahace
a odpojitelného sedlového navésu. Kromé skladovatelnosti jsou stejné jako kontejnery.

Sixta a Macat (2005) povazuji za prepravni prostfedky kromé palet, kontejnert

a vymeénnych néstaveb take:

ukladaci bedny a piepravky slouzi pfedevS§im pro uskladnéni materidlu a naslednou
ruc¢ni manipulaci pro rozvoz materialu. Pfepravky jsou stohovatelné,

roltejnery jsou na trovni manipulaénich jednotek II. fadu se étyfkolovym podvozkem
slouzici pfedevsim pro vné&j$i prepravu s nemoznosti uziti palet,

prepravniky se nachéazeji také na trovni manipulacnich jednotek II. fadu, jeZ slouZi pro
material kapalného, sypkého nebo kasovitého stavu.

Novak et al. (2011) uvadéji, ze zakladni mezinarodni jednotkou objemu a velikosti

kontejneru je tzv. Twenty-foot Equivalent Unit (TEU), kdy 1 TEU = jeden 20stopy kontejner

fady ISO 1C. Autoii dale uvadéji, ze ISO (International Organization for Standartization) je

Mezinarodni organizace pro standardizaci v oblasti kontejnerové namoini piepravy.
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Piepravni loZeni
Krejcar (1998) povazuje za nezbytné nalozeni a zajisténi zbozi v dopravnim prostiedku,
coz vede k ochran¢ pied ztratou a poskozenim nejen zbozi samotného, ale i jinych zasilek

a dopravniho prostiedku. Také podle autora slouzi pro bezpecnost 0sob.

1.9 Preprava zbozZi

Schulte (1994) stanovuje cil ptepravy ve snizovani dopravnich nékladii za stalého drzeni
vysoké urovné sluzeb a dodrzovani Casu piepravy. Mezi predpoklady piepravy zbozi podle
autora patii predevsim volba dopravnich cest a prostfedkii, vybér vhodného ptepravniho
prostfedku a v neposledni fad€ utvoteni kompatibilnich zasilek. Autor také upozornuje, ze je
nutné dodrzet urCitd omezeni, jako jsou zékaznické a zemské predpisy, predpisy
0 nebezpec¢nych nakladech, lhiita, objem a druh zbozi a obal.

Pernica et al. (2001) uvadi, ze ndkladni list v silni¢ni dopraveé se vyhotovuje ve tfech
vyhotovenich, a to prvni pro odesilatele, druhé jede se zasilkou az k pfijemci a tfeti pro

dopravce.

1.9.1 Nakladka

Nakladka hraje vyznamnou a dtlezitou roli v pfeprave zbozi, jelikoz se jedna 0 naloZeni
zbozi uréené k prepravé do nakladniho dopravniho prostiedku jakéhokoliv dopravniho modu.

Podle Cempirka a Kampfa (2005) se jedna o proces vyuziti silni¢éniho dopravniho
prosttedku pomoci pfizpisobovani mnozstvi v objednévce. Poslednim krokem nakladky je
autory povaZovana organizace nakladacich sekvenci, kdy je mozné sloucit k sob¢ jednotlivé
vyrobky podle poZzadavkil logistiky. Autofi také tvrdi, Ze pomoci sdruZzovani zasilek dojde
Kk uspoie poétu preprav, coz usetii spoustu naklada.

Cempirek, Kampf a Siroky (2009) uvadéji, ze pomoci véasného blizsiho upfesnéni
logistickych jednotek (palety, atd.) lze ur¢ovat zpuisob lozeni zbozi do dopravniho prostiedku.

Béhem zajisténi nakladky je nutné podle Schulteho (1994) dbat na vybéru zplisobl
zabezpeceni nakladacich praci s ohledem na dané pozadavky ptedev§im kviili maximalnim
zatézim (napf. narazy, kyvani a chvéni) a mife citlivosti pfepravovaného zbozi vii¢i okoli (napf.
vlhkost a teplota), které mohou zboZi ohrozit béhem piepravy.

Kyncl (2001) tvrdi, Ze pii nakladce dopravci vyuzivaji prostiedky nachazejici se pifimo
na dopravnim prostfedku nebo zatizeni pro manipulaci se zbozim pfi nakladce, mezi které patii

napt.: dopravni voziky, regaly, vyrovnavaci mistky nebo jetaby.
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Janvi Logistics (2017) uvadi, ze pfi nakladce muze dochazet ke Skrabnuti nebo
i poskozeni zbozi, a proto je tedy nezbytné nutné vybirat k nakladce co nejzkuSenéjsi

spole¢nost.

1.9.2 Odpovédnost

Podle Cempirka a Kampfa (2005) je nutné stanovit drazsi pifepravu v ptipadé vyrobku
s vyssi finan¢ni hodnotou, coz piedchdzi moznému riziku kradeze nebo poskozeni.

Pernica et al. (2001) také definuji Mezinarodni obchodni podminky INCOTERMS, coz
jsou dodaci podminky, které definuji a upravuji vztahy mezi prodavajicim a kupujicim, tedy
pfevedeni urcitych vlastnickych prav vlastnika zbozi pfi piepraveé na opravnénou osobu, ktera

muze s timto zbozim zachazet.

1.10 Nakladni doprava
Schulte (1994) definuje nakladni dopravu, jako dopravu s pouzitim nakladnich
dopravnich prostfedki jednotlivych dopravnich moéda a pii velké vzdalenosti i jejich
kombinaci. Autor do nakladni dopravy tadi tyto dopravni mody:
e silni¢ni nakladni doprava,
e Zelezni¢ni nékladni doprava,
e lodni doprava,

e letecka nakladni doprava.

Silni¢ni nakladni doprava

Novék et al. (2011) a Peltram (2003) se shoduji v tom, Ze silni¢ni ndkladni doprava ma
nejen piednosti v rychlosti, ale také ve snadné dostupnosti.

Podle Noviéka et al. (2011) predstavuje silni¢ni doprava ale také konkurenci Zelezni¢ni
dopravé. Autofi dale dé€li silni¢ni nakladni dopravu do 3 téméf odlisnych casti z hlediska
obchodné-organiza¢niho na celovozovou piepravu (Full Truck Load — FTL), piepravu
vozovych zasilek (Less than Truck Load — LTL) a specialni pfepravu, zahrnujici nadmérné

piepravy a piepravy nebezpecnych véci.

Zelezni¢ni nakladni doprava

Schulte (1994) tvrdi, Ze se Zelezni¢ni nakladni doprava vyuziva zejména v piepravé na
velké vzdalenosti pro velkoobjemovy néklad. Ale na druhou stranu autor konstatuje, ze ma
nizkou ptepravni rychlost z divodu jizdnich fadi a manipulace se zbozim je také znacné

omezena.
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Novék et al. (2011) uvadgji, ze Ceské republika se fadi mezi zemé s nejvice hustou
zelezni¢ni siti v Evropé€. Jak konstatuji autofi, spousta pfepravcli nerada pouziva zeleznicni
ptepravu i z divodu kvality pfepravnich sluzeb a vysoké ceny piepravného oproti silni¢ni

doprave.

Vodni nakladni doprava

Schulte (1994) a Novak et al. (2011) se shoduji na rozd€leni vodni dopravy na namoini
a vnitrozemskou. Podle Peltrama (2003) nepiekypuje CR velkym mnoZstvim splavnych cest.
Novék et al. (2011) povazuje na jednu stranu fi¢ni dopravu za jednu z nejpomalejSich, ale na
druhou stranu lze po ni prepravit velké mnozstvi ndkladu za nizké piepravni naklady
a nenarusuje ekologii. Dale namoini dopravu autofi povazuji za jednu z klicovych moznosti
ptepravy v celosvétovém obchodu, kdy vSak musi byt doplnéna 0 dopravu Zelezni¢ni nebo

silniéni.

Letecka nakladni doprava

Podle Schulteho (1994) umoznuje letecka nakladni doprava velkou piepravni rychlost
a kapacitu bez zavislosti na pocasi, avSak ptrepravni naklady jsou zna¢né vysoké. Autor vidi
vyuziti pfedev§im v piepravé velice hodnotného zbozi. Peltrdm (2003) hodnoti leteckou
dopravu jako nejrychleji se rozvijejici méd dopravy. Vyhodou letecké nakladni dopravy je
podle Novaka et al. (2011) spolehlivost a bezpecnost. Naopak mezi nevyhody tohoto

dopravniho médu fadi neohleduplnost k ekologii.

1.11 Specifické druhy prepravy
Novak et al. (2011) ¢leni piepravy na multimodalni, intermodalni a kombinovanou.
Autofi vidi vyhody zejména ve zvySeni ochrany zboZi pii pifepravé, vyssi efektivnosti

manipulace se zboZim a niz§ich nakladi béhem prepravy.

Multimodalni preprava

Cempirek, Kampf a Siroky (2009) definuji multimodalni dopravu jako piepravu
uzivajici minimaln¢ dva druhy dopravy. Cargopass (2011) povazuje za multimodalni dopravu
pfepravu zbozi dvéma nebo vice druhy dopravy a to bez pouziti jedné prepravni jednotky po

celou dobu prepravy, a tim se i li$i od intermodalni piepravy.

Intermodalni pieprava
Podle Cempirka, Kampfa a Sirokého (2009) je intermodalni doprava vyznagena jednou

prepravni jednotkou, U které nedochazi k manipulaci s obsahem béhem celé piepravy a to za
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pouziti vice druhi dopravy. Na rozdil od kombinované piepravy lze zde vyuzit i jinou

kombinaci dopravnich moda, nez pouze silnici a jiny druh dopravy.

Kombinovana pieprava

Cempirek, Kampf a Siroky (2009) popisuji kombinovanou dopravu jakozto dopravu
intermodalni, kdy dochazi ke kombinaci silni¢ni dopravy s dopravou zeleznicni, fi€ni, ndmoini
nebo leteckou. Avsak podle autori musi byt silni¢ni doprava na misto a z mista prekladky na
co nejmensi vzdalenost. Novak et al. (2015) definuji kombinovanou pfepravu, jako pouziti
jedné ptepravni jednotky, vyuziti vice druhti dopravy béhem piepravy a zbozi je zaroven pfti
manipulaci (napf.: piekladka) ve stejné piepravni jednotce po celou dobu a manipuluje se s ni

tedy jako s celkem.

1.12 Kombinované prepravni systémy
Kombinované piepravni systémy déli Cempirek, Kampf a Siroky (2009) na systém
vyménnych ndastaveb, kontejnerovy systém, systém silni¢nich souprav RoLa, systém

podvojnych navést a systém sedlovych navésu.

Vyménné nastavby
Novak et al. (2015) zafazuji vyménné nastavby do dopravy silni¢ni nebo Zelezni¢ni bez
moznosti stohovani, které 1ze definovat na principu snadné, efektivni a bezpecné manipulace

pomoci nasunuti nebo vysunuti nastavby silni¢nich vozidel.

Kontejnerova preprava

Novak et al. (2011) hodnoti kontejnerovou ptepravu za jednu z nejrozsifenéjsich, kdy
piepravnim prostiedkem jsou kontejnery.

Cempirek, Kampf a Siroky (2009) pfifazuji vyuziti kontejnerové piepravy v oblasti
mezikontinentalni, tedy pfes mofe, a t0 S moznosti stohovani a bez manipulace se zbozim
osobnég, ale pomoci kontejneru. Podle autorti také dochazi pomoci vyuZiti kontejnerové

pifepravy K uspote nakladu.

Silni¢ni soupravy RolLa

Podle Novaka et al. (2011) jsou silni¢ni soupravy RolLa, z némeckého Rollende
Landstral3e, déale jako Systém piepravy jizdnich souprav, tedy pojizdné silnice, které jsou
vyuzity pouze v piipadé kombinace silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy, kdy ur€ity Usek piepravni

trasy jede silni¢ni vozidlo nebo souprava i s fidi¢em po Zeleznici.
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Cempirek, Kampf a Siroky (2009) popisuji fungovéani soupravy RoLa tak, Ze silniéni
souprava je pomoci rampy piemisténa na Zelezniéni viiz, specialni nizkopodlazni viiz, kde se

nasledné zafixuje.

Podvojné navésy

Podvojné navésy jsou podle Novaka et al. (2011) specialné konstruovany, doplnény
0 tuhy ram. Autofi tvrdi, ze podvojné navesy jsou nejen piepravni jednotkou, ale také vozidlem,
S pfipojenim tahace jsou silnicnim vozidlem a po pfipojeni na specialni zelezni¢ni podvozek

tvoti zelezni¢ni vozy.

Sedlové navésy
Cempirek, Kampf a Siroky (2009) predstavuji systém piepravy sedlovymi navésy jako
pfepravu naveéstt pomoci Zelezni¢nich vozi, do kterych jsou vkladdny nebo vykladany za

pouziti pfekladacich mechanizm, specifikované urcitou vyskou.

1.13 Qutsourcing

Podle Novaka et al. (2011) je zna¢ny rozdil mezi outsourcingem v logistice, tedy
pfenechani jednotlivych ¢lankl fetézce nebo dil¢ich Cinnosti na externi podnik a mezi
outsourcingem logistiky, kdy podnik pfenecha externimu podniku kompletni vstupni nebo
vystupni fetézec.

Outsourcing Vv logistice definuji Pernica et al. (2001) jakoZto vyuziti pomoci na uréité
logistické procesy externich poskytovateli logistickych sluzeb. Podle autorti znamena
outsourcing pieneseni jistych ¢innosti, dosud provadénych podnikem, na externi firmu. Autofi
dale tvrdi, ze se nemusi jednat pouze O Cast Cinnosti, ale mize jit i ¢innost kompletni.
K outsourcingu podle autorti podniky pfistupuji pfedevsim z divodu snizeni fixnich nakladu,
avsak by podniky neméli vyuzivat outsourcing pouze kviili niz§im ndkladiim, ale uvazovat
0 outsourcingu jakozto 0 strategii, ktera vede k uspéchu.

Lambert et al. (2000) povazuje outsourcing za vyznamnou moznost pro podnik béhem
planovani dodavkového fetézce a také pii hodnocenti jiz vytvotenych distribu¢nich kanald.

Podle Lynche (2000) je outsourcing pro podnik jistd moznost lepsiho navratu jejich
aktiv. Autor tvrdi, ze znatelnym sniZzenim investic do skladovych prostor, vyfizovani
objednavek a piepravy zbozi vede k jejich vét$i navratnosti. Autor vidi také vyhodu
outsourcingu Ve zjednoduseni kombinaci operaci a v plném vyuziti jednotlivych logistickych

casti.
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Cempirek a Kampf (2005) uvadéji za hlavni ditvody pro vyuziti outsourcingu pruzné

reagovani na pfani zakazniku a ziskani mista na svétové trovni, kde se chté&ji udrzet i bez

naslednych vyssich nékladt. Autofi tvrdi, Ze by mél podnik pii vybéru externich poskytovatelil

logistickych sluzeb zohlednit cenu a kvalitu nabizenych sluzeb.

1.13.1 Vyhody a nevyhody outsourcingu

Altaxo (2015) povazuje za vyhody outsourcingu piedevsim snizeni nakladi, zaru¢enou

kvalitu a troven sluzeb, vyuziti odbornikti pro jednotlivé oblasti, pfeneseni rizik na dodavatele

a usnadnéni manazerskych ¢innosti. Zatimco za nevyhody outsourcingu povazuje autor mozné

ohrozeni dobrého jména firmy, odkdzanost na tieti stranu a hrozba ztraty zkuSenych

zamestnancl v oblasti komplexnéj$i outsourcingu.

1.13.2 Poskytovatelé logistickych sluzeb

Bazala (2015) definuje poskytovatele logistickych sluzeb na prvnich 2 stupnich:

First Party Logistics (1PL), coz je pouze v ptipadé, kdy si podnik zajistuje veskeré
logistické sluzby sam,

Second Party Logistics (2PL) nastava, kdyZz podnik pienechd pouze nékteré
Z logistickych sluzeb na externi firmu, jako jsou skladovaci nebo ptepravni ¢innost.

Pernica et al. (2001) setazuji poskytovatele logistickych sluzeb do nékolika skupin

podle rozsahlosti roli v logistickém fetézci, od nejmensiho po nejvétsiho, na dopravce

a operatory, zasilatele a poskytovatele kuryrnich sluzeb, poskytovatele na arovni Third Party

Logistics a logistické podniky. Autofi se zaméfuji na:

Third Party Logistics (3PL) se kona v pfipad¢, kdy zasilatelé poskytuji vlastni pfepravni
a skladové sluzby az po ptevzeti celé distribuce, i se zajisténim pojistovacich, celnich
a dal$ich sluzeb,

Fourth Party Logistics (4PL) je poskytovatel komplexnich sluzeb, doplnénych 0 analyzu
s naslednym projektovym feSenim a fizenim celého logistického fetézce, kdy v celé jeho
délce zamezi Cinnostem nepfidavajicim hodnotu podniku a docili velké
konkurenceschopnosti.

Novik et al. (2011) pridava k ptfedchozim poskytovatelim sluzeb jesté:

Fifth Party Logistics (5PL), jenZ nastava tehdy, kdyz je podnik virtudlnim
poskytovatelem logistickych sluzeb a vyuziva své know-how s kombinaci cizich zdroju,

kapacity a technologii.
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1.14 Shrnuti charakteristiky distribu¢ni logistiky

Teoreticka Cast prace se zabyva distribu¢ni logistikou, ktera tvoii podle Schulteho
(1994) piechodnou c¢ast mezi vyrobu a spotfebou zboZzi. Aby bylo mozné piedat zbozi
konecnému zakaznikovi, je zapotiebi k tomu vyuzit jednotlivé ¢lanky distribuce a piredevsim
museji probéhnout urcité cinnosti, jako je skladovéni, vyfizovani objednévek, baleni,
vychystavani zbozi, nakladka a preprava zbozi pomoci dopravnich prostredki.

Skladovani slouzi podle Sixty a Macata (2005) pro hotové vyrobky, které néasledné
opoustéji podnik. Aby vyrobek mohl opustit sklad a byt piepraven k zadkaznikovi, je zapotiebi,
aby podnik vedl systém objednavek, ktery Schulte (1994) povazuje za velmi dilezity
v distribuci zbozi a to diky kompletnim informacim, které zajisti flexibilni distribuci.

Nez vyrobek opusti sklad, je potfeba ho opattit obalem, ktery ma podle Sixty a Macata
(2005) funkci manipulaéni, ochranou a informaéni. Cempirek, Kampf a Siroky (2009) tvrdi, Ze
spole¢né s manipula¢nim prostiedkem tvoii material nebo vyrobek manipulacni nebo prepravni
jednotku, kterda umoziuje snazsi manipulaci a prepravu.

Pti vychystavani zbozi je podle Schulteho (1994) nutné dbat na bezpecnost
vychystavacich praci, a to pomoci respektovani parametrii obalu zbozi a vybéru vhodného
dopravniho prostredku.

Po vychystani zbozi nésleduje nakladka, kdy je zbozi loZzeno do dopravniho prostiedku,
coz lze podle Cempirka, Kampfa a Sirokého (2009) zefektivnit prostfednictvim véasného
priblizeni logistickych jednotek, tedy ptfepravnich prostiedkli. Autofi také spatiuji vyhodu ve
sdruzovani zasilek, coz nasledné vede k uspote nakladi na pfepravu zboZi.

Nasleduje preprava zbozi, kterd je podle Schulteho (1994) uskuteciovana vybérem
dopravni cesty a dopravnich prostfedkid s cilem nizkych pfepravnich ndkladl a stalou vysi
kvality sluZeb.

V neposledni fadé¢ se vaze k logistice outsourcing, ktery definuji Pernica et al. (2001)
jako pfesunuti urcitych ¢innosti na externi podnik, ktery je poskytovatelem logistickych sluzeb.
Rozsah €innosti pfenesenych na externi podnik rozdéluji Novék et al. (2011) na jednotlivé
¢innosti nebo komplexni ¢innosti na strané vstupu ¢i vystupu (distribuce). Rozsah sluzeb
poskytovanych externimi podniky je rozdélen na nékolik stupiii, dle poctu cinnosti

prenesenych na externi poskytovatele sluzeb v logistice.
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2 ANALYZA DISTRIBUCNI LOGISTIKY
V TI AUTOMOTIVE AC S.R.O.

V této kapitole je provedena analyza soucasné¢ho stavu distribu¢ni logistiky ve
spolecnosti TT Automotive AC s.r.0., a to s vyuzitim internich materialt. V této kapitole bude
nejprve predstavena vybrana spolecnost TI Automotive AC s.r.0. Déle se bude zabyvat cestou
hotovych vyrobkll pravé prevzatych do skladu z vyrobni haly, pfes vychystavani podle
objednavek od zdkaznikli za pomoci manipulacnich prostedkd, jejich balenim dle pozadavka
zékaznikt, nakladkou a ptepravou vedouci ke konecnému spotiebiteli. Nejvetsi pozornost bude

vénovana planovani postupu nakladek.

2.1 Predstaveni spole¢nosti TI Automotive AC s.r.o.

Spolecnost TI Automotive byla zalozena roku 1922 piivodné jako Bundy Corporation,
kterou zalozil Harry Bundy v Detroitu, ve Spojenych statech americkych. Jak uz z nazvu
vypovida, spolecnost plisobi v oblasti automobilového primyslu. V roce 1988 Spole¢nost TI
Group plc ziskala spole¢nost Bundy Corporation. V roce 1994 byl poprvé provoz TI Group
otevien i v Ceské republice. Od roku 2017 je spole¢noost TI Automotive piijata na Londynskou
burzu pod nazvem TI Fluid Systems plc, symbol TIFS. Spolecnost TI Automotive ma
zastoupeni ve 28 zemich, z ¢ehoz vice jak 118 pobocek po celém svété a je dodavatelem vSech
znamych vyrobcii automobilil v celosvétovém métitku, mezi které patii napriklad Volkswagen,
Ford, Opel, BMW, Hyundai, Renault Nissan a Toyota. V Ceské republice se nachazeji tfi
pobocky TI Automotive, jedna je v Mladé Boleslavi, druha v Liberci a tfeti v Jablonci nad
Nisou. Spole¢nost TI Automotive zahrnuje dvé divize. Prvni divize se soustfedi na vyrobu
palivovych nadrzi a dodavkovych systému, ktera se nachazi v Libereckém zavod¢. Druha divize
T1 Automotive Fluid Carrying Systems, ktera ma dalsi poddivize, mezi které patii Brake & Fuel
Lines / Chassis Bundles (Svazky brzd a palivovych ¢lanki / podvozkt), Thermal Products
(Tepelné produkty) a Powertrain Products (Produkty hnaciho tstroji). Pravé na vyrobu
termalnich produktt se soustiedi zavod v Jablonci nad Nisou.

Tato prace je zaméfena na pobocku v Jablonci nad Nisou, jez se nachazi v primyslové
z6n¢ na kraji Jablonce nad Nisou, u vyjezdu na Liberec. Pobocka v Jablonci nad Nisou se
zabyva vyrobou tepelnych produktl, mezi které patti technologie tepelného managementu pro
hybridni akumulatory vozidel, klimatizacni sestavy trubek a hadic, soupravy koaxialnich nebo
trubkovych trubek, akumuldtory a piijimace susSicky a v neposledni fadé hadice topeni

a radiatord. A to s cilem inovativnich feSeni pro vyssi G¢innost a splnénych nejnovéjsich
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piedpist tykajici se chladiv. Vybrana spolecnost v Jablonci nad Nisou ma 690 zaméstnancii,
tudiz se fadi mezi velké spoleCnosti. Vybrana spoleCnost je tvofena funkcéni organizacni
strukturou, tedy rozdéleni spole¢nosti je rozdéleno podle podobnosti ukoli a aktivit
zamé&stnancl. Daéle je spolecnost fizena jednim nadtizenym, tedy liniovéa organizacni struktura.
Mezi hlavni zdkazniky vybrané spole¢nosti patii Opel, Volkswagen, BMW a Ford. Jelikoz si
zékaznici zafizuji dopravce sami, nema vybrand spolecnost diivod vyuzivat sluzeb
outsourcingu. Vybrana spole¢nost dale provozuje tfisménny provoz, tedy provoz bez

jakychkoliv pfestavek.

2.2 Prevzeti zbozi do skladu

Pievzeti zbozi do skladu je dulezitym krokem v distribuéni logistice, protoze praveé
Vv této fazi se nachazi zacatek cesty hotovych vyrobki ke koneénému spotiebiteli. Vybrana
spole¢nost ma vyrobni halu rozdélenou do nékolika ¢asti. Protoze je prace zameéfena na
distribuci, hlavni ¢asti je ve vyrobni hale plocha s hotovymi vyrobky, které jsou pfipraveny pro
prevzeti a uskladnéni do skladu. Kazdy hotovy vyrobek obsahuje potiebné informace slouzici
pro uskladnéni v podobé¢ ¢arového kodu. Tyto hotové vyrobky prochazi pies terminal, tedy
prostor uréeny k pfevodu hotovych vyrobki do skladového prostoru. V prostoru termindlu se
nacitaji ¢arové kody jednotlivého zbozi a po nacteni jsou hotové vyrobky pievedeny nejen
elektronicky, ale i fyzicky do samotného skladu. Pomoci manipula¢nich prostredki, tedy
vysokozdviznych vozikd, jsou hotové vyrobky postupné premistény piimo do skladu, kde jsou

nasledné sloZeny podle skladového systému, ktery vybrana spolecnost pouziva.

2.3 Skladovani

Skladovani ve vybrané spole¢nosti probiha pomoci metody FIFO, first in — first out, coz
znamena, ze prvni hotové vyrobky, které byly pievzaty do skladu, jsou také prvni vyskladnény.
Celkovy rozsah skladu je 4 121,6 m? a je rozdélen do dvou &asti, jeZ je zobrazeno na obrazku
1. Cervena &ast znazoriuje celkovou plocha skladu, ktera je dale rozdélena na modrou plochu,
coz je sklad materidlu a zelenou plochu, kterd oznacuje skladovou plochu pro hotové vyrobky.
Jelikoz je prace zamétena na distribuci, bude se zabyvat pouze skladem s hotovymi vyrobky,
ktery je dale rozd€len na skladovaci plochu nalevo a vychystavaci plochu napravo, ze které jsou
hotové vyrobky uz nakladany do silni¢niho vozidla. V porovnani prostoru skladu pro material
s prostorem skladu pro jiz hotové vyrobky Ize poznat znacné rozdily ve zptisobu uskladnéni.
Zatimco sklad pro material je vytvoien jako regalovy sklad, sklad pro hotové vyrobky je pouze

prazdny prostor. Prazdny prostor je oproti naptiklad regalovému skladu na jednu stranu
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vyhodny, jelikoz neni omezen rozlohou regalli, ale na druhou stranu zde neni fadny systém,
ktery by vedl k pfesnym vymezenim pro jednotlivé hotové vyrobky.

Na obrazku €. 1 je dale Zlutou barvou oznacen prostor skladu, ve kterém se nachézi
prazdné obaly, do kterych jsou hotové vyrobky pted expedici zabaleny. Prostory pro prazdné
obaly jsou oproti prostoriim pro hotové vyrobky znateln¢ mensi. A to pfedevsim z toho divodu,
ze oproti hotovym vyrobkim je Ize snadnéji skladovat a usetfit tak spoustu mista, ale také diky
vyuzivani poskytovateld obalt. Jelikoz poskytovatelé obalti dodévaji obaly v pfipad¢ nutnosti,
s nékolikadenni rezervou, nezabiraji obaly tento prostor skladu po dlouhou dobu a zaroven diky

tomuto zptusobu neni sklad pro prazdné obaly nikdy preplnén.
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Obrazek 1 Sklad spole¢nosti TI Automotive AC s.r.o. (T1 Automotive AC s.r.o., 2019)

s

Aby bylo mozné piesouvat hotové vyrobky do skladu, ze skladu do expedi¢ni
vychystavaci plochy nebo i manipulovat s hotovymi vyrobky ve skladu samotném, je zapotiebi
k tomu vyuzit modernich technologii, tedy manipula¢nich prostiedki. Spole¢nost TI
Automotive AC s.r.0. vyuziva vysokozdvizné voziky od spole¢nosti STILL CR s.r.o0. Jedna se
0 ¢elni elektrické vysokozdvizné voziky se ctyimi koly, dv€ v normalnim rozpéti v predni ¢asti
a dvé u sebe v zadni casti. Tyto elektrické vysokozdvizné voziky jsou schopné dosahnout
rychlosti az 20 km/h a unesou naklad o hmotnosti od 1,4 do 2 tun. Dale jsou elektrické

vysokozdvizné voziky obratné, umoziujici piekladaci ¢innosti i v tisnénych prostorech a diky
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elektrické baterii 1ze jejich dobu pouziti | pfi tficetiminutovém nabijeni prodlouzit az 0 nékolik
hodin, coz je vyhodné zejména pii tiisménném provozu, ktery vybrana spole¢nost aplikuje.
Vysokozdvizny vozik je nejen efektivni, ale také bezpecny, a to diky ochrannym prvkiim, mezi
které patii pfedevS§im ochranné miize umisténé na stfeSe a v zadni ¢asti. Ochranné miize zvysuji
bezpecnost zaméstnance v piipadé mozného padu prevazeného nakladu. Co se tyce vysky, do
které je mozné piepravovany naklad zvednout, je to az téméf osm metrd. Tyto manipulaéni

prostiedky usnadnuji nejen praci ve skladu, ale také pti nakladce.

2.4 Objednavky

Objednavky, neékdy také zvané odvolavky, od zakaznikl ptichazeji do spolecnosti pies
elektronicky systém EDI, tedy Electronic Data Interchange. Prostfednictvim odvolavky se
zdkaznik odvolava na objednavku, ve které¢ se zdkaznik zaméfuje na dels$i Casové obdobi
a slouzi jako podklad pro planovani vyroby hotovych vyrobku pro daného zékaznika. V praxi
se bézn¢ stava, ze se odvolavky pribézné s blizicim se datem dodani mohou ménit a upravovat
dle potieby zakaznika. Prave tyto mozné upravy a zmény je nutné vzdy zaznamenat co nejdiive,
aby nedochazelo k piipadnym nedorozuménim v oblasti expedice k zakaznikovi. V téchto
odvolavkach si zakaznik stanovi velikost a termin dodavky, zpusob baleni zbozi a dalsi
potiebné informace. Jelikoz se s odvolavkou izce poji | planovani nejen vyroby, ale i samotné
expedice a nasledné fakturace, velice zalezi na preciznosti a srozumitelnosti zpracovani téchto
dat. Na obrazku 2 Ize vidét systém EDI, pouzivany vybranou spoleénosti, a to ve chvili, kdy
pfijdou zakaznické odvolavky. Vybrand spolecnost vyuzivé systém EDI zvany Session A, ktery
na zéklad¢ propojeni se zdkaznikem umozituje planovani objednavek v pomérné rychlém
casovém useku. Ackoliv jdou informacni technologie neustale doptedu, v logistickém prostredi
jsou tyto programy zatim stale v angli¢tiné. Program Session A neslouzi vSak pouze pro
objednavky od zakazniki, ale také pro planovani materialu. Tento program funguje na principu
klavesovych zkratek, kdy po stisknuti dané klavesy je nasledné proveden urcity vykon, ktery je
blize specifikovan U jednotlivych zkratek. Tedy na obrazku €. 2 Ize vidét v dolni €asti jednotlivé
klavesy, naptiklad po stisknuti klavesy F10 se zobrazi dand objednéavka. Tyto ptichozi

odvolavky jsou zaméstnancem zpracovany, a to vV co nejkratSim mozném case.
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Obrazek 2 Objednavky pies systém EDI (T1 Automotive AC s.r.o., 2019)

V ptiloze A se nachazi jiz oteviend a zpracované odvoldvka od zakaznika, ve které se
nachazi ¢islo konkrétniho dilu, které si zdkaznik objednal. Zaméstnanec se sezndmi s veskerymi
pozadavky od zdkaznika a nasledné je potvrdi. Takto potvrzené objednavky jsou nasledné

zpracovany oddélenim vyroby.

2.5 Baleni

Baleni je vyznamnym procesem v distribu¢ni logistice, protoze spravné zabaleni ochrani
hotové vyrobky nejen pii piepravé k zakaznikovi, ale také umoznuje snazSi manipulativnost ve
skladu i pti nakladce a slouzi i také k Gispofe mista béhem skladovani. Pfedtim, nez jsou hotové
vyrobky vychystavany ze skladu a pfesunuty do expedi¢ni vychystavaci plochy, jsou nejprve
zabaleny. Obaly mohou byt z rizného materialu, avSak vybrana spolecnost pouziva obaly
ze dreva, papiru, kovu nebo plastu. Tyto obaly neslouzi pouze jako manipulacni, ale také jako
ochranna a informacni soucast hotovych vyrobki. V téchto obalech hotové vyrobky nasledné
pokracuji az ke konecnému zakaznikovi. Kazdy zakaznik si voli sdm obal, do kterého budou
hotové vyrobky zabaleny a nasledné piepraveny, tudiz vybrana spolecnost se nemusi starat

0 planovani vhodného obalu, coz vede k uspote ¢asu pro vénovani se jiné dilezité oblasti.
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2.5.1 Druhy obali

Spolecnost TT Automotive AC s.r.0. pouziva bézné obaly, které I1ze najit v jakékoliv jiné
spoleCnosti plsobici v oblasti automobilového primyslu. Mezi vyuzivané obaly patii
predevsim palety. Nejen, Ze jsou snadno manipulovatelné a 1ze je stohovat, ale také je 1ze vyuzit
vicekrat, coz znaci i tsporu v nakladech. Spole¢nost uziva dva druhy palet, dfevéné EURO
palety a jednorazové palety. Dfevéné EURO palety, S rozmérem 1200x800x144 milimetra
a nosnosti pfi rovhomérném zatizeni az 1 500 kilogramu, diky svym danym parametrim
usnadiiuji praci nejen ve skladovych prostorech, ale také pti nakladce.

Kazda EURO paleta je ozna¢ena bud’ symbolem EPAL nebo EUR, nékdy dokonce
i obojim, coz vede k pfesnému uréeni, ze se jedna prave o tento druh palety. Toto oznacéeni se
nachazi na pfedni stran¢€ nalevo nebo napravo, nékdy dokonce na obou stranach palety.

Na paleté se dale nachazi znak, ktery znaci, Ze je paleta tepelné a chemicky oSetiena.
Bez tohoto oznaceni nesmi byt paleta odeslana do zamofi, jelikoz hrozi nejen vysoké pokuty,
ale také zabaveni zbozi. Takovéto oSetfeni pfedchédzi zniceni nejen palety, ale také zbozi skudci,
které by mohlo skoncit i po umisténi do skladu i zni¢enim veskerého zbozi umisténého vedle
téchto zamotenych palet.

Oproti EURO paletam, lze jednorazové (atypické) palety, jak jiz z jejich nazvu
vypovida, pouzivat pouze jednou. Jednorazové palety nemaji specifické rozméry (napf.:
1200x 1000 milimetrd nebo 1100x1150 milimetri), ani blize specifikovanou nosnost, coz oproti
EURO paletam stézuje praci a je nutné podavat 0 nich dopiedu skladniktim a dopravctim blizsi

informace. Z toho diivodu také nebyvaji jednorazové palety bézné v praxi vyuzivané.

2.5.2 Obaly jednotlivych zakazniku

Ve vybrané spolecnosti jsou vyuzity pro jednotlivé zdkazniky rtzné typy obald.
Zakaznik BMW pouziva tii typy obalil, jeZ jsou Vv ptiloze B. Tyto tfi typy obalt tvofi Gitterboxy
310 4444, s rozméry 1 200x800x950 milimetrd, vazici 90 kg, S nosnosti 1 500 kg, jsou schopné
samostatné manipulace a lze je stohovat. KLT obaly 6429, s rozméry 600x400x280 milimetrd,
které se prikryvaji vikem 310 1208 a jsou umisténé na paleté, na kterou se ddvaji minimalné po
dvou a maximalné po osmi kusech. Obal 510 4102, s rozméry 2 400x800x500 milimetri, jenz
je samostatny, dlouhy a stohovatelny.

Zakaznik Volkswagen vyuziva dva typy obald, prvni jsou KTP 114 888 (obrazek 3),
s rozméry 1 200x1000x970 milimetrd, vyrobené z plastu, S hmotnosti 39 kg a uzitecnym

zatizenim 250 kg.

31



Obriazek 3 KTP 114 888 (autor)

A druhym typem obalu je KTP 114 333 v pfiloze C, s rozméry 1 000x400x750
milimetrti, S hmotnosti 23 kg a uzitecnym zatizenim 250 kg, ktery se od piedchoziho obalu 1isi
pouze rozméry a hmotnosti.

Dal8im zakaznikem je Ford, ktery vyuZiva dva typy oball, kterymi jsou KLT 6428
a EURO BIN 1210 v ptiloze D. Obal KLT 6428 je vyrobeny z plastu, pfikryty vikem, s rozmeéry
600x400x280 milimetrti @ umistény na difevéné EURO paleté. A EURO BIN 1210, s rozméry
1 200x1 000x980 milimetrti a nosnosti 900 kg.

Ctvrtym zakaznikem je Opel, ktery vyuziva kovové obaly V 196 (ptiloha E), s rozméry
1 200x1 000x750 milimetra a vahou 90 kg. Dale zékaznik Opel pouziva pro piepravu zbozi
obaly V 154, s rozméry 1 000x600x420 milimetrd a vahou 51 kg a obal KLT 6428, jenz ma
rozméry 600x400x280 milimetra a vazi 4,5 kg.

2.6 Poskytovatel obalu
V dnesni dobé je vyhodné vyuzivat sluzeb providera obalti, nebo-li poskytovatele obalu,
coz je spoleCnost, kterd poskytuje ostatnim spoleCnostem obaly na ziklad€¢ smlouvy,

a spole¢nost diky tomu Setii nejen misto ve skladu, ale také naklady na ptepravu obalt zpét od

32



zakaznika. Cely princip spo€iva v tom, ze zakaznik uzavie s poskytovatelem obalti smlouvu,
ve které stanovi typ obalu a tzv. free days, coz je pocCet dni béhem pronajmu, které hradi sdm
zakaznik. Zalezi tedy na zdkaznikovi, kolik téchto free days dodavateli (vybrana spole¢nost)
da, v nékterych ptripadech nemusi dat zadné¢ dny zdarma. Vybrand spolecnost vyuziva tii
poskytovatele obalti, mezi které patii GEFCO, CHEP a aplikace Behilter Management, jeZ je
spravovana spolecnosti Volkswagen. S providerem GEFCO maji smlouvu ve vybrané
spole¢nosti zakaznici Renault a PSA, sluzby providera CHEP vyuzivaji zakaznici Opel a Ford
a aplikaci Behilter Management od Volkswagenu uzivaji zdkaznici Volkswagen a BMW. Vse
probiha tak, ze zdkaznik nejprve uzavie smlouvu s poskytovatelem, ve které si bud’ uréi typ
pouzivanych obalti sdm, nebo pozaddd vybranou spolecnost 0 navrh obalid, jenz zahrnuje
testovani a nasledné schvaleni od zdkaznika. V okamziku, kdy je typ obalu urcen, coz je vzdy
na zacatku projektu a zédkaznik ma uzavienou smlouvu, uzavira kontrakt s poskytovatelem
se uzavird na dobu trvani projektu, coz se pokazdé lisi. Po uzavieni smlouvy probiha
poskytovani obalii na zbozi dle ujednanych podminek ve smlouvée, a to pomoci aplikace.
V ptipad¢ potieby oball, vybrana spole¢nost posle danému poskytovateli Zadost s mnozstvim
oballl a datem jejich dodani a ten nasledné ptiveze vybrané spolecnosti obaly podle pozadavki
do ur¢itého terminu. Od data dodani po dobu vyzvednuti oballi u zdkaznika plati vybrana
spole¢nost pronajem obalt. Pokud se obaly nachazeji na sklad¢é déle, nez by mély, jejich
prondgjem je mnohem vySS$i nez obvykle. Ve chvili, kdy zdkaznik obdrzi zbozi, napise
poskytovateli, ze ma obaly opét dovézt zpét k dodavateli, v tomto piipade vybrané spole¢nosti.
Jelikoz jsou obaly vyuzivany vicekrat nez jednou, je nutné se 0 n¢ starat a Cistit je, coZ by mél
zafizovat saim poskytovatel. AvSak Vv praxi to funguje tak, ze si obaly Cisti sama vybrana
spolecnost. Pfi Castém pouzivani obalil se také stava, Ze se ponici, coz musi vybrana spole¢nost
nahlasit danému poskytovateli a ten je povinen obstarat obaly nové. Vyjime¢né se vSak stava,
ze obaly nepfijdou vybrané spolec¢nosti v¢as, a tak je nutné obstarat ndhradni obaly. Vybrana
spole¢nost vyuziva nahradni obaly z kartonu, avSak rozméry musi byt stejné jako u plivodné
planovanych obali a musi byt schopné manipulace i stohovatelnosti. V ptipadé pouziti
ndhradnich obali chce vybrand spole¢nost potize s tim vzniklé¢ uhradit a také je nucena
informovat o0 tom zakaznika dostate¢né doptedu. JelikoZ jsou obaly stale v ob&hu, je potieba
udélat jednou za rok jejich inventuru, a pokud nékteré obaly byly ztraceny, je vybrana

spolecnost dané ztraty zaplatit.
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2.7 Vychystavani zboZzi

Po vyskladnéni ze skladu je zbozi pfemisténo do expediéni vychystavaci plochy, kde je
nasledn¢ kompletovano pro jednotlivé zakazniky k nakladce. VSe probiha na zéklad¢ Picklista
(ptiloha F), takzvanych vychystavacich listd, které jsou skladnikiim pifedavany na zakladé
objednavek od zdkazniki. Kazdy Picklist obsahuje dilezité informace pro vychystani zbozi,
jako je jméno zakaznika, Carovy kod, datum expedice, interni oznaceni dilu, zdkaznické
oznaceni dilu, mnoZstvi zbozi, typ obalu a také ,,date required”, coZ znamena pozadované
datum a znaci bud’ datum nakladky nebo datum vykladky u zakaznika. Pozadované datum se
lisi dle pouziti dolozek INCOTERMS. Pokud ma vybrana spole¢nost se zakaznikem
dohodnutou dolozku FCA, Free Carrier, dale jako vyplacené dopravci, zakaznik si organizuje
dopravu sdm a sam si také vypocte den nakladky tak, aby mu zbozi bylo doru€eno vcas. Zatimco
pii pouziti dolozky DAT, Delivered at Terminal, dale jako s dodanim do ptekladisté, ma
vybrana spole¢nost dané datum, kdy ma byt zbozi doru¢eno zakaznikovi, tudiz datum nakladky
planuje pravé vybrana spole¢nost a také hradi i dopravce.

Proces vychystavani hotovych vyrobklli ma na starost jeden az dva skladnici, pocet
skladnikii zalezi samoziejmé na typu smény. | pfestoze pii obdrzeni Picklistu ma skladnik
prehled 0 datu nakladky, nema ptfesné stanoveny Cas pro vychystani hotovych vyrobkii. Praveé
tato neznalost pfesného Casu, ve ktery maji byt hotové vyrobky vychystany, mnohdy vede
K potizim s nakladkou, které se tykaji nevychystaného zbozi, napiiklad i z davodu opozdéné
vyroby. Skladnik, tedy lidsky faktor, je na jednu stranu precizni, ale na druhou stranu pfi velkém
mnozstvi hotovych vyrobki k vychystani pomaly. Pokud tedy skladnik oddali vychystavani
hotovych vyrobki na pozdéji, mize to znamenat i nasledné komplikace pfi nakladce.

Pokud vSak bude uvaZovan bé&Zny proces vychystavani hotovych vyrobkli bez
jakychkoliv oddalovani nebo potizi, probiha vychystavani tak, ze v okamziku, kdy skladnik
0 vychystavaném zbozi. Nésledn¢ jde skladnik do skladu a na skenovaci pistoli nacte ¢arovy
kod daného zbozi z loti (Label of transport, neboli Interni pfepravni §titek), coz jsou interni
Stitky, které jsou zobrazeny na obrazku €. 4. Tyto interni Stitky se skladdaji z &isla dilu,
TFO00545AAF2E — interni Cislo dilu pouzivané vybranou spolec¢nosti, 5Q0816743D — ¢islo
dilu urcené zékaznikem, které si zdkaznik uréuje na zacatku projektu dle vykresové
dokumentace a posledni pismeno znaci aktualni revizi dilu. Dale interni Stitek obsahuje
mnozstvi dili a 2902280212 — jedine¢né Cislo Stitku, které se nasledné prenasi na zakaznicky
label VDA (z némeckého Verband der Automobilindustrie, dale jako Svaz automobilového

prumyslu) a lze z ngj zjistit jméno operatora, datum smény i kdo vyrobil kolik kust.
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Obrazek 4 Lot — interni Stitek spole¢nosti (T1 Automotive AC s.r.o., 2019)

Po nacteni ¢arového kodu se zbozi odecte ze skladu a pomoci vysokozdvizného voziku
je premisténo do expedi¢ni vychystavaci plochy. V okamziku, kdy se zboZi nachazi v expedi¢ni
vychystavaci plose, probiha kontrola shodnosti interniho $titku a zakaznického VDA labelu.
Na zakaznickém VDA labelu, z obrazku €. 5, je jméno zakaznika, ¢islo a mnozstvi dilu a také

carovy kod.
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Obrazek 5 Zakaznicky VDA label (Tl Automotive AC s.r.o., 2019)

Pied uskutecnénim nakladdky probiha jest¢ double scanning, coz je proces kontroly
interniho Stitku a zdkaznického VDA labelu. Double scanning probiha tak, Ze se nactou ¢arové
kody na skenovaci pistoli z interniho Stitku a VDA labelu a nasledné i spravnost mnozstvi zbozi.
Nactené informace se porovnaji, a pokud je vSe shodné, skladnik potvrdi shodu na skenovaci
pistoli a na zakladé tohoto potvrzeni je vytisknut dodaci list a transportni listy. Nasledné mtze
skladnik ze zbozi odstranit interni $titek, jelikoZ k zakaznikovi je pfepravovano zbozi oznacené
pouze VDA labelem a také skladnik potvrdi CMR, dale jako Umluva 0 piepravni smlouvé
0 mezinarodni pfepravé zbozi po silnici. Po potvrzeni CMR mize probéhnout uz samotna

nakladka.

2.8 Nakladka

Nez za¢ne nakladka, dopravce se ohlasi na vratnici, kde nahlési statni poznavaci znacku,
dale nahlasi jméno fidi¢e a nazev dopravce. Na zakladé téchto poskytnutych informaci je
vpustén do arealu. Dopravce pokracuje na expedici, kde nahlési kod zdkaznika a mezitim v ¢asti
nakladky skladniktim zazvoni zvonek a tim jsou informovani 0 nadchazejici nakladce. Jelikoz
spole¢nost nema vlastni dopravce, kazdy zakaznik si dopravce zajistuje a plné hradi sam.
Z toho také vyplyva, Ze spoleCnost nemiize naplanovat presny ¢as nakladky, ale tento Cas je
ur¢en zakaznikem po dohodé se svym dopravcem. Zakaznik si tedy dava pozadavky, kdy a jak

Zasto chce nakladat. Cas nakladky je otevieny, to znamena velké ¢asové okno, nékdy v podobé
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az 12 hodin. Tato Casova prodleva muze také komplikovat vychystdvani zbozi. Jediny
pozadavek, ktery je na stran¢ spolecnosti, je hrani¢ni ¢as, do kdy by mél dopravce pfijet, aby
mohla probéhnout nakladka a to do 21 hodin. Po 22. hodin¢ je problém s nakladkou piedevsim
V tom, Ze na no¢ni sméné pracuje méné zamestnancli a naklddka by tedy zptisobila znacné
komplikace. Samotna nakladka probiha tak, ze dopravce piijede po piijezdové cesté K vratim,
které jsou pro dany typ nakladky urceny. V naklddaci plose se nenachéazi rampa, takze se na
viz nakladd pomoci manipulacnich prostiedkd, v tomto piipadé vysokozdviznych voziki.
V urcitych pfipadech probiha nakladka pouze fidicem, bez pomoci skladnikli vybrané
spolecnosti, a tak jsou fidi¢i sdéleny pouze informace 0 poloze zbozi a nasledna nakladka je
pouze kontrolovana bez jakéhokoliv fizeni.

Casto se také stavd, ze dopravce piijede diive, neZ je stanovena doba nakladky, coz

muze probihat dvojim zptisobem. Prvni zplisob je ten, Ze je zbozi jiz vychystané a nakladka
vychystané neni, a tak musi dopravce pockat. Vyjimecn¢ se stane, ze v dobu planované
nakladky zbozi neni vychystané, jelikoz se naptiklad zpozdila vyroba, coz se fesi se zdkaznikem
pomoci Customer Service (zakaznicky servis) tak, Ze bud’ nakladka prob&hne pozdéji a nebo se
nalozi pouze Cast zbozi, po svoleni zdkaznika, a zbytek zbozi musi byt posldn specialni
dodavkou, kterou zajiStuje a hradi vybrand spolecnost. JelikoZ vSak neni Zadna dodavka
zakaznikovi dodavéna v rezimu just in time, tedy pravé vcas, kdy je zbozi dodavano
zakaznikovi pfimo do vyroby, nebyva velky problém se zpoZzdénim dodavky zboZi. Problém
u nakladky vSak nastava v ptipad¢, kdy je dopravce pfipraven na nakladku, kterd se vSak
nemuze z urcitych diivodl uskutecnit, a pfitom by dopravce mohl mezitim jet na nakladku do
jiné spolecnosti, coZ zptisobuje znacné Casoveé potize. JelikoZ je vybrana spolecnost pouze
Vv kontaktu se zdkaznikem a neexistuje zadna piima aplikace mezi dodavatelem (Vv tomto piipadé
vybranou spole¢nosti) a dopravcem, neni mozné kontaktovat dopravce 0 odkladu nakladky
dopravce.

Po uskute¢néni nakladky je zdkaznikovi pomoci elektronického systému EDI odeslan
ASN, Advanced Shipping Notice, dale jako oznameni 0 expedici neboli potvrzeni 0 odeslani
zasilky, které obsahuje statni poznavaci znacku automobilu, mnozstvi dilti a dalsi dilezité
informace souvisejici s dodavkou zbozi. ASN potvrzeni se odesila vzdy po odjezdu nékladniho
automobilu, a to vzdy nejpozdéji do patnacti minut daného odjezdu. Dokud vSak neni nakladka

kompletni, nesmi byt toto ASN potvrzeni odeslano.
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2.9 Preprava zbozi

Vybrana spolecnost se fidi se zakaznikem dle FCA, dolozky Incoterms, a proto jeji
zodpovédnost kon¢i pfedanim zbozi dopravci na ujednaném misté, kterym je Vv této spole¢nosti
jeji areal. Znamena to tedy, ze zptsob dopravy i dopravce si voli zakaznik sam a veskera rizika
a zodpovédnost souvisejici se zbozim je v okamziku ptevzeti zbozi dopraveem na zékaznikovi,
stejné tak i placeni cla a dal$i naklady zahrnujici ptepravu zbozi. Vybrana spole¢nost tudiz neni
zodpovédna za samotnou prepravu zbozi, coz znatné snizuje naklady, ale zaroven ztézuje
moznost planovani nakladek. AvSak vétSinou se jedna 0 kombinované nakladky od vice
dodavateli.

Vyjimkou je vSak pieprava zbozi, které bylo vyrobeno v pozdéjsi dob¢, nez do doby
pribéhu nakladky, coz je feSeno na zdkladé¢ dohody se zdkaznikem specidlni dodavkou.
Specialni dodavka probiha tak, ze vybrana spole¢nost si po dohod¢ 0 nutnosti dodatecného
zaslani hotovych vyrobkil se zdkaznikem objednd dopravce, a ten nasledné¢ zbozi doruci
zakaznikovi. V pfipadé specialni dodavky jsou veskeré naklady souvisejici s piepravou zbozi,
clenim a dal$imi nutnymi néklady hrazeny vybranou spole¢nosti. Avsak ve vétSiné piipadech
tato moznost neni nutna a to hlavné z diivodu, ze vybrana spolecnost nedodava hotové vyrobky

zakaznikovi pomoci metody just in time, tedy prave vcas a ptimo na pas.

2.10 Fakturace

Po uzavieni expedice nastava faze fakturace. To znamend, ze vybrana spolecnost ¢eka
na platbu za provedené sluzby pro zékaznika, mezi které patii vyroba hotovych vyrobkd,
uskladnéni, baleni a nésledné vychystani zbozi a nakladka. Fakturace probiha dle jednotlivych
zékaznikli bud’ ptes systém EDI, tento zplisob je mozna nejrychlejsi cesta nebo pomoci posty,
velmi rychly a efektivni. Princip spoc¢iva v tom, Ze odbératel je opravnén vystavovat faktury
jménem dodavatele a tudiz je i hned hradit. V ptipadé self billingu vybrana spole¢nost zadné
faktury neposila a zakaznik zaplati za zbozi na zakladé piijeti zbozi. Nejprve tedy dostane
zakaznik ASN potvrzeni 0 odeslani zboZzi, nasledné obdrzi zbozi a na zdklad€ obdrzeného zboZzi
zaplati dodavateli pozadovanou ¢astku. Naopak v piipadé pouziti systému EDI nebo posty je
vybrana spolecnost nucena zaslat zakaznikovi fakturu, to probiha jednoukrat tydné v ramci
daného mésice, a to z divodu DPH, dan¢ z ptidané hodnoty. Pokud spolecnost expeduje zbozi
do zadmofi, musi byt odesldna faktura pfimo se zbozim, avSak toto neni pfipad vybrané
spole¢nosti, jelikoz expeduje své zbozi pouze po Evropé, a tak miize faktury zasilat zv1ast’

a neni nutné je zasilat pfimo se zbozim.
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Faktury se archivuji pro vSechny zakazniky vybrané spolecnosti, tedy Opel,
Volkswagen, BMW a Ford. Kazda faktura musi byt archivovana a to po dobu minimaln¢ deseti
let. Faktury se skladuji vS§echny hromadné, tudiz nejsou rozdéleny podle zédkaznikt, ale pouze
podle obdobi. Faktura pro kazdého zakaznika, ktera je ptipravena k archivaci, obsahuje nékolik
listti, a to bud’ tfi, nebo Ctyfi.

V piipadé zakaznika Opel je prvni list Pick-up Sheet (ptiloha G), ktery v urcitych
ptipadech mize suplovat dodaci list a obsahuje jméno zékaznika, informace 0 odesilateli
(vybrana spolecnost) a piijemci (zdkaznik), misto nakladky, ¢islo a mnozstvi expedovanych
dila, datum expedice, jméno dopravce + podpis a vV neposledni fadé ¢arovy kod, pod kterym se

Druhou stranu tvofi svozovy list, vyobrazeny v ptiloze H, ktery slouzi jako doklad
0 prib¢hu piepravy danou spole¢nosti.

Tteti strana, v ptiloze CH, je CMR, konkrétné CMR pro odesilatele, coz je v tomto
pfipadé vybrand spolecnost. Tento CMR obsahuje jméno dopravce, jeho podpis, jméno
spolecnosti a jeji podpis. CMR je typicky svym vzhledem, jelikoZ se pouziva po celém svété
a kazdy CMR ma i své specifické Cislo. | pfestoze se archivuje ve vybrané spole¢nosti pouze
CMR pro odesilatele, sklada se CMR z péti listii. Prvni list je Cerveny a slouzi pro odesilatele,
druhy list je zeleny a urceny piijemci, tieti zeleny list dostava dopravce, ke kterému jsou
pripojeny jesté 2 ¢erné listy, které jsou urCeny také dopravei a Vv piipadé nutnosti cleni zbozi,
slouzi tyto ¢erné listy i celni sprave.

V piiloze | se nachdzi ¢tvrta strana, samotna faktura, ktera obsahuje ¢islo faktury, jméno
zakaznika, ¢islo a mnozZstvi dilti s ¢astkou, typ a pocet oball a podminku INCOTERMS.

Stejnym zptsobem, jako U zakaznika Opel, probiha archivace dokladd i u zakazniki

BMW, Ford a VVolkswagen.

2.11 Shrnuti analyzy distribuc¢ni logistiky v T1 Automotive AC s.r.o.

V analytické ¢asti byl charakterizovan soucasny stav distribucni logistiky ve vybrané
spolecnosti, ve které byla popséana cesta hotovych vyrobkil od pfevzeti do skladu, pfes metodu
FIFO pouzivanou pro skladovani, nasledn¢ vznik objednavek od zékaznikii a zplisoby baleni
zboZi pro usnadnéni manipulace. Déle byly charakterizovany jednotlivé obaly pro kazdého
zakaznika, se kterymi tzce souvisi poskytovatel obald, diky kterému jsou obaly dostupné ve
spravny Cas a na spravném misté. V okamziku potvrzeni objednavky nésledovala analyza

expedice, ktera byla zapocata vychystanim zbozi, nasledovala nakladka a samotna pifeprava
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zbozi. Po uskutecnéni expedice bylo vSe zakonceno posledni fazi, coz je fakturace, tedy
vyc¢isleni a zictovani poskytnutych sluzeb zékaznikovi.

Z analyzy soucasného stavu ve spole¢nosti vyplynuly nedostatky v oblasti nakladek.
Jelikoz vybrana spole¢nost nezajistuje vlastni dopravce, ale dopravu si zafizuje sam zakaznik,
nastava problém v planovani nakladek. Zakaznik si totiz na zakladé domluvy s dopravcem
uréuje nejen Cas nakladky, ale i jak casto nakladky budou probihat. Problém nastava
v okamziku, kdy si zdkaznici urcuji velké ¢asové okno, které se v nékterych piipadech muize
pohybovat az kolem dvanacti hodin, coz znacné ovlivituje nakladky nasledujici a mtize zptisobit
nasledné zdrzeni ostatnich dopravct.

Jelikoz je ve vybrané spole¢nosti velké ¢asové okno pro nakladky, nastavaji komplikace
I pii vychystavani zbozi, a to pfedev$im proto, ze nelze uréit piesny ¢as pro vychystani zbozi
pro daného zakaznika a Casto se tedy stava, ze i pres planovanou nakladku neni zboZzi jesté
vychystano, z divodu opozdéni vyroby, a to zpiisobuje zdrzeni dopravce a komplikace pfi
navazujicich nakladkéch v jinych spolecnostech.

Vsechny tyto komplikace jsou zptisobeny nedostate¢nou komunikaci mezi dodavatelem
(vybranou spolecnosti) a dopravci. VSechny komplikace, které se tykaji bud” hotovych vyrobka,
které jesté nejsou vyrobeny a nemohou byt proto vychystany nebo ptfedcasného piijezdu
dopravce na nakladku, i pfestoze ¢asové okno pro nakladku je stanoveno na pozdé&jsi hodinu
a zbozi jesté¢ neni vychystano a pfipraveno, vznikaji jen z divodu, Ze neni dostatecna
komunikace mezi dopravcem a vybranou spolecnosti, ale vSe se fesi pies zakaznika, coz vede
nejen ke ztraté Casu, ale také k nartstajicim nakladiim na strané dopravce.

Aby vSechny tyto komplikace mohly byt feSeny rychleji, bylo by potiebné zavést
komunikacni systém v podob¢ aplikace, ktera by byla propojena nejen mezi dodavatelem
a zakaznikem, ale i mezi dopravcem. Jelikoz ob¢as mohou nastat problémy s vychystavanim
zbozi pro naslednou naklddku a tento ¢as by dopravce mohl vyuzit k uskutecnéni nakladky
V jiné spole¢nosti, kdy by mezitim zbozi ve vybrané spolecnosti bylo vychystano a dopravce
by tudiZ nemusel ztracet cas ¢ekanim na nakladku. Pomoci této aplikace by mohla vybrana
spolec¢nost kontaktovat dopravce v€as 0 stavu vychystani hotovych vyrobkd a nemuselo by
dochdazet k ¢asovym prodlevam a jinym problémim souvisejicim s nakladkou.

Dal$im feSenim by bylo stanoveni kratSich ¢asovych oken pro nakladku, coz by
usnadnilo nejen vychystdvani zbozi, ale také naklddku samotnou. Naptiklad misto
dvanactihodinového okna, by byl Cas zkracen tiikrat, coz by na nakladku stacilo a dopravce by

nemusel zbytecné dlouho cekat.
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3 NAVRH NA ZLEPSENI DISTRIBUCNI LOGISTIKY
V TI AUTOMOTIVE AC S.R.O.

Z predchozi analytické ¢asti této prace vyplynulo, ze problémy Vv distribu¢ni logistice
vybrané spole¢nosti se nachazeji pouze v poslednich fazich distribuce, a to ve vychystavani
zbozi a v nakladkach. Proces vychystavani hotovych vyrobkii a nakladky spolu uzce souviseji.
Ve vybrané spolecnosti se nachazi jak ve vychystavani hotovych vyrobk, tak v nakladkach
stejny problém, a to velké ¢asové okno. Velké Casové okno vytvaii U procesu vychystavani
hotovych vyrobkii zejména z hlediska ¢asu velké potize. Ackoliv je stanoveny piesny den pro
vychystavani, neni jiz stanoveny piesny cas. Z toho plyne, ze kdyz skladnici nevychystaji
hotové vyrobky ihned, napiiklad z divodu opozdéné vyroby, oddaluji moznost nakladky
Vv piipad¢ piijezdu dopravce v zacatku ¢asového okna, a tim vytvaieji i casové prodlevy v ¢ekani
jinych dopravcii. Naklddky zahrnuji zejména dvé hlavni komplikace, které se tykaji nejen
vybrané spole¢nosti, ale zaroven i dopravcu. Piestoze problémy nastavaji v procesu nakladek,
komplikuji tyto problémy i jiné dal$i procesy vztahujici se k distribu¢ni logistice a nasledné
vedou i ke ztizeni prace zaméstnancti vybrané spole¢nosti.

Prvni komplikace v nakladkéch je velké ¢asové okno pro nakladky, které si uruje sam
zakaznik a mnohdy je i v rozsahu dvanacti hodin. Toto velké ¢asové okno zaroven komplikuje
i proces vychystavani hotovych vyrobkd, protoze neni dany ptesny ¢as, do kdy maji byt hotové
vyrobky vychystany. Dale s ¢asovymi okny nastavaji i problémy v oblasti ¢ekani na nakladku,
a to predevsim z diivodu piijezdi vice dopravcl najednou na nakladku, které nasledné vedou
k zablokovani piijezdové cesty ke dvetim nakladky.

Druha komplikace se tyk4d nejen nakladky, ale pfedev§im komunikace vybrané
spolecnosti s dopravcem. Dopravce si zafizuje zakaznik sam, tudiz vybrana spole¢nost fesi
veskeré problémy se zakaznikem a poté teprve od zakaznika je dopravce 0 komplikacich
informovéan. Tento proces komunikace je velice slozity, zdlouhavy a mnohdy vSe vice
zkomplikuje, nez kdyby probihala komunikace i mezi vybranou spole¢nosti a dopravcem.
Komplikace se tykaji dvou situaci. Prvni situace jsou nevychystané hotové vyrobky, které
prodluzuji ¢ekani dopravce na nakladku. Druha situace se tyka zpozdéni vyroby, kdy nasledek
muze znamenat v lep$im piipade ¢astecnou nakladku a v tom horsim piipad¢ i zadnou nakladku,
coz je vSak nemozné ovlivnit.

Navrhy na zlepSeni distribu¢ni logistiky souvisejici s procesem vychystavani zbozi

a nakladek budou blize specifikovany v nasledujicich podkapitolach.
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3.1 Navrh na zlepSeni komunikace ohledné nakladek

Ackoliv je komunikace v dnes$ni dobé podpofena mnohymi aplikacemi, programy
a nejnovejsimi technologiemi, stale v ni dochazi k mnoha potizim, které maji v lepsim ptipadé
mensi dopady na spole¢nost, ale v horSim pfipad¢ i zasadni dopady v podobé vysokych
mimofadnych nédkladl. Jak uz bylo zminéno, vybrana spole¢nost nema své vlastni dopravce,
ale zékaznik si vybira dopravce sam. Pokud je vSak uplatnén princip, Ze zadkaznik dopravce
uréuje sam, znamena to problém z hlediska komunikace mezi vybranou spole¢nosti
a dopravcem, jelikoz zadnd komunikace neexistuje. Na zacatku kazdého projektu mezi
zakaznikem a vybranou spolecnosti je stanovena podminka, ze veSkeré problémy souvisejici
s nakladkou budou feSeny pouze se zakaznikem a dopravce bude nasledné kontaktovan
prostfednictvim zakaznika. Tento zpusob feSeni problémi vyplyvaji z analytické ¢asti je vSak
zdlouhavy a mnohdy mize vést az ke zbyte¢né ¢asové prodleve na strané dopravce.

Vhodnym feSenim by bylo zavést jiz na zacatku projektu se zakaznikem podminku, ze
komunikace nebude pouze na stran¢ vybrand spole¢nost — zakaznik, ale i na stran¢ vybrana
spolecnost — dopravce. Je samoziejmé, ze veskeré problémy je nutné fesit se zakaznikem, ale
pokud se problémy tykaji doposud nevychystanych hotovych vyrobkli nebo problémi
S odlozenim nakladky, obratnym jednanim lze zamezit zbytecnému c¢ekani dopravce na
nakladku a dopravce tudiz tento ¢as mize vyuzit jinym zpisobem. Pokud by zdkaznik na takto
zvolenou podminku komunikace pfispél, nasledovala by faze aplikace. Jednéd se o zavedeni
komunikacni aplikace, ktera by se tykala nakladky. Aplikace by byla propojena mezi vybranou
spole€nosti, zdkaznikem 1 dopravcem, vSak s nutnym propojenim 1 dalSich dodavatelti
zakaznika. Aplikace by fidi¢lim dopravce umoznila rezervaci kratSich casovych oken nakladek,
kterou by vybrand spolecnost nasledné potvrdila, a tim by byl zahdjen proces vychystavani
zbozi. V piipadé zamitnuti ze strany vybrané spole¢nosti navrhnutého ¢asového okna by
spole€nost nasledné zadala diivody odmitnuti, mezi kterymi by byla naptiklad opoZzdéna
vyroba. Poté by musel fidi¢ dopravce opét zvolit jiny navrh ¢asového okna. Znamenalo by to,
ze vsichni dodavatelé, zakaznik i dopravce by méli informace o preruSenych ¢i oddéalenych
nakladkéach a zakaznik by m¢l moznost na tyto vzniklé problémy reagovat. Pokud by tedy
napiiklad vybrana spole¢nost nemohla uskutecnit nakladku, pfes tuto aplikaci by vcas
oznamila, Ze nakladka bude odlozena na pozdé&jsi dobu a na zakladé domluvy zédkaznika s jinym
dodavatelem, ktery by mél o téchto situacich také ptehled, by byl dopravce po pfijeti ¢i
odmitnuti dodavatelem kontaktovan zpétné, zda uskutecnit nakladku jinde nez ve vybrané
spolecnosti. Pouziti a zavedeni této aplikace by znamenalo 1 nutnost Skoleni ohledné pouziti

aplikace, avsak pro efektivni vyuziti ¢asu vSech stran by to mélo pozitivni dopad.
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3.2 Navrh na zlepSeni vychystavani hotovych vyrobki

Do procesu vychystavani hotovych vyrobkll je zapojeno vice zaméstnancti. Pfimo
vychystavani zbozi maji na starost ve vybrané spolecnosti jeden az dva zaméstnanci a dalsi
jeden zaméstnanec kontroluje jiz vychystané hotové vyrobky, konkrétné spravnost VDA labelu
s loty. PtestoZe je na spoustu ¢innosti lidsky faktor nezbytny, existuji v dne$ni dobé mnohé
moderni technologie v podob¢ automatizaci, které jsou oproti lidskému faktoru rychlejsi a méné
chybové. Problém v oblasti vychystavani hotovych vyrobki je z ditvodu velkych casovych oken
u nakladek, jak jiz bylo zminéno v analytické ¢asti prace. Jelikoz neni stanoveny piesny ¢as pro
vychystani, ale skladnici maji k dispozici pouze den, nastadvaji mnohé komplikace vedouci ke
zdrZzeni nasledné nakladky a tedy i plytvani ¢asu dopravce.

Vhodnym feSenim by bylo, pfi zachovani nynéjSich casovych oken, pofizeni
autonomniho vysokozdvizného ru¢né vedeného voziku L-MATIC AC od spolecnosti Linde
Material Handling. Jedna se 0 autonomni vysokozdvizny vozik, ktery umoziuje i rucni
ovladani v ptipadé potieby a prepravuje naklady o hmotnosti 1 200 az 1 600 kg. Maximalni
vyska zdvihu U tohoto autonomniho vysokozdvizného voziku se pohybuje do 1,9 m. L-MATIC
AC je vybaven inteligentnim naviga¢nim systémem, tudiz funguje i bez vodicich kolejnic
v podlaze a dalsich pomocnych zatizeni. L-MATIC AC je dale vybaven bezpecnostnimi prvky,
S jejichz pomoci dokaze zaznamenat pfi samostatném pohybu pickazky a osoby v daném
prostiedi. Ovladani voziku L-MATIC AC lze nékolika moznymi zpiisoby, tim nejjednodussim
je zadavani ptikazi ptes dotykovou obrazovku voziku nebo pomoci naprogramovani pocitace
voziku bez nutného ptipojeni k siti. Dalsi zplisob je moznost instalace softwaru Supervisor,
ktery funguje na zakladé vymény dat s internim softwarem spole¢nosti, jako jsou WMS
(Warehouse Management System, dale jako Systém pro fizeni skladii) nebo ERP (Enterprise
Resource Planning, dale jako Planovani podnikovych zdroji). Software Supervisor po vyméné
dat na zdklad¢ objedndvek koordinuje ¢innost voziku L-MATIC AC tak, Ze stanovi podle
objednéavky trasu a v pribéhu dostava zpétnou vazbu od voziku. Spolecnost Linde Material
Handling nabizi moZnost prondjmu voziku L-MATIC AC, coz by bylo velice vhodné do
zacatku na zkouSku a po osvéd¢eni by vybrana spolec¢nost mohla vozik koupit. Implementace
voziku L-MATIC AC do provozu by znamenala nejprve pocatecni investici a nasledné
proSkoleni zaméstnanct v oblasti zavedeni novych technologii do provozu. Déle by vybrana
spolecnost musela zvolit variantu, jakym zpisobem by byl vozik L-MATIC ovladan.
Nejjednodussim a zaroven do zacatku nejlepSim zpiisobem by bylo ovladani pomoci dotykové
obrazovky voziku. Po urcité dob¢ by pak spolecnost mohla postoupit k ovladani voziku pomoci

softwaru Supervisor, ktery vSak vyzaduje instalaci tohoto softwaru a nasledné propojeni
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S internimi systémy spoleCnosti. AvSak instalace softwaru Supervisor by znamenala ve
vysledku nejen zrychleni vychystavani hotovych vyrobkli a zamezeni chybovosti pfi
vychystavani, ale také moznost vyuziti ¢asu zaméstnanct k jinym navazujicim ¢innostem, jako
jsou baleni a kontroly VDA labelti. I pies nutné vlozeni pocatecnich investic do voziku L-
MATIC AC je do budoucna vyhodné a efektivni, protoze rychlost a piesnost vychystavani
hotovych vyrobkl zajisti spokojenost dopravci 1 zakaznikli, coz je hlavnim cilem vybrané

spole¢nosti.

3.3 Navrh na zkraceni ¢asovych oken nakladek

Jak jiz vyplyva z analytické €asti, vybrana spolecnost nevyuziva vlastni dopravce pro
pfepravu zbozi k zdkaznikovi, protoze si veskeii zékaznici zajiStuji dopravce a naslednou
ptepravu zbozi sami. Z pohledu ekonomiky vybrané spolecnosti vede rozhodnuti 0 zajisténi
dopravce zakaznikem k velké tspoie nakladi, které by bylo nutno vynalozit za dopravce,
komplikace ohledné ptfepravy zbozi, ale také za dalsi zaméstnance v oddéleni logistiky, ktefi
by tyto piepravy zatizovali a koordinovali. Z opa¢ného pohledu, ktery nesouvisi s ekonomikou,
lze také konstatovat o vyhodach, tedy zejména vyhody vedouci k moznosti soustiedéni se na
jiny proces v oblasti distribuce, mezi kterymi mohou byt skladovéni, baleni nebo vychystavani
zbozi. Ackoliv by zajisténi vlastnich dopravcl vybranou spole¢nosti pro piepravu zbozi bylo
velice nakladné, na druhé strané¢ by zajisténi vlastnich dopravcli znamenalo dosavadnich
omezeni komplikaci v procesu nakladek.

Problém v oblasti zajisténi dopravce samotnym zdkaznikem nastdva v okamziku
pléanovani postupu nakladek a zaroven Casovych oken, ve kterych se mé nakladka uskutecnit.
Jelikoz zakaznici maji vice dodavateld, mnohdy i v té€sné blizkosti, nakladaji vice druhti zbozi
v jeden den u vice dodavatelti. Tento zpisob vede k nutnosti velkych ¢asovych oken u nakladek,
které si zékaznik u vybrané spole¢nosti narokuje, a to mnohdy i v rozpéti trvajicim az dvanact
hodin. Zakaznik vSak neni pouze jeden, ale je jich mnohem vic. Kdyz si tedy vice zakaznik
nastavi €asové okno U vybrané spole¢nosti trvajici dvanact hodin, nastdva komplikace
v ptijezdu vice dopravci ve stejny Cas a prijezdova cesta ke dvetim nakladky je najednou
znepfistupnéna. Neptistupnost vsak neni jedinym problémem, co nastava. Ac¢koliv maji i sami
dopravci stanovena ¢asova okna pro nakladky v riznych spole¢nostech, ¢ekani na nakladku
mize cely rozvrh dopravce pokazit. Problém nastava i v piipadé, kdy do vybrané spole¢nosti
piijede vice dopravcil na nakladku a zbozi doposud nebylo vychystano z divodu opozdéné
vyroby. V takovém ptipad¢ se jedna 0 velké Casové zdrzeni nejen prvniho dopravce, ale

I dalSich, ktefi stale ¢ekaji na nakladku. Jelikoz ve vybrané spole¢nosti neexistuje zadny systém
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v postupu nakladek, funguji nakladky na principu, kdo prvni pfijede, ten ma pravo i prvni
nalozit, a to i bez ohledu na doposud nevychystané zbozi, v tom nejhor§im mozném piipadé.
Vybrana spolecnost umoznuje zaroven dva typy nakladek, jedna je zezadu silni¢niho
nakladniho vozidla a druhd naopak z boku silniéniho nakladniho vozidla. Dopravei vSak
vétsinou upfednostiiuji prvni moznost prub¢hu nakladky, a tak museji na nakladku ¢ekat, dokud
nejsou na fad¢é. Béhem Cekani by vsak tento ¢as mohli dopravci vyuzit K jiné nakladky nebo
k odpocinku, ktery maji ze zakona stanoveny a museji ho dodrzet. Pokud je vSak zbozi
vychystané a pripravené na nakladku, tak bohuzel také nelze urychlit, a to z divodu nedostatku
pracovnich sil pro nakladani.

Komplikace jsou také ve vybrané spolenosti v procesu vychystavani zbozi, kdy
vychystavani zbozi je uskute¢iiovano na zadkladé Picklistd, které dostavaji skladnici
s dostate¢nym piedstihem. Ackoliv je na Picklistu uveden pfesny den, ve ktery ma byt zbozi
vychystano, chybi tam zésadni informace 0 case, do kdy maji skladnici zbozi vychystat na
expedi¢ni vychystdvaci plochu. Proces vychystavani nekon¢i pouhym piesunem zbozi na
expedi¢ni vychystavaci plochu, ale pokracuje dale néslednou kontrolou, ktera muiize byt
zbozi co nejrychleji vychystat a zkontrolovat, avSak naproti tomu odpoledni, tedy slabsi sména,
by mohla znamenat pfesny opak. Zatimco na ranni smén¢ se nachazi vice skladnik, kteti se na
vychystavani zbozi a nasledné kontrole labelti podileji, na odpoledni sméné je skladnikli méné,
a tak i samotny proces vychystavani zbozi a kontroly labeli trva delsi dobu.

Vhodnym fesenim by bylo prosté zmenseni velkych ¢asovych oken. Zmenseni ¢asovych
oken by bylo realizovano takovym zpusobem, ze kazdé ¢asové okno trvajici déle jak Ctyfi
hodiny, by bylo zredukovano na ¢asovy rozsah mensi, tedy ¢tyfi az pét hodin. Tento krok by
vSak znamenal nutnost dohody mezi vybranou spole¢nosti a zédkaznikem. Pokud by vSak mezi

obéma stranami doslo ke kompromistim, bylo by mozné tuto variantu realizovat.

3.4 Navrh na stanoveni piresnych ¢asovych oken nakladek

Jak jiZ bylo zminéno v pfedchozi podkapitole 3.3, problém nakladek spociva ve velkych
casovych oknech a pfi piijezdu vice fidi¢l dopravel na nakladku neni moZzné uspokojit potieby
vsech. Dochazi tak ke ztraté Casu pii ¢ekani na nakladku ze strany fidi¢t dopravci, kdyz by
tento ¢as mohli vyuzit 1épe. DalSim problémem je uzavienad ptijezdova cesta ke dvefim
nakladky, ktera je blokovéna pravé fidi¢i dopravct ¢ekajicich na nakladku.

Vhodné feseni by bylo jednodussi z hlediska planovani, ale znamenalo by zmény, na

které by museli pfistoupit i samotni zakaznici s dopravci. Jedna se 0 domluvu vybrané
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spolecnosti se zakazniky, kdy by kazdy ze zakaznik mél uréitou ¢ast dne nebo i dnti v tydnu,
kdy by mohli poslat dopravce pro nakladku. Jelikoz ma vybrand spolecnost ¢tyii zakazniky,
mezi které patii BMW, Volkswagen, Ford a Opel, vytvofila by vybranad spole¢nost ¢asovy
rozvrh pro nakladky a po domluvé se zdkazniky by vybrand spole¢nost rozvrhla dana ¢asova
okna na cely tyden, od pond¢li do patka, pro jednotlivé zakazniky. Tato varianta je z pohledu
komunikace a planovani z pocatku slozitéjsi, ale i pies slozitost v zacatku by po uplynuti jisté
doby usnadnila nakladky mnoha dopravciim, a to z hlediska ¢asovych prodlev béhem ¢ekéani na
nakladku. Také by se do planovani zahrnuly i plany smén skladnikd, kdy v ptfipadé ranni,
nejsilnéj$i smény v poctu skladnikli, by bylo nakladek nejvice a pii odpoledni sméné¢, slabsi
sména oproti ranni, by probihalo nakladek mén¢. Naopak pti veCerni sméné by nebyla nakladka

zadna, jelikoz nocni sména je nejslabsi, a tudiz i pro planovani a samotné uskuteénéni

vvvvvv

3.5 Navrh na tdpravu poctu skladnikii na sménu pri zachovani ¢asovych
oken

V soucasné dob¢ pracuje na ranni smené, coz je nejsilngj$i smeéna ze vsech, celkem Ctyti
skladnici. Na vychystavani zboZi se podileji dva skladnici, jeden skladnik kontroluje nasledné
labely na vychystaném zboZi a jeden skladnik nakladé. Problém se vSak nachazi ve fazi, kdy se
napftiklad opozdi vyroba a skladnici nestihaji zbozi vychystat vcas do nakladky. Ale jesté vétsSim
problémem je jeden skladnik na nakladku, a to z divodu dlouhé doby trvani.

Vhodnym a spiSe alternativnim feSenim by byla Gprava poctu skladnikii na sménu pti
stale stejnych Casovych oknech. Pokud by ¢asova okna zlstala stale stejna, tedy v rozsahu
ne¢kdy az dvanacti hodin, 1ze zlepsit rychlost nakladek zvySenim poctu skladnikii na sméné¢.
Implementace této varianty na nésledujicim piikladu vypadé takto, pfi nynéjSim stavu ve
vybrané spolecnosti se nachazi na ranni sméné dva skladnici pro vychystavani zbozi, jeden
skladnik kontroluje labely na jiz vychystaném zboZzi a jeden skladnik naklada. V piipadé
zvyseni poctu skladnikli 0 jednoho skladnika na kazdou ¢innost navic, by doslo ke zrychleni
prubéhu vychystavani zbozi a nakladek. Ackoliv ke zrychleni nakladky by pomohl i pouha
zména v poctu skladnikli na nakladku. Pokud by nakladka neprobihala pouze jednim
skladnikem, ale nakladali by dva skladnici soucasné, i z hlediska prostoru mezi expedic¢ni
vychystavaci plochou a dveti nakladkys, je tato varianta snadno realizovatelna a taktéz efektivni.
AvSak najmuti vice zaméstnancti zvySuje naklady spolecnosti, které by spole¢nost mohla

investovat lepSim a efektivnéj§i smérem, a to smérem opaénym. Tedy misto zvySeni poctu
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zamestnanci pocet snizit a uSetfené financni prostfedky vlozit do novych technologii

a automatizaci.

3.6 Navrh na sniZeni dopravci v arealu béhem ¢ekani na nakladku

Béhem cekani na nakladku Casto ve vybrané spoleCnosti nastava situace, Ze je
ptijezdovéa cesta od vratnice ke dvefim nakladky zaplnénd ftidi¢i dopravcii ¢ekajicich na
nakladku. Tato situace se vyskytuje z divodu nedostatecné velké plochy pro ¢ekani na
nakladku, coz je vSak nefeSitelny problém s ohledem na lokalizaci vybrané spole¢nosti.

Vhodné feSeni by znamenalo nutnost zavedeni novych technologii do vybrané
spolecnosti. Tato varianta sméfuje k zamezeni zbytecného plytvani ¢asu dopravce pfi ¢ekani na
nakladku, kdyZ by tento ¢as mohl dopravce vyuzit bud’ k uplatnéni povinné piestavky, nebo
k zajisténi nakladky u jiné spoleénosti v okoli. Jedna se 0 pfistroj, nachazejici se na vratnici,
ktery by pomoci naprogramovaného systému vybranou spolecnosti vydal dopravci listek, na
kterém by se nachazel planovany ¢as nakladky pomoci rozvrhovych planovani. V praxi lze
pfistroj porovnat ke stroji nachazejici se na Gradech, kdy na zakladé vybéru a stisku tlacitka
obdrzi Clovek potadové Eislo. Tento pfistroj by tedy slouzil také jako generator potadi pro
nakladku, avSak s tim rozdilem, Ze by negeneroval pofadové Cislo pro dopravce, ale pomoci
stanovenych podminek by uréil naplanovany ¢as nakladky. Znamenalo by to tedy nejen
odlehéeni mista v arealu v oblasti nakladky, ale také by umoznil dopravci vyuzit ¢as pied
nakladkou smysInéj$im zptisobem. V prvni fazi by bylo nutné nejprve naprogramovat ptistroj
tak, aby sam umél naplanovat cas nakladky bez pomoci dalsi osoby. K tomu je nutné znat
dilezité informace tykajici se povinnych prestavek skladnikd a doby nakladky podle mnozstvi
zbozi a typu vozidla. Vybrana spole¢nost uplatfiuje tfisménny provoz, avSak nocni sménu
skladnikti lze vyskrtnout, a to zejména kvili slabosti smény v poctu skladnikd a tedy jeji
slozitosti. Co se ty¢e ranni smény, ta probiha rano od 6:00 — 14:00 hodin, s povinnou piestavkou
od 9:45 — 10:15 hodin. Navazujici odpoledni sména je od 14:00 — 22:00 hodin, s povinnou
prestavkou od 17:45 — 18:15 hodin. Pravé povinné prestavky znamenaji pauzu nejen pro
skladniky, ale také pro naklddky. DalSim kritériem pro planovani nakladek je pocet
zamé&stnancl na smén¢, zatimco ranni smeéna je nejsilnéjsi a 1ze do ni zahrnout nejvétsi pocet
nakladek (naptiklad 70 %), odpoledni sména je slabsi a pocet nakladek by musel byt sniZzen
pouhych 30 %. Dalsi podminkou jsou dob nakladky, které se 1iSi nejen podle mnozstvi zbozi,
ale také podle typu vozidla. Zatimco malé vozidla lze nalozit béhem pul az ti¢tvrtehodinky,
velké vozidlo naklada skladnik dvakrat déle, tedy hodinu az hodinu a ptil. Piistroj by musel byt

tedy nastaven tak, aby dokazal na zakladé ptfedchozich dulezitych informaci a zadanych
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informaci dopravcem vypocitat dobu konani nakladky, s pfipocitanim urcité ¢asové rezervy pii
vzniku necekanych komplikaci. Také by bylo nutné naprogramovat pfistroj tak, aby do
planovani nakladek zahrnul i ptedchozi nakladku, pokud né&jaka probé&hla. Dilezité je také
propojit systém pfistroje s pocitatem ve skladu, coz lze realizovat pomoci specialniho
programu, ktery by skladnikiim umoznil ndhled na planované nakladky a pii piipadnych
problémech slouzil nejen k oddaleni dal§i nakladky bez nutné komunikace skladnika
s dopravcem, ale také usnadnéni prace skladnika s vychystavanim zbozi bez nutného
nasledného ¢ekéani dopravce na nakladku z divodu nevychystaného zbozi. Pfistroj by byl také
propojen s pocitatem na vratnici, kdy pomoci programu by byl zaméstnanec na vratnici
informovéan 0 zakladnich informacich, které diive poskytoval dopravce osobné, jako jsou statni
poznavaci znacka vozidla, jméno fidiCe a nazev spolecnosti. Proces nakladky s timto piistrojem
by probihal tak, ze dopravce piijede kK vybrané spole¢nosti, U vratnice do tohoto pfistroje zada
n¢kolik dulezitych informact, které slouzi jak pro skladniky, tak pro zaméstnance vratnice a na
zakladé¢ téchto informaci mu piistroj vyda listek s podrobnostmi o ¢ase nakladky. Ptistroj by
pozadoval nasledujici informace, mezi které patii statni poznavaci znacka vozidla, jméno
fidice, nazev firmy, kod zdkaznika a typ vozidla. Nasledn¢ by byly veskeré informace
zpracovany a odeslany na zéklad€ programu skladnikiim a vratnici. Po zpracovani informaci
by vyjel fidi¢i listek s ¢asem planované nakladky afidi€ by se mohl tedy rozhodnout, zda vjizdét
do arealu a ¢ekat na nakladku nebo zda tento ¢as vyuzit k jinym ¢innostem a povinnostem.
Pokud by chtél fidi¢ jet rovnou na nakladku do arealu, ukazal by na vratnici listek a na jeho
podkladég, tedy cisla, by zaméstnanec vratnice ovéfil udaje a propustil fidice dovnitt aredlu.
musela uplatnit vétsi vydaje v oblasti zavedeni pfistroje a vytvofeni programl propojujicich
pfistroj s vratnici a skladniky, dale by vybrana spole¢nost musela zainvestovat i do oblasti
Skoleni zaméstnancii v pouzivani novych technologii, ale po aplikaci této varianty by byly
usnadnény nakladky a veSkeré formality tykajici se nakladek nejen ze strany zaméstnanch

vybrané spolecnosti, ale také ze strany dopravct a celkové koordinace nakladek.

3.7 Shrnuti navrhi na zlepSeni distribuéni logistiky
Ve tieti Casti této prace byly predstaveny navrhy na opatfeni, které by znamenaly
zlepSeni v distribucni logistice vybrané spole¢nosti. Ackoliv by nékteré z navrhli byly finan¢né
Prvnim ndvrhem bylo zlepSeni komunikace ohledné naklddek, ke kterému bylo

pfidéleno opatieni tykajici se zlepSeni komunikace mezi dopravcem a vybranou spolecnosti.
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Toto opatfeni by znamenalo zavedeni komunikacni aplikace nejen mezi vybranou spole¢nost
a dopravce, ale také mezi zédkaznika a jeho ostatni dodavatele. Tato komunikacni aplikace by
vedla ke zlepSeni v oblasti nakladek zejména z diivodu moznosti vyuziti ¢asu jinym zptisobem
nez ¢ekanim na nakladku.

Druhym néavrhem tykajici se vychystavani hotovych vyrobki bylo zlepSeni
vychystavani hotovych vyrobkil pofizenim autonomniho vysokozdvizného voziku L-MATIC
AC od spolecnosti Linde Material Handling. Pofizenim voziku L-MATIC AC by spole¢nost
dosdhla nejen rychlejsiho vychystavani hotovych vyrobkli a snizeni chybovosti ve
vychystavani, ale také moznost vyuziti Casu zaméstnanct k navazujicim ¢innostem, coz vede
ke zefektivnéni celkového vychystdvani hotovych vyrobki.

Ttetim navrhem bylo zkraceni ¢asovych oken nakladek. Tento navrh obsahuje opatieni
zmenSeni velkych casovych oken na mensi ¢asovy rozsah, coz by znamenalo zmenseni
dvanactihodinového okna pro nakladku na tfetinové, tedy misto 12 hodin na ¢tyfi hodiny.

Ctvrtym navrhem bylo stanoveni piesnych asovych oken nakladek. Tento navrh
obsahuje opatteni vV podobé piesné naplanovanych casovych oken s jednotlivymi zdkazniky,
které by byly stanoveny na zacatku kazdého projektu a jejich vyhoda by znamenala stanoveni
I pfesné&jsiho Casu pro vychystavani hotovych vyrobki a piedejiti tak zbyte¢nym problémum
u nakladky.

Patym navrhem byla Gprava poctu skladnikli na sménu pti zachovani ¢asovych oken.
Tento navrh je spiSe alternativni @ znamenal by opatieni 0 zvySeni poétu zaméstnancu, alespon
pfi nakladce. Tedy misto jednoho skladnika by nakladali skladnici dva, coZ vede ke zrychleni
nakladky.

Sestym a zarovei poslednim navrhem bylo sniZeni dopravci v arealu béhem &ekani na
nakladku, ktery se tyka zavedeni modernich technologii do vybrané spole¢nosti. Jednalo by se
0 pfistroj nachazejici se U vratnice, propojeny se skladniky a vratnici, kdy by fidi¢ po zadani
povinnych udaji dostal listek s ¢asem nakladky. Toto opatfeni by znamenalo nejen ulehceni
prostoru aredlu od velké spousty silni¢nich nékladnich vozidel blokujici ptijezdovou cestu ke
dvefim nakladky, ale také by umoznil dopravci vyuzit cas lepSim zplisobem. A na strané
skladnikti by toto opatfeni znamenalo také informaci 0 nasledujici nakladce a zamezeni tak
moznym komplikacim s odloZenim nakladky z divodu doposud nevychystanych hotovych

vyrobkd.
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ZAVER

Distribucni logistika je velice dulezita soucast kazdého podniku, jez se neustale vyviji.
Je ziejmé, ze z diivodu mnoha procesu, které distribuéni logistika zahrnuje, nejsou podniky
schopné zoptimalizovat vSechny tyto procesy. Avsak pravé snaha optimalizace co nejvice
¢innosti nuti podnik K vyuzivani novych modernich technologii, které smétuji k neustalému
zlepSovani. Distribuce zahrnuje Cinnosti, skladajici se ze skladovani, baleni, vyfizovani
objednavek od zékazniki, vychystavani hotovych vyrobki, nakladky, pfepravy a nasledné
fakturace. Pravé vSechny tyto Cinnosti obsahuji velké mnozstvi informaci, které¢ je nutno
zpracovat, k ¢emuz slouzi mnohé informacni a komunikac¢ni technologie. Pii vyuziti
informacnich technologii a inovaci v oblasti automatizace, lze postupné dosahovat lepSich
vysledkt celého podniku.

Cilem bakalarské prace bylo, na zékladé nedostatki zjisténych v analytické ¢asti prace,
navrhnout opatieni na zlepSeni distribu¢ni logistiky spole¢nosti TI Automotive AC s.r.o.
Z analytické Casti prace vyplynuly nésledujici nedostatky v oblasti distribuéni logistiky
spolec¢nosti TI Automotive AC s.r.o., kterymi jsou problém s vychystdvanim hotovych vyrobki
z dtivodu velkych ¢asovych oken, velka ¢asova okna u nakladek a nedostate¢na neboli zadna
komunikace dopravce se zakaznikem.

Na zaklad¢ vysledki analytické ¢asti byla ve tieti kapitole bakalaiské prace navrzena tti
opatfeni, ktera by mé¢la smétovat ke zlepSovani distribucni logistiky spolecnosti TI Automotive
ACs.r.o.

Prvnim navrhem bylo zlepSeni komunikace ohledné nakladek. Tento navrh byl vyfeSen
opatfenim, které by znamenalo mens$i Gpravu podminek jiZ na zafatku projektu vybrané
spolecnosti se zdkaznikem. Pokud by zakaznik pfistoupil na podminku, Ze vybrana spolecnost
bude moct komunikovat i s dopravcem ohledné nahodile vyskytnutych problémt, vedlo by toto
opattfeni k budouci uspote €asu u vSech tfi stran. Opatieni obsahovalo zavedeni komunikacni
aplikace, ktera by byla propojena mezi zakaznikem, dopravcem, vybranou spolecnosti
a ostatnimi dodavateli. Pomoci této aplikace by vSechny strany byly informovany o problému
s nakladkou, napiiklad jeji odloZeni, kdy na zdklad¢ této informace by mohl dopravce
uskute¢nit nakladku v jiné spolecnosti, tedy za podminky dohody zakaznika s jinym
dodavatelem.

Druhym navrhem bylo zlepSeni vychystavani hotovych vyrobki, kdy vhodnym

opatfenim by bylo pofizeni autonomniho vysokozdvizného voziku L-MATIC AC od
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spolec¢nosti Linde Material Handling. Pravé toto opatfeni by mélo slouzit pro rychlejsi
a presné¢jsi vychystavani hotovych vyrobkd.

Ttetim navrhem bylo zkraceni ¢asovych oken u nakladek, které zahrnovalo opatfeni na
zkraceni ¢asovych oken na tfetinu, coz je tim nejsnaz§im feSenim.

Ctvrtym navrhem bylo stanoveni ptesnych ¢asovych oken nakladek, které obsahovalo
opatieni v podobé pfesného naplanovani ¢asovych oken podle harmonogramu na jednotlivé
dny. Toto opatfeni by mohlo byt aplikovano az po domluvé se zakazniky. Ale pokud by na ngj
zakaznici pristoupili, vedlo by toto opatieni k tspofe ¢asu z obou stran.

Patym navrhem byla Gprava poctu skladnikii na sménu pfi zachovani ¢asovych oken
nakladek. Je to spisSe alternativni navrh, pfi kterém by doslo ke zvySeni poctu zaméstnancii
Vv procesu vychytavani hotovych vyrobki, kontroly a nasledné nakladce. Avsak i pouhé
navyseni zaméstnanci na nakladku by znamenalo zrychleni nakladky samotné.

Sestym a zaroveii poslednim navrhem bylo sniZeni dopravci v aredlu b&hem &ekani na
nakladku. Tento navrh by znamenall zavedeni modernich technologii v podobé pfistroje
U vratnice vybrané spolecnosti. Ptistroj by po naprogramovani dokazal planovat ¢asy nakladek,
S pomoci zaméstnanci expedice. Na zakladé zadanych povinnych udaja do pfistroje by tidi¢
obdrzel listek s ¢asem nakladky, coz by vedlo k vyuziti volného ¢asu pied nakladkou
vyhodnéjSim zpisobem. Zaroven by tento pfistroj byl propojen se skladniky a vratnici, takze
I zaméstnanci expedice by méli informace 0 nakladce v¢as a nedochazelo by k ¢asovym
prodlevam plynoucim z dosud nevychystaného zbozi. F

V piipade, Ze vedeni spolecnosti TI Automotive AC s.r.o. implementuje alespon néktery
z uvedenych navrhi, tak by mohlo dojit k vyraznému zlepSeni v oblasti vychystavani zbozi
a nakladek. Dale by také mohlo dojit i ke zlepSeni komunikace v oblasti nakladek, coz je

doposud velice slozité, pies veskeré moderni technologie v dnesni dob¢.
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Piiloha A Potvrzené objednavky pfes systém EDI

Session A - [24 x 80] - O X

\Erlc Edit View Communication Actions Window Help |
1
i

8 DD A% B e % &L @O

Host: | ' : Port: | Workstation ID: 1

500 816

l o’ 1902 - Session successfully started |

Zdroj: Tl Automotive AC s.r.o. (2019)



Piiloha B Obaly zdkaznika BMW

Zdroj: autor



Priloha C KTP 114 333

Zdroj: autor



Piiloha D Obaly zdkaznika Ford

CHEP 2

peser srcer gl

Zdroj: autor



Piiloha E Obaly V 196 vyuzivané zakaznikem Opel

Zdroj: autor




Piiloha F Picklist vybrané spolecnosti

 yoieEw S picilisy

"

P T € KL T 8T - Original - <:/;822857 A€y s ssezsad 18
Status : 00 Created )

"""" A M A AR

Warehouse...: 34 JABLONEC HVAC

VOLKSWAGEN Sachsen GmbH \ \&/ DALes s 5w ww 21.. 03,19
Buettenstrasse 4 =D FOXSLON Cust. No....: 97012902 11
DE - 08058 Zwickau, Germany Dly. Date...: 25.03.19

ShippAddress: C0345

1 TFO00Ll331AAF21 VEHICLE A/C LINE 27.03.19 9,00 Un
Buyer's Part No..: 1EA 816 732 A

Modificat. Index.: . < - \ 5
odificat. Index.: ¥ yokorads oee. | Ackum WSy Yorsar o

B R = T L
Container . < Re t Qty./CT v Tare Weight
_____________ \\\?\w\m\\«ly
C00 KARTON ) 9 1. L 9, 00Kg
Stoc NET Weight....: 2,70
Scanned. .... GROSS Weight..: 1.3, T0
2 TF001332AAF21 VEHICLE A/C LINE 27.03 .19 7,00 Un
Buyer's Part No..: 1lEA 816 741 G
Modificat. Index.:
Container Regmnt Qty./CcT V Tare Weight
C00 KARTON 7 1 1 7, 00Kg
Stock o.hand..: NET Weight....: 2,10
Scanneds s GROSS Weight..: 9,10
Total Weight....... 2 20,80
Number Packages....: 16

Zdroj: Tl Automotive AC s.r.o. (2019)



Priloha G Pick-up Sheet — zakaznik Opel

I

RUZX1LE2S554

BLIJ.Q&::MW
OPEL = VAUXMALL

_Begleitdokument

VROIK_20190311

TI QUTOMOTIVUE OC SRO i o Jeouten: | DuusDste
Tag/day Monat/month  Jahe/yesr Spediteur/Carrier: DHL EXPRESS C7 SR, G5/ Code ADB4)
Abholdatum/Pick Up Date: 7 . O3, &0 19 Bordero Nr.:
Abholfenster/Pick Up Time: 08 =2 OO — 17 2 QO

DUNS No: 511467016
Versandadr./Shipping Add.: BELBICKA 4787/17
CZ —-466 0S5 JABLONEC NAD NISH

Disponent/Follower: WILLT LITTICH DHL EXPRESS CZ S.R 0
Telefon/Phone:  0045-5142-7-76029 COC: 0. WEINREUTER, Phone: 06142764223
Lid-Me Telk-Nwmener Ueformenge | int-Menps et LM - Nama Peab | Karman-Ne | Anzatt [Fanow Bmng.
Pos, Part-Narsher Dol - Oty foeul - Oty Cole - QoY | Catr. - Nare | Gross Wt egd | Kerian-Ns, | % of Comt. | DrivenCh RDC. femaras
1| 33028538 140 20 | 0000V19g 755 |VB1S 7
géﬁ
L.
i i > Verfadene Packstiicke/Shipped Packaging: | Oseing -/ cany om e ~ |Gefahrout-Bez./Klasse / Hazardous Goods/Code:
i~i | vevoe et ot 735
ggg 4 0000V196 Chep | 080 Empfiingervermerk / Receiver Remarks:
5 Chep | 061
062
z e i
E Chep | 083
i Obernahmebestitigung: cme seving vetstindg
§§ that this shry s in wilh the set
353 memmthhslockbuchshhwlb?yER(PdmnamﬂnLanor‘ Obergabebestitigung / G - Tfﬂmm
355\ o 101. 7@ {, UntarscheSgn: Obige Sandung volstindig und im eiBion Zustand Tbargety
33 = Véo heroby carlity that this In termas of quantity and quality.
i“ RDG/ADC ZE . Tl Auto, o/AC s.1.0,
E §§ W OuturmvDate: Belgicka 2
oA e 466 01 | C n. Nisou
i IC: 264066 % C226406645
33 3 | WARENEINGANG / RECEVING
~Sgd DavamyDae: /
; .’!Sh UnterschillSigr: Stempol / Unterschrit /Datum - Stame / Sign / Data

Zdroj: Tl Automotive AC s.r.o. (2019)



Priloha H Svozovy list — zékaznik Opel

%,l%g_ﬁ Svozovy Listc.: 845 E L

P
oeronead RU2125554 mmnlmulmmmmlmmuummmunm PM-EXP

Depo svozu: PPLCZ s.r.0. Depo 41 Liberec Americka 263 460 10 Liberec- -Frantiskov
Kontakt [ 225 331 500 ) mail: mfo@ppl cz D11 ID JBN EN-90028

OBJEDNAL SA GEFCO SA SLUZBA: - e

N

TW: 07, 03.2019 HOTOVOST: VASTNOSTE  [poCET:  omaL,
7 cLL

MISTO NAKLADKY:

TI AUTOMOTIVE Ac SRO

BELGICKA 4727/17 o | — | KG: 755 OBJEM: 6,308

46605 JABLONEC NAD NISOU CZ | POZNAMKA K PREPRAVE: o B

TELEFON:

KONTAKTNi 0SOBA:

POZNAMKA:

Prijemce:

ADAM OPEL AG

|| ESSELSHEIM

[POTVRZENI O PREVZET ZASILKY:

|DATUM HODINA: PRIJMEN]: //J /J " 7/{, /L : ﬁﬁ)
2L

Marks-numb:NakIadka od 08:00; Cnor—ref:RU2125554 Cnee-ref; EI:LEGOCZ GN1:
VQO-1K_GTL

Zdroj: Tl Automotive AC s.r.o. (2019)



Priloha CH CMR - zakaznik Opel

Exempléf pro odesilatele
Copy for sender
1 Odewhial, wirens.
ons foates, ebves, cinne) | MEZIARODNI NAKLAONI LIST &,
o | nTeRnATIONAL consicnemenT Nore CZ Ta 1614840
w [TV Tt pheprive poclind, | gobal byl ok i
v mazindrodni sdntnd dopravé (CMIH)
p— This cartings bs subject sol sith shwbng iy disese @ e contrary, 1o
e Convention on the Conldract for the Wntemalonsl Carmings ol geods bry rsd (CMR}
hg—
- o-.--—-7-"—"""--u erumd::‘ta
L DL
: e T
. 2 u-yn:‘-.—- —1 Ml e a-:‘ - o
M Mo
_ Aeoh ) Contry __—I8%
| {
| i s 6 o o s N
M (P = —
71T —— e S tens
| Dt Daty
& P debdaty

! A S
figrm Lt Omatssl stod) Garnsob b (O " "
i e M'-;-L :..miéé!! ot . LTI T S— 'f:em.&_s_-_-_-&_-____.rﬁ

E
|
|
|
!

W Pogete —— -

| " Daehate oy i papmn 1 tomm T ] W
; Vigwesh | Castage sunt t
B — P—
HE] ne /. [l - - :
i 46601 J n. Nisou 1 ; / e ——"
|| P— L e m:r..-z...... SRR o
» vardia | inhels e
Py muotder ek i vdiade B
4(7’ 7?{( “_‘_.,_né'f'k e - |
=
O2W e B

TYPOG 7100073

Zdroj: Tl Automotive AC s.r.o. (2019)



Piiloha | Faktura - zakaznik Opel

Q

Tl Automotive AC s.r.0,

jka 472017 DICHAT-AL CLMEMS
1 nad Nisou
T Automotive G B
o dodrvalsisn tioko Account b 511467016
FAKTURA - DAN. DOKL,
H000 DIC O VAT ruier. CZ26485648
Q@esand | Cuvzonn 9701 1 3
8} Cislo / No
Opel Automobile GmbH 103115
Bahnhofsplatz ™
Dosact odesa f Dettvory advese. gro11308 | 1 0Mn O 8.03.1¢
DE 65423 Risselsheim am Main, Ger Opel Automobile GmbH Dodati 15t Cakvery 0ot
LKW Leilesiole K31
(3} Ciadu { No
DE 65423 Russelsheim RU, Germany ' o
DIC odzaraslaCusiomar 1D Ny (4) Datun [ Data
DE287264581 7.03.19
(10) Vrss relorence ( Your rot. (11} Vase objodnaviaa { Your ordar Daties ( Dalo | {12) Kotk oscbalOur dept BA
see below | HVAC Jablonec BF
|
= [ 018 24 w0 (18] Transpoteer | Fawarter (21) bake ! Packaging (22) Pocromky I Maks  [20Rntinigross KG [2¢ramcinat K
see below GENERIC see below 755 125
5) Dodaci acass 1 Shigping sddiuss 125) Misto wykadiy¥lace of Lo 2
pel Automobile GmbH, LKW Lellestella K31, DE 65423 Russelsheim RU GTL
i “ﬁ‘: m:&"’mﬁ bty Moncsnd  Quant. 313 (32 Casn 29 Jchota/ Unt pege34) Calorm ) Viloe
Pos. Polozien | PatNo.
£ Poloaia / Our partio, (29) Popis 1 Descipticn —
1 1(11) 181L00B0 3.03.19 {15)
| ( 3) RU2125554 (4) 7.03.19
+ 39028538 140| Un 16,454000 2.303,56
TFOD1035AAF21 VEHICLE A/C LINE
| 39028538
| dan odvede zékaznik
!
]
{
Container..... 7 Amount due EUR 2.303,56
Terms of dly.: FCA FCA Forwarder
INCOTERM.....: FCA
Paymentterms:  TRANSFER
Due by.......: 22.04.19
o
Spokcrest jo Tagsand 60 OR vedesad Kafshen souden » Prabe, vodks 135850 S Esopady 3001, Th y wgisieend b b mdnmmﬁ&ﬁ,mjﬁmsmv.

Zdroj: Tl Automotive AC s.r.o. (2019)



