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Oponent se v posudku vyjadri:
ek aktualnosti daného tématu,
ke zvolenym metodam zpracovani,
zda prace splinila sledovany cil,
k vysledk(im disertacni prace s uvedenim, zda a jaké nové poznatky prinesla,
k vyznamu pro praxi nebo rozvoj védy,
zda disertacni prace splriuje podminky tvaréi védecké prace pro udéleni titulu Ph.D.

Ke kazdému z niZze uvedenych bod( je nutno doplnit stru¢ny komentar.

a) Aktualnost tématu disertacni prace

Clvelmi aktualni aktualni Cneni aktualni

Komentaf: Téma je aktualni s ohledem na ménici se vyznam cestovniho ruchu (CR) v soucasné
spole¢nosti a ekonomice. Problematika destinaéniho managementu je jak v CR, tak v zahraniéi, jiz
feSena dlouhodobé.

b) Zvolené metody zpracovani

Xvhodné metody [Imalo vhodné [Inevhodné, zastaralé

Komentat: Uchazecka ve své praci pouziva standardni metody obecné vhodné pro dosaZeni cile prace.

¢) Splnéni cila disertacni prace

[disertace splnila cil Xldisertace ¢aste¢né splnila cil [disertace nesplnila cil

Komentaf: Na s. 58 autorka vymezuje hlavni cil prace: Modifikovat destina¢ni management v kontextu
teorie managementu a v souladu se systémovym pojetim managementu tak, aby piedstavoval formu
fizeni cestovniho ruchu v CR, ktera piisp&je k udrzitelnému rozvoji cestovniho ruchu v destinacich.
Tento hlavni cil ma byt dosazen prostfednictvim ti dilgich cilii: (1) Analyzy fizeni CR v CR s cilem
prezentovat stavajici pojeti destinaéniho managementu v CR a provést komparaci s doporuenymi
postupy; (2) Modifikovat destinaéni management v kontextu teorie managementu; (3) Modifikovat
destina¢ni management v souladu se systémovym pojetim fizeni. Prvni dil¢i cil byl dosazen. DosaZeni
druhého cile vyznamné snizuje skutecnost, ze uchazecka celou pfislusnou cast disertacni prace stavi na
jediné odborné publikaci, a sice na ¢eské publikaci J. Vebera a kol. Management: zaklady, moderni
manazerské piistupy, vykonnost a prosperita, vydané roku 2009. Tato publikace je vychozi pro
bakalafské, mozna magisterské stupné studia managementu, stavét na ni vyznamnou ¢ast diserta¢ni
prace Vv roce 2018 nepovazuji za vhodné. S ohledem na to, Ze uchazecka v jinych ¢astech disertacni
prace vyrazné doporuduje, aby se CR inspirovala v zahrani¢i, bych tedy ogekavala, e i pro tuto &ast
prace bude také pouzita aktudlni zahrani¢ni manazerska literatura. Uchazecka by také méla u obhajoby




vysvétlit, co mysli ,,modifikaci destinacniho managementu®. Dosazeni tfetiho dil¢iho cile je postaveno
dokonce na publikaci z roku 1997, coz je ovsem rok vydani ¢eského prekladu jesté starsi publikace. Na
obrazku 14 Systémové pojeti destinacniho managementu uchazecka u kategorie Vstupy uvadi:
»subjekty a objekty cestovniho ruchu, finan¢ni a materialni zabezpeceni destinaci, atd.* Pouziti ,,atd.
vtomto piipadé povazuji za naprosto nepiipustné. Jedna se o feSeni dil¢iho cile prace, tedy vycet
vstupti by mél byt (i ve schématu) Gplny. Ve vychozim obrazku 13 pfitom u vstupii jsou uvedeny i
vstupy intelektudlni. Pro¢ tedy je tento vstup v systémovém pojeti destinatniho managementu
opomenut (srov. navic posledni odstavec na s. 119)? Jaky vyznam autorka ptiklada lidskému kapitalu?

d) Vysledky disertacni prace, nové poznatky a piinosy

Clvynikajici Unadpramérné X praimérné [slabé | Clnevyhovujici

Konkrétni piinos: Prace mapuje soucasnost destinaéniho managementu v CR a doporucuje jeho rozvoj
tak, aby p¥ispél k udrZitelnému rozvoji CR v CR.

Komentéai: Prace je pfinosna zejména zmapovanim aktualniho stavu fizeni CR v CR s piihlédnutim
Kk destinaénimu managementu.

e) Vyznam pro praxi nebo rozvoj védy

Clvynikajici Unadpramérny X pramérny Uslaby Unevyhovujici

Konkrétni pfinos: Z hlediska praxe ma prace vyznam v uvédoméni si potencidlu destinaéniho
managementu. Z hlediska rozvoje védy je upozornénim na nutnost dale pracovat na teoretickém
ukotveni destina¢niho managementu jako specifické oblasti fizeni.

Komentai: Jakkoliv destinaéni management neni nové téma ani v CR, jeho potencial Ize v praxi trvale
rozvijet. Na tuto skutec¢nost disertacni prace dobie upozoriiuje. Piinos pro védu je limitovan nékolika
skute¢nostmi. Uchazecka vyuzivd velmi omezené¢ a neaktualni prameny. Doporucuje inspiraci
zahrani¢ni praxi, pfi¢emz tvrdi (napf. na s. 114), ze destinacni management je v zahrani¢i na vyssi
urovni. Jedinym kritériem, které ale zminuje, je, Zze v zahrani¢i ma destinatni management delsi
tradici. Pro¢ je dle uchazecky toto kritérium ¢asu dostacené pro jeji tvrzeni? V praci také opakované
tvrdi (napft. s. 114), ze za vyspély lze povazovat tzv. St. Gallensky model destinacniho managementu.
Jaka kritéria vyspélosti, prosim, uchazeCka stanovila? A jak podle nich St. Gallensky model
posuzovala? Srov. téz stanoveni ,,charakteristickych rysu vyspélého destinaéniho managementu® na s.
55.

f) Formalni uprava a jazykova troven disertacni prace

Clvynikajici U nadprimérna X primérna [slaba Unevyhovujici

Komentai: Z hlediska formalniho a jazykového je prace na odpovidajici tirovni. Logicka struktura
prace je misty nepochopitelnd. Napt. zatazeni kapitoly 1. 6. 2 Postaveni dopravy v destina¢nim
managementu v kapitole Sluzby CR. Doprava je sluzba CR, ale o destinaénim managementu je
kapitola 1. 5.




g) Celkové hodnoceni

Uroven disertacni prace:

Clvynikajici Unadprimérna X primérna [slaba Unevyhovujici

Disertaéni prace podminky uvedené v § 47 odst. 4*) zdkona &. 111/1998 sb. o vysokych $kolach:
spliuje

[UInespliuje

*(4) Studium se fadné ukonéuje statni doktorskou zkouskou a obhajobou disertacni préace, kterymi se prokazuje schopnost a

pripravenost k samostatné cinnosti v oblasti vyzkumu nebo vyvoje nebo k samostatné teoretické a tvarci umélecké &innosti.
Disertacni prace musi obsahovat ptvodni a uverejnéné vysledky nebo vysledky prijaté k uverejnéni.

Komentai: Pres vySe uvedené vyhrady dle mého néazoru disertacni prace napliiuje v dostate¢né mife
podminky na tento typ praci kladenych.

7w

Dotazy na disertanta: Nékolik dotazii a podnétti je uvedeno v komentatich vyse. Dale prosim o reakci
na nasledujici pfipominky. Hned v uvodu prace uchazecka tvrdi, ze Cestovni ruch pozitivné ovlivituje
zivot Clovéka...proto je nutné jej rozvijet. Pro¢ nejsou zohlednény i negativni dopady CR, o nichz se
uchazecka zminuje pozdéji? Je CR opravdu nutno dale rozvijet, ¢i co si uchazecka pod pojmem
rozvoj CR predstavuje? Na s. 33 uchazecka uvadi, ze koncepty destinaéniho managementu jsou
zkoumany vyzkumnymi tymy v Rakousku, Svycarsku a USA (podloZeno citaci). Zkoumala autorka
také vyvoj destinaéniho managementu Vv jinych zemich? Pokud ano, pro¢ to neni v kapitole 1. 5
uvedeno? V neposledni fadé je tfeba vyjasnit pojmy, pouzivané v disertaéni praci. Na s. 52 je
uvedeno: V diserta¢ni praci bude ... pouzivan jak pro fizeni cestovniho ruchu, pro fizeni destinace,
pro management destinaci, tak i pro destina¢ni management, jednotny nazev, a to destinac¢ni
management. Ktomu se vaze dotaz, pro¢ lze fizeni cestovniho ruchu nazyvat destinacnim
managementem? Ovsem na S. 58 uchazecka hovoii o destinaénim managementu jako o formé fizeni
cestovniho ruchu (Gvod kap. 2.1.). Co je forma tizeni? Srov. s. 53, kde uchazecka uvadi ,,destina¢ni
management je forma klasického managementu, ktera se zaméfuje na cestovni ruch. Co uchazecka
povazuje za klasicky management, a co za formu klasického managementu? Domniva se autorka, ze
»zakon o cestovnim ruchu, ktery by komplexné postihoval problematiku fizeni cestovniho ruchu® (s.
122) by tuto problematiku v CR fesil a jak? Je v trzni ekonomice (v podminkach CR) takové feseni
mozné?

Disertacni praci k obhajob¢ X doporuéuji ‘ [nedoporucuji.
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