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ANOTACE

Tato bakaléskd prace se zabyva SWOT analyzou ktiRardubice. Letigt
v Pardubicich je regionalni letiStse statusem mezinarodnihoiejeého leti&t. Prace
analyzuje stav leti8ta na zaklagl toho vyhodnocuje jeho silné a slabé strankylepitosti

a hrozby. V zé#ru prace jsou popsany mozné navrhy pro lepsi budmsidetisg.

KLi COVA SLOVA

SWOT analyza; letist letecka doprava; vykony letecké dopravy

TITLE

SWOT analysis of Airport Pardubice

ANNOTATION

This bachelor thesis is about SWOT analysis of étirpPardubice. Airport in
Pardubice is regional airport with status of inggional public airport. The thesis analyses
present situation and displays its strengths anakim&sses, opportunities and threats. In the
end of the thesis, there are possible suggestmresletter future of the airport.

KEYWORDS

SWOT analysis; airport; air transport; outputs iofti@nsport
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Uvod

Z jistého pohledu je mozno o letiStich prohlase, rhaji vyhodu monopolu. Toto
prohlaSeni je ale pravdivé jen do jisté miry.wadu @itdhnuti dalkové fepravy a touhy po
vzniku jakychkoliv novych linek mezi nimi roste s konkurence a to zejména v dnesni
doke. V prostoru této konkurence jeildzité si u¥domit svoji pozici. Ktomu by mohla
pomoci SWOT analyza, ktera zjife vnittni stranku letist, tedy jeho silné a slabé stranky

a poukazuje na moznéilezitosti a hrozby v&Siho okoli.

Pry¢ jsou doby, kdy letist pasivié ocekévala, az k nim letd dopravci sami zmou
provozovat své linky. Nyni jeddezité nejen tyto letecké spoteosti oslovit a filakat, ale
také je pod silou okolni konkurence udrzet. Nastropa udrzeni je pak mix poskytovanych

sluzeb a cen za tyto sluzby.

Prehlizena by nesta byt ani konkurence v poddliného druhu dopravy, kdy dnes je
schopna, zejména na kratSi vzdalenosti, konkurelatova doprava. V takové situaci se
zakaznik rozhoduje mezi rychlosti, kterou nabitédka doprava, a bezpwsti na strah

Zeleznice.

Tuto praci jsem rozdil na tii ¢asti. V prvnic¢asti popiSi co je to SWOT analyza,
k cemu slouzi, jaké ma vysledky a jak ji Ize technipkgveést. V druhéasti budu analyzovat
sowasny stav letigtv Pardubicich, kde v zésu tétocasti alokuji jeho silné a slabé stranky
a také pilezitosti a hrozby, z kterych vyberu ty néielzit¢jSi. Na jejich zakladl v posledni
kapitole vytvadim SWOT matici a budu se&rovat strategii, ktera by ¢a byt vygenerovana
na jejim zaklad jako nejlepsi. Dale také podam navrhy na zlepSi&iace na letisti.

Cilem této prace tedy je odhalit silné a slabéng&iya piilezitosti a hrozby, které
v sowtasneé dob existuji na letisti Pardubice. Tyto faktory zjmtiha zaklad analyzy, kterou

bych rad provedI.



1 SWOT analyza

1.1 Definice a &el SWOT analyzy

SWOT analyza je jedna z &aptji vyuzivanych metod analyzy. N&glad v oborech
managementu a marketingu je velmi oblibegasio vyuzivana. Je nastrojem pro strategické
planovani. Vysledkem celé analyzy je pak matice SWH literatite se niZzeme setkat

I S pojmem matice TOWS, coZz ma stejny vyznam.

~SWOT analyza je jednou z metod strategické analyzhoziho stavu organizace nebo jeji
casti (strategickd obchodni jednotka, fdnknebo piiFezové oblasti), kdy na zakkadnitni
analyzy (silné a slabé stranky) a¢jgi analyzy (pilezitosti a hrozby) jsou generovany

alternativy strategif.®

Otcem této metody je Albert Humphfektery pisobil jistou dobu na Stanfordské
univerzig. Zde vedl v 60. a 70. letech vyzkumny projektrkteyl financovan 500 neftSimi
korporacemi v USA, tzv. Fortune 500. Cilem vyzkunmylo analyzovat nedostatky

v planovani &hto spolénosti a vytvéit pro re novy systéemriizeni. Rivodré se metoda,

kterou vytvdil, jmenovala SOFT analyza. Pagidi piepracoval na SWOT analyzu.

SWOT je akronym, kde jednotlivA pismena znamerfjienghts — silné stranky,
Weaknesses — slabé strankpportunities — flezitosti, Threats — hrozby. SWOT analyza
tedy hodnoti silné a slabé stranky podniku, coZginme za interni (vniti) faktory a zarove
piilezitosti, a hrozby souvisejici s podnikanim. Tgopak zn&me jako externi (WjSi)

faktory>

Faktory vnitiniho prosfedi ozn&ujemecdinitele, které podnik sdm vyt¥ida tim i ovliviiuje.
Funguji tedy v zavislosti na chovani podniku. Tyaktory se utvéeji uvnitt podniku

a predstavuji jeho silnoti slabou stranku.

! GRASSEOVA, MonikaAnalyza podniku v rukou manazera : 33 nejpouijch metod strategickéhidzen|
S. 296

2 Albert Humphrey (1926-2005) — americky poradce g@ohod a management,

¥ GRASSEOVA, MonikaAnalyza podniku v rukou manaZera : 33 nejpoujch metod strategickéhdzenti.
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Faktory vréjSiho prosfedijsou chapany jako oblasti, které podnik rigen sam ovlivnit, tedy
funguji nezavisle na podniku a jehaspbeni. Tyto faktory vznikaji mimo podnik a jsowpr

organizaci gjakou gilezitosti nebo hrozbou.

Silné stranky neboli pifednosti piedstavuji zdroje, dovednosti, pozitivni potenciagvé

technologie, dobrou p@ést a jiné vyhody, které firmé&ini lepSi nez konkurenci.

Slabé strankyneboli nedostatky piedstavuji slabiny, omezeni a dalSi negativni imhit

podminky. Pedznamenavaji mozné budouci problémy. Nebo ohrgtejgktového zasru.

Prilezitostirozumime gjakou vrEjSi vyznamnou situaci, ktera pro nds ma, nelidemmit,

pozitivni ginos vzhledem keSenému zaénu.

Hrozby naopak poukazuji na mozné negativni dopady§Sino okoli nateSeny zarr. Jedna

se tedy o &aké mozné fekazky vieSeném zasmu.

Obrazek 1: Schéma SWOT analyzy

Swot
analyza
1 : |
Interni Externi
faktory faktory
Silné J_ Slabé N J_
stranky stranky Prilezitosti Hrozby

Zdroj: Vlastni

Oblasti vyuziti SWOT analyzy:

* marketing,
* management,
e procesniizeni,
* projektovérizeni,
* systém kvality,
e apod.
Pri vytvaireni SWOT analyzy je tdezité wdét, pro jaky el ji sestavujeme, jak ji

vyuzijeme. Musime mit jasnougastavu o tom, kemu nam bude slouzit.
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Bézné je vyuzivana jako:
» podklad pro generovani alternativ strategii,
» podklad pro definovani vize,

» podklad pro zformulovani strategickychigil

» nastroj identifikace kritickych oblasti.

1.2 Vychozi strategické situace

Byvaji definovanyctyii typy vychozich strategickych situaci, které vyaji z nize
uvedené tabulky. Tyto situace se rozliSuji podlenkimace pevaZzujicich silnych nebo

slabych stranek affpezitosti nebo hrozeb.

A. SO = maxi — maxj prevaZzuji silné stranky uviipodniku a pileZitosti v jeho okoli.
Podnik tedy vyuziva silné stranky k maximalnimu Zyiupiilezitosti.

B. ST = maxi — mini, prevazuji silné stranky uvritpodniku a hrozby v jeho okoli.
Podnik vyuzZivé silné stranky k tomu, aby minimaliabhrozby hrozici mu zven

C. WO = mini — maxi, prevazuji slabé stranky uvhipodniku a pilezitosti v jeho
okoli. Podnik se zadiuje na minimalizaci slabych stranek a maximalizaci
prilezitosti.

D. WT = mini — mini, prevazuji slabé stranky uvhipodniku a hrozby v jeho okoli.
Podnik musi minimalizovat slabé stranky a minin@lat hrozby.

11



Tabulka 1: Matice SWOT

Matice SWOT

Prilezitosti(O)

Interni faktory

Silné strankyS)

SO =

MAXI — MAXI

Nové vyrobky, sluzby
a technologie

Dobra po¥st
Jedin€né know how
Ekonomickéa zdatnost
Dobra marketingova
strategie

Slabé strankyw)

Spatna posst
Spatna kvalita
produkti a sluzeb
Nedostatek financi
Spatna
marketingova
strategie

WO = MINI — MAXI

»  P¥iznivé podminky na e Ofenzivni, Gténa e Opatrny
trhu strategie podnikatelsky
e Chybna strategie e Vyuziti vSech pristup
konkurence prilezitosti aktivizaci e Orientace na
e Vyhodné mezinarodni silnych stranek prileZitosti
smlouvy *  Vyuziti zdroji na odpovidajici
+  Statni zakazky intenzifikaci oslabenym
»  Ptiznivé zmgny marketingového schopnostem
Vv legislatiw pisobeni na upewni podniku
- e P¥izniva zngéna pre§t|ze podniku, ¢ Usilovat 0 vhodnou
5 parameti znac.ky o ] kogperam -
£ makroprostedi » Posilovani postaveni * Usilovat o vyuZziti
] «  Zvyhodreéni podminek na trhu prilezitosti i ve
= vyvozu, znéna zdokonalovanim vSecH spolupraci
c meénového kurzu prvki marketingového s vhodnym
Q «  Ptiznivé znény v mixu + investice partnerem
L>IJ< politice
Hrozby(T) ST = MAXI — MINI WT = MINI — MINI

Zvyseni konkuregniho
tlaku

ZvySeni rizik prodeje
Nepiznivé legislativni
zmeny

Zpiisreni technickych a
ekologickych podmine
zdravotnich a
hygienickych
pozadavk

Zesileni nefiznivého
vlivu ovliviiovateh
Diskriminaini opateni
Technicky pokrok u
substiténich vyrobk
Mimotadna opaeni
vlady, bank, atd.
Politické zahrariini
konfliktni situace

Vyuziti silnych stranek
— z pozice sily k:
Blokovani hrozby
Uniku z hrozby
ZastraSeni konkurence
Vytvoieni rezerv
Priprava na ofenzivu
pro negekavané
piilezitosti

Usilovat o vhodny trzn
vyklenek

Chranit dosazené trzni
podminky i vhodnymi
platebnimi a dodacimi
podminkami

UvaZovat o
vhodném Gstupu
UvaZovat o
kooperaci se
silngjSim partnerem
Spokojit se s male
Likvidovat
podnikatelsky
zamnr

Zdroj: TOMEK, Jan. Z&klady strategického managementu
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1.2.1 SO = maxi — maxi

Pro podnik je tato situacetipodna. Dominuji silné stranky v podniku a existuji
piedpoklady, Ze wjSi okoli nAm poskytne mnohdilezitosti pro spravny vyvoj. Podnik ma
piedpoklady k tomu mit dobré postaveni na stavajittiibh a dale tento vlastni trzni prostor
rozSrovat o nové zakazniky a o nové trzni segmenty teuos poptavkou. Podnik si e
dovolit vyvijet zvySeny tlak na konkurenci. S taki@znivym vyvojem se rfize firma pousit
i do strategicky pmérens riskantnich operaci. Je vhodné projit procesemao® vysSich
fadi, a to v celém souboru marketingového rixiedna se o nabidku jednotlivych vyrabk
(sluzeb) i celkovy profil nabidky. Jefeba vylepSovat distrildmi kanaly a celkovou
podnikovou logistiku. Dobré je finérend snizovat ceny vyrohk a sluzeb na zaklad
snizovani naklatl na jejich vyrobu. V neposledriace musi myslet i na komunikaci se
zékazniky a zvySovat Urofepropagace. Podnik by dntedy vyvinout pati¢né dravou
strategii. Nendl by ale zapominat také vytket ukité rezervy pro budouci situate.

1.2.2 ST = maxi — mini

Podnik vtomto fipack stoji na celkem dobré darovni. Umi ovladat nastroje
marketingoveho mixu. Problémy se vyskytuji pouzeegiznivém vyvoji okoli, ve kterém se
spiSe objevuji realné hrozby nefilgzitosti pro piznivejSi vyvoj. Management musi co
nejvice vyuzit svych silnych stranek k eliminacozeb a snazit se W#it co nejvice z toho
malého poétu prilezitosti, které jsou mu nabizeny. Dobra fir@nsituace dovoluje podniku
projevovat piméienou vsticnost wici svym zékaznikm a zprogedkovatelm. Kroky
podniku by nély sméfovat na vyuziti vyklenkovych téha vyklenkové nabidky, taktéz i na
prinik na nestandardni a zcela nové trzni segmengytakovou inovaci nabidky, kter&ige
prilakat a pro kupni rozhodnuti ziskat nové zakaznldsti zatim vice inklinovali k nabidce
konkurence. Dobré je se také orientovat na dosavsmience firmy, se kterymi jéeba
vztahy neustéle utuzovat. V této strategii je tekdgdné se sousdit na vSechny silné stranky
marketingového mixu a na maximalni vyuziti vSechhogmosti k pipraw utacné
a konkurefin¢ aktivni strategie. Vytv&ni vhodnych vnitiich rezerv je nezbytné jako

u piedeslé strategie

* Marketingovy mix = 4P (Product, Price, Place, Potion)
® TOMEK, JanZ&klady strategického managementu
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1.2.3 WO = mini — maxi

V okoli podniku se nabizeji jistérifezitosti, ale podnik je uvritslaby. Neovlada
dohe nastroje marketingového mixu. Je nezbytné vyital§echny sily podniku k vymiceni
nejzavazgjsSich slabych stranek a maximélnyuzit nabizejicich sefipezitosti ke svému
prosgchu. Podnik by se #&h snazit situaci uvnit stabilizovat a zapracovat na vyteai
piednosti, tedy silnych stranek. V této chvili nendézmeé uplatovat Ut@nou strategii.
Budoucnost podniku nemusi byt tragicka, alefgda usilovat o zkvalitmi marketingového

mixu. Spravnym vyuZitimifileZitosti mize podnik zavést ofenzivni strat&gii

1.2.4 WT = mini — mini

Podnik se pohybuje ,na tenkém &d Bojuje o peziti, musi odvratit bankrot.
Vykazuje vazné slabé strdnky uwvnipodniku u rozhodujicich schopnosti a v nastrojich
marketingového mixu. Vazné hrozlégkaji na podnik i v jeho Wgim prostedi. Podnik
nema moc Sanci, jak se branit. Jiz s&enjen pokouSet o¢jakou zachrannou strategii.
K pottebné z&chran potebuje ¢as a také penize Kkgklenuti nejhorSiho obdobi. Jedna
s dodavateli, bankami a jinymgtiteli o0 novych moZnostech splaceni. Na druhé stransi
nezbytré ziskavat promptni zakazky, a daststo i takove, které se liSi od dosavadniho
zantieni této firmy. Marketingova iniciativa a aktivitenusi pronikat mezi vSechny
manazerské subsystémy podniku. Je nutno ury&hlaobilizovat vSechny rezervy ve
schopnostech operovat s nastroji marketingovéhainidéle je paeba zredukovat velikost
podniku. Zbavit se ibyte&né infrastruktury, malo vykonnych z&stnan& a dalSich
¢innosti, které nejsou nezbytné. Podnik se sna#iahlginého partnera. Jednou z moznosti je
také sblizeni nebo Uplné splynuti &terym konkurentem. Znamena to ovSem ztratu

suverenity daného podniku

1.3 Postup pFi tvorb é SWOT analyzy

~Principy, které je dobré dodrzovatipvytvaeni SWOT analyzy

a) Princip Uc¢elnosti — pfi analyze musi byt neustale braretel na jeji del, nelze

mechanicky kopirovat postupy a vysledky pro jirgbf@m.

® TOMEK, JanZ&klady strategického managementu
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b) Princip relevantnosti— je nutné za#diit se pouze na podstatna fakta, pokud bude
podnik zahlcen informacemi, nasledna formulacetsti@ bude komplikovanad. SWOT
analyza jako satést strategické analyzy ma identifikovat pouzeagfsgicka fakta®,
tedy zjednodusenevy s dlouhodobym trvanim.

c) Princip kauzality — je nutné sougtdit se na ficiny, nikoliv na dsledky. Napiklad
pri velkém pétu identifikovanych slabych stranek jekolik z nich picinami Spatného
stavu a dalSi slabé stranky jsou pouzslddky. Pi 7eSeni slabych stranek jeeba
klast diraz nareSeni picin, nikoliv pouze dsledki.

d) Princip objektivnosti — analyza musi byt objektivnéehoz nizeme dosahnout
participaci vice lidi na jeji tvord Objektivnost je zabezgEna také vyuzivanim metod
a nastroji, predevsim pro hodnocenildzitosti faktof;, napiklad vyuzitim bodovych
skal."’

Postup pi tvorb¢ SWOT analyzy je mozné rodit do c¢tyi zakladnich fazi, které

pijdou postupit za sebou. dmito fazemi jsoft
1. ptiprava na provedeni SWOT analyzy,
2. identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek,
3. identifikace a hodnocentitezitosti a hrozeb,
4. tvorba SWOT matice.

Tento postup neni jediny mozny. Je pouze oriita

1.3.1 Priprava na provedeni SWOT analyzy
Tato faze mé&kolik dil¢ich kroki:
1) Stanoveni &elu SWOT analyzy

Stanoveni &elu je nezbytny krok, ktery méa ujasnit, pje SWOT analyza vytiéna
a kéemu budou slouzit vysledky této analyzyezBe slouzi k vytvdeni alternativ strategii
tim, Ze jsou tvieny kombinace ze zji&tych silnych a slabych stranek (unit faktory) se

zjistenymi prilezitostmi a hrozbami. Pro zachovani princigelaosti je tento krok nezbytny.

" GRASSEOVA, MonikaAnalyza podniku v rukou manazera : 33 nejpouziéch metod strategickéhitzen|
s. 299
8 GRASSEOVA, MonikaAnalyza podniku v rukou manaZera : 33 nejpoujééch metod strategickéhizeni
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2) Definovani oblasti, které budou analyzovany

| kdyZ bude podnik analyzovan jako celek, je vhodinéo rozdlit do urtitych oblasti,
které se pak zkoumaji jednottivie mozné podnik n&plad rozalit podle funknich oblasti

nebo procesnich oblasti.

Rozcleni do funknich oblasti mize mit nasledujici strukturu: systénizeni,
organiz&ni struktury, informani systémy, kultura, organizace, persondalni zdeojgjich

rozvoj, vyzkum a vyvoj, technika, finance a ekonkani

Pti analyze organizace dle procesnich oblasti sego@wanalyza nasledujicich oblasti:
hlavni ridici procesyfidici procesy, podpné procesy Analyza @iie byt také vyuZitaip
hodnoceni vlastni vykonnosti podniku.

1.3.2 ldentifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek

Nyni bude provedena dalSi faze tvorby SWOT analy®klada se nejprve
z identifikace silnych a slabych stranek, nastedak navazuje hodnoceni identifikovanych

silnych a slabych stranek.
1) Identifikace silnych a slabych stranek

Pro odhaleni silnych a slabych stranek jednotlivgblasti podniku existuje¢kolik
moznosti, jak toho docilit. Jednou z nich jeifidpd Obsahovéa analyZzastupnich podklail
Ta miZze mit mnoho podob, napstudie, progndzy, hodnotici zpravy, v§mo zpravy apod.
Na to by n&la navazovat ¢ktera tviréi metoda, naip: brainstorming’, ¥izena diskuze, porada
za (elem identifikace silnych a slabych stranek oblasiiiniku. Na z&klat zjisteni tchto
slabych a silnych stranek se witiviejich seznamy. Je dobré u kazdé polozky slatsiné

stranky odvodnit, pr@& byla do seznamu tazena.
2) Hodnoceni silnych a slabych stranek

Nyni, kdyZ jsou vytvéené seznamy se silnymi a slabymi strdnkami, jéada jejich
hodnoceni z hlediska vyznamu pro analyzovanou bblada% se hodnoti silné stranky
azvla® slabé stranky. Pro hodnocentilefitosti je mozné vyuzit metody parového

srovnavani nebo metodu alokace 100dthod

° Obsahova analyza jevalitativni nebo kvantitativni Zjsob vyzkumu, rozbor a komparovani ziskanych
informaci.

1% Brainstorming je metoda volné spontanni diskuzdare téma, zaloZena na hledani novych niapad
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Postup metody parového srovnavani:

Mrivriw s

dostane bod. Srovhavame mezi sebou vSechny faktory;
b) Jednotlivé body steme u kazdého faktoru;
c) Vypoéteme vahu kazdého faktoru, tak Ze ziskangepabodi urtitého faktoru

vydélime celkovym pétem rozdanych bad

Druha uvedena metodajetoda 100 bod, spa&iva vtom, Ze pro danou analyzu
oblasti silnych stranek mame 100 Bodkteré rozdlime mezi jednotlivé faktoryCim vice

stranek.

Nakonec je sestavena tabulka jak pro silné, takstabé stranky. V obou tabulkach
jsou séazeny faktory podle tdezitosti, jak jsme je uili z predchozich postdp Prvni

Mrivrw s

s nejmensi @lezitosti pro analyzovanou oblast.

1.3.3 Identifikace a hodnoceni fFilezitosti a hrozeb

Je teba ¥dét, Ze neni dlezité dodrZzovat posloupnost hodnoceni nejprvetniait

faktoni a az pak wv&Sich. Takovy postup nema zadny vliv na vysledekCBWanalyzy.

Stejre jako v gedchozim kroku je vhodné nejprve identifikovagjén faktory, tedy

prilezitosti a hrozby. Poté provedeme hodnocéstitb faktof.
1) Identifikace p¥ilezitosti a hrozeb

Opdt existuje rkolik moznosti, jak zjistit flezitosti a hrozby v&Siho okoli dané
analyzované oblasti. Jedna se o podobny postupuadtentifikace silnych a slabych stranek.
Pro definovani filezitosti a hrozeb je provedena Obsahova analgaprich podklail
s aplikaci gkteré tvir¢i metody, nap: porada, brainstorming neliizena diskuze. Nasle&n
jsou vytvaeny seznamy sifpezitostmi a hrozbami pro danou analyzovanou ablasst je

treba odvodnit, pr@& byla dana oblast razena do hodnoceni.
2) Hodnoceni hrozeb a pilezitosti

Hrozba v sob ma jednak uiitou miru negativnich dopadpro firmu a také
pravdpodobnost, s kterou e nastat. Prvadou je stranka zavaznosti negativnich dépad

s
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stupni budou hrozby pro podnik zanedbatelné a pey$&m stupni naopak budou hrozby pro
podnik nepijatelné. Poté se jednotlivé hrozbiiadi na wité stupr podle jejich rizika.

Déle je nutné u kazdé hrozby zjistit jeji prapddobnost vyskytu. | zde bude
vytvoiena stupnice, kde prvni stupleude uéen pro ténsi nemozné hrozby a ten posledni pro
takika jisté hrozby.

Koneina mira rizika dané hrozby se zjisti tak, Ze seasgbi stupe zavaznosti
dopadu se stugm pravdpodobnosti vyskytu. Vznika tedy jednoduchy vztah:

R=z*P*,

kde R je Uroverizika, Z je stup® zavaznosti dopadu a P je stiaggavdipodobnosti vyskytu
hodnocené hrozby.

Postup pro hodnocenififezitosti bude podobny. Jen bude é&mna zavaznost
negativnich dopadza atraktivnost iflezitosti a stupnice se Zmi tak, Ze na nejnizsi stupe
budoufazeny ty pilezitosti, jejichz atraktivnost je zanedbatelndaanejvysSsi stupietakoveé,
kde je atraktivita filezitosti zasadni. Pragdodobnost vyskytu je stejna.

Konetnou urové piinosu je tedy mozné ziskat vynasobenim stugdnaktivnosti se

stuprém pravadpodobnosti.
B=A*P'!,

kde B je Uroveé piinosu, A je stupe atraktivity gileZitosti a P je stupepravdpodobnosti
vyskytu gilezitosti.

1.3.4 Tvorba SWOT matice

Po v3ech fedeslych fazich je nyni mozné vytitoSWOT matice. V této fazi jsou
dulezité zejména dycinnosti:
1) Zaznamenani faktoi se strategickym vyznamem

2) Generovani alternativ strategii

Nejprve do tabulky zaneseme silné a slabé stramiifezitosti a hrozby. Nezadavame
vSechny, ale jen ty, které nam na zaklgdedchoziho hodnoceni vysly jako négkitesi,
tedy maji pro podnik strategicky vyznam. Tyto faltpak nasled® slouzi ke generovani

alternativ strategii.

1 GRASSEOVA, MonikaAnalyza podniku v rukou manazera: 33 nejpou#jrh metod strategickéhitzeni
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Samotné generovani alternativnich strategitisdov kombinovani silnych a slabych
stranek s filezitostmi a hrozbami. Ty pak vytk&i ¢tyti zakladni typy strategii, které byly

popsany v kapitole 1.2.

Tabulka 2: Vzor SWOT matice

Interni faktory

Silné stranky Slabé stranky
1. 1.
Matice SWOT § §
P
S
o
o
X
E Prilezitosti SO = MAXI — MAXI WO = MINI — MAXI
= 1.
(]
-l>-< 2.
i 3.
Hrozby ST = MAXI — MINI WT = MINI — MINI
1.
2.
3.
Zdroj: Vlastni

1.4 Analyza okoli

Podniky jsou obklopeny prastdim, ze kterého naénpisobi Gzné faktory. Tyto
faktory mohou mit na podnik pozitivni nebo negaitiwiv. Podniky musi tyto faktory
analyzovat a jejich isobeni bd’ zcela eliminovat, nebo alespaninimalizovat, pokud se
jedna o faktory negativni. Pozitivni vlivy je nadgaoteba vyuzivat na maximum, aby z nich
mel podnik co nej¥tSi prosgch. K tomu, aby podnik byl agpny, je nezbytné u#h pracovat
s jeho okolim. Toto marketingové okoli tedy ovilife strategické postaveni podniku. Obecn
nelze kategorizovat, jaké vlivy jsou pro podnik gpEsne, a které nikoliv. Co @e byt pro

jednu firmu gilezitosti, pro druhou f¥e Fedstavovat zrgnou hrozbu.
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Okoli podniku je progedi zn&né¢ dynamické. Podniky se musi r#uv tomto
prostedi pohybovat. Reakce na toto marketingové pedsmize byt dvoji podle toho, jak na

n¢j nahlizime:

* Marketingové prosedi je ,nezkrotitelné" a jei¢ba se mu izptsobit. Podniky se
nesnazi s prosdim manipulovat, aleffimaji ho takove, jaké je. Jéeba vytvéet
takové strategie, aby se podnik vyhnul vSem hrozhamuzival vSechnyiflezitosti.
K tomu je teba dobe zanalyzovat vyvoj tohoto présti a jeho vliv.

* Marketingové prosedi je ovlivnitelné, a potom jefedba ho neustale ovievat.
V takovém pipact se podnik nesnaZzi jen pozorovat predt, ale iznymi akcemi na

n¢j pusobi a snazi se ho ovlivnit.

Pro orientaci v marketingovém prietli vyuZzivaji podnikytznych marketingovych
vyzkumi, které jim pomahaji hledatifezitosti a hrozby, které se v okoli podniku vyskiy

a tim jim dat moznost naspravié zareagovat.

Okoli podniku tvéi makrookoli a mikrookoli. V mikrookli se vyskytukonkurenti,
dodavatelé, samotny podnik, zptestkovatelé, zakaznici aiegnost. Tyto vlivy umot#uiji,
aby se firma realizovala, tedy uspokojovala poptiaW makrookoli se vyskytuji faktory
ekonomické, demografické, technologické, politickéulturni, a takeé i ifrodni prostedi.
Oznaujeme je také jako SirSi spotnské vlivy, které fisobi na mikroprosédi podniku jako

celek*?

1.4.1 Mikroprost Fedi

Podnik

Vnitropodnikové prosedi tvai jednotliva jeho odéleni a vazby mezi nimi. Dobry

vyvoj podniku zavisi na soid vSech jeho odtkeni a Gtvaid.

Nejvyssi vedeni, tedy vrcholovy management byt dbat na Uzkou spolupraci se
vSemi oddlenimi, protoZze ma na starostcani zakladnich strategickychicitelého podniku.
Téchto cili maze podnik dosahnout jen dobrou koordinaci vSech ¢e@imosti, protoZze kazda

¢innost ma utity vliv na podnikové vysledky.

12REZNICEK, Bohumil; SARADIN, PavelMarketing v dopra.
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Konkurenti

Realizace podniku zavisi na znalosti vSech ekonjuolt subjekt, ktei s danym
podnikem sdili trh. Tedy konkurenti jsou firmy, kdese snazi uspokojit geby stejnych
zakaznik podobnou nabidkou. Podnik by se ted§l snazit ¢lat véci [épe nez konkurence

a naklonit si tim zkazniky na svoiji stranu.

Analyza konkurence je proces, ktery bylmrovadt kazdy podnik. Ml by probihat

v n¢kolika nasledujicich krocich:

identifikace konkureriit v sektoru,

identifikace strategii konkureint

odhaleni cil konkurence,

odhaleni sotasné pozice konkurehtuci dané firng,
odhaleni pednosti a slabin konkurence,

odhad pravépodobné reakce konkurence,

N o gk~ 0w DbdRE

tvorba inform&niho systému pro sledovani konkurence.

Pribézné bychom ndli také sledovat, jak do odtwvi vchazi nova konkurence

a odchazi fiwodni konkurence.
Konkurereni prostedi dava impuls kétto ¢innostem:

1. snizovani vlastnich naklad
2. zkvalithovani poskytovanych sluzeb,

3. diferenciace poskytovanych sluzeb.

Ackoliv je sledovani konkurence skoro nezbytné, nikgyse nerdlo upfednosiovat

pied sledovanim ptdb zakaznik. Je feba toto drzet na rozumné arovni.
Zakaznici

Zakazniky rozumime objednatele¢jaké sluzby ¢i vyrobku. Jsou jednim
Z nejdilezit¢jSich faktofi marketingového prosdi. Jejich progedi neni homogenni
(stejnorodé) a je nezbytné tuto oblast segmentdvani segmenty izeme dlit na zaklad

raznych Kritérii, nap:

» demografickych,
» geografickych,

» sociopsychologickych,
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» socioekonomickych,

* atd.

Podnik se musi snazit co nejlépe uspokojit zakazndlby byl zakaznik spokojeny
a zistal k podniku loajalni. Jak g&a: ,Jeden nespokojeny zakaznikiza odvést az deset

potencionalnich zadkaznik
Dodavatelé

Za dodavatele ozkdame subjekty, které ovliwji nabidku podniku na zakladimi
dodanych zdrdi, kterymi pak podnik disponuje v ramci transfotimidgo procesu. Podnikovy
management by netihtento faktor brat naietel, ale naopak by ¢hpodrobré analyzovat
veSkerou nabidku stavajicich i potencialnich dotiaaby mohl ¥as a spravwhreagovat na
piipadné vykyvy nebo nedostatky. Sledovanymi kriténiohou byt nap: dodaci lfita,

piesnost dodaci tity, cena, kvalita nebo komplexnost dodavek.
Zprostiedkovatelé

Mezi zprostedkovateleradime takové subjekty, které podniku pomahéjippodeji
vyrobka ¢i sluzeb za Uplatu, provizi nebo jinou smluvenowatu. \&tSinou tyto subjekty
fadime do marketingové distritni cesty. Jefeba, aby tito zprostdkovatelé byli dostate¢

reprezentativni, byli sZiti s image podniku a negdv jejim rozporu.
Verejnost

Veiejnost je wkita skupina obyvatelstva, kterduie ovliviovat chovani firmy,
stanoveni cil a jejich plreni. Nemaji obchodni vazby s podnikem, alsqbi na zakaznika,

ktery si na zaklatitoho @4 urkity obraz o podniku. Semy se nedastni.
Vetejnost je pak mozndenit na utité skupiny:

* mistni vefejnost — obyvatelstvo bydlici v dané oblasti nebo orgacéz a instituce
v dané oblasti{sobici;

» Sirok& verejnost — jde o podobnou definici jako pro mistnitej@ost, jen psobi
v SirSim n&fitku;

* zajmové skupiny— oltané, kt¢i se snazi prosazovat spi#aské zajmy, které nejsou
legislativre ustanoveny;

* medialni verejnost— jedna se o médium, které je schopné dohat obyvatelstvo na

zaklad svych zpravodajstvi;
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« finanéni vefejnost — jsou instituce, organizacefipadré samostatth podnikajici
fyzické osoby, které ovliwiji schopnost podniku ziskat penize;

* interni vefejnost— jsou zamstnanci firmy.

1.4.2 Makroprost redi

Ekonomické faktory

Tyto faktory reprezentuji stav ekonomiky saané i budouci. V ramci ekonomickych
faktoni je sledovan zejména hosposky cyklus, hospodaka politika, monetarni politika,
fiskalni politika, stav inflace, kurzy &n apod. Na zakladanalyzy by mil podnik dolie znat
piilezitosti a hrozby, které se tykaji jednotlivydkoeaomickych faktaoi.

Demografické faktory

Tyto faktory reprezentuji @et obyvatel, hustotu a strukturu osidlenik,vpohlavi,
zamestnani, atd. Podnik by #hvSechny tyto skutaosti analyzovat, a na zakkatéto analyzy

zacilit svoji nabidku, podgenou spravnym marketingovym mixem.
Technologické faktory

Jsou jednim zfaktér které mohou zasadnovlivnit vyvoj podniku, mohou
predstavovat zrmou vyhodu oproti konkurenci, kterd by nebyla sctéopnapodobit
nejnowjsSi postupy. Technologie uvadédecké znalosti do praxe. Podnik se vyskytuje na
jedné straé jako uzivatel &chto faktofi, na druhé stranse miize (Eastnit na jejich vytvieni.
Nové technologie mohou podniku u$etznainé finaréni prostedky snizenim piu

zanestnand nebo lepSim vyuziti skladovych prostor, apod.
Politicke faktory

Politika také nize, do jisté miry, sobit na rozhodovani podniku. Politické faktory

jsou tvdeeny legislativou, viadnimi organy a lobbisty.

Vychazi zejména zd&hkolika zakori, které stanovi hlavni mantinely pro podnikani.
Chrani na jedné stranpodnik a na druhé stranzakaznika. Osoba nerespektujici tyto

mantinely se pohybuje za hranici zakonataenbyt trestd postizitelna.
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Kulturni faktory

Tato skupina faktdr predstavuje chovani obyvatelstva, jejich zvyklospraference.
Tyto zvyky se mohou odliSovat na zakladgkgiori, a také na zaklgdhistorického vyvoje

v téchto regionech. Pro podnik je néjdzit¢jSi jejich ndkupni chovani.
Piirodni prostredi

Do piirodniho prosedi pati zejména firodni zdroje, kteréijchdzi do podniku jako
vstupy nebo jako pomocny préstiek. Problémem tohoto prosti je fakt, Ze lidstvo je na
ném v sowasné dob dosti zavislé a zasobyipdniho bohatstvi navic rapigklesaji.Reseni

muze byt rkolik, nagr. vyuziti novych zdraj nebo efektivjsSi vyuziti €ch dosavadnich.

DalSim problémem je zigtovani tohoto progedi, které ma na gdomi zejména

neochota investovat do nakladnydifsfroji, zmimujicich &inky odpadnich material

Obrazek 2: Okoli podniku

Makrookoli
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Zdroj: Vlastni
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2 SWOT analyza letiS€ Pardubice

V této ¢asti prace se budu zabyvat analyzou mezinarodrétisg€! v Pardubicich.
Pozornost budu&novat zejména civilngasti letiS¢, ktera je pod spravou spotesti East
Bohemian Airport a.s., dale vtextu jen jako EBAs.aNejprve tuto spotmost kratce
piedstavim, zhodnotim séasny stav, uvedu vykony civil@asti a srovnam s konkurenci,
kterou leti3¥ ma ve svém okoli. Nejprve bych se ale r&dowal, alespt kratce, historii
letiSt.

2.1 Historie letiSté Pardubice

Méstu Pardubice pravem piavysada tradice letecké dopravy.citk to neni takovy
atribut jako je pernik, Velkd Pardubicka nebo dih€&momén hokejového muZstva, ale
zapominat bychom nefl na Ing. Jana KaSpara, ktery poprvé 16. dubna MPardubicich
vzlétl se strojem Blériot Xf. do vysky 20-25 m nad zem &fional s nim vzdalenost 2 km.
Byl to prvni let nad naSim Uzemim. Jeho nejsi@inet na ®j teprvecekal a doslo k ému
13. kwtna 1911. Tehdyiekonal trasu z Pardubic do Velké Chuchle vzdaleiiukm. Cely
let mu trval 92 minut a dostal se do vySky 800 nd mem. Let mil u verejnosti velky
uspsch X

V té dolke se zd&alo formovat pardubické let&t které bylo zp&atku jen pouhym
paloukem, ale postupgma rém vyrastaly jednotlivé hangary.&@em prvni s¥tové valky byla

puda pro leti& zabrana Rakousko — Uherskou armadou a vyrostlpaldé nemocnice.

V roce 1930 bylo ustaveno nové misto pro pardubleist. V roce 1939 bylo letigt
pfi okupaci zabrano &meckou Luftwaffé®. Némci v této dob pomohli k rozvoji letis

v Pardubicich.

Po vélce se letistnachazelo v kritickém stavu, protoZe bylo na kow&ieného

obdobi bombardovano. Nasledbylo vyuzivano vyhradharmadou a pro civilni letectvi

13 Blériot XI je jednosedadlovy jednomotorovy jednmimik
% http://cs.wikipedia.org/wiki/Jan_Ka%C5%Alpar
1> Luftwaffe = nazev smeckého nacistického letectva
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nebylo misto. V nésledujicich letech byla vybud@a/&b km dlouha betonova draha, ktera

funguje dodnes, jen proslakierymi inovacemt®

Historie civilniho letectvi na letiSti v Pardubibise datuje od roku 1993. Tehdy byla
zaloZzena firma EBA a.s., ktera vypracovala studimozném vyuziti letigt Pardubice
k civilnim (&elim, a z&ala o této moznosti jednat s Ministerstvem obr@egké republiky.
Nasledr® byly povoleny wkteré civilni lety. Zlom nastal v roce 1995, kdy riterstvo
obrany CR povolilo vyuziti vojenského leti&ti k civilnim (&elim, a tim byl tedy zahajen
smiSeny provoz na pardubickém letiSti. Od roku 1988 letiS¢ schvaleny provoz za
podminek IFR (Instrument flight rules). V roce 2082 stalo 100% vlastnikem EBA, a.s.

mésto Pardubice.

Z hlediska osobni dopravy jsouildzité pro leti& zejména charterove lety
tuzemskych cestovnich kanaglaUplné prvni charterové lety byly podniknuty pro CK
(cestovni kanceff Synthesia do Bulharska Recka v roce 1996. Pravidélse charterové
lety provadji od roku 2000, kdy cestovni kanceRischer, a.s. Zala nabizet dovolené na
Mallorce. Nasled& jsou poskytovany lety z Pardubic dalSimi CK, jg&&XIM TOURS, a.s.,
FIRO-tour, a.s., Sunny Days, s.r.o0., Alexandrid.spo.0. a VVV TOUR CZ v.o.s. Rozdlise
i pocet nabizenych destinaci a to o Krétu, Djerbu, Repdainis,Cernou horu a Turecko.
Takto se dalo cestovat jeSpred krizi. BBhem krize se bohuZel nabidka destinaci snizila
a v letodni sez@nse bude cestovat jen do BulharsRaecka a Turecka. Dale pak leist
zanestnavaji v sotasné dob charterové lety z Moskvy a Petrohradu. Nedilnoucasti
nabidky letecké dopravy na letisti Pardubice jsdety nakladni. Na letiSti je mozno ¢ds
spatit i takové velikany jako je letoun Antonov An-1Ruslan, coz je velké nakladni letadlo,
kterym se naifklad prepravovala technika Armadijeské republiky (&R) do Afganistand’

Obrazek 3: Antonov An-124 Ruslan

Zdroj : http://wwwe.airliners.net/

18 http://iwww.pavpec.info/
7 http://www.airport-pardubice.cz/letiste/historigrh
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V roce 2007 byla fevedenacast vlastnictvi leti& na Pardubicky kraj. Tento stav
pietrvavd az do dneska.dsto Pardubice drzi tedy 66% akcii a Pardubicky Beo akcii
spole&nosti EBA a.s. V roce 2008 préiily potrebné zminy na letisti, tak aby leti§tspinilo
podminky pro vstup do Schengenského prostoru. Iedeazejména o vytweni d@asného
terminalu, ktery by spgbval tyto podminky. Termindl byl vyt¥en z byvalé armadni
kuchyre.

V souwasné dob se letis¢ pripravuje na rozsahlé rekonstrukce, které by mohly
vyvrcholit postavenim noveé letiStni haly. VSe j@akou zejména pén, které se nyni hledaji,

aby se plany, které stignivci letecké dopravy v Pardubicickefi, mohly co nejtive spinit.

2.2 Charakteristika letiSté Pardubice

Obrazek 4: Mapa mésta Pardubic se znazortinym umisténim letisté
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Zdroj: http://www.mapy.cz/

LetiSt v Pardubicich je situovano v jihovychodfsisti Pardubic, asi 4 km od centra,
tedy na okraji mista. Toto umishi ma své vyhody i nevyhody. Vyhodou je rychlé adme
piesunuti do centra (k letisti jezdi linky 8, 14, @3, 24, a 25). Zapornou strankoécvje
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produkujici hluk, na ktery si&tuji predevim obyvatelé Svitkova a Staryékic. To maji na
swdomi zejména staré vojenské vrtulniky, se kterym€icarmadni piloti. Jinak je letist
velmi vyhodré situované pro cely vychodesky region a celkav pro celou Ceskou
republiku. Letis& je vzdaleno od Prahy 90 km vzdusSn&arou. Vynikajici je pro letigt

bezprostedni blizkost dalnice a geograficky vyznamnéhoziasaiho nadrazi.

Jedna se o regionalni leti&e statusem vejného mezinarodniho letisse smisenym
civiinim a vojenskym provozem. Toto letiSfe malé, s minimalnim vybavenim pro
mezinarodni provoz. Dale neni koordinovanym l&tist tedy neni ifeba slozitého
vyjednavani povoleniijstat, a je zde minimalni omezeni vhodné doby l&tuza iletu.
LetiS& je v porovnani s ostatnimi letisti leyji z hlediska wznych poplatk, ale konkrétni
ceny si gktera letis¢ hlidaji pg'ed konkurenci a nebylo mozné jestitt Je zde druh provozu
IFR/VFR™. IFR znamena, Ze let ihe byt provozovan i vnoci nebo za zhorSenych
powétrnostnich podminek. Let je navigovan pomoci letbvgristroji. VFR je let za denniho
swtla, kdy pilot se orientuje podle vizualnich pétin

Provozovateli letigtjsou ACR — Sprava letigtPardubice pro armaddést a EBA, a.s.
pro civilni ¢ast. Provaéhé sluzby jsou rozieny tak, Ze zabezpeni sluzelrizeni letového
provozu, zachranna a poZarni sluzba, meteorologickgrvis, letiSts-technické
a radionavigéni sluzby provozuje vojenské stanowisSluzby jako odbaveni cestujicich
a ndkladu, sluzby posadkdm letadel, technickd bbslatadel, celni a pasova sluzba plni

civilni ¢ast letis, tedy jsou Bizovany spolénosti EBA a.s.

Na letiSti dale sidli spot@ost LOM Praha, s.p., ktera zde ma Centrum leteckéh
vycviku. Spolénost zajiSuje kompletni vycvik profesionélnich pifotACR. Centrum
zaji¥uje vycvik piloti na cvinych letounech Z-142C AF, transportnich strojick 10
a vrtulnicich Mi-2 a Mi-17.

2.2.1 Sprava letis& Pardubice

Tento utvar vznikl 1. 12. 2003 jako nastupnickadamigace po zaniku 34. zakladny
Specialniho letectva. Je s@sti vzdusnych sil &R. Hlavnim tkolem vzdu3nych sil(R je
zabezpe&eni nedotknutelnosti vzdudného prost@iR, ktery vzdusné sily zajigji v ramci
NATINADS a v pipad potteby pouziji prosedky nérodniho posilového systému

protivzdusné obranyCR. Kromé vySe zmignych skuténosti pini vzdudné sily

'8 |nstrument Flight Rules/Visual Flight Rules
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nezastupitelnou

Ulohutippodpde pozemnich sil, zabezmni mobility vojsk, moZnosti

provedeni rychlého manévru a zaberme Ukoli prepravy. V mirovych podminkéach se

vzdusné sily stanovenymi silami a preslkky dale podileji na péni Ukoli, které vyplyvaji

z prijatych zakori a meziresortnich dohotf.

DalSimi atvary vzdusnych sil jsou:

- 21.
o« 22.
« 23.
o 24,
o 25.
« 26.
Hlavnimi

zékladna taktického letect@aslav,

zakladna letectva N&st nad Oslavou,
zakladna vrtulnikového letectvéeRov,

zékladna dopravniho letectva Praha - Kbely,
protiletadlovéa raketova brigada Strakonice,
brigada velenfjzeni a piizkumu Stara Boleslav.

subjekty vojenskécasti letis¢ jsou 14. brigada logistické podpory,

141. zasobovaci prapor a 34. zakladna Krajskéhornm&niho stediska — uzel KIS

Pardubice. Velitelem Spravy letidardubice je pplk. Ing. Martin Janatka.

Hlavnimi dkoly Spravy letisté Pardubice, jak je uvedeno na jejich webovych strankach,

jsou?®

 zabezp&it napkovani smluvnich vztahmezi ACR MO a LOM Praha, s.p. CLV

(Centrum leteckého vycviku) k zajiti zakladniho leteckého vycviku poslu¢ha

Univerzity obrany Brno a mladych piloteteckych zéakladen @R;

» plnit dkoly spojené se zabezpmim funkce nadhradniho letiSpro letecké zakladny
ACR a leteckou techniku armad NATO;

« plnit tkoly Cross-servicindd pro vojenské letouny, podilet se na zab&epe
pohotovostniho systému NATINABS

e plnit Ukoly nahradniho intervéniho letiS¢ a mit schopnost pro p@ini Ukoli

,Narusitel-Zataras";

19 http://www.acr.army.cz/scripts/detail.php?id=117

20 http://www.slp.army.cz/page.php?7

2 Cross-servicing = Schopnost obsluhovat strojecfirgpojeneckych sit
22NATO Integrated Air Defense System
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« zabezpé&it napkiovani smluvnich vztahmezi ACR, MO a EBA, a.s. stgtazem na

dodrzovani uzaenych zavazk na letisti Pardubice;

e v souladu s mezinarodnimi bezZpestnimi smlouvami zabez§ie mezinarodni
pozorovaci mise smluvnich stran Smlouvy o t#eem nebi (Open Skies), tranzitnich

pozorovacich léta provadni vyhodnoceni leteckych sniritk

» komplexni zabez@geni nepetrzitého letového provozu.

2.2.2 East Bohemian Airport a.s.

Tato spolénost vznikla 9. Unora 1993 zapsanim do obchodnéjtiku. V doke
vzniku byla ve 100% vlastnictvi ¢éata Pardubice. ZaloZena byla pr&eliprovozu civilniho
letectvi na letisti, které bylo do té doby vyhradmjenskym letig&tm.

Motto spol€nosti:

.Nasim cilem je vybudovat z le#Styznamnou#zovatku, na které nasSi cestujici vzdy najdou
ten spravny sem za praci i odpdginkem a ktera jim umozni co nejbeapg pristat tam, kde
na re cekajf jejich obchodni partrea blizci — v Pardubicich?

Nyni je spolénost EBA, a.s. vlastma méstem Pardubice a Pardubickym krajem, a to
vV poneru 66 % proti 34 % vSech akcii. Zakladni kapitadlsgnosticini 132 500 000,- K pro
rok 2009.

Ukoly spole&nosti EBA a.s. jsou:

» odbaveni cestujicich a nakladu na letisti Pardybice
* sluzby posadkam letadel,

» technicka obsluha letadel,

» celni a pasova sluzba,

» modernizace letiStnich prostor

Bezpe&nost na letiSti ve smyslu security zéjife spolénost G4S CZ, a.s.

Uklid letidtnich hal a palub letadel provadi firm@TASYS Profesionalni Gklidové
sluzby, s.r.o.

2 vyroeni zprava EBA, a.s. 2009
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Struktura spole¢nosti a lidské zdroje

Spole&nost EBA, a.s. ma 28 zastnand, ktei zabezpéuji spravny chod civilniho
provozu na letisti. V dabekonomické krize jim bylo ubrano 10 % z jejich tplaa byla
provedena zgna odngnovani za jejich festasy. Opakeni by ntlo byt pouze deasné, dokud
se situace nezlepsi. Vedeni si od tohoto krokwediln vyznamné uSetni naklad, coz se
jim podailo. Primérnd nesicni mzda zamstnance byla 31 367,- Kv roce 2008. V roce

2009 klesla na sumu 25 117,¢.Keditelem spolénosti EBA, a.s. je Jan Andrlfk,

Obrazek 5: Organizatni schéma spolénosti EBA a.s.

Reditel
spole¢nosti

Oddéleni

interniho auditu

Sekretariat

Ekonomicko
Reditel letisté obchodni
nameéstek
] ]
Vedouci Vedouci Oddéleni udrzby _
. , ) Ekonomické
handlingového technického a provozu e
o , oddéleni
oddéleni Useku budov
L Handlingové || | Technicke
oddéleni oddéleni

Oddéleni plnéni
LPH

—1 Oddéleni HZS
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24 Interni informace leti$t Pardubice
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Hospodar‘sky vysledek

Spole&nost EBA, a.s. doséhla v roce 2009 z4porného héggiatho vysledku. Ten
byl ve vysi 23,841 mil. K Vroce 2008 ptom byl hospodésky vysledek kladny
6,268 mil. K&, v roce 2007 byl hospotkky vysledek dokonce 9, 136 mil¢KZa propadem
stoji hned wkolik faktora. Témito faktory jsou: zruSeni pravidelnychdedo Ruska, snizeni
poctu charterovych lét z Ruska a citelny pokles charterovychildb letnich destinaci, kdy

byl zru$en program l&tpro rok 2009 do Egypt&;erné Hory, Tuniska a na Lesbos.

NejvyznamijSimi oblastmi, které ovlivnily hospotiky vysledek, jsou detni
operace spojené s navysenim zakladniho kapitallecssti formou nepetzitého vkladu.
Spole&nost uzivala tento majetekqu vkladem na zaklgdsmlouvy o najmu. V souvislosti
s ukortenim najemni smlouvy spdleost jednordzay odepsala ustatkovou hodnotu
technického zhodnoceni, kterou na majetkuradphozim obdobi provedla. Celkova suma
tohoto mimd@adného odpistiinila 13,41 mil. K. Tento mimeadny naklad ma charaktéste
Ucetni polozky a nem& dopad na pem toky spolénosti. Tedy ztrata spaleosti na
pergznich tocich z provoznéinnosti, kterou neovlikuji odpisy je 5,84 mil. K S touto
finanéni ztratou se byla firma schopna vyrovnat diky riimdm rezervam, které vytviba

v minulych letecf?.

Investice

Spoleénost provadi stalegfaké investice a to jak do obnovy¢amého majetku, tak do
rozsahlych projeki na zvySeni kvalitativni Urowna rozsahu poskytovanych sluzeb.

Mezi vyznamné investice posledni doby tpaporizeni nové palivové cisterny
s tah&em, ktera nahradila dosavadni starnouci cisterdle Eaké vybudovani nové letistni
restaurace, fiistavba odletové haly, ktera umozZznila zvySit dodav&apacitu a v neposledni
fad® novy dopravnik pro zavazadla. Strategicky vyznamivestici byla rekonstrukce
swtelného z&zeni (cena 24 mil. &), které nyni spiuje normy CAT | ICAG®. Fipravuje se
investice do vybudovani nového palivového hospstga a také rekonstrukce provoznich

ploch™.

5 \fyrocni zprava EBA, a.s. 2009
%6 Mezinarodni organizace pro civilni letectvi (Imtational Civil Aviation Organization)
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2.3 Technicka charakteristika letiSté

Sluzby a z&izeni pro pozemni odbaveni letadel

e Za¥izeni pro odbaveni nakladulx vysokozdvizny vozik (2,5 t), 1x vysokozdvizny
vozik (3,51), 1x pasovy naklaglalx kontejnerovy/paletovy naklaglg20 t), viené
voziky

Druhy paliv a oleji: Palivo - letecky petrolej JET Al, AVGAS 100 LL; Qle
Exxon/Esso Aviation Oil EE 80, EE 100, 100 (nakwgiya olefi od spolénosti
LUKOIL Aviation Czech, s.r.0.)

Zafizeni pro pl@ni palivem: 1x cisterna (50 000 L), 1x cisterna (35000 L),
1x cisterna (15 000 L) + vlek (10 000 L), 1x cist(3 500 L)

Zarizeni pro odstrdovani namrazy:1xHaenlein Eisbar Il

Prostor pro hangarovani cizich letadelNeni k dispozici

Uklidové proskedky: Zametae, sithové radlice, sekky na travu
Udaje o odbavovaci plose a pojezdovych drahach

« Odbavovaci plochy: odbavovaci plocha ZAPAD (beton), odbavovaci plocha
VYCHOD (beton)
» Pojezdové drahySirka 15 m (beton), TWY D #ta 23 m (beton)

Zachranné a protipozarni sluzby

* Vypro¥ovaci zidtizeni: Vypro¥ovaci jgab

* Moznosti odstraéni nezpisobilych letadel TéZky nakladni automobil.

Vzletové a pFistavaci drahy

ozna‘eni RWY rozemy Unosnost povrch
09 2500x75 m PCN 47 R/B/WIT beton
27 2500x75 m PCN 47 R/B/WIT beton

2.4 Vykony letiSté Pardubice

V této kapitole bych se alitvénovat vykorim, které leti& Pardubice vykazovalo
v letech 2000 — 2010.
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Obrazek 6: : Odbaveni cestujicich na letiSti Pardulze v priabéhu let 2000-2010
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Zdroj: Interni materidly EBA, a.s.

Obrazek 7: Prepravenych tuny materialu na letisti Pardubice v pifibéhu let 2000-2010
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Zdroj: Interni materidly EBA, a.s.
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Obrazek 8: Vyvoj pohybu letadel po letisti Pardubi@ v pribéhu let 2000-2010
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Zdroj: Interni materidly EBA, a.s.

Ze trech vySe uvedenych tabulek, kde jsou zn&aornvykony na letisti Pardubice,
vyplyva, Ze wase se hodnoty éni a vykonnost letigtje tedy nestéla.itelné je, Ze v letech
2000 — 2002 byldisla nizk4, poté ale zala strn& stoupat. To bylo dano tim, Ze o pardubické
letiSt& vzrostl zajem leteckych spdigosti. Postuphse navySovaly pity charterovych let

do letnich destinaci. Rty destinaci se také zvySovaly.

Pro nakladni dopravu byl trend trochu jiny, zde sdeZzel vykon okolo
250 epravenych tun za rok. Vyjimkou se stal rok 200#rk byl vrcholem po vSech
smérech. To se pardubickému letistifila a dostalo se na své maximum. Bylo to zejména
diky zavedeni pravidelnych tetdo Moskvy a Petrohradu. V této doPardubice nejvice
potrebovaly novy terminal. Leti§tse dostalo témit ke hranici 100 000 cestujicich a jen

122 tun jej dlilo od hranice 1000 tunippraveného nakladu.

Nasledujici rok se vykon &épo nico snizil, coz bylo dano propukajici celéwwou
finanéni krizi. Dobracisla mozna tento rok zachranily incomingové letiaskvy s ruskymi
turisty na palubach letadel. DalSi podstatnou wsialooku 2008 bylo festaeni byvalé
vojenské kuchy# na letiStni halu. Tim ziskalo le@#Stoswdcéeni o spl&ni podminek

Schengenskych pozadavkNejvice se krize projevila v roce 2009, kdy &sla propadla
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témef na polovéni hodnoty oproti Usgnému roku 2007. V roce 2010 hodnotytomirne
stouply, ale zdaleka j@éShedosahly vykonu z roku 2007.

V probihajicim roce 2011 seka ogt mirné zlepSeni. Mozny problém ovSem nastane
v planované vystavtechnickych z#éizeni na letisti Pardubice, které kratce omezi dabsi
v letnim obdobi, kdy jsou nejvice provozovany obwaé lety do letnich destinaci. Vedeni
ovSem slibuje, Ze vystavba narusi chod kefes na velice kratkou dobu.

2.5 Destinace

Pardubicke letigt v tuto chvili neprovadi zadné pravidelné lety. ®adu krize
muselo vedeni upustit od pravidelné trasy¢iangici do Petrohradu a Moskvy. To se

samozejme promitlo i do letiStnich vykain

Nyni letiS€ nejvice zamsstnavaji charterové lety ruskych cestovnich katteRusové
maji o Ceskou republiku veliky zajem a dokazuje to skntst, Ze na pardubickém letisti
pristavaji letadla z Ruska i€kolikrat v tydnu, a to népstji z Moskvy. Tato letadla se pak

samozejme vraceji zpatky do Ruska.

Asi nejvice vytizené je pak let&sv lét, kdy hoceské CK vyuZivaji k odlém svych

zakaznik do gimorskych destinaci orientovanych na vychod.

V lét€ 2011 se bude |état déchto destinaci:

e Bulharsko — Burgas
e Recko — Kos, Rhodos

e Turecko — Antalya
Objednavateli feprav do &chto destinaci budoteské CK:

e Alexandria spol. s.r.o.

*« VWVTOUR CZv.o.s.

* Neckermanr{Thomas Cook s. r.0.)
» Firo-tour, a.s.

+ Cedok, a.s.

* Fischer, a.s.
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* Alex, s.r.o.

e Parkam Holiday's s.r.o

* Bulgariatour

e KRASIM TOUR, spol. s r.o.

Pro léto 2011 létaji do letnich destinaci letadi@wd leteckych spotmosti. Je jimicesky
Travel service a.s. a bulharsky Bulgarian Air Céartk letim jsou vyuzivany letadla
Boeing 737-800, Airbus A320 a MD 82/83.

2.6 Konkurence

Nyni se zarm&im na nej¥tSi konkurenty leti& v Pardubicich. Jedna se o dalSi
4 pateni letise Ceské republiky, tedy o letiStve mestech: Karlovy Vary, Brno, Ostrava
a Praha. Zamn¢ pro dalSi porovnavani vynecham letiBraha—Ruzy neba toto letiSt je
svoji velikosti i vykonem na mnohem vysSi Urovr@z wSechna ostatni dohromady. Npad:
letiS® Praha — Ruzyhje mozné mluvit o letisti s celodovym strategickym vyznamem,

které nelze srovnavat se zbyvajicimi mensimi letist

V grafu uvedeném nizZe jsou zobrazeny vykonyeppm cestujicich na jednotlév
sledovanych letiStich. Zaffil jsem se jen na tuto oblast, protozZe ji povazajinejdilezitejsi
a také proto, Ze statistiky o dalSich ukazatelisbm neziskal kompletnpro vSechny

sledované letigt

Obrazek 9: Srovnani leti® v poftu odbavenych cestujicich v obdobi 2003-2010
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Z grafu je patrné, Ze nejlépe si vede létiBrno — Tuany, které znaé presahuje
vSechny ostatni. Pravidelné lety z tohoto l&t&tetuji do Prahy, Londyna, Milana, Moskvy,
Petrohradu, Alicante (Sp&ésko) a Rima. Turistické lety sifuji do W&tSiny oblibenych
destinaci u $Sedozemniho me. Vyhodou tohoto leti8tje provoz dvou nizkonakladovych
leteckych spoknosti Wizzair a Ryanair. Tito tzv. lowcost dopragei dneséEi velké oblik

zejména pro jejich bezkonkur@ari ceny na evropském trhu.

Na brrénské leti&k zatim stéle dost citedretraci letist LeoSe Janka v Ostra¥. Toto
letiSt je ale pdad svymi vykony na znateinvySsi Urovni nez leti8tPardubice. Z tohoto
letiSte 1étaji pravidelné lety do Prahy a VidlrCharterové lety jsou épvedeny do oblibenych
destinaci Sedozemniho me. Za zminku stoji novy pravidelny charterovy letTel Avivu
v Izraeli, ktery léta kazdy tyden.

D%

Poslednim konkurentem, a svymi vykony nejblizSiiStetPardubice, je letist
v Karlovych Varech. Pardubice si vzdy drzelgg Karlovymi Vary alesppnepatrny naskok,
ale nyni se Karlovy Vary lépe vyfadavaji s krizi, a jsou na tom celkolépe. Jejich
vyhodou jsou pravidelné lety do Petrohradu, KyjeMaskvy a Jek&tinburgu. Slabsi jsou

charterové lety, které |étaji v &iTy sneiuji jen do turecké Antalye.

2.6.1 Potencionalni konkurent

Moznym konkurentem, ktery by mohl vstoupit na trldohledné dof je letisg
v Hradci Kralove. To ma zatim statut fegmého vnitrostatniho let&t a zarove

mezinarodniho nevejného letist.

Hradec Kralové v poslednich letech pracuje na vghédi véejného mezinarodniho
letiSte. Jiz ziskalo certifikat k odbavovani charterovyetii. K cili jim ovSem chybi spkni
velkého mnoZzstvi norem. Nemaji zatim vybudovanytamninal. Jejich velkym problémem
bude financovani. Odhadovatiastka na pdebné investice se pohybuje kolem 1 miliardy
K¢, a tutocastku bude velmigkké sehnat.

Pardubicim tedy konkurovat v dohledné daiemohou. Je alégba mit na pasi, Ze
existuje v bezprostdni blizkosti 8kdo, kdoceka na chyby, které mohou nastatelda jako
nedavné neshody ve vedeni lgtigPardubice. Letigt mohlo gijit o slibené penize
z evropskych fondl tedy o rjakych 230 miliori, které jsou nezbytné na jeho dalSi

modernizaci.
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2.7 Aplikace SWOT analyzy

Nyni, se pokusim identifikovat a ohodnotit silnélabé strdnky a takéfifezitosti
a hrozby leti&t Pardubice. Na zakladéchto skuténosti vytvdim SWOT matici. Vychazet

budu z teoretického zakladu minulé kapitoly.

2.7.1 Silné stranky

Geograficka poloha: Vyhodné postaveni pro celdlR, mssto Pardubice je zhruba uprist

CR a sfetava se zde Zelezni, silnini i vodni doprava. Samotna vzdalenost od hlavniho
mesta je 90 km vzduSnotiarou a vzhledem k faktu, Ze dalnice D11 z PrahyHdadce
Kralové vede vdsné blizkosti Pardubic, je mozné se dostat z ¢etifardubicich do Prahy
priblizné za 1 hodinu.

Nizké poplatky: Zakaznik se snazi vzdy uet v Pardubicich pro to ma skou prilezitost.
Poplatky na letisti v Pardubicich jsou nizké v por@ni s ostatnimi konkurenty a to laka

zejména spolmosti, které vyuzivaji nakladntepravy.

Nekoordinované letiS€: Je snadné zde dostat povolenitistani podle poZzadavkzajemce.

Vytizena letist tuto vyhodu ztraceji.

Silny management: Vedeni provadi spravné kroky vramci moznosti, étdetisti

v Pardubicich pomahaji k prosazeni na trhu.

Malé letiSté: LetiS& Pardubice fisobi dojmem rodinného prasti. Nehrozi dezorientace

v prostorach letigt

Rychlost odbaveni:Na letisti neni velky ruch, proto cely personahza mit individualni

piistup ke kazdému letu.
Spolainy provoz s ACR: Prinasi letiti velké finaéni a organizéni Gspory.

Parové srovnavani silnych stranek &ga v tom, Ze hodnotime jednotlivé polozky
(faktory) mezi sebou vzdy v paru a toto hodnocemivpdeme pro vSechny moznézné
dvojice. PoloZka, kterou vyhodnotime jako &#i, dostava bod. Po veSkerém mozném
srovnani siadime polozky dle toho, kolik ziskaly hiod

V tabulce pod timto textem jsem takové srovnanvedd Nagiklad jsem porovnal
poloZzkugeograficka polohas polozkouwnizké poplatky. Jako vyznamg)Si mi priSla polozka

nizké poplatky a tudiz jsem ji ohodnotil jednim eot ktery jsem do tabulky zapsal jako
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pismeno, které tato poloZkdepstavuje. Kdyz jsem takto srovnal vSechny moZngjick/
polozek, a podle toho ohodnotil jejich vyznamnaaphl jsem pistoupit ke sitani bod.
Napiiklad geograficka poloha ,vyhrala“ép ze Sesti srovnani a tudiz mi vySla jako

s

nejdilezitejSi.

Tabulka 3: Parové srovnavani silnych stranek

A. B. C. D. E. F. G.

Spol&ny
provoz s

Silné Geografickd| Nizké | Nekoordinované Silny Malé | Rychlost
strénky poloha poplatky letiSg managemen letiSt | odbaveni

Geograficka
poloha

Nizké poplatky

Nekoordinované
letists

Silny
management

Malé letis&

Rychlost
odbaveni

Spol&ny provoz
s ACR

Hodnoceni

Poradi

Zdroj: Vlastni

2.7.2 Slabé stranky

Absence silného investorat etist se nedokaze pohnout z mista bez ndkladnych igvesti
Absence pravidelnych leti: Pravidelné lety nejen zafigji, ale zarov& prowiuji dobry chod
letiSte.

Hluk armadni techniky: Hluk je nepijemny a vytvéi negativni dojem na spdileost,

zejména v blizkosti leti&t

Nedostat&€na dopravni obsluznost: Tato vlastnost souvisi s celkovym nepraktickym

feSenim silnini si€ uvnitr mésta. Neplynulé cesta do centrésta.

Absence nizkonékladové spolmosti: Tyto spol€nosti jsou dnes velmi oblibené a zvysuji
atraktivitu letiS€. Nenabizet jejich sluzby je velka nevyhoda.

Nedostat&na infrastruktura: Chybi novy terminal pro 2¢Seni kapacity odbaveni.
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Neshody akcion&i: Mésto a kraj se u posledniho Wbvéhoiizeni na modernizaci letist
nemohly shodnout. To ohrozilo finém piéisun perz z fondi EU a celko¥ to nebudi dobry

dojem u potencialnich investoa také zajemico vyuZziti letiS¢ Pardubice.

Parové srovnavani pro slabé stranky je stejné gsoindilem, Zze bod ziskava ta
polozka, ktera je slabSi. Prdildad ot uvedu svoji Gvahu, kde budu srovnavat polozku
nedostat€nd infrastruktura s poloZzkouabsence pravidelnych lai. Jako slabSi hodnotim

poloZzku nedostat@é infrastruktury a proto ji davam bod.

Tabulka 4: Parové srovnavani slabych stranek

A. B. C. D. E. F. G.

Absence | Absen@ | absence| Mizerna Hiuk
Slabé stranky | silného | pravid. | nizkonaki | dopravni armadni
investon leti spol. obsluznost | technily

Nedostatena | Neshody
infrastruktua | akcion&u

Absence silného
investora
Absence

pravidelnych lei

Absence nizkonak
spol.

Mizerna dopravni

obsluznost
Hluk armadni

E

E

E

techniky X
=

E

A A A A

Nedostatena
infrastruktura

Neshody akciorn

Hodnoceni

Poradi

Zdroj: Vlastni

2.7.3 Prilezitosti

Fondy z EU: Nyni je jeS¢ stdle moznosterpat finance z fond EU, z kterych je mozné
ziskat desitky milioh. Je teba ale jednat rychle, protoZe jiz &i§im obdobi dojde k Gtlumu
moznosti¢erpat z &chto fondi.

Finance z kraje a nésta: Jedna se o jistmenSicastky nez z fonil EU, ale i ty mohou byt

dulezité pro zkvaliténi sluzeb a zfliemnéni prostedi na letisti.

Multimodalni dopravni centrum: V Pardubicich je fedpoklad k vybudovéani velkého
logistického centra, jehoZz nedilnou &asti by mohlo byt letigt v Pardubicich. Takova

situace by rdla kladny vliv na oblast nakladni letecké dopravgvezované na letisti.
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Cestovni ruch a obchod:Pardubice maji co nabidnout v oblasti kulturni drpyslove. Je
tieba zvySit dostupnostdhto atribub pomoci leti& a zarové tyto atributy gilakaji nové

zakazniky pro letigtPardubice.

Soukromé lety: Pardubické letigt by mélo lakat vice privatnich léf tyto lety by atraktivitu
letiSte jist¢ zvySily. LetiS8 ma navic diky své velikosti pro provozchto leti dobré
predpoklady.

Spoluprace se Skolami:LetiS& muze gipravovat studenty vysokych aretinich Skol pro
budouci praxi a zajistit si tim kvalifikované praodky.

Poradani kulturnich akci: Je teba se dostat do postlomi Siroké viejnosti a peswddit ji
o kvalitach a vyznamu leti&Pardubice pro cely region.

Tabulka 5: Hodnoceni celkové miry atraktivity prilezitosti

Stupeai Pravdépodobnost
atraktivnosti | vyskytu

. Fondy EU 9 0,6 5,4

Ptilezitost Hodnoceni

. Flflance z kraje a 5 0.8 4.0
mesta

. Multimodalni
dopravni centrum

8 0,6 4,8

. Cestovni ruch a
obchod 0.9 45

. Soukromé lety 0,8 4,0

. vSpquprace se 0.6 1.8
Skolami

. Paadani
kulturnich akci
Zdroj: Vlastni

0,7 2,8

Pro vyhodnoceni celkové miry atraktivity, kterénpsproved| v tabulce vySe, jéeba
ucklit kazdé identifikovaneé ffileZitosti stupé této atraktivity a také pra¥godobnost vyskytu,
kterou u ni pedpokladam. Tyto dvhodnoty mezi sebou vynasobime a tim zjistime eglido

miru atraktivity. Dale vytviime pdadi od nejatraktivSich az po ty nejménatraktivni.

Pro giklad ot uvedu konkrétni provedeni. Nyni uvazuijilpzitost Cestovni ruch
a obchod Dle mého nazoru stupeatraktivity této pilezitosti je 5 (bodovano na stupnici
od 1do 10) a pra¥gpodobnost vyskytu fiedpokladam 90%, tedy 0,9. Tatdsla jsem

.....

prilezitost.

42



2.7.4 Hrozby

Finanéni krize: Trvani celoswtove krize bude branit letiSti v rozvoji, protoZze sa wj
nebude dostavat finanich prostedki.

Teroristicky Utok: Od 11. z& 2001 se cely s obava teroristickych Utdkze vzduchu, unos
letadla z pardubického let&by poukazal na jeho nedostaté zajisEni.

LetiSté Hradec Kralové: Hradec Kraloveé usiluje o statutiégného mezinarodniho let#st

Zaporny hospodasky vysledek: Pokud se nepodia letisti dosahovat kladného

hospodé&ského vysledku vifstich letech, bude to znamenat zadluZovani a pogtoankrot.

Zivotni prostiedi: Zvy3ujici se naroky na ochranu Zivotniho predt nuti vynakladat stéle
vysSi finagni prostedky na jeho zaji8hi. Jakykoliv problém sigsobenim na Zivotni

prostedi sniZuje image leti&t

Ztrata statutu mezinarodniho letisté: LetiSt zatim UspSré plni veSkeré naroky EU, ale
nemusi tomu tak byt v budoucnu. Pokud by l&tisphovalo isné normy EU, mohlo by

prijit o statut mezinarodniho leté&t

Cena pohonnych hmot:Cena pohonnych hmot se promita do ceny; keidy niZze to odradit

cestujici od cestovani v zavislosti na zvyseni detgnek.

Pro hodnoceni celkové miry zavaznosti hrozby peudd stejny postup jako pro
hodnoceni filezitosti stim, Ze sledujeme hrozby dadht nejzavazgSich po ty nejméh
zavazné.

Prikladem je hrozb#etisté Hradec Kralové, kde existuje dle mého stupeavaznosti
7 a pravdpodobnost, s kterou tato hrozba nastane 0,4. Tgtimdty mezi sebou vynasobim

a dostanu celkovou miru zavaznosti této hrozbyje€@8 a tedy je 3. nejzavagsi hrozbou.
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Tabulka 6: Hodnoceni celkové miry zavaznosti hrozeb

Pravdépodobnost

vyskytu

. Finartni krize 0,8 7,2

. Teroristicky utok 0,1 0,6

. Leyste !—|radec 0.4 28
Kralovée

. Zaporny
hospodésky 0,1 0,9
vysledek

. Zivotni prostedi 0,7 5,6

. Ztrata statutu
mezinarodniho 0,3 2,7
letiSt&

. Cena pohonnych
hmot

Zdroj: Vlastni

Hodnoceni

Hrozby Zavaznost

0,8 2,4
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3 Navrhy resSeni vyplyvajicich ze SWOT analyzy

V posledni kapitole se budunovat strategii, kterd mi vysla jako nejvhen na
zaklad provedené SWOT matice. Ve zbytku kapitoly podatipguinareSeni pro stavajici

situaci na letiSti Pardubice.

3.1 SWOT matice letiS€ Pardubice

Na zaklad mnou zjiSénych vzdy ti nejsilrgjSich zastupt zfad silnych a slabych
stranek, pilezitosti a hrozeb, sestavim nyni SWOT maticintav sok hodnoceni, z kterého
vyplyne nejvhodySi strategie, kterou by &wo letiS€ zvolit. Nyni jeS¢ ohodnotim kazdou

polozku, podle toho jaky si myslim, Ze ma vyznam gglou SWOT analyzu.

Tabulka 7: SWOT matice letiS& Pardubice

Interni faktory
Silné strénky Slabé stranky
.y * Absence investord
» Geograficka poloha )
; (7) . .
Matice SWOTQ . \izke poplatkya) Nedostatena
* Nekoordinované nirastru ,ura{ )
letits (4) e Hluk arméadni
techniky(6)
P
o
A7 PrileZitosti
3 * Fondy z EU9)
= e Multimodalni SO = MAXI — MAXI WO = MINI — MAXI
= dopravni
L centrum(7) 38 47
|_|>j e Cestovni ruch
obchod(7)
Hrozby
e Finargni krize
(8) ST = MAXI — MINI WT = MINI — MINI
«  Zivotni
prostedi(6) 34 43
* LetiS® Hradec
Kralové (5)
Zdroj: Vlastni
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Hodnoceni strategii jsem provedl tak, Ze jsereteveSkeré hodnoty jednotlivych
Cinitela ve faktoru. Ty jsem pak nésletlm paru sital mezi sebou. Vysledkem toho byli pak

hodnoty v tabulce.

Pro giklad uvedu, jak jsem dostal na hodnotu genergictegii SO. Tedy setl
jsem¢initele silnych stranek: 7+4+4=15 a naslégeem seetl ¢initele pro gilezitosti, tedy:
9+7+7=23. Dostal jsem celkové ohodnoceni silnychnstk 15 a flezitosti 23. Tyto d¥

hodnoty jsem setl a dospl jsem kéislu 38.

3.2 Strategie WO = MINI — MAXI

Provedenim SWOT analyzy mi vysla jako nejlepSiaraa strategie WO = MINI —
MAXI, tedy strategie, ve kterérpvazuji slabé stranky difezitosti. Podnik se musi zaiit

na minimalizaci slabych stranek a co nejvice rozses filezitosti.

Pro tuto strategii je typicke, Ze podnik je uvrslaby. Je to dano zejména nedostatkem
financnich prostedki, coz je disledek absence silného investora, ktery by byl mcho
vynalozit dostatek financi na vybudovani modertiastruktury odpovidajici pozadauk
dneSnich zakaznik Pra¢ tyto handicapy stavi leti&tPardubice do slabé pozice na trhu.
Objektivre je treba uznat, Ze zatimto Gtlumem stoji také celosd krize, ktera postihla
veSkeré druhy dopravy. Leteckou dopravu ale o telrgji v disledku faktu, Ze je oproti

ostatnim druim dopravy naklad$si.

Na druhou stranu se podniku nabizi zajimavieZitosti, které by mohly zajistit
potrebnou vysi finatinich prostedki a pomohly by letiSti se @&p prosadit a pomoci mu

upevnit dobrou pozici na trhu, kterou letistdoke pired krizi zaujimalo.

LetiS& Pardubice by se tedyé&ho v tuto chvili nejvice zastit na eliminovani vSech
slabych stranek a maximélnvyuzit nabizejicich se ffezitosti. Poté co bude situace
stabilizovana a podnik se vyfgma s nyni feviadajicimi slabymi strankami, irhe z&it
pracovat na svych silnych strankach a tim zvySauate:r svého postaveni na trhu.

V strategii tedy navrhuji, aby se letiSPardubice pokusilo co nejrychleji sehnat
silného investora, ktery by pomohl vybudovat moddetiSt. Nezbytné bude i daléerpat

penize z fond EU, které by letiSti pomohly financovat menSi pidy, které maji také sy

opodstatéiny vyznam. Jednalo by se o ,dr@gi“ Upravy, jako bylo jiz realizované
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vybudovani nového oploceni nebo modernizaceittesu. Ripadré se nabizi vybudovani
nového skladigt coz je dobry krok k vytvi@ni strategického logistického centra.

Veiim, Ze tyto kroky by plakaly letecké spolmosti, které zatim nevnimaji letst

Pardubice za perspektivni pro swéjinost.

3.3 Hledani investora

Silny investor, nebo skupina invesipje podle mého nazoru jednim z moZnyeBeni

stavajici Spatné situace na letisti.

Spolenost EBA a.s. jiz tive uvaZzovala o ziskani investora, ktery by pozvedl
pardubickeé leti&t na nejmoder§Si Grovei. Jeho primarni starosti &ho byt vybudovani

letiStniho terminalu.

Do vykérového tizeni bylo pihlaSeno Sest investior Jednalo se o korejskou
spole&nost Korea Investment & Securities Co., rakouskoecko-slovenskou firmu Meinl
Airports International, britskou spd@leost AMP Capital Investors, britskou firmu ClimaarE
Investments, Konsorcium Pardubice Airport city sldici se ze dvou americkych firem
Odien a Dexia. Posledni vedty byla ruska firma AZA Trade.

V koneiné fazi vylgrového tizeni Zistaly pouze d& jmenovana uskupeni. Tedy
Konsorcium Pardubice Airport city, kteréélm v umyslu vybudovat novy terminal, ktery by
poskytoval veSkeré sluzby. To¢hn nalakat letecké spaleosti a zvysit p&et charterovych
leta, které by nejspiSe sffovaly do letnich destinaci zacalem rekreace zakazrik
cestovnich kanceta Dale bylo konsorcium AZA Trade z&bené na rozvoj nakladni letecké
dopravy, kterou povazovalo za potloganou v naSem regionu. Mimo jiné takélonv planu
se zamiiit na okolni infrastrukturu, tedy vybudovat v beagifedni blizkosti nakupni
a voln@asové centrum. Spaleost AZA Trade rdla v planu mimo jiné vystavbu hotelu
a kongresového centra.

Letis& meélo byt schopno, dle planu, pojmout 250 000 pasazérrok, po vieSeni
otazky obchvatu dokonce az 600 000 pasazarrok.

Vyjednavani s investory bohuZel pskolika meésicich skotilo. Davody byly rizné.
Nap‘iklad AZA Trade uvedla jakotuod strach z protestmistnich obyvatel proti hluku, Kie
Ziji v blizkosti objektu. Dalsi firmy nenabidly vgtiné podminky, s kterymi by se spoiest
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EBA a.s. ztoto#iovala. Napiklad nechély nést vysoké riziko, nebo pozadovaly rozgnst
dosavadniho vedeni.

Dle poslednich zprav ngs$im potencionalnim investiom nevadi ani tak nadimy
hluk, ubytek cestujicich, nebo finan krize. Nej@tsSim problémem pro budouci investory je
majetek v okoli leti&, ktery pati armaé. EBA a.s. si ho pouze od armady pronajima.
Pronajima ho vZzdy natplet, nyni dokonce na patnéact let. To se zda ppithlo¢ investofim
jako mala zaruka, a proto negjtdo takového podnikani investovat. Jedna se zggmé
o pozemky pod letovou drahou. Bohuz&lR zatim nema v imyslu se vzd&thito pozemk

a nehodla ani investovat penize do inovaci letoaéyd

Vedeni spolénosti nyni uz fliS nep@itd s moznosti investora nebo dosavadni
jednani o moznych investorech odsouva na gsékzdobu a pokousi se vysiiasi s vlastnimi

zdroji nebo se zdroji z EU.

Ja si myslim, Ze t&by naopak mohla vyuZitigpeZzitosti. Krize sice stale trva, zatim se
jen €Zko mizeme srovnavat s vykonygu krizi, ale gkteré statistiky udavaji tempastu
ekonomiky. Jetkba, aby hledani investoracadb od zd@atku. V prvéiak je poteba, aby
firma poznala detaith sebe sama a také své okoli¢ld by tedy sestavit &aky tym
z vlastnich pracovnik ktery by detaila provedl situani analyzu, tedy péeby zékaznik,
moznosti dodavaté] poznani konkurence a také zhodnotil postaveniespasti na trhu.
Spatné rozhodnuti nemusi byt ani zadani tohotoulikohé specializujici se na tyto Gkoly.

Souasti takové analyzy @iie byt i mnou provasha SWOT analyza.

Takto provedenou analyzu je dobré celou zdokumextpxo gipadné investory. Je
tieba se zejména sotedit naciselna vyjadeni, ktera jsou pro rozhodnuti investalilezita.
Jedna se tedy o budouci vynosy, naklady, ziskgpnavni vykony a dalSi. Je nezbytné, aby
kladné prvky vychazejici z analyzy bylyetelné a dominovaly celé praci. Jen apeluji, aby

prace byla objektivni a co négsrEji odpovidala skutgnosti.

Déle by nastala faze, kdy budieha vypsat vy#rové fizeni a pitom si pomoci
oslovenim potencionalnich invesiorJe teba uvazit, zda budeme oslovovat investory jen
z oboru letecké dopravy, nebo i jiné velké fitinspol€énosti. Dle mého nazoru je dobré
oslovit co nejvice investara nehledt na jejich zameni. Pravdou ovSem je, Ze investor,
vénujici se letecké dopraymize byt i cennym radcem, pomocnikem a také&engilakat
dalSi partnery z obérblizkych letecké doprav Na druhou stranu bude mit ambidetp&et

letiS& tak, aby to vyhovovalo co nejvice jehdegdstavam, které se nemusi ztdimZat
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s predstavami spotmosti EBA a.s. Velké finami spol€nosti bude spiSe zajimat jen zaruka
vydélku a vyhlidky do budoucna, ale i zde je velka pkgnodobnost, Ze takova spotmst se

bude chtit Gastnit na provozu letitatizeni projeki s nim spojenych.

Spole&nost EBA a.s. bude muset zadat podminky pr@&rol@iizeni. Nasledhkazdy
investor pedlozi své plany a navrhy. Na zallaho je teba analyzovat veSkeré navrhy,

jestli se shoduji se zadanymi podminkami a vyhatpa letiS€ tu nejlepSi moznost.

Investorovi, ktery by vyrové tizeni vyhral, bude nabidnuta smlouva, a pokud
investor pistoupi na vSechny podminky dané smlouvy, ziskalcést vlastnickych prav

spole&nosti EBA a.s., nikoliv vSaké&tSinovou. Tu by si lo zachovat rssto.

3.3.1 DalSi moznosti financovani
DalSimi moznostmi financovani, kr@strategického partnera, jsou:

« financovani kom&mnim awrem,

« financovani Ugrem od specializovanych finamich instituci utenych pro podporu
rozvoje,

« financovani dluhopisy vydanymi letén,

« financovani formou efektz privatizace.

3.4 Dotace z fondi EU

Mé dalSi doporeeni letiSti v Pardubicich je, aby se stale pokausgkkat dotace
z fondi EU, tedy z Regionalniho opé&rdho program NUTS Il Severovychod. Néga v |é¢
2011 z&nou probihat na letisti inovace, které bylynskortit v poloviné roku 2012. Jejich
hodnotacini 250 000 000 K, na kterych se podilfastkou 214 000 000 Kpraw ziskané
penize z vySe jmenovaného opmidio fondu. Zbylé penize doplati akcitnBBA a.s., coz
jsou nesto Pardubice a Pardubicky kraj. Tyto penize budeestovany na vytu@ni nového
palivového hospodéatvi. To by mndlo zajistit rychlou a dostateou obsluhu letedel
pohybujicich se na letiSti Pardubice. Tim by se dlespakovat nedavny problém, kdy na
letiS& v Pardubicich fistalo obrovské nakladni letadlo AN-124 RUSLAN &3 nebylo
schopno doplnit najednou 70 tun paliva. Mezi daméény, které se uskutai na letisti, jsou:

rozsteni spojovaci drédhy, odbavovaci plochy a vznik p§ého technického dvora.
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VSechny tyto zrény by nely zajistit rychlejSi a bezgagjSi pohyb letadel po letisti.
To s sebou inasi wtSi divéru od leteckych spotmosti, které by rly zatit jevit vétsi zajem
o letiS€ v Pardubicich. Tyto investice jsouilldzité, ale letigt ted’ nejvice patebuje novy
termindl, ktery by rl byt vysta¥n za 350 000 000 K Ten by nél bezpochyby peswdcit
letecké spolénosti o kvalit letiS& Pardubice.

LetiSt Pardubice by se & pripravit na dalSterpani dotaci, které bude mozno ziskat
z Regionalniho opetaiho program NUTS Il Severovychod. Obdobi trvamioto programu
je vrozmezi let 2014-2020. | zde byInbyt prostor pro projekty dotujici infrastrukturdie
ale pravdpodobné, Ze rozget €chto fondi bude nizsi. To bude dano tim, Ze regiony nejsou
schopny vyerpat veskeré finagni prostedky, na které #y narok. Tedy zda se byt zbyteg,
aby byla na fsti obdobi vyhrazena takto velkast financi.

Pokud se také zachova pravidlo, Ze na ziskani eate narok pouze jedno letist
v regionu, niiZze vzniknout velky konkurent v pod®ketist v Hradci Kralové. Toto letistby
rado ziskalo finaini prostedky na vybudovani fungujiciho mezinarodniho l&tist
Pardubické letit tedy musi fijit s kvalitné propracovanym planem, ktery byegwdcil

0 své welnosti.

3.5 Obnoveni pravidelné linky do Ruska

Toto doporgeni nejvice souvisi stipezitosti rozvoje obchodu a cestovniho ruchu. Je
treba si ugdomit fakt, Ze rusti turisté maji zajem o lety dB. Vyhradni monopol pro tuto
dopravu na trase Praha - Moskva a Praha - Petrohéalktecky dopravc€SA. Nikdo jiny
z naseho nejftSiho letis¢ nesmi létat do Ruska. Je to na zakladnlouvy, ktera dava
moznost jen jednomu dopravci obsluhovat tuto tr&a&enim pro ostatni letecké dopravce,
ktefi by se chili také prosadit lety do Ruska, je moznost vyuiiteho letiS¢, nez je to
prazske.

V sowasné dob létaji pravidelné lety do Ruska z Brna a Karlovysfar.
Z pardubickeho letigtbyla v minulosti také provozovana tato linka, alezem krize byla
zruSena. Jen proredstavu, imé lety do Moskvy a zp z Prahy stoji od 9 000 Kvyse.
Letem z Brna a zjt vyjde cestujiciho let uz od 4 500¢Kprimérna cena se pohybuje ale
kolem 6 000 K.
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Podle zvySujiciho se zajmu o tyto lety se zda, aeoRé Usgsre pirekonavaji krizi
a ot cestuji. Tedy letigtv Pardubicich by #o usilovat o znovuzavedeni pravidelné linky
mitici na vychod. &koliv CR nabizi zajimavé oblasti kulturnich paméatek, padistovnich
kanceldi ruskym turisim nesmi chy& v jejich programu pobyt v Praze. Tim by Pardubice
mohly ziskat znénou konkuretini vyhodu oproti Brnu a Karlovym Vam, a to diky
vzdalenosti Prahy od Pardubic. Zejména diky dobrérapojeni na dalnici D11 a také
praichodu 1. a 3. Zeleztniho koridoru Pardubicemi. Bylo by dobréfadit do ruského
kulturniho programu prohlidku zajimavych mist vydbgeského regionu. Tim by splvalo

letiSte i funkci kulturni brany tohoto regionu.

3.6 Novy terminal

LetiSt€ Pardubice je vybaveno jen nejngim zd&izenim pro provoz mezinarodni
piepravy. Proto je wlezitd vystavba noveho terminalu, ktery by vyznampomohl k rozvoiji
letiSte. V roce 2008 byla vypracovana studie proveditdin&tera nejen kalkulovala naklady
na novy termindl, fliezdovou komunikaci a technologie s tim souvisepate také dkladne
analyzovala trh a vyvoj poptavky. Dle ni bylm byt letiS& schopno s novym terminalem
odbavit az 250 000 cestujicich za rok, provoznim maximu az 600 000 cestujicicking
Dle provedenych analyz by tato kapacitélarbyt postupé naphovana. Projekt dle kalkulaci
by stal 995,4 mil. K.

Tabulka 8: Prehled nakladi

Investice Rozpatet (mil. K¢) Investor
Novy terminal 838,5 EBA, a.s.
» Stavebniast 745,3 EBA, a.s.
» Technologickaast | 93,2 EBA, a.s.
Souvisejici komunikace 156,9 Mésto Pardubice, Pardubicky kraj
Celkem: 995,4

Zdroj: Studie proveditelnosti
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Zvolené technick&eSeni dava iedpoklady, Ze Zzivotnost projektu bude u rozhodchjici
polozek giblizné 25 let.

Vystavba ndla byt zahajena v roce 2009, coZ se nestalavadl zneny politické
situace. Pardubicky kraj se rozhodl odlozit vystaniového terminalu &ast dotaci (100 mil.

K¢&) presunul do investic na nemocnici v Pardubicich.

Nebyla gepracovana ani studie EIA, kterd posuzovala vlikdphického letig&t na
Zivotni prostedi. Tato studie byla vypracovana v roce 2008 rsyreni zagru spol€nosti
EBA, a.s. na vybudovani nového terminalu. Posuzpwamer byl cilen na stav, kdy letist
Pardubice by odbavovalo 250 000 cestujicich zaVgkracovana studie posouzeni vlivu na
zdravi lidi by nejspiSe prosla jen &nlika poznamkami, ale na zakkadaléhani skterych
dottenych samospravnych célkspravnich tadi, okfanskych sdruzeni, politickych stran
a veaejnosti byla vracena Ministerstvem Zzivotniho predt k gepracovani. Ktomu jiz
nedoSlo z dvodu odkladu vystavby terminalu a také nakladntétd studie, kterd stoji
3-5 mil. K¢.

S planem vystavby nového terminalu se staldtgpale je odsunut na dobu né&tou
pro nedostatek financi. Dale se také upustilo ddad@eho terminalu, ktery by &hpiijit
témef na miliardu K a z&in4 se planovat mensi terminal v hognkolem 300 mil. K.
| s timto termindlem se ptia, Ze by mil byt schopen pojmout 250 000 cestujicickingo
a zvladnout hodinovou &f#iu s 450 cestujicimi. Vice ovSem v tuto chvili kntoreSenirici

nelze.
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Zaveér

Zawrem bych rad zhodnotil tuto bak&&ou praci, ktera analyzovala stav letiSt
Pardubice a ¢ila jeho vnitni faktory, tedy silné a slabé stranky, a takéjdinfaktory, tedy
prilezitosti a hrozby.

Cile, které si tato prace kladla,igeme povazovat za sgime. Byl analyzovan
sowasny stav letigt Pardubice a na zakladéto analyzy byly weny jeho silné a slabé
stranky, pilezitosti a hrozby. Tyto faktory se pak staly vhgoh podkladem k vytvi@ni
SWOT matice, ktera poslouzila k o vhodné strategie pro letist

LetiS& Pardubice je nyni ve stagnujici pozici, ktera g@na pedevSim dobou
celos¥tove finargni krize. Vysledek jeho hospa@mi se dostal v roce 2009 dokonce do
minusu. Leti&t se s tim ale bylo schopno vyrovnat pomoci vigmgch rezerv z minulych let.
| pfes tyto negativni faktory let&tsphuje veSkeré normy a Faeni Evropské unie pro
provoz mezinarodniho ygjného leti&t a stale se snazi zlepSovat sluzby, které poskytuje
a zavadt sluzby nové. Naijbklad od jara 2011 probihaji na letiSti modernizad¢®dnot 250
mil. K&, na které z 85 %ifspiva Evropska unie.

V souwasné dob lze z letis¢ cestovat letnimi charterovymi lety daimoiskych
oblasti vychodu, tedy destinaci TurecRacka a Bulharska. BohuZetgstala létat z leti§t
Pardubice pravidelna linka do Moskvy a Petrohrabim.mélo za nasledek citelné snizeni
odbavenych cestujicich za rok. Vroce 2010 odbapiéwdubické letigt kolem 60 000
cestujicich, coz je vzestup oproti roku 2009, afdesnedosahuje vykonu z roku 2007, kdy
letiSt prepravilo bezmala 100 000 cestujicich. Pro rok 28dI@dekava opt mirny nafist
poctu cestujicich. Letigttaké obsluhuje charterové lety z Ruska s ruskymsty na palub,
ktefi létaji doCR zejména za kulturou. Nesmim opomenout ani naklpigipravu, kterd méa

na pardubickém letisti také své misto.

Ve srovnani s ostatnimi letisti, kterd provozujizmérodni véejnou gepravu, na tom
neni letis¢ Pardubice zrovna nejlépe. Prakticky jediné srasinét svymi vykony je letist
v Karlovych Varech, které nyni v pu odbavenych osob za rok lehcegeyySuje letist
v Pardubicich. Zbyla tit letiStt vcetré prazského letist mnohonasobn piekonavaji
pardubické vykony. Navic Pardubicim hrozi konkueenc jejich bezprosedni blizkosti.
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M¢ésto Hradec Kralové by také rado vilastnilo I€tigro mezinarodni wejnou Fepravu.
Zatim ale vypada, Ze hrozba neni v dohledné& deélna, zavazna ovSem je.

Nakonec byla v praci provedena SWOT analyza naaddkkteré byla vybrana
dopori&ena strategie, nejpodstaj§i silné, slabé stranky,fifezitosti a hrozby uvadim

v tabulce pod textem.

Tabulka 9: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Geograficka poloha Absence investora
Nizké poplatky Nedostatea infrastruktura
Nekoordinované letist Hluk armadni techniky
Prilezitosti Hrozby
Fondy z EU Finaéni krize
Multimodalni dopravni centrum Zivotni prostedi
Cestovni ruch a obchod Letidtiradec Krélove
Zdroj: Vlastni

Jako nejvhodgSi navrhovana strategie na zaklaBWOT analyzy vysla strategie
WO, tedy takova, kdy na letiSti sicéepazuji vySe uvedené slabé stranky, ale existk@ ta
prilezitosti, které se v okoli vyskytuji a mohou Adpstavajici situaci. Leti§tv Pardubicich
by se tedy nyni #o zejména zagfit na vyuziti €chto gilezitosti a ndlo by se snazit najit
vhodného investora, ziskavat nové fitin prostedky na vystavbu nového termindalu
a vytvait opét néjaké pravidelné lety, ndjklad jako dive do Ruska.

Psani prace bylo pro&enané komplikované. Setkal jsem se s problémy, zejména s
shargnim material, protoze vedeni leti&tnebylo ochotno mi poskytnout dostatek aktualnich
internich informaci o stavu let&Sa jeho okoli. Problém nastal i s vynd zpravou EBA, a.s.
za rok 2010, kterou jsem aZz do odevzdani praceskedziRes vSechny tyto problémy ale
doufam, Ze moje bakakka prace budeifmosem pro vSechny zajemce, iktey z ni mohli
ziskat rtkteré informace o letisti Pardubice, o jehod&mné situaci a také o moznostech jeho

budouciho rozvoje.
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Priloha 1: Foto-mapa letiS€ Pardubice




Priloha 2: Planek odbavovaci haly

el TLD ” |1 iy
LA — — H

1
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[ Toalety s we /ryaner
Odbaveni / Check-In [ perncTpaums

Pasova kontrola / Passport controf / nacnopTHLIA KOHTPONk

ﬁ Bezpecnostni kontrola / Security-check [ npoeepka BesonacHocTu

Cekarna / Waiting-room / san oxuaanns
Sménarna / Exchange / obmeH Bantotbl
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BUS od letadla / BUS from the plane | aeToByc oT camonéTa

BUS k letadlu / BUS to the plane ! aBTobyc k camoné&ry
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Priloha 3: Poplatky

Poplatky jsou kalkulovany na 1 tunu MTOW letadtew kazdé zapeaté tuny.

Priblizovaci poplatek pro letadla s MTOW nad 2t

vnitrostatni let 105 K&/1 t MTOW
mezinarodni let 105 K&/1 t MTOW
Pausalni sazby piblizovaci poplatek pro letadla s MTOW
do 2000 kg
vnitrostatni let 150 K¢
mezinarodni let 150 K&
Pristavaci poplatek
vnitrostatni let 240 K&/1t MTOW
mezinarodni let 240 K&/1t MTOW
Parkovaci poplatek

" 14 Ke/1t
v doke 05.00-19.00 UTC MToOW/1 h

y 7 Ke/1t
v doke 19.00-05.00 UTC IMTOW/1 1
Prvni d¥ hodiny parkovani jsou zdarma.
LetiStni poplatek
Kalkulovan za kazdého odlétavajiciho cestujiciho.
vnitrostatni let 280 K&
mezinarodni let 280 K¢
Bezpe&nostni poplatek 60 K&

Kalkulovan za kazdého odlétavajiciho cestujiciho.

Extra poplatek
Provoz mimo provozni dobu: 2400 K&/ 1h




Priloha 4: Objednavka handlingu

Registrace letadia ; -
Cislao letu : -

Typ letadla : -

MTOW {kag) : -

Prilet odiud : -

Druh letu : -

Datum priletu - -

Cas philetuy : -

Odlet kam - -

Datum odletu : -

Cas odletu ; -
Posadka-poéet Slend : -
Cestujici na priletu-podet - -
Cestujici na odletu-poget : -
Provozovatel : -
Adresa : -

Kontaktni osoba : -
E-mail : -

Telefon (1) - -+

Telefon {2) - - +

Fax:-

SITA - -

Ostatni informace : -

Kontrolni kod:

.‘-.'.“yberte -

dd + mm w yy
kh = mm -~ UTC

dd = mm ¥y
hh = mm - UTC
Vyberte - -
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