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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva zpracovanim financni analyzy dvou bank na zaklade
pomerovych ukazatelu specifickych pro banky jako specialni druh podniku. Cilem prace je
zhodnotit financni zdravi téchto bank. N prdci byla provedena financni analyza bank pomoci
ukazatelu struktury bilance a vykazu zisku a ztraty, rentability, likvidity, produktivity, kvality
bankovnich aktiv a kapitalové primérenosti. Poté bylo na zdkladé vysledkii zhodnoceno

financni zdravi bank a navrzena konkrétni doporuceni.

KLICOVA SLOVA

financni analyza, banky, pomérové ukazatele, bankovni vykonnost, financni zdravi

TITLE

Financial analysis of banks

ANNOTATION

The thesis deals with the financial analysis of two banks based on ratio indicators specific
to banks as a special type of business. The aim of the thesis is assess the financial health of
these banks. In this work a financial analysis of banks was performed by using indicators of
balance sheet and income statement structure, profitability, liquidity, productivity, quality
of banking assets and capital adequacy. Then, based on the results, the financial health of
the banks was evaluated and specific recommendations were proposed.
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UvVoD

Finan¢ni zdravi a stabilita bank jsou dilezité pro fungovani podnika a jednotlivct, ale 1 celé
ekonomiky. Proto, aby banky dokazaly v¢as reagovat na potieby svych klientti a zaroven je
efektivng plnit, je nutné provadét finan¢ni analyzu pravidelné. Finan¢ni analyza v bankovnictvi
poskytuje hlubsi pohled na celkovou finan¢ni situaci banky, proto ji nelze v bankach vynechat.
Tento nastroj je nezbytny pro efektivnéjsi planovani budoucich krokti. Téma zamétujici se na

finan¢ni analyzu bank je, a i v budoucnu bude velmi aktudlni a dalezité.

Banka hospodaii oproti béznym podnikiim odliSnym zptisobem, tudiz ukazatele finanéni
analyzy musi byt pfizptisobeny povaze jeji ¢innosti. Pfi finan¢ni analyze bank se tak vyuzivaji
specifické ukazatele, které dokdzi nejlépe vyjadiovat jeji financni zdravi. Je vSak potieba

zamgéfit se na vice skupin ukazatelti, aby byl pohled na finan¢ni situaci komplexni.

V Ceské republice, stejné jako v mnoha daliich zemich, maji banky dle zdkona povinnost
zvefejiiovat ietni zdvérku v ramci vyroéni zpravy. Uletni zavérka je soubor finanénich
vykazt, ktery banka sestavuje za dané obdobi, zpravidla za jeden rok. Tato prace se vénuje
finan¢ni analyze bank, proto byly do vypocti pouzity informace a data z individualnich
ucetnich zavérek. Ty se zaméfuji pouze na banku samotnou, nikoliv na ostatni podniky, které
banka vlastni. Informace a data z ucetni zavérky jsou zakladem pro vypocet riznych ukazatelt,
které jsou typické pro banku jako pro specialni druh podniku. Na zédklad¢é rliznych druht
vypocétenych ukazatelli je mozné zhodnotit financni zdravi bank a navrhnout konkrétni

doporuceni do budoucna.

Toto téma jsem si vybrala proto, Ze je zajimavé a je v souladu s mym studijnim programem.
Pro zpracovani finan¢ni analyzy byly zvoleny dvé banky, které jsou dle mého néazoru
Vv soucasné dobé& na ¢eském bankovnim trhu popularni a maji zde silnou pozici. Témito bankami
jsou Komerc¢ni banka, a. s. a Air Bank. Tyto dvé banky jsem zvolila proto, Ze mi ptiSlo zajimavé
porovnat dv¢ banky, které¢ maji v dnesni dob€ trochu odlisSné postaveni na trhu. Komer¢ni
banka, a. s. je vnimana jako stabilni banka S vyraznym postavenim a jménem na trhu jiz po

vvvvv

inovaci pro usporu ¢asu a urychleni kontaktu klienta s bankou.

Na zéklad¢ vyse uvedeného je cilem prace zhodnotit finan¢ni zdravi dvou vybranych bank,
a to na zakladé provedené financni analyzy a s diirazem na specifika bankovniho

podnikani a finan¢ni analyzy banky jako specialniho druhu podniku.
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Pro splnéni hlavniho cile prace je potieba splnit dil¢i cile, kterymi jsou:

e vymezeni bankovniho sektoru Ceské republiky;
e teoretické vymezeni finan¢ni analyzy;
e charakteristika finan¢ni analyzy a jejich specifik v bankovnictvi;

e provedeni finan¢ni analyzy vybranych bankovnich spolecnosti.
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1 Bankovni sektor v CR

V této kapitole bude nejdiive definovan pojem banka a zakladni funkce, které banka provadi.
Banka musi byt zalozena v souladu s ur¢itymi podminkami, kterym je vénovana samostatna
subkapitola. V dalsi ¢asti budou piiblizeny zakladni druhy bank. Poté se uz budeme vénovat
bankovnimu sektoru Ceské republiky (CR) a také tomu, v jaké situaci se ¢esky bankovni sektor
momentalné nachazi. Dale si pfedstavime, jaké druhy bankovnich soustav existuji, a nakonec

si piiblizime, jakymi ¢innostmi se zabyva centralni banka (CB).

Bankovnictvi je povazovano za jednu z kliCovych ¢asti finan¢niho trhu. Finan¢ni trh se na
zaklad¢ nabidky a poptavky stard o pohyb penéznich prostiedkli mezi ekonomickymi subjekty.
V ekonomickém prostiedi kazdé zemé plsobi urcity pocet bank, které dohromady tvoii
bankovni sektor. Banky a jejich ¢innost jsou zédkladem pro efektivni fungovani bankovniho

sektoru.

1.1 Definice pojmu banka

Existuje mnoho definic, které vysvétluji pojem banka. Vyznamna je pravni definice dle zdkona
¢. 21/1992 Sb., o bankach, ve znéni pozdé¢jsich predpist, kterd tika, ze bankou se rozumi
. akciova spolecnost se sidlem v Ceské republice, kterd prijima vklady od verejnosti, poskytuje
uvery a ktera ma k vykonu téchto cinnosti bankovni licenci“ (zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankéch,
ve znéni pozdgjsich predpisi).

Jako dals$i je nezbytné zminit funk¢ni definici banky, kterd zminuje, ze ,, banka je financni
zprostiedkovatel, jehoz hlavni cinnosti je zprostredkovani pohybu docasné volnych financnich
prostiedkii mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty* (Cernohorsky, 2020, s. 316). Banku
jakozto finan¢niho zprostfedkovatele lze znazornit prostfednictvim obrazku 1. Piesun

finan¢nich prostiedk je zde vyobrazen pomoci Sipek.

Kantnerova (2016, s. 29, 30) uvadi, ze banky jsou ,, instituce financniho zprostiedkovani, nebot
prostrednictvim vkladu soustreduji volné financni prostredky subjektii s prebytkem zdroju
a formou uveru nebo jinych financnich investic je alokuji k subjektium s docasnym nedostatkem

zdroju.

fondy fondy

Obrazek 1 - Banka jako financ¢ni zprostfedkovatel

Zdroj: Cernohorsky (2020, s. 316)
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1.2 Zakladni funkce banky

Banky provadéji veskeré bankovni ¢innosti. Obecné je hlavni Cinnosti bank zprostiedkovat
mezi ekonomickymi subjekty pohyb penéz. V redlném prostiedi je pro drobné investory
prakti¢téj$i vyuzivat sluzby finan¢niho zprostfedkovatele nez vyhledavat deficitni subjekty
sami. Heffernan (2005, s. 1) uvadi, Ze banky se odlisuji od ostatnich finan¢nich spole¢nosti tim,
Ze nabizeji tivérové a vkladové produkty. Za primarni ¢innost bank pak povazuje piisobeni jako

prostiednik mezi vkladateli a dluzniky.

Banky jsou oznacovany jako finanéni zprostiedkovatelé a tuto ¢innost provadi na ziskovém
principu. To znamena, ze banky soustied’uji volné penézni prostiedky a snazi se o jejich nejveétsi
zhodnoceni. Kasparovskda (2006, s. 1) fik4, Ze ziskovy princip je dilezity hlavné
z dlouhodobého hlediska, protoze bankovni zisk je podstatny pro samotnou existenci banky na
bankovnim trhu. Kantnerova (2016, s. 30) uvadi, ze pti finan¢nim zprostfedkovani dochazi ke

transformaci kapitalu a existuji nasledujici druhy transformace kapitalu:

e kvantitativni transformace — zdkladem je, Ze z menSich vkladd od drobnych subjektii
banka poskytne velky tivér nékterému z ostatnich subjekti;

e Casova transformace — spociva v jiné dobé splatnosti zdrojli, nezZ je doba splatnosti aktiv;

e teritorialni transformace — banky neziskdvaji zdroje na stejném misté, jako umist'uji
aktiva, ale ziskavaji zdroje na pIn€ jiném mist¢;

e transformace z hlediska obchodovatelnosti — probiha tak, ze banky emituji sekundarné
obchodovatelné produkty, které¢ mohou byt velmi likvidni;

e transformace z hlediska uvérového rizika — u bankovnich aktiv a pasiv je rozdilné
uveéroveé riziko;

e transformace ménova — funguje tak, ze banky ziskavaji zdroje v jiné méné nez v méné

aktiv, do kterych poté investuji.

Dalsi podstatnou funkci bank je provadéni platebniho styku mezi subjekty. Tato funkce je
nezbytné nutnd pro fungovani trzni ekonomiky. Platebni styk by mél byt zpravidla rychly
a levny, ale také samoziejmé bezpecny (Kantnerova, s. 30). Banky provade¢ji hotovostni
1 bezhotovostni platebni styk. Hotovostni platebni styk probih4 na zaklad¢ pfedani fyzickych
penéz — papirovych bankovek a kovovych minci. V dnesni dobé& je stile oblibenéjsi
bezhotovostni platebni styk, ke kterému nejsou potieba zadné hotovostni penize. Jedna se

o prevod penéznich prostiedkli mezi subjekty na jejich bankovnich uctech.
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Emise hotovostnich a bezhotovostnich penéz je také velmi podstatnou funkci banky.
Hotovostni penize miize emitovat pouze CB dané zemé. V CR ji provadi Ceskéa narodni banka
(CNB). Bezhotovostni penize mohou emitovat i viechny ostatni banky. Podle Cernohorského
(2020, s. 317) banky tim, ze poskytuji uvery, které jsou bezhotovostni, emituji nové penize do
ekonomiky. To je zasadni pro efektivni pferozdélovani financnich prostiedktt v ekonomice.

Banky poskytuji finan¢ni zdroje, podle jejich analyz, na finan¢né navratné projekty.

Banky provadéji i mnoho dalSich operaci, jako je napt. investovani do cennych papirt, finanéni
pronajem, platebni styk a za¢tovani, sméndrenskou ¢innost, pronajem bezpecnostnich schranek,

vydavani a sprava platebnich prostiedkt a mnoho dalsich ¢innosti (Cernohorsky, 2020, s. 317).

1.3 ZaloZeni banky

Okamzikem zalozeni banky banka vstupuje do bankovniho sektoru dané zemé. V bankovnim
sektoru existuje urcité riziko vstupu subjektti, které svym riskantnim chovanim ohrozuji ostatni
subjekty. Proto existuje bankovni licence, coz je opravnéni zalozit banku (KasSparovska, 2006,

s. 2). Rozhodnuti o udéleni bankovni licence ma na starosti CNB.

Dle zékona ¢. 21/1992 Sb., o bankach, ve znéni pozdé&jsich predpisti pro ziskani této licence

musi dany subjekt spliiovat urcité podminky:

e zakladni kapitél banky je 500 000 000 K¢, v této vysi musi byt zakladni kapital zaroven
tvofen penézitymi vklady a jeho pivod musi byt prithledny a nezavadny;

e davéryhodnost a zpiisobilost osob s kvalifikovanou ucasti na bance, v ptipadé, Ze takové
osoby nejsou, je to 20 nejvétsich akcionaiti bankys;

e duvéryhodnost, odborna zplsobilost a zkuSenost Clenii statutdrniho orgénu, clenil
spravni rady a Clent dozor¢i rady banky a splnéni dalSich narokl na orgény banky
a jejich cleny;

e pro vykon navrhovanych ¢innosti banky ma organizac¢ni a technické ptfedpoklady,
ucinny fidici a kontrolni systém a organizacni uspotradani banky;

e ze strategie banky vychazi obchodni plan, ktery je zaroven podloZen ekonomickymi
kalkulacemi, které musi byt redlné;

e pruhlednd skupina osob s tzkym propojenim s bankou a toto uzké spojeni nebrani
vykonu dohledu;

e na uzemi daného statu, ve kterém ma skupina vySe zminéné tzké propojeni, nejsou

pravni ani faktické zdbrany k vykonu vyhledu;
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e sidlo banky se nachazi na izemi CR;
e Dbanka ma alespon tfi zaméstnance ¢i fyzické osoby, jenz provadi vykonnou fidici funkci

a zaroven jsou Cleny jejiho statutarniho organu ¢i spravni rady.

1.4 Druhy bank

Banky se obecné d€li na univerzalni a specializované. Kantnerova (2016, s. 33) uvadi, ze
univerzalni banky vlastni univerzalni bankovni licenci, na zéklad¢ které realizuji vSechny
bankovni operace. V CR se mezi univerzalni banky fadi napf. Komeréni banka a Ceska
spotitelna. Oproti tomu licence specialnich bank je omezena a neprovadi vSechny ¢innosti, ale
soustfedi se pouze na konkrétni ¢innost nebo okruh osob. Jedné se o hypotecni banky, investi¢ni
banky nebo stavebni spofitelny.

Obecné je mozné se na banky divat z nékolika uhli. Banky lze rozliSovat podle tii kategorii.
Jako prvni dle pravni formy podnikani na akciové spole¢nosti, druzstevni spole¢nosti a osobni
spolecnosti. Ddle lze ¢lenit banky podle motivu ¢innosti na banky, které obchoduji
napft. s cilem zisku ¢i s cilem ménové-politickym. Podle ptevazujicich obchodu se déli banky
na obchodni neboli komercni, investicni, univerzalni, spofitelny, retailové banky, hypotecni

banky, stavebni spofitelny nebo depozitni banky (Cernohorsky, 2020, s. 320, 321).
Kantnerova (2016, s. 33, 34) uvadi nasledujici zdkladni druhy bank:

e univerzalni komer¢ni banky — jsou podstatnym ¢lenem bankovniho systému, jelikoz
nabizi uplné v§echny produkty investi¢niho a komer¢niho bankovnictvi;

e komercni (obchodni) banky — pfijimaji vklady, poskytuji Gvéry a zprostiedkovavaji
platebni styk. Tyto sluzby poskytuji pro fyzické osoby a pro malé, stfedni a velké
podniky;

e investi¢ni banky — zamé&fuji se na poskytovani administrativnich, poradenskych nebo
technickych sluzeb, které jsou spojené s investovanim. Konkrétnimi ¢innostmi jsou
emisni obchody, obchody na sekundarnich trzich, zprostiedkovani akvizic a fuzi a dalsi;

e hypotecni banky — poskytuji hypote¢ni uvéry, coz jsou stfednédobé a dlouhodobé
bankovni uvéry, jez jsou zajiStény zastavnim pravem k nemovitosti;

e spoftitelny — piijimaji vklady od fyzickych osob a zfizuji terminované vklady, z téchto
vkladii nasledné vedou podnikatelské ucty nebo poskytuji pijcky a Gvéry. Dale zatizuji
nakup cennych papiri nebo vydavaji platebni karty;

e stavebni spofitelny — zfizuji stavebni spofeni, z které¢ho lze Cerpat uvér ze stavebniho

spofenti;
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e uvérova druzstva — jsou zalozena na druzstevnich principech, jedna se o malé instituce.

Pro CR je typicky tzv. univerzalni bankovni model. Zatimco Heffernan (2005, s. 19) fiké, Ze
tyto univerzalni banky poskytuji Sirokou Skéalu bankovnich, ale i nebankovnich finan¢nich
sluzeb, Casu a kol. (2006, s. 50) uvadé¢ji definici tohoto modelu bankovni podnikani tak, aby
zahrnovalo vSechny oblasti finan¢nich sluzeb — od operaci s cennymi papiry, pies pojisténi,

penze a leasing az po dalsi moznosti.

1.5 Bankovni sektor v Ceské republice

Subjekty, které poskytuji v dané zemi bankovni sluZby, tvoii dohromady bankovni sektor.
subjektim finan¢ni prostiedky na financovani investic. Nékteré firmy by bez poskytnutého
uvéru od banky nemohly dale rozvijet své podnikani nebo by nemohly s podnikanim vibec
zacit. Zalozit podnik vyZzaduje v n€kterych odvétvich vysoké pocatecni naklady napt. odvétvi
sklafstvi, strojirenstvi ¢i chemické odvétvi. Proto by ekonomika nemohla bez bankovnictvi

fungovat a s chodem ekonomiky je bankovnictvi spjato mnohem vice nez jina odvétvi.

Bankovni sektor v CR ke 30. zafi 2023 tvofilo celkem 53 bank a spofitelnich a tvérnich
druzstev véetné¢ CB. Z tohoto poctu bylo 23 pobocek ceskych bank, 24 pobocek bank
zahrani¢nich a 6 spofitelnich a avérnich druzstev. V soucasné dobé v ¢eském bankovnictvi maji
uréity vyznam i pobocky zahrani¢nich bank. Jedna se o banky, jejichz sidlo neni v CR, ale
v zahrani¢i. Tyto pobocky zde v CR mohou byt dle Revendy a kol. (2023, s. 80) zakladany
z ¢lenskych zemi EU na zéklad¢ jednotné evropské bankovni licence. Chtéji-1i banky ze zemi
mimo EU zalozit pobo¢ku banky v CR, musi pro tuto ¢innost ziskat licenci od CNB. Revenda
a kol. (2023, s. 80) dale uvadi, Ze soucasti bankovniho systému jsou pravé i spotitelni a ivérni
druzstva. Ty vSak nejsou dle na$i legislativy povaZovany za banky, jelikoZ podléhaji

specialnimu zakonu.

Dle Ceské bankovni asociace je i pies to esky bankovni sektor fazen mezi nejstabilngjsi
v ramci Evropské unie. Je velmi stabilni v mnoha dulezitych ukazatelich, jako v kapitalové
pfimétenosti, ziskovosti nebo také v nizkém podilu problémovych uvéra. Tuto skutecnost

pravidelné kazdy rok potvrzuji vysledky zatézovych testi CNB.

V CR je bankovni prostedi velmi konkurenéni, coZ je dano riiznorodosti obchodnich model,

vlastnickych  poméri a  také  velikostni  strukturou  bank.  Existuji  vSak

19



1 nebankovni finan¢ni spolecnosti, z jejichz strany také hrozi konkurence. Tim je vytvéien

nepfetrity tlak na inovace pro prospéch klientd, ale i bank (Ceska bankovni asociace, 2024).

1.5.1  Druhy bankovnich soustav
Skvarka (2008, s. 1) definuje bankovni soustavu jako , souhrn bank piisobicich v urcitém
teritoriu, zpravidla v urcité zemi.“ Cernohorsky (2020, s. 318) uvadi podobnou definici, ale

navic dodava, ze bankovni soustava také zahrnuje vzajemné vazby bank a vazby k jejich okoli.

Obecné se bankovni soustava rozdé€luje na jednostupniovou a dvoustupniovou. Jednostupniova
bankovni soustava je charakteristicka tim, ze nerozliSuje emisni banku a ostatni banky.

Ve dvoustupiiové bankovni soustave se rozliSuje centralni banka a ostatni banky.

Bankovni soustava v CR funguje jako dvoustupiiova. Dvoustupiiovy bankovni systém je
struktura, kterd se skldda ze dvou urovni bankovnictvi. To ma zésadni vliv na fungovani
a rozdélovani financnich prostfedkt v ekonomice. Prvni trovni je CB, kterd ma na starost
regulovat a dohlizet na celkovou penézni politiku a fungovani bankovniho systému. Druhou
urovni jsou komer¢ni banky, které slouZi jako rozhrani mezi CB a béZnymi jednotlivci, firmami
a daldimi podniky. Senkyfova a kol. (2010, s. 47) uvadi, e ,.centralni banka je se svymi
makroekonomickymi funkcemi institucionalné oddélena od obchodnich bank, které zajist'uji

mikroekonomické cile.

1.5.2  Centralni banka CR

Dle Cernohorského (2020, s. 135) lze CB charakterizovat pomoci tif znakil. Prvnim znakem je,
Ze banka mé emisni monopol, tzn. je jedinou bankou, kterd miize emitovat hotovostni penize.
Dal$im znakem je provadéni ménové politiky, jejimz cilem je dosdhnout cenové ¢i ménové
stability. Poslednim, tfetim znakem je, ze CB reguluje bankovni systém. Jejim cilem je
nastaveni, aplikace a nasledna kontrola, zda ostatni banky dodrzuji tato pfedepsana pravidla.

Splnuje-li banka tyto tii podminky, jde vzdy o banku centralni.

Vétsina CB ma svij ptivod v komer¢nich bankach, které mély na starost specialni tikoly, jako
treba vydavani bankovek. Moderni CB byly zakladany jako vladni instituce, které svou ¢innosti

nekonkuruji v soukromém bankovnim sektoru (Heffernan, 2005, s. 29).

CB je nepostradatelnou ¢asti bankovni soustavy, proto musi provadét spoustu dilezitych ukolt.

Skvarka (2008, s. 3) mezi funkce CB fadi nasledujici:
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e Dbanka bank — poskytuje bankam uvéry, ptijima vklady, obchoduje s devizami, provadi
pro banky platebni styk a nabizi bankam i dalsi sluzby;

e banka statu — vede Uty statniho rozpoctu, spravuje statni dluh, radi vladé ohledné
ménovych dotazi;

e realizace ménové politiky — hlavnim cilem CB je cenova stabilita, které dosahuje
prostiednictvim ovliviiovani trokovych sazeb;

e emise hotovostniho obéZiva — vydava a stahuje hotovostni penize;

e provadéni bankovni regulace a dohledu — stanovuje bankdm podminky pro jejich
podnikéni a nasledné kontroluje dodrzovani téchto podminek;

e zastupovani zem¢& v mezindrodnich finanénich a ménovych institucich

— napt. Mezinarodni ménovy fond (MMF), Svétova banka.

Kantnerova (2016, s. 43) a Cernohorsky (2020, s. 144) se shoduji, Ze v souasnosti je mozné
rozd¢lit funkce CB na dvé oblasti — makroeckonomické a mikroeckonomické. Mezi
makroekonomické funkce se fadi provaddéni ménové politiky, emise hotovostnich pencz
a devizova Cinnost. Za mikroekonomické funkce se povazuje bankovni regulace a dohled

a fungovani jako banka bank a statu.

V CR je centralni bankou Ceska narodni banka, kterd piisobi jako pravnickd osoba. CNB
zahdjila svou ¢innost v roce 1993 a jeji sidlo se nachéazi v Praze, v ulici Na pfikopé. Od ¢ervence
2022 je jejim guvernérem Ale§ Michl. Podle zakona &. 6/1993, o CNB ve znéni pozdéjsich

predpisi, je jejim hlavnim cilem péce o cenovou stabilitu, viz zakon.

21



2  Teoretické vymezeni finan¢ni analyzy

Diive nez se budeme konkrétné vénovat finan¢ni analyze bank, musime si nejprve vysvétlit
finan¢ni analyzu obecné. Proto se tato kapitola bude zabyvat finan¢ni analyzou a tim, k cemu
se vyuziva. Kapitola se zamé&fi také na subjekty, které zajimaji informace vyplyvajici z finan¢ni
analyzy. Posledni cast této kapitoly je vénovana zdrojim dat a informaci, které jsou

nepostradatelné pro efektivni zpracovani financni analyzy.

V dnes$ni dobé ekonomické prostiedi neustale ¢eli zménam a tyto zmény maji vliv i na podniky,
které jsou nedilnou ¢asti tohoto prostiedi. Je téméf nemozné v Gspe€sném podniku vynechat
rozbor a zhodnoceni jeho finan¢ni situace. Dle Ruckové (2021, s. 6, 11) by v soucasnosti mély
firmy umét spravné ovladat jak obchodni strdnku své podnikatelské Cinnosti, tak i stranku
finan¢ni. Obchodni 1 finanéni stranka jsou nesmirné dilezité pro zajisténi tspésného fungovani
podniku. Vysledkem spravného fizeni podniku je zvySovani bohatstvi spole¢nosti, ale i udrzeni

dlouhodobé platebni schopnosti.

2.1 Definice pojmu finanéni analyza

definice vysvétluje finanéni analyzu jako ,,systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou
obsazena predevsim v ucetnich vykazech.” Finan¢ni analyza hodnoti zdroveii minulou
1 soucasnou finanéni situaci v podniku, ale souc¢asné piedvida 1 financni situaci budouci. Toto

casové hledisko hodnoceni informaci je vyobrazeno na obrazku 2.

V soucasnosti se finan¢ni analyza povaZuje za nedilnou soucast finan¢niho fizeni.
Dle Pavelkové a kol. (2017, s. 50) totiZ ,, piisobi jako zpétna informace o tom, kam podnik
v jednotlivych oblastech dosel, v cem se mu jeho predpoklady podarilo spinit a kde naopak

doslo k situaci, které chtél predejit nebo kterou necekal.

Pro Gisp€sné tizeni firmy je vV soucasnosti finan¢ni analyza nezbytnym nastrojem. Cilem tohoto
procesu je komplexné vyhodnotit financni zdravi firmy, solventnost neboli dlouhodobou
schopnost splacet financni zavazky v€as a v plné vysi a v neposledni fadé rentabilitu, ktera
vyjadifuje vynosnost dané spolecnosti. Zavérem financni analyzy by meéla byt formulace

konkrétnich doporuceni pro vyvoj podniku do budoucna.

22



hodnoceni minulosti zkoumani perspektiv

finanéni pomérova analyza V finanéni planovani cas

Obrazek 2 - Casové hledisko hodnoceni informaci

Zdroj: Ruckova (2021, s. 13)

2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Obecné 1ze uzivatele financni analyzy rozdélit do dvou skupin — interni a externi. Dle Brabence

(2022, s. 26) jsou uzivateli ,,obecne vsechny subjekty, které maji jakykoliv zdjem na

informacich, které miize financni analyza podat. “ Griinwald a Holec¢kova (2009, s. 27) uvadi,

Ze mezi uzivatele finan¢ni analyzy se fadi:

manazeil — pro manazery jsou informace z Ucetnictvi zdsadni hlavné pro operativni
a dlouhodobé financ¢ni fizeni podniku. Tyto informace napoméhaji manazerim pfi
ziskavéani a rozhodovani o alokaci zdroju a také pii volbé, jak zhodnotit do podniku
vloZeny kapital;

investofi — do podniku vkladaji kapital akcionati a vlastnici, ktefi se zajimaji predevSim
o finan¢ni a Ucetni informace;

banky — banky poskytuji ivéry fyzickym i pravnickym osobam, ¢imz se banka dostava
do pozice véfitele. Banky se pfed poskytnutim uveéru zaméti na bonitu dluznika, ktera
vypovida 0 jeho schopnosti splacet dluh bance;

obchodni véfitelé (dodavatelé) — dodavatelim jde predev§im o to, aby podnik vcas
a Vv plné vysi hradil splatné zavazky;

zdkaznici (odbératelé) — ti se zajimaji o financni stav dodavatelli pfi dlouhodobém
obchodnim vztahu, aby nedochazelo pfi finan¢nich problémech k vykyvim ve vyrobé;
zaméstnanci — pro zameéstnance je dilleZita jistota pracovnich mist a adekvatni mzdové
podminky, proto je zajima finan¢ni zdravi podniku, ve kterém pracuji;

stat a jeho orgéany — stat ma rizné divody pro pouziti téchto informaci, miize je pouzit
pro statistiku, kontrolu plnéni danovych povinnosti nebo také pro rozhodnuti o udéleni
piimych dotaci;

konkurenti — konkurenti srovnavaji vysledky hospodafeni s podobnymi podniky ¢i
s podniky ze stejného odvétvi. Sleduji napt. rentabilitu, investi¢ni aktivitu, hodnotu

nebo obratovost zasob.
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2.3 Zdroje dat a informaci pro finan¢ni analyzu
Dostatec¢né kvalitni data a informace jsou nezbytné k uspéSnému vypracovani financni analyzy.

V ramci finan¢ni analyzy se pracuje s internimi a externimi daty a informacemi.

Brabenec (2022, s. 36) tika, ze ,, interni data a informace o sobé produkuje sama analyzovana
spolecnost.*“ Tyto informace spole¢nost miize dobrovolné uvést napt. na svych webovych
strankach. Nékteré dokumenty vSak musi byt zvefejiiovany povinné. Jednd se piedevsim
o ucetni zaverku, konsolidovanou ucetni zavérku, vyrocni zpravu a konsolidovanou vyrocni
zpravu. Tato povinnost se vSak 1isi dle kategorii uCetnich jednotek. Naopak na externi data

a informace vétSinou nema spole¢nost vliv.

Jako zékladni zdroj dat jsou povaZovany ucetni vykazy podniku, mezi které patii rozvaha,
ptehled o penéznich tocich neboli cash flow, vykaz zisku a ztraty, ptehled o zménéch vlastniho
kapitalu a priloha ucetni zavérky. Vyrocni zprava je také kvalitnim zdrojem cennych informaci.
Dulezité informace lze ziskat také ze zprav vrcholového vedeni podniku, vedoucich pracovnikii
a auditorti, z oficialnich ekonomickych statistik, z komentaii odborného tisku ¢i z burzovniho

zpravodajstvi (Pavelkova a kol., 2017, s. 54).
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3 Financni analyza a jeji specifika v bankovnictvi

Finan¢ni analyza v bankovnictvi je klicovym nastrojem pro hodnoceni a porozumeéni
finan¢nimu zdravi, vykonnosti a stabilit¢ bankovnich instituci. Tato kapitola je zaméfena na
specifika a principy finan¢ni analyzy v kontextu bankovniho sektoru. Jednim z hlavnich prvka
je zkoumani hospodaieni bank, tzn. jejich bilance, ktera zahrnuje bankovni aktiva a bankovni
pasiva. DalSim dualezitym vykazem je vykaz zisku a ztraty. Rozbor finan¢ni situace bank tedy
umoziuje podrobnéji porozumét vykonnosti bank, posoudit uroven rizika a pomaha jak
investorim, tak i samotnym bankdm pfi strategickém rozhodovani a pldnovani budoucich

krokd.

Cilem banky, stejné jako cilem vSech ostatnich podniki je hospodafit tak, aby dosahovaly co
nejvyssiho zisku. Rozdilem je, Ze banky hospodaii pfevazné s cizimi zdroji. Cizi zdroje banky
mohou byt tvoteny 80-90 % z celkového majetku banky. Klasicky podnik by timto zpisobem
hospodafit nemohl, protoZze by velmi rychle zkrachoval. Cernohorsky (2020, s. 335) uvadi, Ze
podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech banky se pohybuje okolo 10 %. B&zné malé
a stfedni podniky by mély mit podil vlastniho kapitalu minimalné 30-40 % pro to, aby byly
uspesné. Toto rozmezi je samoziejmée ovlivnéno mnoha faktory, napt. odvétvim nebo finan¢ni
stabilitou podniku. U velkych spole¢nosti s vyraznym postavenim na trhu miize byt tato

hodnota nizsi.

Podstatou hospodateni bank je obchodovat s cizimi penézi, tzn. Ze banka shromazd’uje penize
od svych klientd pomoci pfijeti vkladu a tyto penize pijcuje klientim a podnikim, které
je v danou chvili pottebuji. To je hlavni rozdil oproti klasickému podniku (Cernohorsky, 2020,
s. 335). Z toho vyplyva, ze v rozvaze banky jsou tedy aktiva tvofena z nejveétsi Casti Gvéry
klientl a nejvétsi polozkou pasiv jsou vklady klientd. Co se ty¢e vynosu a nakladii banky,
nejvetsi polozkou vynost jsou urokové vynosy a nejveétsi polozkou nakladi jsou trokové

naklady.

3.1 Hospodareni bank

Hospodateni bank je zdkladnim prvkem, ktery urcuje finan¢ni stabilitu a Gspéch bankovnich
instituci. Banky, stejné jako ostatni podniky, musi sdélovat informace o své ¢innosti. O této
skutecnosti informuji dva velmi diilezité vykazy, kterymi jsou bilance neboli rozvaha a vykaz

zisku a ztrat. Tyto vykazy jsou klicové pro posouzeni urovné stability a vykonnosti banky.
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3.1.1  Bilance (rozvaha) banky
Bilance obecné dava na stran¢ aktiv informaci o struktuie majetku daného podniku a na strané
pasiv informaci ohledné zdroju kryti tohoto majetku. Bilance banky je znazornéna v tabulce 1.
Dle Casu a kol. (2006, s. 197) se tedy rozvaha sklada ze tii hlavnich slozek:

e aktiva, ktera banka ovlada;

e zavazky, které musi banka plnit;

e majetkové ucasti vlastnikl banky.

Rozvaha se fadi mezi finanéni vykazy a sestavuje se vzdy k ur€itému datu, nejcastéji
k 31. prosinci daného roku. Piesto vSak Kantnerova (2016, s. 67) sd€luje, Ze banky dle potieby
mohou sestavovat rozvahu Castéji kviili operativnimu fizeni. Rozvaha je zalozena na bilan¢nim
principu, to znamend, ze musi byt vyrovnana. Podstatu bilan¢niho principu

znéazoriuji nasledujici rovnice.

celkova aktiva = celkova pasiva 1)
celkova aktiva = zavazky + kapital @)
Tabulka 1 — Bilance banky

AKTIVA PASIVA

pokladni hotovost piijaté vklady a uvéry

poskytnuté tvéry a vklady - vklady a Gvéry piijaté od centralnich bank

- vklady a Givéry u centralnich bank - vklady a uvéry piijaté od jinych uvérovych
- vklady a Givéry u jinych Gvérovych instituci | instituci

- vztahy vici klientim banky - vklady a Gvéry pfijaté od klientii
neobchodovatelné dluhové cenné papiry emitované neobchodovatelné dluhové cenné
ostatni dluhové cenné papiry papiry

podilové listy a akcie fondl penézniho trhu emitované ostatni dluhové cenné papiry
ostatni akcie a majetkové icasti v drzeni banky | kapital a rezervy

stala aktiva - zékladni kapital

ostatni aktiva - opravné polozky

- zisk (ztréata) z béZného obdobi
- zisk (ztrata) z minulého obdobi
ostatni pasiva

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle CNB (2018)

Aktiva vyjadiuji strukturu majetku, tzn. vSe, co spolecnost vlastni a zarovenn spolecnost
predpoklada, Ze prinese ekonomicky prospéch v budoucnu. V nasledujici ¢asti budou jednotlivé
polozky aktiv banky z tabulky 1 blize charakterizovany dle Cernohorského (2020, s. 324, 325,
326) a dle Metodického listu CNB.
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Pokladni hotovost zahrnuje hodnotu bankovek a minci v tuzemské nebo zahrani¢nich ménéach
Vv drzeni banky. Ze vSech aktiv je pokladni hotovost polozkou s nejvyssi likviditou, ktera se

pouziva k zajisténi hotovostniho platebniho styku.

Vklady a avéry u centralnich bank piedstavuji debetni zlstatky na vlastnich uétech bank
v ramci platebnich operaci u CB, uvéry poskytnuté CB a dal$i mozné prostredky, které maji

banky ulozené u CB.

Vklady a uvéry u jinych uvérovych instituci vyjadiuji financni prostiedky v ramci
mezibankovniho trhu. Radi se sem finanéni prostiedky uloZené na b&znych uétech jinych

uvérovych instituci, terminové vklady a poskytnuté uvéry.

Vztahy vidi klientim banky jsou velmi podstatnou polozkou v bankovnich aktivech, jde
o pohledavky za nebankovnimi subjekty (véetné vladniho sektoru), jimz banka poskytla Gvér.
Dale se do této polozky tadi pohledavky banky z leasingu ¢i faktoringu a debetni zlstatky na
béznych uctech.

Neobchodovatelné dluhové cenné papiry piedstavuji hodnotu smének a neobchodovatelnych

dluhopist, které maji pfedem stanovenou dobu splatnosti, do které se tyto dluhopisy drzi.

Ostatni dluhové cenné papiry obsahuji dluhopisy drzené bankou, které jsou uréené k prodeji,
obchodovani ¢i drzeni do doby splatnosti. Oproti predchozi poloZce tak Ize s t€émito cennymi
papiry 1 obchodovat. Déle jsou do této polozky zatfazeny statni pokladni¢ni poukdzky

a poukézky u CB.

Ostatni akcie a majetkové ucasti v drZeni banky, do této polozky se fadi ostatni akcie,
zatimni listy, Gcasti s podstatnym a rozhodujicim vlivem, které jsou v drzeni banky a také

podiloveé listy €1 akcie ostatnich fondl v rdmci kolektivniho investovani.

Stala aktiva zahrnuji dlouhodoby majetek bank, ktery se dale dé€li na hmotny (napf. pozemky,

stavby, dopravni prostfedky) a nehmotny (napf. goodwill, software, zfizovaci vydaje).

Ostatni aktiva jsou aktiva, ktera nejsou piimo zatazena do zadné z ptredchozich polozek
bankovnich aktiv. Jedna se o zlato, drahé kovy, pohledavky banky vici jinym fyzickym
a pravnickym osobam (napf. pohledavky =za akcionafi, pohledavky =z dodavatelsko-
odbératelskych vztahi, pohledavky za riznymi dluzniky), hodnota zésob, rozdily z ocenéni

poskytnutych tvéra a vkladi ¢i dluhovych cennych papira.

Pasiva vyjadiuji zdroje kryti, kterymi je majetek financovan. Jsou tvofena dvéma kategoriemi

— zavazky banky (cizi zdroje) a kapital banky (vlastni zdroje). V dalsi Casti budou bankovni
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pasiva definovéana na zakladé tabulky 1 dle Cernohorského (2020, s. 326, 327) a dle
Metodického listu CNB.

Vklady a udvéry prijaté od centralnich bank pfedstavuji uvéry bankam, které slouzi
k dorovnani zdroji bank (pfedevsim skrze repo obchody), bézné a terminované vklady CB

u bank.

Vklady a uvéry prijaté od jinych uvérovych instituci zahrnuji finan¢ni prosttedky pftijaté od
ostatnich bank na mezibankovnim trhu a také od dalSich tvérovych instituci. Jedna se
o terminované vklady od jinych uvérovych instituci, piijaté uvéry od jinych tverovych instituci

a bézné vklady.

Vklady a uvéry prijaté od klienti zahrnuji celkovy objem od klientt piijatych vkladt a ivéra,
véetné uveri od nebankovnich subjektl. Jedna se o terminové vklady, bézné Ucty, vkladové

listy ¢i vkladové certifikaty.

Emitované neobchodovatelné dluhové cenné papiry zahrnuji hodnotu emitovanych smének,

ostatnich smének a neobchodovatelné dluhopisy.

Emitované ostatni dluhové cenné papiry vyjadiuji hodnotu bankou emitovanych

kupdnovych, bezkuponovych a ostatnich dluhopisii a hypotécnich zastavnich listi.

Kapital a rezervy jsou vlastnimi zdroji banky, mezi které se fadi zékladni kapital, opravné
polozky a opravky, rezervni a ostatni kapitalové fondy tvofené ze zisku, nerozdé€leny zisk
minulych let, neuhrazena ztrata a rezervy. Kantnerova (2016, s. 69) k nerozdélenému zisku
dodava, Ze banka nerozdéleny zisk z minulych Gc€etnich obdobi, pfipadné neuhrazenou ztratu
vytvofenou v minulych ucetnich obdobich vykazuje jako samostatnou polozku. Vysledek

hospodareni vznikly za béZné t€etni obdobi vykazuje banka oddélené.

Ostatni pasiva zahrnuji zdvazky banky vici ostatnim fyzickym nebo pravnickym osobam
(napt. zavazky z obchodovani scennymi papiry, zavazky z dodavatelsko-odbératelskych
vztahl,, zdvazky vi¢i riznym véfitelim), obdrZzené dotace (ty maji posilit financovani
konkrétnich Cinnosti banky) a rozdily z ocenéni ptijatych vkladi a ivért a ostatnich dluhovych

cennych papirt.

3.1.2 Bankovni vykonnost
Bankovni vykonnost nam tika, jak si banky vedou ve svych aktivitach a jak efektivné vyuziva;ji
své zdroje. Vysledky finan¢nich operaci bank ovliviiuji nejen fungovani celého bankovniho

sektoru v CR, ale maji také kli¢ovy vliv na ekonomicky rist zemé. To zahrnuje nejenom
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stabilitu samotnych bank, ale také dulezity pfinos k sile ekonomiky jako celku. Dle Adama
(2014, s. 9) stoji za finanénim uspéchem banky proménné, které poskytuji komplexni obraz
o tom, jak banka provadi své operace. Tyto faktory maji vliv na finan¢ni situaci, ale také
prispivaji ke zlepSeni celkového vykonu banky. Cernohorsky (2014, s. 3) navic dodava, Ze
stabilita a vykonnost neboli efektivnost bank je dilezitym pfedpokladem pro spravné fungovani

finan¢nich trhu.

Casu a kol. (2006, s. 212) dale uvadi, Ze analyza vykonu banky je kli¢ovym prvkem, ktery je
vyuzivan mnoha aktéry — uvnitf banky (napf. manazeti), ale také jako soucast okolniho
prostiedi banky (napf. regulacni organy). Vykonnost banky zajiméa akcionare, vkladatele,
manazery, regula¢ni organy, ratingové spolecnosti, pfimé konkurenty banky, financni trhy

a dal$i ucastniky trhu.

Dle Kantnerové (2016, s. 72) je pravé efektivnost bankovniho podnikani jednim ze sledovanych
kritérii. Efektivnost znac¢i vztah mezi pouzivanymi vstupy a vystupy. Dal$im kritériem je
rentabilita, kterd vyjadfuje pomér zisku a vlastniho kapitdlu banky a sleduje se také

nakladovost.

3.1.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je finan¢ni dokument, ktery poskytuje prehled o vynosech, nakladech
a zisku nebo ztratg, které banka dosahla za urcité obdobi. Toto obdobi trva zpravidla jeden rok.
V praxi se tento finanéni vykaz oznaduje jako vysledovka. Cernohorsky (2020, s. 332) uvadi,
ze tento vykaz je vysledkem operaci s aktivy a pasivy banky. Vysledek, kterym je zisk nebo
ztrata, se nachéazi v rozvaze na stran€ pasiv, jakozto zdroj kryti majetku banky. Tento vysledek
tedy mize byt bud’ zaporny, tzn. jako ztrata, ktera bance snizuje zdroje financovani, anebo

kladny, tzn. jako zisk, ktery bance zdroje financovani zvysuje.

Dle Kantneroveé (2016, s. 71) vysledovka mlZe mit horizontalni usporadani, kdy leva strana
zobrazuje néklady a pravd vynosy. Druhym zplisobem je uspotadani vertikalni, kdy se od
jednotlivych vynost odcitaji ptislusné naklady. Tabulka 2 poskytuje ptehled o obsahu vykazu

zisku a ztraty banky Vv horizontalnim uspofadani.
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Tabulka 2 - Obsah vykazu zisku a ztraty banky

NAKLADY VYNOSY
nakladové uroky vynosové uroky
naklady na poplatky a provize vynosy z poplatkii a provizi
ztrata z obchodovani s cennymi papiry zisk z obchodovani s cennymi papiry
ztrata z devizovych operaci zisk z devizovych operaci
ztrata z prodeje Gcasti, pohledavek, zastav zisk z prodeje icasti, pohledavek, zastav atd.

atd.

spravni naklady

odpisy dlouhodobého majetku
naklady na dan¢ z piijmua

mimofadné naklady mimotadné vynosy

Zdroj: Kantnerova (2016, s. 71)

Vykaz zisku a ztraty je jednim z klicovych finanénich dokumentt, které poskytuji piehled
o finanénim zdravi a vykonnosti banky. Tento vykaz pomaha investorim a bankam Iépe
porozumét, jakym zplisobem banka financuje své aktivity, jaké ma néklady a vynosy a zda

banka dosahuje pozitivnich nebo negativnich vysledk.

3.2 Ukazatele finan¢ni analyzy v bankovnictvi

Nasledujici podkapitoly budou zaméfeny na dileZité ukazatele, které napomahaji pochopit
a vyhodnotit finan¢ni stabilitu a vykonnost bank. Tyto ukazatele se povazuji za kli¢ové pro
posouzeni odolnosti bank vici rizikiim a pomahaji vyhodnotit, zda banky fidi G¢inn¢ své

operace.

3.2.1  Ukazatele struktury bilance a vykazu zisku a ztraty

Dle Kasparovské (2006, s. 27) by tato faze finan¢ni analyzy ,, méla poskytnout celkovy ramcovy
obraz o bilancni rovnovaze a podnikatelském zaméreni banky, ktery vychazi ze struktury
bilance banky. “ KaSparovska (2006, s. 28) déale uvadi, Ze vyuzitim téchto ukazateld ve financni

analyze lze urcit miru koncentrace bankovniho portfolia.

Jako prvni se mezi tyto ukazatele fadi pomérovy ukazatel, ktery vyjadiuje podil Givérovych

pohledavek na celkovych aktivech (3):

30



. _ pohledavky ke klientim

Sa x 100 (3

celkova aktiva

Jednou ze zakladnich funkci komer¢nich i univerzalnich bank je poskytovani avéra klienttim,
proto tento ukazatel nabyva hodnoty, ktera je obvykle vyssi nez 50 %. Vysledna hodnota
ukazatele vypovida o strategii banky. Bankovni strategie mize byt orientovdna primarné na

poskytovéani Gvért anebo jinou formu investic do cennych papirti (Cernohorsky, 2020, s. 341).

Cernohorsky (2020, s. 341) a Kasparovska (2006, s. 28) se shoduji, Ze ukazatel je mozné dale
¢lenit podle subjektt neboli klientl, jimz byly poskytnuty véry. Kasparovska (2006, s.28)
uvadi k tomuto ¢lenéni navic ¢lenéni dle casového charakteru uvérovych pohledavek ¢i podle
odvétvi. Vysoké hodnoty téchto ukazateld, zejména nad 80 %, obvykle zvysuji riziko spojené

s koncentraci.

Podobnym zptsobem je také sestrojen ukazatel na strané pasiv, kam se fadi ukazatel, ktery
zna¢i podil zavazkl (tj. primarné vkladt klient) K nebankovnim klientim na celkovych

pasivech:

zavazky ke klientim
Sz = —— x 100 4
celkova pasiva

Jelikoz se v ptipad¢ vkladi klientd jedna o hlavni funkci komer¢nich i univerzalnich bank, tento
ukazatel, stejné¢ jako predchozi, také nabyva hodnoty zpravidla vys$si nez 50 %. Ukazatel
vypovidd o tom, zjaké casti jsou zdroje banky tvofené vklady. Podstatné jsou vklady od
nebankovnich klienttl, protoZe ¢esky bankovni sektor je zaloZen na téchto vkladech, kterymi
banky vytvaii své zdroje (Cernohorsky, 2020, s. 341). Kasparovska (2006, s. 28) navic dodava,
ze existuji 1 jiné ukazatele struktury bilance na strané pasiv, jako zdvazky z dluhovych cennych

papird k celkovym pasiviim nebo zavazky k bankdm k celkovym pasivim.

Cernohorsky (2020, s. 341) kromé piedchozich dvou ukazateld uvadi navic ukazatel provozni
naklady/provozni vynosy. Ten jako jediny ze skupiny ukazateldi struktury bilance a vykazu
a zisku a ztraty vychazi pravé z vykazu zisku a ztraty. Tento vztah lze vyjadiit nasledujicim
zpusobem:

provozni naklady

— x 100 5)
provozni vynosy

Dle Cernohorského (2020, s. 342) obvykle tento ukazatel dosahuje hodnoty okolo 50 %.
V dnes$ni dobé se banky snazi, aby u tohoto ukazatele nepfesdhly hodnotu 45 % z divodu

minimalizace nakladl pfi ur¢itém objemu ¢innosti.
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3.2.2  Ukazatele bankovni rentability

Ukazatele rentability neboli ziskovosti jsou nejsledovanéj$imi, protoze zisk je hlavnim cilem
kazdé banky (univerzalni, komerc¢ni i investi¢ni). Jsou vyjadieny pomérem predem upraveného
zisku a vloZenych vlastnich zdroji ¢&i aktiv (Cernohorsky, 2020, s. 342). Dle Ka$parovské
(2006, s. 30) se vychazi pravé zriznych trovni bankovniho zisku (napt. Cisty zisk pred

zdanénim, Cisty zisk po zdanéni).

V této kategorii je prvnim ukazatelem rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), ktera vyjadiuje miru
zhodnoceni kapitalu, ktery byl vloZzen akcionafi. V realit¢ se vSak pouziva upraveny ukazatel
rentability pramérného vlastniho kapitdlu (ROAE). V tomto ukazateli je hodnota vlastniho
kapitalu na zacatku a na konci roku zpriméerovana, protoze vysledek pak 1épe odpovida tomu,
jak se vyviji hodnota vlastniho kapitalu (Cernohorsky, 2020, s. 342). Tento ukazatel je vyjadien
nasledujicim vztahem:

Cisty zisk po zdanéni
ROAE = Y 2or P ©

o >~ z . X
primérna hodnota vlastniho kapitalu

Minimalni hodnota tohoto ukazatele, ktera je zaroven idealni, dosahuje hodnoty okolo 10 %.
V eurozoné se vSak vétSina bank snazi dosahnout hodnoty pohybujici se v intervalu 8-12 %
(Cernohorsky, 2020, s. 342). Cernohorsky (2020, s. 342) dale uvadi, ze obecné v CR mensi

------

banky dosahuji hodnot okolo 20 %, coZ vSak neni dlouhodob¢ udrzitelné.

Dalsim ukazatelem je rentabilita kapitalu (ROA), kterd predstavuje miru zhodnoceni celkovych
zdrojii. V tomto piipad€ se vyuZziva rentabilita primérného kapitalu (ROAA), protoze vysledek
lépe odpovidd zménam hodnoty aktiv béhem roku a formalné€ se vyjadiuje nasledovné:

Cisty zisk po zdanéni (7)

ROAA = 100
prumérna hodnota aktiv x

Doporucené hodnoty pro ukazatel ROA zobrazuje tabulka 3 na nasledujici strané.
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Tabulka 3 - Doporu¢ené hodnoty ROA

Hodnoty ROA

Navratnost aktiv

mensi nez 0,75

slaba

0,75-1,00 pod standardem
1,00-1,25 dobra
1,25-1,75 velmi dobra

vetSinez 1,75

excelentni

Zdroj: Hrdy (2005, s. 53)

Dal§im ukazatelem, ktery uvadi Cernohorsky (2020, s. 343), je ukazatel &isté Girokové marze,
ktery udava pomér mezi Cistymi Grokovymi vynosy a trocenymi aktivy. Ukazatel vyjadiuje,
kolik banka vyd¢la na urocich z poskytnutych uvéri, které jsou snizeny o ¢astku, kterou banka
zaplati na urocich z pfijatych vkladt. Rozdil se poté déli primérnou hodnotou uroc¢enych aktiv
(napf. aveéry, dluhopisy), a to proto, aby bylo mozné ukazatel porovnavat bez ohledu na velikost

banky.

Vzorec se vyjadiuje nasledovneé:

ptijaté aroky — vyplacené uroky 100 (8)

priamérna hodnota Grocenych aktiv

Malé banky maji niZsi zisky, a proto u tohoto ukazatele dosahuji niZ§ich hodnot, vétSinou okolo
0,5 %. Velké banky vykazuji vyslednou hodnotu ukazatele okolo 2,2 %. V bankovnim sektoru

CR momentaln& dochézi k trendu poklesu &isté tirokové marze (Cernohorsky, 2020, s. 343).

3.2.3  Ukazatele bankovni likvidity

Bankovni likvidita zajiStuje, ze ma banka k dispozici finan¢ni prostiedky ¢i snadny pfistup
K témto penéznim prostfedktim pro splaceni svych zavazki a provadéni béznych operaci (napf.
k provadéni plateb a poskytovani pajcek). Udrzovani dostateéné likvidity je pro banky kli¢ové,
aby byly stabilni a konkurenceschopné na trhu. Kasparovska tika (2006, s. 29), Zze mezi likvidni
aktiva se fadi pokladni hotovost banky, vklady u CB a vklady u jinych bank. Z cennych papirii
sem patii statni pokladni¢ni poukazky, které jsou vysoce likvidni. Tato zminéna rychle likvidni

ey

aktiva se pouziji jako Citatel do niZe uvedenych vzorct.

Existuji dva zakladni ukazatele, které jsou vyuzivany i CNB. Cernohorsky (2020, s. 344) uvadi
jako vychozi ukazatel podil rychle likvidnich aktiv na celkovych aktivech, ktery vyjadfuje, jak
velkou c¢ast aktiv miZze banka pouzit ihned kviili jeji snadné dostupnosti. Tento ukazatel je

vyjadfen nésledujicim vztahem:
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hle likvidni akti
rychle likvidni aktiva 100 9

aktiva

Vysledna hodnota tohoto ukazatele za cely bankovni sektor CR se zvysila za poslednich 5 let

Z 30 % na 40 % (Cernohorsky, 2020, s. 344).

Dalsim ukazatelem je podil rychle likvidnich aktiv na vkladech klientt. Mezi vklady klientd
patii neterminované vklady klientt a vklady ostatnich bank (Cernohorsky, 2020, s. 344). Tento

ukazatel ma nasledujici tvar:

hle likvidni akti
rychle likvidni aktiva 2 100 (10)

vklady klientd

Stejné jako u predchoziho ukazatele, vysledné hodnoty tohoto podilu v poslednich letech

v &eském bankovnim sektoru rostou, a to ze 40 % az na 65 % (Cernohorsky, 2020, s. 344).

3.24  Ukazatele bankovni produktivity

Ukazatele bankovni produktivity jsou méfitka, kterd pomahaji posuzovat efektivitu a vykonnost
bankovnich operaci a sluzeb. Pomahaji managementu a investoriim porozumét, jak efektivné
banka vyuziva své prostiedky a jakym zplisobem optimalizuje své operace. Na zaklad¢ téchto
ukazatelil 1ze porovnavat i konkuren¢ni pozice mezi bankami a ,, principem je vidy pomeér urcité
velic¢iny vyznamné pro bankovni podnikani a jeji vztazeni zpravidla k poctu zaméstnancii.

(Cernohorsky, 2020, s. 345)

V této kategorii je zakladnim ukazatelem ukazatel celkové produktivity, ktery vyjadiuje
dosazeny zisk na jednoho zaméstnance banky a ma nasledujici tvar:
Cisty zisk po zdanéni (11)

Pc = —/————— v - - - x 100
prumérny pocet zaméstnanci za dané obdobi

Dals§imi ukazateli v této kategorii jsou objemové ukazatele produktivity, které znaci objem
uvért (12) nebo vkladi (13) na jednoho zaméstnance banky. Prvnim ukazatelem jsou
poskytnuté Gvéry na jednoho zaméstnance (12) a Cernohorsky (2020, s. 346) iika, Ze tento
ukazatel je Casto vyuzivan, jelikoz urokové vynosy z poskytnutych uvérti jsou jednim
Z hlavnich vynost pro univerzalni banky a zapisuje se takto:

, objem poskytnutych uvéra (12)
Pzl = ————— 2 - ; - x 100
primérny pocet zaméstnancl za dané obdobi

Pro tento predchozi ukazatel jsou obdobnym ukazatelem pfijaté vklady na jednoho zaméstnance

(13), které jsou dulezité na stran¢ ziskavani zdrojii a maji nasledujici tvar:
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objem prijatych vkladi (13)
Pzd = ————— = - - - x 100
primérny pocet zaméstnanci za dané obdobi

Dale je podstatné také vycislit naklady spojené s témito ¢innostmi z hlediska produktivity.
K tomu slouzi ukazatele ndkladové intenzity, mezi které se fadi ukazatel celkové néklady na
jednoho zaméstnance. Dle Cernohorského (2020, s. 346) tento ukazatel indikuje primérné
naklady, které vyjadiuji, kolik banku stoji jeden zamé&stnanec, tj:

celkové naklady (14)
Nc = ——F—— 2 - ; - x 100
primérny pocet zaméstnancl za dané obdobi

3.25  Ukazatele kvality bankovnich aktiv

Ukazatele kvality bankovnich aktiv vypovidaji o tom, jak rizikové je dané bankovni portfolio.
Pii vyuziti téchto ukazateli se do poméru davaji vytvotfené rezervy a opravné polozky
k avérovym pohledavkam, respektive k pohledavkam finanénim, ze kterych jsou tvofeny
(Kasparovska, 2006, s. 32). S poskytovanim uvérti od banky je spjato riziko nesplaceni ve
stanovenych terminech a danych &astkach. Dle Cernohorského (2020, s. 346) proto existuje
vys$si aveérove riziko, které je spojeno s klasifikovanymi uvéry. Pomoci nasledujiciho ukazatele
se hodnoti kvalita ivérového portfolia.

hodnota klasifikovanych Gvéri (15)

hodnota viech twéra

V bankovnich systémech, které jsou povazovany za kvalitni, dosahuje hodnota ukazatele okolo
3 %. Tato hodnota zahrnuje rizika, kterd plynou z nesplacenych Uvérii na ¢innost banky
(Cernohorsky, 2020, s. 347). Pokud hodnota tohoto ukazatele roste, kvalita bankovnich aktiv

se zhorSuje a naopak klesa-li hodnota ukazatele, kvalita bankovnich aktiv se zlepsuje.

3.2.6  Ukazatele kapitalové primérenosti

Ukazatel kapitalové piimeéfenosti se pouzivd ke zjiSténi, zda je banka schopna pokryt své
zavazky pomoci vlastniho kapitalu. Dle KasSparovské (2006, s. 34) je cilem ,, zajistit
dostatecnou vysi bankovniho kapitdlu jako zdroje ke kryti ztrat a zamezit tak prenosu ztrat na

bankovni veritele.

Ukazatel kapitalové pfiméfenosti je V soucasnosti nejvice sledovanym ukazatelem bankovni
¢innosti a sleduji ho regula¢ni organy, jako je CB nebo organy dohledu. Banky tento ukazatel
pravidelné¢ zvefejiiuji. Vzorec pro vypocet kapitdlové piiméefenosti je mozné zapsat

nasledujicim zptsobem:
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regulatorni kapital

rkovs vASenA aktiva > 8% + max 2,5 + max 2,5 + max 3 % (pro vybrané) (16

Tento koncept se v bankovnictvi dostal do povédomi jiz v 80. letech 20. stoleti. V této dobé
byla také stanovena minimalni hodnota tohoto ukazatele na 8 %. V soucasné dobé vsak vypocet
zahrnuje reakci na finan¢ni krizi a jeji dopady na bankovni sektor a zahrnuje vétsi skalu rizik.
K minimélni hodnot¢ 8 % se tak ptidava bezpecnostni kapitdlova rezerva (mize dosahovat az
2,5 %), proticyklickd rezerva (také mize dosahovat az 2,5 %) a kapitalova rezerva ke kryti
systémového rizika (mtize dosahovat az 3 %). Obecné lze Fict, e banky v CR nemaji problém

s dodrzenim hodnoty tohoto ukazatele (Cernohorsky, 2020, s. 347).

Kasparovska (2006, s. 34) k interpretaci ukazatele kapitalové pirimérenosti uvadi, Ze rostouci
hodnota ukazatele je pozitivni pro bankovni vétitele a organy dohledu. Pokud je vSak rist
ukazatele dlouhodoby, mize tempo ristu rentability podnikani stagnovat nebo poklesnout.

To vSak neni pozitivni pro akcionafe a investory.

3.3 Model CAMEL

Dalsim zpusobem, ktery pomaha k posouzeni stability finan¢nich instituci, pfedevsim bank, je
metoda CAMEL. Tento zpisob hodnoceni banky je v soucasné dob¢ stale vice rozSiteny.
Rahman a Islam (2017, s. 8) uvadi, ze model CAMEL se vyuziva ke zji§téni finan¢nich silnych
a slabych stranek banky. Dojde-li k odhaleni slabych stranek u bank, je dilezité zaméfit se na
jejich zlepSeni pomoci pfijmuti nadpravnych opatieni. Pokud jsou tato slaba mista pfekonana,
zlepsi se celkova vykonnost banky. Tento model se ,, zaméruje na hodnoceni klicovych oblasti
banky“ (Mejstiik a kol., 2015, s. 229). Nékdy se také uvadi, Ze aby byly zdlraznény oblasti dle
dulezitosti, mélo by se jednat o model LEMAC.

Pozdé&ji byl model CAMEL rozsifen o dalsi slozku a byl nazyvan jako CAMELS. Dincer a kol.
(2011, s. 1) fikaji, Ze CAMELS zahrnuje dtleZité¢ pomérové ukazatele, které jsou velmi dilezité
pro hodnoceni vykonnosti v bankovnim sektoru. Singh (2022, s. 10) povazuje metodu
CAMELS za kli¢ovy ndastroj pro analyzu vykonu banky, jelikoz zahrnuje dileZzité parametry,
které¢ reprodukuji vysledky celkového vykonu banky. Model CAMELS se sklada

Z nésledujicich slozek:

e Capital adequacy (kapitalova piiméfenost) — jedna se o pomér kapitalu k riziku aktiv,

ktery vyjadiuje miru finan¢ni sily banky. Dle Dincera a kol. (2011, s. 3) tento pomér
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vyjadiuje schopnost banky splacet své zavazky z hlediska ¢asu a zohlediiuje rizna
rizika, jako je trzni, ivérové nebo operacni riziko;

Asset quality (kvalita aktiv) — tento faktor odkazuje na kvalitu celého portfolia aktiv,
které banka vlastni. Jedna se predevsim o portfolia uvért, investic a dalSich finan¢nich
nastroji. Damak (2018, s. 72) uvadi, ze kvalita aktiv se vztahuje primarné k vykonnym
aktiviim, kterd stoji za generovanim piijmu v bance a krom¢ portfolia cennych papirti
(trzni riziko) a portfolia uvért (Gvérové riziko) sem patii i prvky podrozvahy (napf.
zaruky, akreditivy a odvozené néstroje);

Management quality (kvalita managementu) — zkouma se, jakym zptisobem je banka
vedena. To zahrnuje kvalitativni charakteristiky jako jsou zkuSenosti a dovednosti
vedeni, strategické planovani, fizeni rizik, komunikaci a mnoho dalSich aspekta. Tento
faktor je velmi obtizné hodnotit kvantitativné. Zisk banky je ovliviiovan prave urovni
managementu;

Earnings (ziskovost) — tento faktor se zaméfuje na vykonnost banky z hlediska
dosahovani zisku. Rahman a Islam (2017, s. 6) uvadi, ze dobra ziskovost bance pomaha
K provadéni jak soucasnych, tak i budoucich operaci, vyplaceni dividend akcionaitim,
zvySeni kapacity absorbovat ztraty a k zajiSténi expanze banky;

Liquidity (likvidita) — oznac¢uje schopnost banky rychle a efektivné pokryt své finan¢ni
zavazky. Dle Damak (2018, s. 73) ratingové agentury tvrdi, Ze krize likvidity je Casto
bezprostiedni piicinou selhani banky. Naopak dostate¢na likvidita mutze bance
V obtizné dob€ pomoci zabezpecit jeji refinancovani. Likvidita hraje velkou roli pii
analyze slabsich finan¢nich instituci, ty jsou totiz nachyIné&jsi ke ztrat€ davéry klientl
a s tim spojenym odlivem finan¢nich prosttedki;

Sensitivity to risk (citlivost k riziku) — vyjadiuje nepiimy vztah mezi velikosti banky
a tim, jak je dand banka citliva na trzni riziko. Trzni riziko vznika jako disledek pfi

Spatnych trznich podminkach a maze zpusobit selhani banky (Dincer a kol., 2011, s. 4).
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4  Finan¢ni analyza vybranych bankovnich spole¢nosti

V souladu s cilem diplomové prace bude v této casti provedena finan¢ni analyza dvou
vybranych bank. Hlavnim zamérem financni analyzy je poskytnout komplexni zhodnoceni
finan¢niho zdravi, financni stability a vykonnosti téchto bank za pomoci metod finan¢ni
analyzy. Financni analyza bank se od bé&zné financ¢ni analyzy podnikt lisi specifickymi
charakteristikami bankovniho sektoru. Proto jeji provedeni v bankovnim odvétvi vyzaduje
specificky piistup, jelikoz banky provadi své operace v odliSném prosttedi. Pozadované

vysledky lze zjistit pomoci pomérovych ukazateli definovanych v ptedchozi kapitole.

Pro finan¢ni analyzu byly vybrany dvé banky — Komer¢ni banka, a. s. a Air Bank. Komer¢ni
banka, a. s. je jednou z nejvétsich a nejvyznamngjsich bank v CR. Své vyznamné postaveni na
Ceském trhu si buduje déle nez 30 let, od roku 1990. Jedna se o tradi¢ni banku, ktera ma
rozséhlou sit’ pobocek po celé CR. Dle klasifikace CNB se Komeréni banka, a. s. fadi mezi
velké banky. Air Bank na trhu ptisobi kratsi dobu, a to od roku 2011, tedy 13 let. Zptisob, kterym
Air Bank cili na své zékazniky, je odliSny nez u Komer¢ni banky, a. s. Je to moderni banka,
kterd se zamétuje na digitalni bankovnictvi. SnaZi se, aby klienti mohli témét vSe délat
Z pohodli domova ptes mobilni telefon nebo pocita¢. Proto Air Bank nema tolik pobocek pro
osobni setkani s klienty jako Komer¢ni banka, a. s. V dnesni dob¢ je tento zptsob komunikace
s bankou velmi zadany zejména u mladé generace. Air Bank patii podle klasifikace CNB mezi
malé banky. Hlavnim zdmérem v této Casti prace je tedy porovnat hospodateni tradicni velké
banky a mensi, moderni banky a na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy zhodnotit finan¢ni

zdravi téchto bank.

Komeré¢ni banka, a. s. (KB) vznikla vroce 1990 vyclenénim z byvalé Statni banky
ceskoslovenské, kdy byla pfeménéna na akciovou spolec¢nost. V soucasné dobé je z prevazné
¢asti vlastnéna francouzskou finan¢ni skupinou Société Générale. KB nabizi finan¢ni produkty
a sluZzby obCaniim, ale 1 firmam a podnikajicim osobam a zaméiuje se predevSim na bézné ucty,
investiéni produkty, hypotéky, uveéry, pojisténi a dalsi. Ke konci roku 2023 meéla KB
1,664 milionu klientd. Primérné meéla KB za rok 2023 7 551 zaméstnanct, 212 obchodnich

mist a 796 bankomati po celé CR.

Air Bank je stejn¢ jako KB akciovou spole¢nosti a pisobi na ¢eském trhu od roku 2011. Patii
do mezinarodni investi¢ni skupiny PPF, kterd podnika v zemich Evropy, Asie a Severni
Ameriky. Air Bank nabizi Sirokou Skéalu produktii a sluzeb béZnym spotiebitelim, malym
podnikatelim a firmam, specializuje se na bézné ulty, spofici ucty, hypotéky, investicni

produkty, pojisténi a dalsi. Na konci roku 2023 vyuzivalo sluzeb Air Bank jiz 1,240 milionu
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klient. Za rok 2021 méla Air Bank 955 zaméstnanct, 32 pobocek a v roce 2024 mé¢la piiblizné
306 bankomatii po celé CR.

V nasledujicich podkapitolach bude provedena finan¢ni analyza téchto dvou bank na zakladé
finan¢nich ukazatelt, které byly detailn¢ popsany v pfedchozi kapitole. Pro lepsi znazornéni
finanéni situace bude finan¢ni analyza KB a Air Bank provedena za pét let, od roku 2018 do
roku 2022. Za ucelem komplexnéjsiho pohledu na finan¢ni zdravi téchto bank je zde provedena

finan¢ni analyza i za rok 2013.

V roce 2020 nastala pandemie Covid-19, ktera méla vyznamny dopad na svétovou ekonomiku,
tedy i na bankovni sektor. Tato skute¢nost se projevila v celkovych finanénich vysledcich bank,
tzn. 1 ve financnich ukazatelich. Tyto negativni dopady budou také detailné zndzornény

v nasledujicich podkapitolach.

4.1 Ukazatele struktury bilance a vykazu zisku a ztraty

Ukazatele struktury bilance a vykazu zisku a ztraty jsou prvni skupinou ukazatelli, kterd
napomahd pro posouzeni finanéniho zdravi bank. Prvni ukazatel je vyjadien na obrazku 3
podilem pohledavek ke klientiim na celkovych aktivech banky. Pohledavky ke klientim jsou
tvofeny uvéry, které banka poskytuje svym klientim. Jedna se o finan¢ni prostfedky, které
banka oc¢ekava od svych klientd na zakladé toho, ze klientovi poskytla finan¢ni sluzbu. Sprava
téchto pohledavek je pro banku velice dilezita, protoze ma vyznamny vliv na jeji financni
stabilitu. Vypocet probéhl podle vzorce 3 a vysledek znaci, jak velka ¢ast aktiv je vazana

v podobé¢ pohledavek ke klientim banky.
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Obrazek 3 - Podil pohledavek ke klientlim na celkovych aktivech banky za roky 2013, 2018-2022 (v %)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav vybranych bank
Uvéry klientim KB i jeji celkova aktiva zaznamenaly ve viech letech riist. Z obrazku 3 je
ziejmé, ze trend ukazatele u této banky Vv pribéhu sledovanych let kolisa pouze s malymi
zménami. Vysledna hodnota tak zavisela na tom, jakym tempem rostly bance uvéry a jakym
tempem rostla celkova aktiva. Rychlost ristu téchto dvou hodnot udava, zda ukazatel mirné
vzrostl, anebo naopak mirné klesl. Nejvétsi zména u tohoto ukazatele nastala mezi rokem 2019
a 2020, kdy doslo k jeho poklesu o 2,2 procentniho bodu. K poklesu doslo i pies to, ze se mezi
témito roky zvysila hodnota uvérd klientim i celkova aktiva, jak jiz bylo zminéno. Divodem
bylo, Ze Gvéry rostly mensim tempem Vv porovnani s riistem celkovych aktiv. Uvéry se zvysily
pouze o 3,86 %, zatimco celkova aktiva 0 8,11 %. V roce 2020 KB také ztratila 23 000 svych
klientl. Zména ukazatele v tomto roce byla zplisobena piedev§im omezenim Gvérové aktivity
bank. Ekonomicka nejistota spojena s pandemii zpusobila u ekonomickych subjekti pokles
zajmu o uvery. Ekonomické subjekty byly vice opatrné ohledné pfijimani novych finan¢nich
zavazkl v podob€ uveért od bank. Zaroven nékteré podniky mohly zaregistrovat omezeni své
likvidity z divodu poklesu trzeb, a to snizovalo jejich schopnost splacet fadné své uveéry.
Nektera odvétvi zaznamenala pokles poptavky po vyrobcich a sluzbach, to mohlo omezit

potiebu podnikii po finan¢nich prostiedcich od banky prostfednictvim uveri.

Uvéry klientim i celkové aktiva Air Bank ve viech letech vykazovaly rist. Air Bank vsak
Vv pribéhu sledovanych let zaznamenala vice kolisavy trend a vyraznéj§i zmény V ramci
ukazatele nez KB. K vyraznéjSimu rastu ukazatele doslo vroce 2019, kdy se zvysil

0 5,37 procentniho bodu. To bylo podminéno rostouci tspésnosti banky v tomto roce, ktery

vvvvvv

40



115 000 novych klientti. Krizovy rok 2020 ptinesl pokles ukazatele o 3,77 procentniho bodu.
To bylo zptisobeno men§im tempem riistu Gvérd, nez bylo tempo rstu u celkovych aktiv. Uvéry
se zvysily 0 5,90 %, zatimco celkova aktiva se zvysila o 15,20 %. Tato zmé&na v roce 2020 byla
podobné jako u KB zplisobena zejména omezenim uverové aktivity bank z davodu poklesu
zajmu ekonomickych subjekti o Uvéry. Nejvyraznéjsi zména vSak nastala mezi dvéma
poslednimi roky, kdy doslo ke zvyseni ukazatele o 7,58 procentniho bodu. Zde doslo k naristu
uvéri klientim o 14 293 mil. K¢ a s tim spojenému nartstu celkovych aktiv o 6 065 mil. K¢.
V roce 2021 byly ekonomické subjekty opatrnéj$i v pfijimani novych uvért od bank kvili
ekonomické nejistoté, ktera nastala pifedchozi rok. S tim souvisela niz$i poptavka po Gvérech
vroce 2021 nez vroce 2022. Vroce 2022 se tak postupné zacCala zvySovat ochota

ekonomickych subjektli pfijimat Gvéry od bank.

Vysledna hodnota vyplyva také ze strategie banky a nabyva hodnot okolo 50 % (Cernohorsky,
2020, s. 341). Vysledné hodnoty KB byly ve vsech letech vyssi nez 50 %, zatimco Air Bank
méla hodnotu vyssi pouze v roce 2022. U obou bank je poskytovani uvérti vyznamnou soucasti
jejich portfolia, ale snazi se poskytovat komplexni bankovni sluzby pro své klienty. Ve vSech
letech dosahla vyssi hodnoty tohoto ukazatele KB, jejiZ primérny podil avért klientim na
celkovych aktivech za roky 2018-2022 byl 54,59 %. Primérny podil u Air Bank byl nizsi, a to
45,93 %.

Pii finan¢ni analyze bank je dilezité zaméfit se také na podil zavazki ke klientim na celkovych
pasivech banky (obrazek 4). Mezi zavazky ke klientim patii ptijaté vklady, coz jsou penézni
prostiedky, které si klienti ukladaji u banky prostiednictvim bézného uctu, spoticiho uctu ¢i
terminovaného vkladu. Na vysi vkladu, které banka pfijima od svych klientdi, mize mit vliv
zména poctu téchto klientli a tim je podminéna i zména celkovych pasiv banky. Nartst téchto
vkladii miize byt ovlivnén zvySenim poctu klienttl, a naopak pokles vkladii miize byt ovlivnén
snizenim poctu klientt banky. Vysledné hodnoty tohoto ukazatele byly vypocitany na zakladé

vzorce 4.
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Obrazek 4 - Podil zavazki ke klientim na celkovych pasivech banky za roky 2013, 2018-2022 (v %)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybranych bank
Primarni funkci bank je ptedevsim pftijimani vkladt od klientt, proto banky zpravidla nabyvaji
hodnoty podilu zévazkii ke klientim na celkovych pasivech vyssi nez 50 % (Cernohorsky,
2020, s. 341). Z obrazku 4 vyplyva, ze obé srovnavané banky ve sledovanych letech tuto hranici

vyrazn¢ presahovaly.

Hodnota ukazatele KB mezi lety 2013-2019 oscilovala na podobné urovni. V roce 2013 KB
zaznamenala hodnotu vkladi ke klientim ve vysi 552 253 mil. K¢ a celkova pasiva byla
773 892 mil. K¢. V roce 2018 ukazatel lehce vzrostl, s ¢imz souvisi i rist poc¢tu klientt, kterych
banka v roce 2013 méla 1 589 mil. a v roce 2018 jich bylo 1 668 mil. V roce 2018 vklady
klientd dosahovaly hodnoty 755039 mil. K¢ a celkova pasiva byla 1001 504 mil. K¢.
Nasledujici rok se vklady klientd zvysily pouze mirné a rist celkovych pasiv nebyl tolik
vyrazny. Hodnota ukazatele tak mirné klesla, coz mohlo byt zptisobeno snizenim poctu klienti
banky o0 4 000. Hodnota vkladi ke klientiim byla v tomto roce 762 157 mil. K¢ a celkova pasiva
vzrostla na 1 001 519 mil. K¢. V roce 2020 KB zaznamenala nejvyssi hodnotu ukazatele za
srovnavanou dobu, kdy celkové pasiva banky vyraznéji vzrostla prave kviili zvySeni finan¢nich
zavazku neboli vkladi od klienti. VKlady klient byly ve vysi 849 029 mil. K¢ a celkova pasiva
dosahla 1 093 508 mil. K¢&. I pies to ale poklesl pocet klientii banky na 1 641 mil.

Nasledujici dva roky KB vykazovala klesajici trend, v roce 2021 byl evidovan pokles ukazatele
0 0,69 procentniho bodu a v poslednim sledovaném roce o 3,98 procentniho bodu. Na konci
roku 2021 KB zaznamenala rist vklada klientti na 899 654 mil. K¢ i rust celkovych pasiv na

1169 147 mil. K¢. Pocet klientti vSak klesl na 1 625 mil. a vysledna hodnota ukazatele se
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snizila. Za posledni sledovany rok se snizily vklady klientd na 896 663 mil. K¢, naopak celkova
pasiva banky vzrostla na 1228 892 mil. K& Pocet klienti se za toto obdobi zvysil
0 27 000 klientt.

Dle obrazku 4 je ziejmé, ze Air Bank obecn¢ dosahovala vysSich hodnot ukazatele.
To znamena, ze Air Bank méla vys$§i mnozstvi zavazka, které musela splatit svym klientim, na

jejich celkovych pasivech nez KB.

Mezi lety 2013-2020 hodnoty ukazatele Air Bank osciluji kolem podobné stabilni vyse.
V prvnim sledovaném roce banka zachytila hodnotu vkladi ke klientim 43 777 mil. K¢
s celkovymi pasivy 49 895 mil. K& V roce 2018 banka dosdhla své nejvyssi hodnoty ve
sledovanych letech pfi vkladech klienti ve vy$i 102 108 mil. K¢ a celkovych pasivech
112 256 mil. K¢. K tomu ptispé€lo 1 zvySeni poctu klientil, kterych banka v roce 2013 méla 213
656 a za nasledujicich pét let, v roce 2018 se jejich pocet zvysil na 673 000 klienti. V roce 2019
byla hodnota vklada klientii 107 067 mil. K¢ a celkova pasiva 118 642 mil. K¢ a tento rok
prinesl bance 788 000 klientti. Nésledujici rok tim, Ze se zvysil pocet klientd, vzrostly i vklady

klientd na 123 618 mil. K¢ a tim se zvysila i celkova pasiva na 136 678 mil. K¢.

Stejné jako u KB, v poslednich dvou srovnavanych letech byl zaznamenan klesajici trend
tohoto ukazatele. V roce 2021 klesl 0 1,83 procentniho bodu a v roce 2022 jesté vice, a to
0 3,74 procentniho bodu. V roce 2021 opét vzrostl pocet klientti na 986 000, ¢imz byl zptisoben
1 nartst vkladd klientd na 129 320 mil. K¢ Zaroven se zvysila i celkovd pasiva na
145 939 mil. K¢. I pfes to, ze Air Bank v poslednim sledovaném roce piekrocila hranici
1 000 000 klientti o 72 000, vklady klientii klesly na 129 010 mil. K¢ pfi zvySeni celkovych
pasiv na 152 004 mil. K¢.

Z obrazku 4 vyplyva, ze KB méla pomémné vyvazené vklady ke klientim na celkovych
pasivech. KB neni tolik zavisla na financovani od svych klientl jako Air Bank a jeji zdroje
financovani jsou riznorodgjsi. Air Bank byla pfevazné financovéna prostfednictvim svych
zavazku ke klientam, tzn. vklada klient. V tomto ptipad¢ je dilezité, aby zavazky byly stabilni

a banka je dokazala splacet v ramci své likvidity.

Poslednim ukazatelem v této kategorii je ukazatel provozni naklady/provozni vynosy, ktery
vyjadiuje, jak efektivné banka spravuje své naklady oproti vynostim, kterych v daném obdobi
dosahuje. Vypocet tohoto ukazatele byl proveden podle vzorce 5. Provozni naklady souvisi
S béZznym provozem banky a vznikaji v prib¢hu béznych bankovnich aktivit. Mlize se jednat

o urokové naklady, mzdy a platy zaméstnanci, néklady na prondjem, vybaveni a spravu
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kancelafskych prostor nebo naklady na marketing. Provozni vynosy piedstavuji piijmy, které
vzniknou béznym provozem banky. Jedna se o urokové prijmy, poplatky od klientti, provize,
piijmy z dividend a dalsi.

Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 3.2.1, nejcastéji tento ukazatel dosahuje hodnoty 50 %, ale
v roce 2020 se banky snazily dosahnout maximalné 45 % (Cernohorsky, 2020, s. 342). Vysoka
hodnota ukazatele miize znamenat, ze provozni naklady banky jsou vysoké oproti vynosiim,
které bance vznikaji z jeji ¢innosti. V tomto piipad¢ by se banka méla snazit snizit své naklady
na své bézné ¢innosti. Je-li hodnota ukazatele nizk4, banka udrZzuje Gspé€Sné nizsi naklady ve
srovnani se svymi dosahovanymi piijmy. Obrazek 5 znazornuje podil provoznich ndkladi na

provoznich vynosech KB a Air Bank, ktery byl vypocitan dle vzorce 5.
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Obrazek 5 - Ukazatel provozni naklady/provozni vnosy za roky 2013, 2018-2022 (v %)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav vybranych bank

Hodnota ukazatele KB do roku 2020 vykazovala rostouci trend. Od roku 2013 do roku 2020
prabézné rostly provozni ndklady 1 provozni vynosy. Vyraznéj$i rist ukazatele byl
zaznamenam mezi roky 2019 a 2020. V tomto obdobi nastala zasadni zména u vynosi
z dividend, které se tfadi mezi Cisté provozni vynosy. V roce 2019 byly vynosy z dividend
1 688 mil. K¢ a v roce 2022 se zna¢né snizily na 6 mil. K&. Provozni naklady v tomto obdobi
vyraznéji snizeny nebyly, proto hodnota ukazatele vzrostla o 7,75 procentniho bodu.
V nasledujicich letech hodnota ukazatele klesala, vice v roce 2022. To zpusobil markantni rist
Cistych urokovych vynost. Vzrostly vynosy z urokd, jejichz hodnota byla v roce 2021
32 264 mil. K¢ a v roce 2022 vynosy z uroka dosahly vyse 88 888 mil. K¢ Tim vzrostly

1 celkové provozni vynosy. Zaroven také rostly naklady na uroky, které v roce 2021 byly
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13 164 mil. K¢ a v roce 2022 doslo ke zvySeni na 62 941 mil. K¢. Tato zména byla podminéna

zvysenim urokovych sazeb, které v priibdhu tohoto obdobi CNB postupné zvysovala.

V roce 2013 se Air Bank pohybovala ve svych zacatcich, proto ptekrocila 100% hranici tohoto
ukazatele. Na tomto vysledku mélo podil dosazeni ztraty ve vysi 45 mil. K& Mezi lety
2018-2022 hodnoty tohoto ukazatele kolisaji na podobné trovni. Od roku 2020 byl vSak
zaznamenan klesajici trend. Podobné jako u KB byl v roce 2022 zaregistrovan znac¢ny rust
¢istych trokovych vynost, mezi které se fadi irokové vynosy a urokové naklady. V roce 2021
urokové vynosy dosahly vyse 3 645 mil. K¢ a nésledné se v roce 2022 vyrazné zvysily na
7 188 mil. K¢&. Urokové naklady byly v roce 2021 281 mil. K& a v nasledujicim roce doglo
K ristu na 2485 mil. K& Zvyseni tGrokovych sazeb provedené CNB v tomto obdobi tak

poznamenalo i Air Bank.

Obrazek 5 ukazuje, Ze ob€ srovnavané banky umi efektivné fidit své ndklady vzhledem ke svym
vynosim. U Air Bank toto tvrzeni neplati akorat v roce 2013, kdy hodnota tohoto podilu byla
opravdu vysoka, ale to 1ze vysvétlit kratkou existenci na trhu a dosazenim ztraty. Naopak v roce
2022 Air Bank dosédhla velmi dobrého vysledku, podobné jako KB. Ob¢ banky v poslednim
srovnavaném roce zaznamenaly niz§i hodnoty, nez 45 % (Cernohorsky, 2020, s. 342).
Zprimérované hodnoty tohoto ukazatele potvrzuji, ze KB a Air Bank jsou v ramci tohoto
ukazatele v podobném postaveni. Za roky 2018-2022 méla KB pramérny podil provoznich
nakladt na provoznich vynosech 44,88 % a Air Bank 46,00 %, rozdil byl tedy pouze 1,12 %.
Do primérné hodnoty nebyl zahrnut rok 2013 z diivodu vysoké hodnoty u Air Bank v jejich

pocatcich.

4.2 Ukazatele bankovni rentability

Tato skupina ukazatelti hodnoti vykonnost a ziskovost banky. Sleduji se pfedevsim tfi hlavni
ukazatele, kterymi jsou rentabilita primérného vlastniho kapitalu (ROAE), rentabilita
pramérnych aktiv (ROAA) a ukazatel Cist¢é urokové marze. Ukazatele bankovni rentability
podavaji ptehled o uspéSnosti banky na zdkladé toho, jak si banka vedla ve financ¢nich
operacich, tzn. jakého zisku za dané obdobi dosédhla efektivnim vyuZzivanim svych zdrojt pro

dosazeni zisku.

Ukazatel ROAE podéava informaci o tom, zda banka vyuziva vlastni kapital k tvorbé zisku
efektivné ¢i nikoliv. Obecné je lepsi dosahovat vys$si hodnoty tohoto ukazatele. Je to atraktivni

pfedevsim pro investory, protoze nizkd hodnota ROAE by je mohla upozornit na to, Ze banka

45



ma problém s navratnosti vlastniho kapitalu na tvorbu bankovniho zisku. Tento ukazatel byl

pocitan podle vzorce 6 a vysledné hodnoty jsou zobrazeny na néasledujicim obrazku 6.
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Obrazek 6 - Ukazatel ROAE za roky 2013, 2018-2022 (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav vybranych bank
Minimalni doporu¢ovana hodnota tohoto ukazatele je 10 % (Cernohorsky, 2020, s. 342), KB
se pod tuto minimalni hranici dostala pouze v roce 2020. V tomto roce bylo celé hospodatstvi
ovlivnéno pandemii Covid-19. Toto obdobi recese tak zasihlo ¢innost bank, a tim i jejich

stabilitu na trhu. Naopak Air Bank si i pfes tuto prekazku udrzela hodnotu ROAE nad 10 %.

KB v ramci ukazatele ROAE v letech 2013-2020 vykazovala klesajici trend. Zasadni zména
nastala v roce 2020, kdy hodnota ukazatele klesla 0 10,68 procentniho bodu. To zpusobily jiz
zminéné dopady pandemie Covid-19 na ekonomiku a bankovni sektor. KB v tomto roce
z uroki 40 173 mil. K¢& a nasledné za jeden rok klesly o 7 196 mil. K&, na 32 977 mil. K&. CNB
reagovala na ekonomické dopady pandemie snizenim trokovych sazeb, proto banky v tomto
obdobi dosahovaly niz8ich vynost z tiroktl. Dal§im dGivodem poklesu zisku byla zdsadni zména
v nakladech na riziko. V roce 2019 banka Vv této polozce dosahla Cistého zisku 725 mil. K¢, ale
v roce 2020 zaznamenala Cistou ztratu v celkové vysi 3 953 mil. K¢&. Tato skute¢nost byla také
podminéna zapornym vyvojem ztrat ze znehodnoceni — vroce 2019 banka vykazovala
226 mil. K¢ a v roce 2020 dosahla ztraty 4 083 mil. K¢. Naklady na riziko tak byly ovlivnény
prudkym hospodatskym poklesem, ktery byl zpisoben pandemii Covid-19.

Po obdobi pandemie KB zaznamenala rist ROAE k diive dosahovanym hodnotam. To bylo

zpusobeno né¢kolika skute¢nostmi. Po obdobi recese se postupné zacala zlepSovat uvérova
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kvalita a klesala hodnota nesplacenych uvérd. Pred recesi v roce 2019 banka klasifikovala
2,1 % nesplacenych uvéri, kdezto v roce 2020 jich klasifikovala 2,6 %. Nasledné¢ hodnota
nesplacenych Gvéra zacala klesat, v roce 2021 na 2,5 % a na konci roku 2022 byl zaznamenan
dalsi pokles na 2,3 %. To napomohlo postupnému zvySovani ziskovosti banky. Zaroven se
hospodafstvi zacalo zotavovat z obdobi recese, a to vedlo k lepsim podminkam pro bankovni
¢innost a tim 1 ke zvySeni ziskovosti a ndvratnosti vlastniho kapitalu banky. Banka v roce 2022
dosahla vyssiho zisku nez pied pandemii vroce 2019. Vroce 2019 zaznamenala zisk
14 816 mil. K& a v roce 2022 méla zisk 17 572 mil. K¢.

V roce 2013 Air Bank existovala na trhu pouze dva roky, a proto jeji vysledky ovlivnily vyssi
pocatecni naklady spojené se zalozenim banky a jejim provozem. Banka dosahla zaporné
hodnoty ROAE, protoZe se nachdzela ve ztraté 45 mil. K¢. Tato ztrata byla v§ak o mnoho nizsi
nez ztrata v piedchozim roce, ktera byla 323 mil. K¢&. V roce 2013 se bance podatilo zlepsit své

finan¢ni vysledky a v roce 2014 jiz nehospodafila se ztratou, ale se ziskem.

Air Bank od roku 2018 do roku 2020 udrzovala klesajici trend ROAE. Vyrazny pokles tohoto
ukazatele nastal v krizovém roce 2020, kdy se znaéné snizil zisk banky. V roce 2019 Air Bank
dosahla cistého zisku 1 537 mil. K¢. V nasledujicim roce zisk banky klesl 0 12 % a banka
hospodatila se ziskem 1 351 mil. K¢&. Pokles zisku poznamenala zhorSena ekonomicka situace
v CR. Air Bank se snazila minimalizovat meziroéni pokles zisku vyznamnym snizenim
provoznich nakladii. Hlavnim divodem poklesu zisku byly vyssi avérové ztraty v dasledku
pandemie. CNB snizovala urokové sazby kviili zhorSené ekonomické situaci v CR, a proto
bance klesly urokové vynosy. Pfed pandemii v roce 2019 byly Urokové vynosy banky
4 299 mil. K¢ a v roce 2020 se snizily na 3 785 mil. K¢.

Obdobné jako u KB, hodnota ukazatele ROAE zaznamenala po roce 2020 rostouci trend k diive
dosahovanym hodnotam. Po obdobi recese zacal opét riist zisk banky a tim se zvySovala
I vysledna hodnota ukazatele ROAE. V roce 2020 byl zisk banky 1 351 mil. K¢ a v roce 2021
vzrostl 0 34 % na 1808 mil. K¢. V poslednim sledovaném roce zisk banky opét vzrostl,
tentokrat o 43 % na 2 587 mil. K¢. To bylo zptsobeno ristem provoznich vynost, které po
pandemii v roce 2021 dosahly vyse 3 749 mil. K¢ a nasledn¢ se v roce 2022 zvysily na
6 071 mil. K¢. Tento rtst byl podminén ptedev§im opétovnym zvySovanim trokovych vynost,
které v roce 2021 byly 3 645 mil. K¢ a nasledujici rok vzrostly témét dvojnasobné na
7 290 mil. K¢. Banka v pribéhu téchto dvou let po hospodéiském poklesu provedla konkrétni
opatfeni kviili zhor§ené ekonomické situaci v CR. Air Bank optimalizovala své provozni

naklady a tim zajistila kladny rtst svého hospodateni a tim i zisku.
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Primérna hodnota ROAE za roky 2018-2022 u KB byla 15,33 % a u Air Bank 20,74 %.
Air Bank tak v prabéhu let dokdzala pouzivat vlastni kapital na vytvoreni zisku efektivnéji nez
KB, jelikoz dosahla vyssi primérné hodnoty. Air Bank zaroven dokazala udrzet hodnotu nad

minimalni hranici 10 % v krizovém roce 2020 a KB se dostala pod tuto hranici.

Dalsim ukazatelem bankovni rentability je ROAA, ktera byla pocitana podle vzorce 7. ROAA
banky vyjadiuje, jak efektivné banka vyuziva sva aktiva k dosazeni zisku. Vysledné hodnoty
ROAA srovnavanych bank se nachazi na obrazku 7. Cim je tato hodnota vyssi, tim efektivngji
umi banka pouzit aktiva pro tvorbu zisku. Naopak nizsi hodnota tohoto ukazatele znaci, ze

banka neni ptili§ efektivni pfi tvorbé zisku ze svych aktiv.
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Obrazek 7 - Ukazatel ROAA za roky 2013, 2018-2022 (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle vyroénich zprav vybranych bank
Z obrazku 7 je patrné, ze KB aZ do roku 2020 zaznamenala mirn¢€ klesajici trend ROAA.
Dle tabulky 3 si banka az do roku 2019 udrZovala velmi dobrou trovet ROAA. Mezi rokem
2013 a 2018 zisk banky prib&zné rostl, ale v roce 2019 se sniZil. I pfes to, Ze €isté urokové
vynosy se meziro¢n¢ lehce zvysily, z 19 499 mil. K¢ v roce 2018 na 20 550 mil. K¢ v roce
2019, se celkové cisté provozni vynosy snizily. To bylo zplsobeno poklesem c¢istého zisku
z finanénich operaci, vynost z dividend a ostatnich vynost. Cisté provozni vynosy byly v roce
2018 30 707 mil. K¢, v roce 2019 mirné klesly na 30 599 mil. K¢. Zaroven mirné vzrostly
provozni néklady, coZ zapfi€inily hlavné odpisy, amortizace a znehodnoceni majetku, které
v roce 2018 dosédhly ztraty ve vysi 1 606 mil. K¢ a v nasledujicim roce se ztrata zvysila na

2 223 mil. K¢&. Proto v roce 2019 lehce klesl zisk KB.
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Zasadni pokles ukazatele ROAA byl zaznamenan v roce 2020, kdy se jeho hodnota dostala dle
tabulky 3 na slabou Uroven. Divodem byl pokles zisku KB, ktery byl detailnéji popsan
u predchoziho ukazatele. Tato ekonomicka recese vyrazné ovlivnila celé¢ hospodarstvi a tim
1 bankovni a financ¢ni sektor. Kvuli nejistoté poklesla obchodni aktivita bank a snizila se
poptavka po uvérech, kterd vedla ke snizeni pfijmt z irokovych sazeb. Zaroven se banky
potykaly se zvySenym rizikem nesplaceni Gvért. Banky si kvuli této situaci byly nuceny
vytvaret vy$si rezervy na auvérové ztraty. Jak jiz bylo zminéno, CNB musela reagovat na

ekonomické dopady, proto snizila urokové sazby.

Nasledné v roce 2021 hodnota ROAA zacala opét stoupat a v roce 2022 se dostala téméf na
uroven, kterou KB vykazovala pied pandemii. Hodnota stoupala predevsim kvili tomu, Ze se
S$patna ekonomicka situace, jeZ nastala kvuli pandemii, postupné navracela zpét. V poslednim

sledovaném roce tak byla dle tabulky 3 hodnota ukazatele ROAA povazovana za velmi dobrou.

Vysledky Air Bank byly v roce 2013 ovlivnény vétsi pocatecni finanéni ndroc¢nosti, ktera
souvisela s jejim zaloZzenim a provozem. Jelikoz banka v tomto roce hospodafila se ztratou ve
vysi 45 mil. K¢, kone¢nd hodnota ROAA byla zaporna. Bance se v prib¢chu let dafilo zlepSovat
své finan¢ni vysledky a v roce 2018 tak dosahla zisku 1 443 mil. K¢&. Mezi roky 2013 a 2018
se bance zvysily urokové vynosy, z 1 403 mil. K¢ v roce 2013 na 3 222 mil. K¢ v roce 2018.
Zlepsily se i vynosy z poplatkil a provizi i ostatni provozni vynosy. Zaroven od roku 2013 do
roku 2018 vzrostla aktiva Air Bank z 49 895 mil. K& na 112 256 mil. K¢. Od roku 2018 do roku
2020 banka zaznamenala klesajici trend ukazatele ROAA. V roce 2018 a 2019 hodnota kolisala
témert na stejné urovni, zasadni pokles ROAA nastal v roce 2020. I pfes to, Ze se aktiva banky
zvySovala, hodnota ukazatele klesala kviili vyraznému poklesu zisku, ktery byl detailn¢ popsan

vyse u predchoziho ukazatele.

V nasledujicich letech po pandemii se za¢ala zlepSovat ekonomicka situace CR a Air Bank tak
vykazovala rostouci trend u ukazatele ROAA. Ekonomické subjekty tak zacaly opét vyuzivat
vice bankovni sluzby, a to pomohlo zvySovani zisku banky. Dale zisk banky rostl kvili
zvySovani urokovych vynosti i provoznich vynost, to bylo blize popsano vyse u ukazatele
ROAE. Banka poskytovala vice tivéri ekonomickym subjektiim, tzn. Ze se ji zvySoval objem
uverového portfolia. To vedlo pravé k vyssim trokovym vynostim a tim i ke zvySovani zisku.
V poslednim sledovaném roce tak ROAA Air Bank dosahla velmi vysoké hodnoty a bance se

tak v roce 2022 podaftilo vynikajicim zplisobem vyuzit efektivné své aktiva ke generovani zisku.
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Primémeé za roky 2018-2022 dosahovala lepSich vysledkii Air Bank s primérnou hodnotou
ukazatele ROAA 1,34 %. Primérna hodnota ROAA KB byla nizsi, a to 1,17 %. Hodnota
ukazatele ROAA Air Bank po propuknuti pandemie klesla o 0,28 procentniho bodu, u KB
dokonce 0 0,77 procentniho bodu. Hodnota u KB tak v tomto obdobi klesla 2x vice, nez klesla

hodnota u Air Bank. Je zfejmé, ze Air Bank si poradila o néco 1épe v tomto krizovém roce.

Pandemie Covid-19 negativné poznamenala vSechny banky, protoze v tomto obdobi nastaly
vyrazné¢ zmeény v chovani klient bank kvtili nejistoté. Tyto zmény ovlivnily objem a povahu
transakci a sluzeb u bank. Banky byly zaroven vystaveny vét§imu riziku nespléceni pijcek.
Z téchto divoda byla negativné ovlivnéna ziskovost bank, to nasledné vedlo i ke zhorSeni

ROAA.

Poslednim ukazatelem, na zdklad€ které¢ho lze posoudit rentabilitu banky, je ukazatel Cisté
urokové marze. Jedna se o podil ¢istych trokovych vynosti na primérnych urocenych aktivech
(vzorec 8). Cisté trokové vynosy jsou piijmy, které banka ziskava ze svych aktivit, které
provozuje za dané obdobi, zpravidla za jeden rok. KB fadi mezi Gro¢ena aktiva ucty u CB,
uvéry a pohledavky za bankami a za klienty, dluhové cenné papiry, dluhové cenné papiry
k obchodovani a dluhové cenné papiry ve FVOCI, coz jsou finan¢ni aktiva v realné hodnoté
precenovana do ostatniho uplného vysledku hospodateni. Z dostupnych informaci ve vyro¢nich
zpravach Air Bank byly mezi Grocend aktiva zapocitany uvéry zakaznikGim, reverzni repo
operace s CNB a dluhové cenné papiry. Vysledné hodnoty &isté urokové marze jsou zobrazeny

na obrazku 8.
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Obrazek 8 - Cista urokova marze za roky 2013, 2018-2022 (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav vybranych bank
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Hodnoty ukazatele cisté trokové marze KB vykazovaly v prubéhu let kolisavy trend.
Nejlepsiho vysledku bylo dosazeno v prvnim sledovaném roce, kdy rostl objem tvért i vkladu,
tudiz se zvysily 1 Cisté arokové vynosy z 17 794 mil. K¢ v roce 2012 na 18 923 mil. K¢ v roce
2013. V roce 2018 urokové vynosy dosahly 19 499 mil. K¢, to bylo zpiisobeno jak nartstem
vkladl i uvért, tak i ristem trznich rokovych sazeb. Na bankovnim trhu vSak panovala vysoka
konkurence, ktera snizovala Grokové marze na poskytnutych avérech. V roce 2019 byla ¢ista
irokova marze téméf na stejné trovni jako v roce piedchozim. Cisté urokové vynosy vzrostly
2020 nastala pandemie Covid-19, ktera vyrazné ovlivnila celou ekonomiku. Cisté tirokové
vynosy vyrazng klesly, a to 0 9,4 % na 18 611 mil. K¢&. To bylo zptisobeno prudkym poklesem
trznich sazeb pravé od biezna roku 2020. KB zaznamenala ztratu ve vysi 127 mil. K¢ (v roce
2019 to bylo 0 mil. K¢&) kvili zméné parametrii tivérovych produktti z diivodu odkladu splatek
v ivérovych moratoriich. Uvérové moratorium znamena odklad nebo dodasné pozastaveni
splaceni uvérovych zavazkl. To miize byt bankou poskytnuto v ptipadé necekanych udalosti
jako je tieba pravé pandemie. V roce 2021 klesla urokova marze KB o 0,08 procentniho bodu
a dosahla tak nejnizsi hodnoty za viechny sledované roky. Cisté irokové vynosy se zvysily na
19 100 mil. K¢ a vzrostly tak o 2,6 %. V prvni polovin€ roku ¢isté urokové vynosy klesaly,
jelikoz tirokové sazby byly extrémné nizké, ale ve druhé poloviné roku rostly, protoze irokové
sazby se rychle zvysily. V poslednim sledovaném roce KB dosédhla o 0,17 procentniho bodu
lepsi hodnoty, neZ které banka dosahla v roce 2019 pied pandemii. Doslo také k vyraznéjSimu
rustu Cistych arokovych vynost, tentokrat o 35,8 % na 25 947 mil. K¢. V tomto roce byly také

trzni Girokové sazby vyrazné vyssi.

Stejné jako u KB, hodnoty ¢isté urokové marze Air bank v pribéhu sledovanych let kolisaly.
V roce 2013 doslo ke znacnému zvyseni Cistych urokovych vynosu, ty byly v roce 2012
116 mil. K& a vroce 2013 vzrostly na 747 mil. K¢. Nasledné za obdobi 5 let Air Bank
zaznamenala nartst vklada 1 aveért a s tim doslo 1 k rtstu Cistych trokovych vynos, které v roce
2018 dosahly 2 667 mil. K¢. Na tom mél podil i jiz zminény rast trznich trokovych sazeb
v tomto roce. Rok 2019 ptinesl Air Bank dalsi zlepseni ukazatele, jelikoz Cisté tirokové vynosy
vyraznéji vzrostly 0 36,3 % na 3 635 mil. K¢&. V krizovém roce 2020 doslo ke zhorseni ukazatele
Cisté trokové marze u Air Bank o 0,58 procentniho bodu. Byl zaznamenan pokles Cistych
urokovych vynost o 8,2 %, na 3 338 mil. K& To bylo zpiisobeno vySe zminénym poklesem
trznich sazeb od bfezna 2020, kdy propukla pandemie. Rok 2021 s sebou nesl nasledky

pandemie, coz zpusobilo to, Ze ¢ista urokova marze opét klesla, a to 0 0,21 procentniho bodu.
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v roce 2021 byly 3 364 mil. K¢ a oproti pfedchozimu roku tak mirn€ vzrostly. V roce 2022 se
Air Bank pfiblizila hodnoté, které dosahla pfed pandemii v roce 2019. Byl zaznamenan rust

Cistych urokovych vynost o 43,5 % na 4 828 mil. K¢&.

Primérna hodnota Cisté urokové marze KB za roky 2018-2022 byla 2,09 %, u Air Bank tato
primérna hodnota dosahla vyse 3,10 %. I pfes to, ze se Air Bank fadi mezi malé banky a ma
urokové marze pravé Air Bank. Air Bank tak dokazala ziskavat o néco 1épe nez KB penézni
prostfedky ze svych bankovnich aktivit, jako je poskytovani uvérti nez ze svych trokovych

nakladi, coz jsou uroky placené vériteltim.

4.3 Ukazatele bankovni likvidity

Tato skupina ukazateli je velmi dulezita pro sledovani schopnosti banky splacet zavazky. Vyssi
hodnoty ukazatell znac¢i, Ze diky vyss§i likvidit¢ ma banka snadno k dispozici penézni
prosttedky pravé pro splaceni svych zavazkii. Nizs§i hodnoty ukazateli vyjadiuji mensi
dostupnost penéznich prosttedkl pro pokryti zdvazkl banky. Mezi rychle likvidni aktiva byla
pocitana hotovost, pokladni¢ni poukazky, ¢ty u CB a vklady u bank. Vklady u bank nebylo
mozn¢ rozlisit na zakladé vefejné dostupnych zdrojli na terminované a neterminované vklady.
Proto v této praci byla zapocitana cela ¢astka vkladl u bank a je nutné brat v potaz tuto

nepiesnost.

Prvni likvidni ukazatel je vyjadien jako podil rychle likvidnich aktiv na celkovych aktivech,

ktery byl vypocitan na zaklad¢ vzorce 9 a jeho vysledné hodnoty se nachdzi na obrazku 9.
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Air Bank 4,84 38,15 34,48 34,31 23,45 16,34

m KB Air Bank

Obrazek 9 - Podil rychle likvidnich aktiv na celkovych aktivech za roky 2013, 2018-2022 (v %)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybranych bank
Trend podilu rychle likvidnich aktiv na celkovych aktivech KB v pribéhu sledovanych let
kolisal. Zatimco celkova aktiva banky se po celou dobu zvySovala, rychle likvidni aktiva
oscilovala v zavislosti na vyvoji hotovosti a G¢td u CB, pokladni¢nich poukazek a vkladd
u bank ve vSech letech kromé& roku 2013. Vroce 2013 byla rychle likvidni aktiva
130 049 mil. K¢ a mezi lety 2018-2022 se pohybovala od 191 191 mil. K¢ do 236 126 mil. K¢&.
Této nejvyssi hranice banka dosdhla v krizovém roce 2020, a naopak nejniZsi hranice dosahla
Vv poslednim roce. V roce 2020 byl rtst rychle likvidnich aktiv zplisoben riistem vSech polozek,
tzn. hotovosti a aéta u CB, pokladni¢nich poukazek i vkladi u bank. Béhem ekonomickych
krizi maji banky tendenci hromadit pravé tato rychle likvidni aktiva. Chtéji se tim v budoucnu
brénit proti piipadnym rizikiim a s tim souvisejici nejistotou. Uéty u CB zahrnuji i povinné
minimalni rezervy (PMR), které jsou uroceny CB. Ty se v roce 2020 vyrazné zvysily, v roce
2019 byly 1 746 mil. K& a v roce 2020 vzrostly na 10 754 mil. K& CNB také v tomto obdobi
snizila urokovou sazbu pro PMR v CR, z 2,00 % v roce 2019 na 0,25 % v roce 2020. K tomuto

snizeni piistoupila CNB kvili snaze o zmirnéni dopadti pandemie covid-19 na ekonomiku.

cvwr

(krom¢ roku 2013). To bylo podminéno ptedev§Sim poklesem polozek ucty u CB
a pokladni¢nich poukazek. Jak bylo uvedeno vyse, ucty u CB zahrnuji i PMR, které byly v roce
2021 19 507 mil. K¢ a v dal$im roce doSlo k vyraznému sniZeni na 3 644 mil. K¢. V tomto
obdobi CNB zna¢né zvysila urokovou sazbu pro PMR v CR, ta byla ke konci roku 2021
3,75 % a v roce 2022 byla zvy$ena na 7,00 %. CNB k tomuto kroku pfistoupila z mnoha

divodi, napt. kvili vysoké inflaci, kterd v roce 2022 dosahla 15,1 %. ZvySenim trokovych
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sazeb u PMR se CNB snazila inflaci tlumit. V dobé& psani této prace byly sazby pro PMR od

CNB sniZeny ze 7,00 % na 0,00 %. Toto rozhodnuti opét vyznamné ovlivni &innost bank.

Od roku 2018 Air Bank udrzovala klesajici trend podilu rychle likvidnich aktiv na celkovych
aktivech. Celkova aktiva banky v priabéhu sledovanych let rostla. V roce 2013 m¢la Air Bank
rychle likvidni aktiva ve vysi 2 415 mil. K¢, zatimco celkova aktiva byla 49 895 mil. K¢, proto
banka dosahla nizké hodnoty pod 5 %. Tato hodnota v pocatcich banky naznacuje, ze banka
neméla k dispozici pfili§ vysokou rezervu pro neocekavané potreby. V roce 2018 banka dosahla
své nejlepsi hodnoty, kterd poté ale postupné klesala. V pribéhu téchto let se hodnota rychle
likvidnich aktiv pohybovala mezi 24 832 mil. K¢ az 46 891 mil. K¢&. Tuto nejvyssi hodnotu
banka zaznamenala v roce 2020 a naopak nejniz$i hodnoty dosahla v poslednim sledovaném
roce, tzn. stejné jako KB. Rok 2020 piinesl rist hodnoty pokladni¢nich poukéazek a béznych
uctd u CB. Soucasti béznych ucth u CB jsou jiz zminéné PMR. Ke konci roku 2019 byla
pramérna vyse PMR pozadovana od CNB 2 103 mil. K& a v roce 2020 se tato hodnota zvysila
na 2 403 mil. K¢. To bylo zptisobeno vySe uvedenym snizenim urokové sazby pro PMR od
CNB, kvili zmirnéni dopadii na ekonomiku v ramci pandemie. V poslednim roce Air Bank
banky. V tomto roce se snizila hodnota PMR, ale ne v takové vysi. V roce 2021 byla hodnota
PMR 2 691 mil. K¢ a v roce 2022 se snizila na 2 600 mil. K&. Na to ma vliv vySe zminéné
zvyseni trokové sazby pro PMR v CR. Bance se spiSe vice sniZily hodnoty ziistatkl na
clearingovych tuétech u CNB a reverznich operaci s CNB. Hotovost a b&zné téty v tomto

obdobi klesly pouze mirné¢.

Kromé roku 2013 ve vSech sledovanych letech vykazovala vyssi hodnoty rychle likvidnich
aktiv na celkovych aktivech Air Bank. Jeji primérnd hodnota tohoto ukazatele byla za roky
2018-2022 29,35 %, kdezto KB méla priimérnou hodnotu 20,02 %. Ani jedna ze sledovanych
bank tak nedosahla hodnoty ukazatele okolo 40 %, ktera byla v roce 2020 povazovana za
standardni pro &esky bankovni sektor (Cernohorsky, 2020, s. 344). KB nepiekonala v zadném
roce ani 30 % hranici ukazatele (Cernohorsky, 2020, s. 344), Air Bank ano, a to v letech
2018-2020.

Druhym ukazatelem, na zéklad¢ které¢ho lze posoudit likviditu banky, je podil rychle likvidnich
aktiv na vkladech klient. Pro vypocet byl pouzity vzorec 10 a vysledné hodnoty zobrazuje

obrazek 10.
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Obrazek 10 - Podil rychle likvidnich aktiv na vkladech klientt za roky 2013, 2018-2022 (v %)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav vybranych bank

Hodnota ukazatele podilu rychle likvidnich aktiv na vkladech klientii u KB méla od roku 2018
do roku 2022 klesajici trend. Vklady klientd KB se od roku 2013 do roku 2021 pribézné
zvySovaly, pouze v roce 2022 mirné klesly. Podle toho, jak se vyvijely polozky hotovost a ity
u CB, pokladni¢ni poukazky a vklady bank, se rychle likvidni aktiva pohybovala na podobné
urovni, kromé roku 2013. Jak jiz bylo zminéno u pfedchoziho ukazatele, nejvyssi castku rychle
likvidnich aktiv KB drZela v roce 2020 a nejnizsi ¢astku drzela v roce 2022. V roce 2022 také
v roce 2018. Konkrétni vyvoj jednotlivych poloZzek rychle likvidnich aktiv byl popsan vyse
u ukazatele vyjadiujiciho podil rychle likvidnich aktivech na celkovych aktivech banky.

Air Bank vykazovala od roku 2018 do roku 2022 klesajici trend podilu rychle likvidnich aktiv
na vkladech klientd, stejn€ jako KB. Stejné tak vklady klientii Air Bank se vyvijely obdobnym
zpusobem jako u druhé sledované banky, jelikoz od roku 2013 do roku 2021 rostly, akorat
V poslednim roce byl zaznamenan mirny pokles vkladii klientli. Naopak hodnota rychle
likvidnich aktiv v pribéhu let kolisala, nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2020
a nejnizs$i hodnota v roce 2022. Ob¢ banky tak dosdhly nejvyssich a nejnizsich hodnot rychle
likvidnich aktiv ve stejnych letech. Nejnizsi hodnotu ukazatele Air Bank vykazovala v roce
2013, at0 5,52 %. To bylo podminéno tim, Ze rychle likvidni aktiva byla 2 415 mil. K¢, zatimco
vklady klientl byly 43 777 mil. K¢. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2018. To, jakym
zpusobem se vyvijela rychle likvidni aktiva u Air Bank je popsano vySe u prvniho likvidniho

ukazatele.
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Kromé roku 2013 a 2022 dosahovala vyssich hodnot ukazatele Air Bank. V poslednich dvou
sledovanych letech 1ze v§ak oznacit podil rychle likvidnich aktiv na vkladech klienti obou bank
za srovnatelny. V roce 2021 zaznamenala vyssi hodnotu Air Bank, ale pouze o 1,33 procentniho
bodu. Naopak v roce 2022 vykazovala vy$si hodnotu KB o 2,07 procentniho bodu. Primérna
hodnota ukazatele KB za roky 2018-2022 byla 26,42 % a u Air Bank to bylo 32,76 %. V ¢eském
bankovnim sektoru hodnoty rostly v roce 2020 od 40 % k 65 % (Cernohorsky, 2020, s. 344).
KB ani v jednom ze sledovanych rokui u tohoto ukazatele neptesahla hranici 30 %. Air Bank ji

ptesahla v letech 2018, 2019 a 2020, v roce 2018 ptesahla i hranici 40 %.

4.4 Ukazatele bankovni produktivity

Bankovni produktivita je méfena pomoci nékolika zakladnich ukazateli, kterymi jsou ukazatel
celkové produktivity, objemové ukazatele produktivity (objem Uvéri a objem vkladl)
a ukazatel celkové naklady na jednoho zaméstnance. Ve jmenovateli téchto ukazateli se
nachdzi hodnota primérného poctu zaméstnancti za dané obdobi, kdy obdobim je zpravidla
jeden rok. V citateli se vyskytuje kliCova proménna, pomoci které je dopocitan pozadovany
vysledek. Hlavnim principem ukazatelt bankovni produktivity je ,,pomér wurcité veliciny
vyznamné pro bankovni podnikani a jeji vztazeni zpravidla K poctu zaméstnancu.*

(Cernohorsky, 2020, s. 345)

Profesionalni a odborni zaméstnanci jsou nezbytnou soucasti bank a celého bankovniho
sektoru. Vykonavanim ¢innosti v bance zaméstnanci vytvaii hodnotu pro klienty a tim tak
podporuji celkovou finanéni stabilitu banky. Dle tabulky 4 poc¢et zaméstnancti KB od roku 2013
mist. Vroce 2020 a 2021 me¢la KB 243 obchodnich mist, zatimco v roce 2022 jich me¢la
0 24 méné, tedy 219. V roce 2022 mé¢la KB o 1 153 zaméstnancti ménég, nez v roce 2013.
Naopak Air Bank v pribéhu let pocet zaméstnanct zvysovala, kromée roku 2021. Air Bank tak
Vv roce 2022 méla o 502 zaméstnanci vice, nez v roce 2013. Air Bank disponuje vyrazné nizS$im
poétem zaméstnancii nez KB, coZ je ovlivnéno tim, ze dle CNB je klasifikovana jako mala

banka.

Tabulka 4 — Primérny pocet zaméstnanci vybranych bank v letech 2013, 2018-2022

2013 2018 2019 2020 2021 2022
KB 7706 7458 7210 7104 6736 6553
Air Bank 462 767 775 973 956 964

Zdroj: Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroénich zprav vybranych bank
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Na obrazku 11 jsou znazornény vysledky vypocitaného ukazatele celkové produktivity dle
vzorce 11. Ten je vyjadien jako podil Cistého zisku po zdanéni na primérném poctu
zaméstnancu za dané obdobi. Vysledky vypovidaji o tom, kolik ¢istého zisku v bance primérné
piipadé na jednoho zaméstnance. Obecné plati, ze vyssi hodnota ukazatele celkové produktivity

je zadouct, jelikoz banka dosahuje stanovenych cilti efektivnim vyuzivanim svych zdroju.
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0,5 I
0,0
2013 2018 2019 2020 2021 2022
m KB 1,70 2,04 2,05 0,98 1,83 2,68
AirBank  -0,10 1,88 1,98 1,39 1,89 2,68

m KB Air Bank

Obrazek 11 - Ukazatel celkové produktivity za roky 2013, 2018-2022 (v mil. K¢)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybranych bank
Z tabulky 4 je zfejmé, Ze KB po celou sledovanou dobu vykazovala klesajici trend primérného
poctu zaméstnancd, ktery ovlivnil vysledné hodnoty tohoto ukazatele. Mezi lety 2013 a 2019
KB zaregistrovala klesajici trend i u ukazatele celkové produktivity. Klesajici trend byl v roce
2013 a 2018 zplsoben prubéznym ristem zisku a zaroven poklesem primérného poctu
zaméstnancl. V roce 2013 banka generovala zisk ve vysi 13 123 mil. K¢. JelikoZ v roce 2018
dosahla banka zisku 15 238 mil. K¢ a pruimérny pocet zaméstnanct se snizil, tak se hodnota
ukazatele zvysila. Nasledujici rok se hodnota ukazatele témét nezménila i pres to, Ze zisk banky
poklesl na 14 816 mil. K¢ a primérny pocet zaméstnanci také klesl. Vynosy z uroki banky se
sice zvysily témet o 10 mil. K¢, ale zaroven vzrostly nakladové uroky z -10 377 mil. K¢ na

-19 623 mil. K¢.

V roce 2020 se opét ukazatel celkové produktivity KB snizil, ale pouze o 1,07 mil. K¢&. Zisk
banky zna¢né klesl na 6 929 mil. K¢ pfi poklesu primérného poctu zaméstnancii. Divodem byl
pokles zisku zplisobeny piedev§im dopady hospodarské recese na celou ekonomiku.
Ekonomické subjekty kviili nejisté dob¢ vyrazné zmeénily své chovani a banky tak omezily svou

uvérovou aktivitu. Bankdm zaroven vzrostlo riziko nesplacenych uvéra, jak bylo detailnéji
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popsano v podkapitole 4.2. Poté byl zaznamenam rostouci trend ukazatele. Jak v roce 2021, tak
Vv roce 2022 se ukazatel zvysil o stejnou hodnotu, a to o 0,85 mil. K¢ Divodem bylo postupné
zlepSovani ekonomické situace po obdobi recese, kdy ekonomické subjekty opét postupné
zvySovaly svou poptavku po uvérech u bank. Vroce 2021 banka generovala zisk
12 353 mil. K¢ a vroce 2022 zisk dosdhl 17 572 mil. K¢ pfi poklesu primérného poctu
zaméstnancl. V roce 2022 banka dosahla vice nez dvojnasobku zisku nez v obdobi recese

v roce 2020.

Od roku 2013 do roku 2020 Air Bank zaznamenala rostouci trend primérného poctu
zameéstnancu a poté v poslednich dvou sledovanych letech byl tento trend klesajici. Stejné jako
u ukazateld ROAA a ROAE byl tento ukazatel pro Air Bank v roce 2013 ovlivnén svym
kratkym piisobenim na trhu. Banka dosahla jiz zminéné ztraty ve vysi 45 mil. K¢ a v podilu
S niz8im poctem zaméstnancl byla vyslednd hodnota zaporna. Poté az do roku 2019 banka
zaregistrovala rostouci trend ukazatele. V roce 2018 byl zisk 1 443 mil. K¢ a v roce 2019 se
zisk zvysil na 1 537 mil. K¢ pfi rustu primérného poétu zaméstnancti v obou letech. Bance se
mezi témito dvéma lety zvysil pocet klientii o 115 000. Novi klienti vyuZivaji bankovni
produkty, které generuji irokové vynosy a zaroven s sebou piindSeji vklady. Air Bank tak
vzrostly ¢isté urokové vynosy z 2 667 mil. K¢ na 3 635 mil. K¢ a tim se ji zvysil i zisk. Zasadni
pokles ukazatele nastal v krizovém roce 2020. Tento rok pfinesl na bankovni trh vyrazné zmény
a ovlivnil tak hospodafeni bank. Air Bank vyrazné poklesl zisk, jak jiz bylo zminéno
v podkapitole 4.2. Klesl na 1351 mil. K& pfi zvySeni primérného poctu zaméstnancl.
Po obdobi recese Air Bank vykazovala rostouci trend a v roce 2022 dosahla své nejvyssi
hodnoty celkové produktivity. Po pandemii zacal bance rast zisk, vroce 2021 na
1 808 mil. K¢ a v roce 2022 na 2 587 mil. K¢ pfi mirném sniZeni po¢tu zamé&stnancli v roce
2021.

Rist zisku po pandemii byl ovlivnén také zménami v chovéani ekonomickych subjekti, ¢imz
vznikly nové pfileZitosti pro banky. Air Bank méla v roce 2021 dlouhodobé investice do
digitalnich distribu¢nich kanali, které zajistily fungovani banky prakticky bez dopadu na
dostupnost sluzeb. Klienti Air Bank méli velky zdjem o vyuzivani digitdlniho bankovnictvi
Vv celé jeho $ifi. To se pozitivné promitlo do finan¢nich vysledkli banky. Po pandemii Air Bank
také ptibyvali novi klienti, na coz mohla mit vliv jedna z nejvyraznéjSich udélosti na bankovnim
trhu v roce 2021. Air Bank se aktivné podilela na spusténi bankovni identity. Bankovni identita

je zpusob, kterym banka pii provadéni bankovnich transakci pomoci osobnich tdaji ovétuje,
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oveérovani identity. To mohlo ovlivnit udrzeni stavajicich klientd a mohlo to pomoci bance
ziskat i nové klienty. To se samoziejmé nasledné promitlo do finanénich vysledki banky a tim

1 do zvyseni zisku.

Z obrazku 11 je patrné, ze ob& srovnavané banky dosahly v roce 2022 stejné celkové
produktivity. Ob¢ banky tak zaznamenaly optimalni hodnotu ukazatele pravé v poslednim
sledovaném roce. Je zfejmé, ze ob¢ banky umi vyuzivat své zdroje k dosazeni efektivnich
vykonil a jsou kvalitn¢ fizeny svym managementem. Vyjimkou byl pouze rok 2013 u Air Bank
a zhorSeni ukazatele v jiz zminéném roce 2020. V tomto roce si o néco 1épe dokézala poradit

Air Bank.

Dalsi dva ukazatelé v této kategorii jsou zaméfeny na hlavni Cinnosti banky, kterymi je
poskytovani uvérl klientm a pfijimani vklada od klientt.

Jednim z primarnich vynost pro banky jsou Grokové vynosy z poskytnutych Gvéri, proto je na

obrazku 12 zobrazen objem uvérit na jednoho zaméstnance, ktery byl vypocitan podle vzorce
12.
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Obrazek 12 - Poskytnuté uvéry klientiim na jednoho zaméstnance za roky 2013, 2018-2022 (v mil. K¢)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybranych bank
KB za vSechny sledované roky zaznamenala rostouci trend podilu uvéri klientim na
primérném poctu zameéstnanct. Jak jiz bylo zminéno u ukazatele pohledavky ke
klientim/celkova aktiva, uvéry klientim se v prabéhu vSech let zvySovaly, zatimco primérny
pocet zaméstnanci KB klesal, jak bylo zobrazeno v tabulce 4. Od roku 2013 do roku 2022
hodnota ukazatele vzrostla téméf o polovinu, konkrétné o 45,48 mil. K¢. V poslednim

sledovaném roce uvéry klientim tvotfily dokonce vice nez polovinu celkovych aktiv KB.
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To je podminéno zvysujici se poptavkou po tvérech. Je ziejmé, ze banka béhem uplynulych let
zefektiviiovala a optimalizovala své procesy, coz vedlo k niz§imu pocétu zaméstnanci, ale
zaroven k vysSimu objemu poskytnutych Gvéra. KB nabizi svym klientim Sirokou Skalu
finan¢nich sluzeb, piesto je ale poskytovani uvéri zejména v poslednich letech velice

vyznamnou polozkou na stran¢ aktiv.

Od roku 2013 do roku 2019 Air Bank vykazovala rostouci trend v ramci tohoto ukazatele.
V téchto letech se ji pribézné zvySovala hodnota poskytnutych uvéri, ale i primérny pocet
zaméstnancl. Vyrazna zména nastala az v roce 2020, kdy ukazatel klesl o 11,17 mil. K&.
V tomto roce se poskytnuté uvéry zvysily o 3 261 mil. K¢ a primérny pocet zaméstnanci se
zvysil o 198. Objem poskytnutych uvéra tak vzrostl o 5,90 %, zatimco primérny pocet
zaméstnancu vzrostl 0 25,55 %. Touto skute¢nosti byl zpisoben pokles ukazatele v krizovém
roce 2020. V nasledujicich dvou letech byl zaznamenan naopak rostouci trend ukazatele. Mezi
rokem 2021 a 2022 ukazatel vzrostl o 14,24 mil. K¢, jelikoz se dle tabulky 4 lehce zvysil
pramérny pocet zaméstnanci a zaroven se zvySila hodnota poskytnutych tvérd
0 14 293 mil. K¢&. Banka tak pfedevsim ve dvou poslednich letech zefektiviiovala své procesy

a zaméstnanci tak bance piinesly primérné vyssi hodnoty poskytnutych tvéra.

Jeden zaméstnanec KB v letech 2018-2022 primérné zprostiedkoval bance uvéry za
86,08 mil. K& a zaméstnanci tak prokazali vysokou efektivitu pii této Cinnosti. Jeden

zaméstnanec Air Bank ve stejném obdobi obstaral bance primérné uvéry za 69,13 mil. K¢.

Obrazek 13 zobrazuje piijaté vklady od klientd na jednoho zaméstnance. Tento ukazatel
vyjadiuje, jakou vysi vkladi banka piijala primérné na jednoho zaméstnance a ukazatel byl
pocitan podle vzorce 13. Nizka hodnota poukazuje na nutnost zmény V praci zameéstnancti pii
ziskavani vkladl od klientli. Naopak vysokd hodnota znaci efektivitu pfi praci zaméstnanct pii

ziskavani téchto vklada.

60



160
140

120
100
>0
p4
— 80
€
60
40
20
0
2013 2018 2019 2020 2021 2022
m KB 71,67 101,24 105,71 119,51 133,56 136,83
Air Bank 94,76 133,13 138,15 127,05 135,27 133,83

m KB Air Bank

Obrazek 13 - Piijaté vklady od klientl na jednoho zaméstnance za roky 2013, 2018-2022 (v mil. K¢)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybranych bank
Zaméstnanci KB v pribéhu sledovanych let dokazali byt efektivni pfi generovani vklada,
jelikoz banka po celou sledovanou dobu vykazovala rostouci trend tohoto ukazatele.
Pti srovnani rokti 2013 a 2022 je ziejmé, Ze i pres klesajici praimérny pocet zaméstnancti, byli
zamestnanci banky stale vice produktivni, protoze za deset let se hodnota ukazatele zvysila
0 65,16 mil. K¢ piijatych vklada pfipadajicich na jednoho zaméstnance. Banka tak v pribéhu
let zlepSovala efektivitu svych zaméstnancii a délala zmény v bankovnich procesech.
Tim zajistila to, ze zaméstnanci byli schopni zpracovavat vice vkladd. Naopak hodnota
prijatych vklada se neustale zvySovala. Béhem uplynulych let tak KB zacala byt atraktivné;si
pro klienty, ktetfi bance svétovali vice své penézni prostiedky. V piipadé tohoto ukazatele

neovlivnil banku ani krizovy rok 2020.

Air Bank od roku 2013 do roku 2019 vykazovala rostouci trend ukazatele. To znamena, Ze
zamestnanci v tomto obdobi dokézali pracovat efektivné a ptfinaset bance nové vklady. Mezi
lety 2020 az 2022 hodnota ukazatele kolisala. Hodnota pfijatych vklada rostla od roku 2013 do
roku 2021, zatimco primérny pocet zamé&stnanct rostl od roku 2013 do roku 2020, poté se
jejich pocet mirng snizil. Krizovy rok 2020 ptinesl Air Bank pokles ukazatele o 11,1 mil. K¢
vkladl pfipadajicich na jednoho zaméstnance. To bylo zplsobeno tim, ze po€et zaméstnancii
rostl ve vétSi mife nez piijaté vklady banky. V tomto roce pocet zaméstnancli vzrostl
025,55 %, zatimco ptijaté vklady vzrostly pouze 0 15,46 %. V nasledujicim roce ukazatel opét
vzrostl, coz bylo zpiisobeno rlustem pfijatych vkladii a poklesem pramérného poctu
zaméstnanct banky. Posledni sledovany rok ptfinesl znovu mirny pokles ukazatele z divodu

poklesu jak ptijatych vklada, tak i primérného poctu zaméstnanci.
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V ramci dosazenych vysi vyslednych hodnot obou bank si vedla o néco 1épe Air Bank, protoze
ve vSech letech, kromé posledniho roku, dosahovala vysSich hodnot. Primémné jeden
zaméstnanec Air Bank za Sest sledovanych let zabezpecil 127,03 mil. K¢ vkladt od klientt,
zatimco jeden zaméstnanec KB zprostiedkoval 111,42 mil. K¢ vkladi od klient. V ramci

vyvoje trendu ukazatele vSak KB nevykazovala kolisani, jako Air Bank.

Poslednim ukazatelem v této kategorii je ukazatel celkové nadklady na jednoho zaméstnance,
jehoz vysledné hodnoty byly vypocitany podle vzorce 14 a nachdzi se na obrazku 14. Tento

ukazatel vyjadiuje, kolik banka primérné zaplati za jednoho zaméstnance.
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Obrazek 14 - Ukazatel celkové naklady na jednoho zaméstnance za roky 2013, 2018-2022 (v mil. K¢)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybranych bank
Celkové naklady u KB byly vypocitany podle polozek z individudlni Gi€etni zavérky jako soucet
nakladt na Groky a provoznich nakladi, které zahrnuji personalni naklady, v§eobecné provozni
naklady, odpisy, amortizace a znehodnoceni majetku. Od roku 2013 do roku 2019 byl
pozorovan rostouci trend celkovych nakladii na jednoho zaméstnance banky. V téchto letech se
priubézné zvysovaly celkové naklady banky. To bylo podminéno pribéznym zvySovanim
nakladii na uroky, a to souvisi s rostoucimi hodnotami poskytnutych tvért klientim. Personalni
naklady v roce 2013 byly nizsi nez v roce 2018. V roce 2019 ale opét mirné klesly, coz mohlo
byt ovlivnéno poklesem poctu zaméstnancii banky. Provozni néklady se pribézné zvySovaly
predevsim kvili rostoucim hodnotam polozek odpisy, amortizace a znehodnoceni majetku.
V roce 2020 doslo k poklesu ukazatele, ale poté byl zaznamenan rostouci trend. Mezi lety 2020
a 2021 byl nartGst mirny a hodnota ukazatele udrzela téméf na stejné urovni. V dal$im roce

vzrostly celkové naklady na jednoho zaméstnance banky o 7,83 mil. K¢. V tomto roce se bance
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znacn€ zvysily celkové naklady, z 26 745 mil. K¢ na 77 296 mil. K¢&. To bylo zpusobeno
markantnim nartistem nakladi na uroky. Ty byly vroce 2021 13164 mil. K¢
a nasledujici rok dosahly 62 941 mil. K&. Jak jiz bylo zminéno vyse, tuto zménu ovlivnila CNB

zvysSenim urokovych sazeb.

Celkové naklady u Air Bank byly vyjadfeny jako soucet trokovych nékladi, provoznich
nakladt a nakladd na poplatky a provize. Celkové naklady na jednoho zaméstnance Air Bank
po celou sledovanou dobu kolisaly. Od roku 2013 do roku 2019 celkové naklady banky
pribézné rostly. To bylo zpiisobeno riistem provoznich naklada i ristem ndkladl na poplatky
a provize. Dle tabulky 4 se v téchto letech zvySoval i primérny pocet zaméstnancti banky.
K nejvyrazngjsi zméné poté doslo v poslednim sledovaném roce, kdy hodnota ukazatele
vzrostla 0 2,92 mil. K¢&. Tento rok banka zaznamenala vyrazné zvyseni celkovych nakladi
z2 351 mil. K¢ na 5 183 mil. K¢. To bylo podminéno vyraznym naristem trokovych naklada.
V roce 2021 byly 281 mil. K¢ a v roce 2022 vzrostly na 2 485 mil. K¢. Stejné jako u KB to bylo
ovlivnéno zvysenim urokovych sazeb od CNB. V poslednim sledovaném roce doslo i k nariistu
provoznich ndkladii a nakladii na poplatky a provize a lehce se zvysil i primérny pocet

zameéstnancu.

Dle obrazku 14 je ziejmé, Ze v prvnich dvou sledovanych letech byly celkové néklady na
jednoho zaméstnance u obou bank srovnatelné. V dalSich letech je méla vzdy vySssi KB.
Nejvyrazngj§i zména byla v poslednim sledovaném roce, kdy KB méla celkové naklady na
jednoho zaméstnance vyssi o 6,42 mil. K& nez Air Bank. Je dilezité brat v potaz rozdilnou
velikost obou bank. Jak bylo jiz uvedeno, dle klasifikace CNB je KB velka banka a Air bank
banka mala. To znamena, Ze KB ma mnohonéasobné vyssi celkové ndklady a samoziejme 1 vyssi

pocet zamé&stnancd, jak je uvedeno v tabulce 4.

4.5 Ukazatele kvality bankovnich aktiv

Do této skupiny ukazatell patii ukazatel kvalita Givérového portfolia, na jehoz zaklad¢ se
posuzuje rizikovost portfolia banky. Kvalitni uvérové portfolio je velice dilezité pro ziskovost
a dlouhodobou stabilitu banky. Tento ukazatel byl vypocitan podle vzorce 15, jehoz Citatel
zahrnuje klasifikované Gvéry a ve jmenovateli tohoto vzorce se nachazi hodnota vSech avérd.
Klasifikované uvéry jsou takové uvery ,,u nichz je nepravdeépodobné plné splaceni, a proto na
né museji byt vytvareny rezervy (Ceska bankovni asociace, 2024). Vysledky vypoétu jsou

zobrazeny na obrazku 15.
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Banky rozd€luji uvéry a pohledavky ze svych ¢innosti do tii kategorii — Stupen 1, 2, 3. Toto
rozdéleni je v souladu se standardem IFRS 9. Stupné 1 a 2 zahrnuji splacené pohledavky,
tzn. vykonné a Stupenl 3 zaznamenava pohledavky v selhani, tzn. nevykonné. Toto rozdé€leni
odrazi jak kvalitativni kritéria, jako je kvalita znalosti klienta, tak i kvantitativni kritéria, jako

je platebni moralka (Vyro¢ni zpravy KB, 2024).
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Obrazek 15 - Kvalita uvérového portfolia za roky 2013, 2018-2022 (v %)
Zdroj: Vlastni zpracovéni dle vyroénich zprav vybranych bank
Kvalita tvérového portfolia KB méla od roku 2013 do roku 2019 klesajici trend, coZ znamena,
ze v prubehu téchto let se kvalita bankovnich aktiv zlepSovala. V roce 2013 byla hodnota Gvéri
ve stupni 3 21 579 mil. K¢, o 5 let pozdéji tato hodnota klesla na 13 743 mil. K¢. V roce 2019
sledované roky, a to 10 792 mil. K¢&. V roce 2019 se snizily klasifikované tivéry u domacnosti,
nefinan¢nich podniki i u vladnich instituci. Nejvyrazn€j$i zmeéna vSak nastala u nefinan¢nich
podniki, kdy doslo k poklesu z 8 481 mil. K¢ v roce 2018 na 6 585 mil. K¢ v roce 2019, tedy
0 1 896 mil. K¢. V roce 2019 tedy jak banky, tak i nefinan¢ni podniky dokazaly 1épe zvladat
sva uvérova rizika a zaroven tehdejsi ekonomické podminky. To vedlo ke zlepSeni kvality

uveérového portfolia a KB tak méla v tomto roce nejkvalitn€j$i uveérové portfolio za vSechny

sledované roky.

V roce 2020 doslo ke zhorSeni kvality uvérového portfolia KB, hodnota uvért klasifikovanych
ve stupni 3 se zvysila na 14 161 mil. K¢ V tomto roce se mnoho ekonomickych subjektt
vyskytlo ve finan¢nich problémech souvisejicich s nejistotou kvili pandemii Covid-19.

U mnoho podnikti doslo k zasadnimu poklesu ptijmi, coz bylo zptisobeno opatfenimi jako
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napf. uzavirani podnikti ¢i omezeni cestovani. Podniky tak mély problémy s likviditou a se
splacenim tvérd, ¢imz doslo k nartstu nevykonnych tvéra u bank. I piesto, Ze se hodnota uvér
klasifikovanych ve stupni 3 v poslednich dvou sledovanych letech lehce zvySovala, kvalita
uveéroveho portfolia se zacala mirn€ zlepSovat. V roce 2021 byla hodnota klasifikovanych avéra
14 267 mil. K¢ a vroce 2022 byla 14 640 mil. K¢. V poslednich dvou letech se hodnota
nevykonnych uvért snizovala u domacnosti, ostatnich finan¢nich instituci i u vladnich instituci.
ZvySovala se pouze u nefinanénich podniku, jelikoz v roce 2020 to bylo 8 888 mil. K¢, v roce
2021 doslo k rlstu na 9 146 mil. K¢ a v roce 2022 doslo k dal§imu rastu na 10 228 mil. K¢&.
To mohlo byt zpiisobeno dopady po pandemii Covid-19, kdy se spousta podnikli postupné

zacCala dostavat z finan¢nich problém.

Air Bank v prvnim sledovaném roce ve vyro¢ni zpravé neklasifikovala uvéry do Stupni, proto
zde v tomto roce neni uveden vysledek. Mezi roky 2018 a 2019 byl zaznamenan pokles tohoto
ukazatele, takze doslo ke zlepSeni kvality bankovnich aktiv. Nasledné od roku 2020 Air Bank
vykazovala rostouci trend kvality uvérového portfolia. V roce 2018 byla hodnota uvéra
klasifikovanych ve stupni 3 ve vysi 477 mil. K&, v roce 2019 klesla na 385 mil. K¢, tedy
0 92 mil. K¢&. V roce 2019 tedy Air Bank, stejn€ jako KB zaznamenala nejnizsi hodnotu tvéra
klasifikovanych ve stupni 3 za vSechny sledované roky. Air Bank tak v tomto roce dobie
zvladala uvérova rizika a ekonomické podminky, coz vedlo ke zlepSeni kvality uvérového
portfolia. V roce 2019 dosahla Air Bank nejkvalitngjsiho Givérového portfolia za vSechny

sledované roky.

Jak jiz bylo zminéno u KB, rok 2020 samoziejmé piinesl spoustu zmén souvisejicich s dopady
pandemie i u druhé sledované banky. V poslednich tfech letech se hodnota uvéra
klasifikovanych ve stupni 3 zvySovala. V roce 2020 se zvysila na 443 mil. K¢&, v roce 2021
doslo k dalSimu zvySeni na 612 mil. K¢ a rok 2022 pfinesl dalSi zvySeni, tentokrat na
939 mil. K¢&. Pandemie v roce 2020 zasadné ovlivnila jak zivoty jednotlivet, tak i podnikani
firem. V roce 2021 a 2022 se tak mnoho jednotlivci i firem dostavalo z tizivych situaci, a to
poznamenalo banky a kvalitu jejich uvérovych portfolii. Rostouci hodnota nevykonnych uvéra
zpisobila v poslednich tiech letech riist ukazatele, to znamena, ze se kvalita bankovnich aktiv

zhorSovala.

Primérna hodnota kvality bankovnich aktiv KB za roky 2018-2022 byla 2,47 %. Air Bank
prumérné dosahla niz§i hodnoty, a to 0,91 %. Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 3.2.5, v roce
2020 se hodnota tohoto ukazatele v kvalitnich bankovnich systémech pohybovala okolo 3 %
(Cernohorsky, 2020, s. 347). Této hodnoté se tak vice piiblizila KB nez Air Bank. Air Bank je
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dle klasifikace CNB zafazena mezi malé banky, zatimco KB patti do skupiny velkych bank.
Proto je zfejmé, ze Air Bank poskytuje méné uvérti nez KB a tudiz dosahuje i niz§iho zisku

a tim 1 nizSich hodnot ukazatele kvality bankovnich aktiv.

4.6 Ukazatele kapitalové primérenosti

Poslednim ukazatelem, na zaklad¢ kterého bude porovnana finan¢ni situace dvou vybranych
bank, je ukazatel kapitalové piiméfenosti (obrazek 16). Jedna se o procentni podil regulatorniho
kapitalu na rizikové vazenych aktivech, ktery vypovida o schopnosti banky kryt rizika a udrzet
si finan¢ni stabilitu, dle vzorce 16. Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3.2.6, minimalni hodnota
tohoto ukazatele byla stanovena na 8 % (Cernohorsky, 2020, s. 347). Cim vyssi hodnoty banka
doséhne, tim 1épe dokdze pfijmout a vyporadat se s piipadnymi riziky. V soucasné dobé¢ je
ukazatel kapitalové pfiméfenosti regulovan dohledovymi organy a CB, tzn. Ze banky musi
spliiovat minimalni pozadavky na kapital, které¢ stanovi pfislusné organy. Cilem regulace je

minimalizace rizika v bankovnim sektoru i v ekonomice jako celku.
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Obrazek 16 - Kapitalova ptimétenost za roky 2013, 2018-2022 (v %)
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybranych bank
Od roku 2013 do roku 2020 m¢l ukazatel kapitalové pfiméfenosti KB mirné rostouci trend,
zatimco v roce 2021 a 2022 se zménil v mirné klesajici. V obdobi recese v roce 2020 KB
dosdhla své maximalni hodnoty. V tomto roce vzrostl regulatorni kapital z divodu zadrzeni
celého zisku dle pokynu natizeni CNB z 16. bfezna 2020. Banky se tak mély zdrzet vyplaty
dividend do doby odeznéni vaznéjSich dusledki epidemie. Zaroven v roce 2020 KB
nepotizovala své vlastni akcie. Po zmirnéni akutnich disledkt pandemie v roce 2021 a 2022

kapitalova primétenost banky klesla.
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Hodnoty ukazatele u banky Air Bank po celé sledované obdobi kolisaly. V roce 2013 Air Bank
problém poradit si s pfipadnymi riziky. V roce 2018 banka vykazovala o0 5,02 procentniho bodu
vys$i hodnotu nez v roce 2013. Za sledované roky Air Bank ziskala nejvyssi hodnotu v roce
2021. V poslednim roce se hodnota opét snizila, ale pfesto ji Ize povazovat za dostate¢nou.
Vyro¢ni zpravy Air Bank neobsahuji tolik detailnich informaci o regulatornim kapitalu jako
vyrocni zpravy KB, jelikoz vykazovani regulatorniho kapitalu na konsolidovaném zakladé

u Air Bank neni vyzadovano.

Dle obrazku 16 ani jedna banka nemé¢la ve vybranych letech problém s dosazenim minimalni
hranice kapitalové pifimétfenosti, a dokonce se nedostala pod hranici 10 %. Z ptedchozich
odstavct je zfejmé, ze KB dosahovala o néco lepSich vysledkli nez Air Bank. I pfes to maji obé
banky vyznamnou kapitdlovou rezervu a stavi je to do pozice, kdy jsou odolné vii¢i moznym

rizikiim. Banky dokazi efektivné fidit rizika a jsou vi¢i nim odolna.

4.7 Pocet klienti vybranych bank

V neposledni fadé by banky mély sledovat také vyvoj po¢tu svych klienti. Tento ukazatel je
dilezity hned z n¢kolik divodi. Banky se snazi ziskat co nejvice zakaznikd, protoze jim to
zajisti vyssi zisk a tim i expanzi a vys$i stabilitu. Pokud bance roste pocet klient, znamena to,
ze si dokaze udrzet své stavaji zdkazniky prostfednictvim sluzeb, které nabizi. Zaroven ale diky
tomu, jakym zplisobem cili na potencilni klienty, ziskava i nové klienty. K tomu bance pomtiZe
strategie, kterou si zvoli. Jedna se pfedevSim o marketing a propagaci samotné banky. Pokud
ma banka spravné nastavenou marketingovou a propagacni strategii, opét ji to mize piinést

vy$si zisk a s tim spojené dalsi pozitivni dopady.

Sledovani vyvoje klientské zakladny napomahd porozumét potiebam, které maji zékaznici
a lépe na n¢ reagovat. Pro banku je vyhodné budovat dlouhodobé vztahy, jelikoz loajalni
zakaznici v mnoha piipadech pro banku znamenaji opakované piijmy. Banky by se tak mély
zaméfit na to, jak se vyviji jejich klientska zékladna, aby dokézaly 1épe identifikovat oblasti ke
zlepSeni a zaroven jim to pomuze lépe urovat strategie. Na niZze uvedeném obrazku 17 je

vyobrazen vyvoj poctu klienti KB a Air Bank za sledované roky.
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Obrazek 17 - Pocet klientl vybranych bank za roky 2013, 2018-2022
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav vybranych bank
Z obrazku 17 je na prvni pohled patrné, Ze vice klientl méla ve vSech sledovanych letech KB.
To je podminéno tim, Ze dle klasifikace CNB se KB fadi mezi velké banky, zatimco Air Bank
je povazovana za banku malou. Za pét let, od roku 2013 do roku 2018 se ji pocet klientil zvysil
0 79 000. Za sledovanou dobu byl pro KB nejuspésnéjsi, co se tyce klienttl, rok 2018. Nasledné
banka zaznamenala klesajici trend poctu zakaznikl aZz do roku 2021. V poslednim sledovaném

roce pocet klientt, kteti vyuzivali sluzby KB, opét vzrostl.

Z vyse uvedeného diivodu je zifejmé, ze Air Bank méla o poznani mén¢ klientd nez KB.
Po celou dobu vsak banka vykazovala pozitivni rostouci trend v rdmci poctu svych klientd.
Je zfejmé, Ze Air Bank se postupem casu stala velmi oblibenou bankou na ¢eském trhu, jejiz
sluzby zacalo vyuzivat stale vice zakaznik. Mezi roky 2013 a 2018 Air Bank narostla klientela

0 459 341 a v roce 2022 banka ptesahla hranici 1 mil. klientt.
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5 Zhodnoceni finan¢niho zdravi bank a vlastni doporuceni

Finan¢ni zdravi i S nim spojena stabilita bank na bankovnim trhu jsou nesmirné dulezité pro co
nejefektivnéj§i fungovani bankovnich aktivit a procesii. Je nezbytné nutné tyto aktivity
a procesy sledovat a snazit se o jejich neustalé zlepsovani. Proto na zakladé vyse provedené
finan¢ni analyzy dvou vybranych bank bude v nasledujicich podkapitolach dle cile prace
zhodnoceno finan¢ni zdravi téchto bank a budou zde navrzena konkrétni doporuceni pro

zlepSeni Cinnosti.

5.1 Zhodnoceni finan¢niho zdravi Komerc¢ni banky, a. s.

Jelikoz zakladni funkci bank je poskytovani avérti, prvnim sledovanym ukazatelem byl podil
pohledéavek ke klientim na celkovych aktivech. KB ve vSech letech prokéazala, Ze poskytovani
uveért ma dulezité misto v jejim portfoliu, protoze Gvéry tvotily vzdy vice nez polovinu jejich
celkovych aktiv. Kazdym rokem KB poskytovala vice uvért a je tak ziejmé, ze pokud klienti
pottebuji penézni prostiedky, divéiuji KB a vé€rovym produktim, které poskytuje. DalSim
ukazatelem byl podil zdvazkl ke klientim na celkovych pasivech banky, protoze druhou
zakladni funkci bank je pfijimani vkladi od klientt. KB ve sledovanych letech pfijimala vklady
od svych klientli v rozmezi 71-78 % na jejich celkovych pasivech. Tento podil Ize povazovat
za stabilni, a to opét svéd¢i o duvere klientlh v KB. Pfijaté vklady jsou tak hlavnim zdrojem
financovani této banky. Poslednim ukazatelem byl podil provoznich naklad na provoznich
vynosech, ktery banka udrzela ve vSech letech kromé& krizového roku 2020 pod 50 %.
V poslednim roce vSak banka dostala tento podil pod 40 %, to znamena, Ze udrzovala relativné
nizké naklady oproti dosahovanym piijmim a dokazala tak efektivné fidit své naklady. KB tak
v ramci ukazatelQ struktury bilance a vykazu zisku a ztraty prokédzala vynikajici schopnost

Vv fizeni aktiv a pasiv ve sv¢ bilanci a zaroveil schopnost u€inné fidit své naklady.

Dalsimi ukazateli byly ukazatele ROAE a ROAA, které mély v pribéhu let podobny pribéh.
Jejich hodnoty KB udrzovala na optimalni urovni, avSak v roce 2020 bylo zaznamenano
zasadni zhorSeni z diivodu pandemie Covid-19. Hlavnim faktorem byl znacny pokles zisku,
ktery byl oproti pfedchozimu roku vice neZ o polovinu nizsi, konkrétné€ o 53,23 %. DoSlo také
k prudkému poklesu trznich irokovych sazeb ze strany CNB, coZ negativné ovlivnilo &isté
urokové vynosy. Zaroven bylo pozorovano snizeni ptfijmil z poplatki kvili hospodarskému
utlumu. Byl také omezeny zahrani¢ni obchod a cestovni ruch, a to se opét negativné promitlo
do zisku banky. Tento pokles zahrani¢niho obchodu zptisobil snizeni po¢tu ménovych konverzi.

I pfes to, ze rok 2021 piinesl dalsi viny pandemie Covid-19, zisk KB vzrostl a banka se tak
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u téchto dvou ukazatelli zacala navracet k diive dosahovanym hodnotam. V letech 2021 a 2022
postupné dochazelo ke stabilizaci poptavky a chovani zdkazniki, snizilo se uvérové riziko
a doslo také k normalizaci urokovych sazeb, ktera podpoiila ziskovost banky. V roce 2022
banka dosahla nejvyssiho zisku za vSechny sledované roky, to bylo podminéno napf. zajmem
klientli o ochranu jejich investic pfed potencialnimi ztratami, ke kterym by doslo kvuli fluktuaci
meénovych kurzi a zaroven zajmem o maximalizaci jejich zisku. Z tohoto duvodu rostla
poptavka po zajist'ovani finan¢nich rizik a o obnovu aktivity u ménovych konverzi. Z hlediska
ukazateli bankovni rentability byl pro KB nejvétsi vyzvou rok 2020, kdy se v piipad¢ ukazatelt
ROAE i ROAA dostala pod minimalni hranice, které zna¢i finan¢n¢ zdravou banku. Jinak ale
KB prokézala, ze dokaze ucinn€ vyuzivat vlastni kapital a aktiva k tvorb¢ zisku a s krizovym
obdobim se zvladla uspésn¢€ vyrovnat a navratit se ke stavu pfed pandemii Covid-19. Poslednim
ukazatelem rentability byl ukazatel ¢isté tirokové marze, jejiz hodnoty byly béhem uplynulych
let pomérn¢ stabilni. V letech 2020 a 2021 doslo k mirnému poklesu hodnoty ukazatele.
To bylo vroce 2020 zpusobeno piedevsim znaénym poklesem cCistych trokovych vynosi

v disledku prudkého poklesu trznich trokovych sazeb od biezna 2020.

Pro banku je dulezitd schopnost splacet v€as své zavazky, jako jsou napft. vklady klient nebo
splaceni zavazkii samotné banky. To lze sledovat na zaklad¢ ukazatelii bankovni likvidity.
U KB byla ve vsech letech v ramci podilu rychle likvidnich aktiv na celkovych aktivech a na
vkladech klienti zaznamendna pomérné nizka likvidita. Banka v zadném roce nedoséhla
hodnot, které byly typické pro bankovni sektor v CR. I pies to Ize tvrdit, Ze sou¢asna likvidni
pozice KB je stabilni, protoze banka nema problém plnit v¢as své zavazky vuci klientim. | tak
je zde urcity prostor pro zlepSeni a je mozné podniknout urcité kroky pro posileni likvidity.
Moznosti, jakym zpusobem likviditu zlepsit, budou blize specifikovany v podkapitole 5. 3.
Nicméné dal$im zpisobem, ktery vyuziva i samotna KB a kterym Ize posoudit likviditu, je
pomeér Cistych uvéra a vklada od klientd. Zakladem likvidity KB jsou rizné formy klientskych

vkladi a dle zminéného poméru likvidita banky dosahuje dostate¢né vyse.

Dal$im meéftitkem pro posouzeni finan¢niho zdravi banky je bankovni produktivita, kdy
zakladem pro jeji posouzeni je pocet zameéstnancti. V ramci vSech ¢tyf zminénych ukazatela si
KB vedla velice dobte. U ukazatele celkové produktivity byl vysledek slabsi pouze v roce 2020.
Tento rok pfinesl lehky pokles poctu zamé&stnancil, zdroven zbyvajici zaméstnanci mohli byt
Castéji nemocni kvili pandemii, coz vedlo k jejich nizSim vykoniim a zaroven zisk banky byl
vV tomto roce také nizsi, jak bylo uvedeno dfive. V poskytovani Uveéri zaméstnanci banky

prokdzali vybornou uroven svych dovednosti. V pfijimani Gvéri byli zaméstnanci KB

70



Vv pritbéhu let o0 néco méné vykonnéjsi nez zaméstnanci Air Bank, ale v poslednim roce doséhla
nejlepsiho vysledku pravé KB. Celkové naklady na jednoho zaméstnance méla vyssi KB nez
druha sledovana banka, v poslednim roce dokonce vice nez dvakrat. To bylo podminéno
predevsim tim, ze v roce 2022 doslo k vyraznému rastu nakladi na uroky, coz bylo zptisobeno
zvySenim urokovych sazeb. Pti porovnavani je v§ak nutné brat v potaz rozdilnou velikost bank.
KB se podafilo prokazat vynikajici efektivitu a vykonnost svych operaci a sluzeb, které

poskytuje zdkazniktim.

Banka by se dale m¢la zaméfit na kvalitu svého uvérového portfolia, podle které se vyhodnoti,
zda je jeji portfolio rizikové ¢i nikoliv. V prvnim roce se dalo portfolio KB povazovat za
rizikové, protoze kvalita avérového portfolia dosahla hodnoty téméf 5 %. V nasledujicich
pokles pfijmi jak u domacnosti, tak i u podnikd. Tim doslo k potizim u splaceni uvért, proto
se zvysila hodnota klasifikovanych uvéra a kvalita tivérového portfolia KB se mirn¢ zhorsila.
I ptes to, Zze hodnota v poslednich dvou letech lehce klesala, existuje zde prostor pro zlepseni,
protoze KB v téchto letech nedosahla tak dobré hodnoty, jaké doséhla pted pandemii v roce
2019. Prilezitost pro zkvalitnéni uveérového portfolia bude piiblizena v podkapitole 5. 3.
Nicméné uvéroveé portfolio KB odpovida velikosti banky. KB je vétsi banka nez Air Bank,
poskytuje vice uvért, a proto je ziejmé, ze zaznamena vice problémovych uvéri a jeji portfolio

bude vice rizikové.

Poslednim parametrem, na zakladé kterého bylo v této praci zhodnoceno finanéni zdravi bank,
je kapitalova pfimétenost. Ta podava informaci o tom, zda je banka schopna kryt ptipadna
rizika skrze vlastni kapital. Dle vyslednych hodnot je kapitalova ptiméfenost KB velmi silna
a banka ma dostatek kapitalu k pokryti pfipadnych rizik, kterd mohou v budoucnu nastat.
Kapitalova rezerva KB je opravdu vyznamna a banka se tak nachazi v pozici, kdy zvlada

operativné fidit rizika a zaroven spliiuje regulatorni pravidla.

5.2 Zhodnoceni finanéniho zdravi Air Bank

Pohledavky ke klientiim Air Bank tvofily ve vSech letech kromé posledniho roku méné nez
polovinu jejich celkovych aktiv. To znamena, ze poskytovani uvera predstavuje vyznamnou
soucast portfolia, ale dulezitou soucasti aktiv jsou u Air Bank také napt. reverzni repo operace
s CNB nebo Ceské statni dluhopisy. Banka kazdym rokem poskytovala vice Givéri, proto je
patrné, ze klienti maji dtveru i v druhou sledovanou banku. Zptisoby, které by bance mohly

pfinést vice poskytnutych uvérd, budou blize popsany v podkapitole 5. 3. Na druhé strané
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zavazky ke klientim, kterymi se rozumi vklady od klient na celkovych pasivech, udrzovala
Air Bank na pomérn¢ vysoké hranici. Banka se v prib¢hu let pohybovala v rozmezi 84-91 %
V poslednim roce a je zfejmé, Ze se v dalSich letech bude snazit udrzet na této tirovni anebo tuto
uroven I mirné snizit. Vklady klientd jsou vSak u Air Bank pro tvorbu zdroji podstatné. Podil
provoznich nakladi na provoznich vynosech Air Bank se krom¢ rokt 2013 a 2020 drzel pod
50 %. Vroce 2022 banka dokazala dosahnout 37,75 % podilu provoznich nakladii na
provoznich vynosech. To znaci velice efektivni fizeni nakladl a také silnou konkurencni pozici
banky natrhu. Z hlediska ukazatelt bilance a vykazu zisku a ztraty Air Bank projevila odbornou
dovednost ve spravé svych aktiv a pasiv, na strané pasiv je v§ak nutné, co se tyce vyssiho podilu
vkladt na celkovych pasivech, aby banka neméla problém splacet tyto zavazky s ohledem na

likviditu. Air Bank dokaze rovnéz efektivné fidit své naklady.

Nasledujicimi ukazateli byly ROAE a ROAA, které mély obdobny vyvoj jako u prvni sledované
banky, a to pfedev§im v letech poznamenanych pandemii Covid-19. U ukazatele ROAE
Air Bank prokézala, ze umi vyuzit vlastni kapital k vytvofeni zisku velice efektivné. Kromé
roku 2013 dosahla vyssich hodnot nez KB a v krizovém roce 2020 se nedostala pod minimalni
hranici, dokonce ji ptesahla o 5,40 %. I u ukazatele ROAA banka zistala v tomto roce nad
minimalni hranici, kterd svéd¢i o prosperujici bance. Ekonomicka recese v roce 2020 a jeji
dopady Vv roce 2021 vSak zasahly i banku Air Bank. Rok 2020 bance piinesl pokles zisku
012,10 % v dtisledku zhorsené ekonomické situace v CR. Jednim z déivodii byly vyssi Givérové
pusobila. Pandemie Covid-19 poznamenala cely bankovni trh stejn¢, takze nejzésadnéjSimi
divody poklesu zisku byly stejné skutec¢nosti jako u KB, které jsou detailn&ji popsany
v pfedchozi podkapitole. Nasledné¢ vroce 2021 zisk vzrostl na vysSi Grovei neZz pred
propuknutim ekonomické recese. Bankovni rentabilita Air Bank je na velice dobré urovni, coz
potvrzuje také to, ze banka se vramci ukazateli ROAE a ROAA zvladla udrzet nad
minimalnimi hranicemi v krizovém roce 2020, jak jiz bylo zminéno vyse. Banka dokaze velmi
efektivné pouzivat vlastni kapitdl a aktiva pro vytvafeni zisku. Rentabilitu banky lze déle
posuzovat na zakladég ¢isté urokové marze, kterou méa Air Bank na vynikajici urovni, a to i ptes
to, Ze se jedna o malou banku s nizsimi zisky, neZ ma banka velka. Pouze v roce 2020 doslo na
zaklad¢ snizeni Cistych trokovych vynost kvili poklesu trznich urokovych sazeb v tomto roce

k poklesu ukazatele.
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Dalsim klicovym faktorem pro uspésnost banky je jeji likvidita, kterd zaruc¢i bance zptsobilost
vCas dostat svym zavazkiim. Proto je dulezité zaméfit se také na ukazatele bankovni likvidity,
konkrétné na podil rychle likvidnich aktiv na celkovych aktivech a na vkladech klientt. I ptes
to, Ze v poslednich letech mé¢ly oba ukazatele klesajici trend, Air Bank prokazala svou vysokou
likvidni uroven. Tento klesajici trend byl podminén jiz zminénym zvySenim urokovych sazeb,
ke kterému bylo pfistoupeno predevsim z ditvodu stabilizace dopadii pandemie Covid-19 na
¢eskou ekonomiku i kviili rostouci inflaci. Ze dvou srovnavanych bank ma silnéjsi likvidni
pozici mensi banka Air Bank. Banka tak disponuje silnou likviditou a je schopna v¢as dostat
svym zavazktum vuci klientim. Podstatné je, Zze zavazky zvlada plnit jak za béznych okolnosti,
tak i v ptipadé¢ mimotadnych udalosti, a to bez ztrat, které by mohly zasadn¢ a negativné
ovlivnit banku. Air Bank se snazi zajistit dostate¢nou likviditu i tim, ze drzi ¢ast svych aktiv ve
vysoce likvidnich prostedcich, které 1ze v ptipadé€ potieby rychle pfeménit na hotovost anebo
je prodat.

Zameéstnanci jsou pro banku kli¢ovi, protoze svymi ¢innostmi ptispivaji k ristu a stabilité na
bankovnich trzich. Po¢et zaméstnancli banky je podstatny pro zhodnoceni jeji produktivity.
Ukazatel celkové produktivity Air Bank znaci, Ze zamé&stnanci byli produktivni pii tvorbé zisku
a Air Bank si v roce 2020 udrzela vyssi hodnotu nez KB. Pocet zaméstnancii se v tomto roce
dokonce zvysil. Pti poskytovani uvért byli zaméstnanci Air Bank o néco méné produktivni nez
u prvni banky, ale naopak pfi pfijimani vkladi byla vykonngjsi Air Bank. To mohlo byt
podminéno piedev§im i marketingovou kampani v podobé reklam v televizi. V ramci
poskytovani uveért by tak mohlo dojit ke zvyseni efektivity zaméstnanct a tim i ke zlepSeni
bankovni produktivity. Celkové naklady na jednoho zaméstnance méla Air Bank pomérné
nizké, akorat v roce 2022 byly oproti ptedchozim roklim vyssi z dlivodu riistu nakladl na tiroky
ke kterému doslo po zvyseni Grokovych sazeb. Bankovni produktivita Air Bank se i pfes to

nachazi na optimalni Grovni a zaméstnanci jsou efektivni v ramci svych ¢innosti.

Dale by banka méla zhodnotit rizikovost svého portfolia, coz Ize stanovit na zakladé ukazatele
kvality uvérového portfolia. Dle vysledkil 1ze portfolio Air Bank vyhodnotit tak, Ze u ného je
nizké riziko a miize byt povaZzovano za bezpecné. Od roku 2020 se sice kvalita tvérového
portfolia mirn¢ zhorSovala, nicmén¢ nejvyssi hodnota byla stdle pomérné nizka, a to 1,16 %
v poslednim roce. V téchto letech rostla hodnota nevykonnych uveér, ktera mohla byt
zpusobena dopady pandemie. Jinak klienti své Gvéry bance splaceli dobie, proto by banka
mohla poskytovat vice uvérii. Bance by se tak zvysil zisk, produktivita a pokud by tyto nové

uvéry nebyly rizikové a byly by bez zasadnich problémiti, mohla by se zlepsit i kvalita
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uverového portfolia. Tato moznost bude blize specifikovana v podkapitole 5. 3. Je patrné, ze
pokud Air Bank poskytuje méné uvért nez prvni banka, jeji portfolio nebude obsahovat takové

mnozstvi problémovych tvéra a bude ho doprovazet nizsi riziko.

Jako posledni byla v této praci zhodnocena kapitalovad piiméfenost, kterd je regulovéana
a dohlizena CB a dohledovymi orgény. Air Bank dosahovala ve vSech letech nizs$ich hodnot
nez KB, nicméng je tfeba opét brat v potaz velikost banky. V kontextu velikosti Air Bank je jeji
kapitalova ptfimétenost na velmi dobré trovni a hodnoty ve vsech letech zlistaly nad minimalni
hranici ukazatele. Banka dokaze svij kapital fidit efektivn¢ a dodrzuje regulatorni pravidla pro

kryti pfipadnych rizik pomoci kapitalu.

5.3 Vlastni doporuceni

Na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy bylo zjisténo, ze finanéni zdravi KB i Air Bank je na
velice dobré urovni, je stabilni a banky nemaji zadné zasadni problémy. Zaroven maji ob¢
banky v sou¢asné dob¢ velmi silnou pozici na bankovnim trhu. | pfes to je zde ale prostor pro
piipadné zkvalitnéni a zefektivnéni bankovnich procest a operaci. Pro udrzeni si pozice na trhu
je nutné neustale usilovat o zlepSovani a zdokonalovani téchto procesti a operaci. Proto budou
v nésledujicich odstavcich predstavena konkrétni doporuceni pro banky vyplyvajici

ze zpracované finan¢ni analyzy.

Schopnost rychle prevést aktiva na hotovost neboli likvidita je pro kazdou banku nesmirné
dilezita. Proto by se KB mohla soustfedit na to, aby méla ve svém portfoliu vice penéZnich
prostfedkil ve formé likvidnich aktiv. Banka by toho mohla docilit napf. zvySenim penéznich
prostfedkl na béznych uctech u ostatnich bank. V roce 2020 méla KB na béznych uctech
u bank 2 824 mil. K¢ a v roce 2022 to bylo 336 mil. K¢&. V roce 2020 mohla mit KB vétsi
potiebu likvidity kvili neo¢ekavané situaci, ktera v tomto roce nastala. Pokud by KB opét
ulozila vice penéznich prostfedkl na bankovni ucty u jinych bank, jeji likvidita by se zlepsila.
To by ji poté umoznilo Iépe reagovat na neptedvidatelné udalosti. Je vSak dilezité likvidni
aktiva diverzifikovat do vice oblasti, jelikoZ to mize pomoci s rizikem nedostatecné likvidity
a zaroven se zvysi celkova stabilita banky. KB by dale mohla vénovat pozornost zlepseni
kvality bankovnich aktiv, protoZe jak jizZ bylo zminéno, ani v poslednim roce nedosahla tak
dobré kvality jako pted rokem 2020. Nejproblémovéjsi kategorii u uvéra ve stupni 3 byly
nefinan¢ni podniky, u nichz byl na rozdil od ostatnich kategorii ve vSech letech od roku 2019
rostouci trend nevykonnych avért. Spoustu téchto podnikl poznamenaly disledky pandemie

Covid-19, protoze byly zavirany obchody, restaurace, ubytovaci zafizeni, dale bylo omezeno
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cestovani jak po CR, tak i po svétd atd. To mohlo nefinanénim podnikiim zptisobit rozsahlé
finanéni problémy, které si s sebou nesly i do dalSich let. KB by tak mohla zavést ptisnéjsi
podminky pro poskytovani uvéra, a to zejména pro nefinancni podniky. Banka musi vzdy
provadeét diikladné posouzeni schopnosti klientti dostat svym zavazkiim a minimalizovat riziko
opozdéného splaceni avéra. Tim by byly Gvéry schvaleny pouze t€ém nefinanénim podnikim,

které maji kapacitu fadné€ a vc€as splacet své mésicni splatky uvéru.

Vzhledem k tomu, ze klienti Air Bank splaci své Gvéry pomérné spolehlivé, nabizi se zde
moznost zaméfit se na to, aby banka zacala poskytovat vétsi mnozstvi ivért. Bylo by nezbytné,
aby banka vzdy spravné posoudila schopnost klientll splacet véry a aby spravné tidila rizika
s tim spojend. Pokud by se vSak tyto uvéry Vv pribéhu casu zatadily do stupné 3, tedy jako
nevykonné, mohla by se zhorsit kvalita ivérového portfolia. Naopak pokud by se bance povedlo
zvysit objem vykonnych Gvérid, mohlo by to vést ke zvyseni zisku a ke zkvalitnéni tivérového
portfolia. Zaroven by se tak zvysil 1 podil Gavéra na celkovych aktivech. Pokud by se i samotni
zaméstnanci snazili zprostfedkovat vice uveéra svym klientim, mohla by se bance zvysit
produktivita. Banka by toho mohla docilit rozsitenim svych pobodek v CR. V dnesni dobé ma
sice spoustu klientil zajem fesit tyto aktivity online, ale i pies to se zde najde fada klientd, ktefi
pro sjednani uvéru radéi pfijdou osobné na pobocku. Kromé hlavniho mésta Prahy,
Moravskoslezského a Usteckého kraje se v kazdém kraji nachazi pouze jedna pobocka banky,
vzdy V nejvétsim mésté. Klienti to v§ak mohou mit do tohoto mésta daleko a uvitali by pobocku
bliZze svému bydlisti, tfeba 1 v mensim mésté. Dale by Air Bank mohla podpofit zajem klientl
o uvéry zvysSenim propagace uverovych produkti. Marketing Air Bank je na vyborné urovni,
reklamy této banky je mozné Casto vidét v televizi, ale mohlo by byt dobré reklamu vice rozsifit
i na socialnich sitich. Ty jsou v souc¢asné dob¢ velmi popularni a banka se tam mize zamé&fit na
konkrétni segmenty potencialnich klientd, jako napt. na soukromé podnikatele, podniky anebo
na mladsi generaci. Touto reklamou jim muze nabidnout pro né nejvhodnéjsi tvérovy produkt.
K tomu, aby banka zvysila svlij objem uvért, mize také zacit nabizet nové uveérové produkty
a vyhodnéjsi podminky, coz ale Air Bank realizuje jiz nyni. V souladu s prvnim doporucenim

by banka mohla sméfovat své strategie také na zvySovani ziskovosti.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit finanéni zdravi dvou vybranych bank na zakladé
provedené finan¢ni analyzy s dirazem na specifika bankovniho podnikani a finan¢ni analyzy

jako specialniho druhu podniku.

Pro splnéni hlavniho cile prace bylo potieba nejdiive splnit cile dil¢i. Nejprve byly vymezeny
zakladnimi pojmy souvisejici s bankovnim sektorem. V préci byl definovan pojem banka a jeji
zakladni funkce, kterymi jsou predevsim zprostfedkovani pohybu penéz a provadéni platebniho
styku mezi ekonomickymi subjekty, emise hotovostnich a bezhotovostnich penéz, ale i mnoho
dalSich operaci. Proto, aby banka mohla tyto operace provadét, je nutné nejdiive splnit
podminky pro zaloZeni banky. O udéleni bankovni licence rozhoduje CNB. Dale zde byly
pfiblizeny druhy bank, jejichz obecné rozdéleni je na univerzalni a specializované.

V neposledni fadé byl blize pfedstaven bankovni sektor v CR.

Dalsi ¢ast prace byla vénovana struénému teoretickému vymezeni finan¢ni analyzy a nasledné
byla predstavena finan¢ni analyza specifickd pro bankovnictvi. Hlavni odlisnosti bank od
klasickych podnik je, ze banky hospodati primarné s cizimi zdroji, které mohou tvofit dokonce
80-90 % celkového majetku banky. Tyto skutecnosti musi byt brany v potaz pii financni
analyze, pii které se musi klast diiraz na specifika bankovniho podnikani. Déle v praci byly
definovany zékladni dokumenty, jako bilance banky nebo vykaz zisku a ztraty. Nasledné zde
byly ptibliZeny ukazatele, které byly vybrany pro provedeni finan¢ni analyzy bank, na zakladé
kterych bylo nasledné zhodnoceno finanéni zdravi dvou vybranych bank a navrzena doporuceni

pro zlepSeni a zkvalitnéni bankovnich procest.

Pro posouzeni finan¢niho zdravi byly vybrany dvé banky — Komerc¢ni banka, a. s. a Air Bank.
Tyto banky maji na bankovnim trhu v CR vyznamné pozice. KB funguje na trhu delsi dobu
a je vnimana jako stabilni a mezi klienty oblibend. Air Bank si i ptes své kratsi plisobeni na trhu
vytvorila silnou klientskou zakladnu a miize si konkurovat s vét§imi bankami, které¢ se na trhu
nachazi jiz del$i dobu. Z dostupnych udaji ve vyro¢nich zpravach bylo pro obé banky
vypocitano Sest skupin finanénich ukazateld, a to ukazatele struktury bilance a vykazu zisku
a ztraty, rentability, likvidity, produktivity, kvality bankovnich aktiv a kapitalové ptiméfenosti.
Dle vysledkd byly banky mezi sebou porovnany, bylo zhodnoceno jejich finan¢ni zdravi,

stabilita a navrzena vlastni doporuceni.

V ramci ukazatel struktury bilance a vykazu zisku a ztraty byl vypocitan podil pohledavek ke

klientim na celkovych aktivech, podil zavazka ke klientim na celkovych pasivech a podil

76



provoznich nakladd na provoznich vynosech. Rentabilita neboli ziskovost bank byla posouzena
na zéklad¢ ukazatelt ROAE, ROAA a ¢isté urokové marze. Pro zhodnocenti likvidity vybranych
bank byl pouzit podil rychle likvidnich aktiv na celkovych aktivech a na vkladech klientt.
Produktivita bankovnich operaci byla hodnocena na zaklad¢ ¢istého zisku po zdanéni, objemu
poskytnutych uvért, objemu piijatych vkladl a celkovych nakladech, které byly dany do podilu
vzdy s primémym pocCtem zaméstnanci. Kvalita aktiv byla vyhodnocena dle podilu
klasifikovanych uvérit na vSech uvérech. V neposledni fadé doslo k analyze kapitalové

piimétenosti pomoci podilu regulatorniho kapitalu na rizikové vazenych aktivech.

V souladu s cilem této diplomové prace bylo na zaklad¢ provedené finanéni analyzy zjisténo,
ze KB je velmi stabilni bankou na ¢eském bankovnim trhu. Dokéze uspésné tidit své bankovni
procesy a operace tak, aby dosahovala svych vytyéenych cilti a uspésné fidila sva rizika.
V navaznosti na vysledky finan¢ni analyzy bylo KB doporuceno zlepsit likviditu a zvysit
kvalitu uvérového portfolia. U Air Bank bylo v souladu s provedenou finan¢ni analyzou
zjisténo, Ze 1 ptes to, Ze je bankou malou, se v soucasné dob¢ umistuje v zebticcich srovnani
bank na piednich pozicich. Za svou pomémé kratkou pasobnost na trhu v CR ziskala
dovednosti, které vyuzila pro efektivni fungovani procest uvnitt banky. To ji zajist'uje nejen
plnéni cild, ale i neustale rostouci trend u ziskavani zdkaznikidi. Dle vystupli z provedené

finan¢ni analyzy bylo Air Bank navrZeno, aby se zaméfila na poskytovani vice uvér

zékaznikim a v souladu s tim i zvySovala zisk.

U ani jedné ze srovnavanych bank nebyly zaznamendny zZadné zavazné problémy ve financni
oblasti. Pouze v roce 2020, ktery byl ovlivnén pandemii Covid-19, doslo u obou bank ke
zméndm a s tim souvisejicim propadiim ukazatelti. Banky se vSak s timto krizovym obdobim
vypotadaly, propady piekonaly a v dalSich letech se postupné navracely k hodnotdm, které
vykazovaly pfed pandemii. Finan¢ni zdravi bank je nezbytné pro jejich bezproblémové
fungovani a jeho dikladné posouzeni pomiize nalézt problematicka mista, ktera by jinak mohla
zUstat skryta a objevit se aZ se zpoZdénim, coZ by mohlo byt pro banky rizikové. Proto je pro

banky dulezité pravidelné sledovat jak kvantitativni, tak i kvalitativni ukazatele.

77



ZDROJE

1.

10.

ADAM, Mustafa Hassan Mohammad. Evaluating the Financial Performance of Banks
Using Financial Ratios-A Case Study of Erbil Bank for Investment and Finance
[online]. Irdk: European Journal of Accounting Auditing and Finance Research, 2014
[cit. 2023-12-06]. Dostupné z: https://www.researchgate.net/profile/Mustafa-Adam-
2/publication/323987058 Evaluating_the _Financial_Performance_of Banks Using_F
inancial_Ratios-

A _Case_Study_of Erbil_Bank_for_Investment_and_Finance/links/5ab606b6a6fdcc46
d3b3eac6/Evaluating-the-Financial-Performance-of-Banks-Using-Financial-Ratios-A-
Case-Study-of-Erbil-Bank-for-Investment-and-Finance.pdf

Air Bank. Vyro¢ni zpravy Air Bank za roky 2013, 2018-2022. Praha: Air Bank, 2013,
2018-2022. Dostupné z: https://www.airbank.cz/dokumenty-ke-stazeni/

BRABENEC, Tomas. Finan¢ni analyza obchodnich korporaci. Jesenice: Ekopress,
2022, 295 s. ISBN 978-80-87865-85-9.

CASU, Barbara, Claudia GIRARDONE a Philip MOLYNEUX. Introduction to banking
[online]. Prentice Hall, 2006 [cit. 2023-12-06]. Dostupné z: https://iife.edu.vn/wp-
content/uploads/2020/05/introduction-to-banking.pdf

CERNOHORSKY, Jan. Finance: od teorie k realité. Praha: Grada Publishing, 2020,
460 s. ISBN 978-80-271-2215-8.

CERNOHORSKY, Jan. Interest rate development as an indicator of credit market
integration. Int. J. Monetary Economics and Finance, [online]. Pardubice: Int. J.
Monetary  Economics and  Finance [cit. 2023-12-06]. Dostupné  z:
https://dk.upce.cz/bitstream/handle/10195/72374/2016 IIMEF_47 TAFPV.pdf?seque
nce=1

Ceska bankovni asociace. Cesky bankovni sektor [online]. [cit. 2023-10-24]. Dostupné
z: https://cbaonline.cz/o-bankovnim-sektoru

Ceska bankovni asociace. Klasifikované nivéry [online]. [cit. 2024-05-16]. Dostupné z:
https://cbaonline.cz/klasifikovane-uvery

Ceska narodni banka. Metodicky list — rozvaha banky [online]. Praha: CNB, 2020 [cit.
2023-12-1]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/docs/ARADY/MET_LIST/b112_cs.pdf
CESKA REPUBLIKA. Zakon & 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni
pozdé&jsich piedpist. In: Shirka zakonii. 1993.

78



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

CESKA REPUBLIKA. Zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankach, ve znéni pozd&jsich predpist.
In: Shirka zdakonii. 1992, 5.

DAMAK, Emna. CAMELS Model With a Proposed ,,S* for the Bank Credit Risk
Rating. International Journal of Economics and Finance [online]. 2018, 10 (9) [cit.
2024-02-06]. Dostupné z: doi:10.5539/ijef.v10n9p69

DINCER, Hasan, Gulsah GENCER, Nazife ORHAN a Kevser SAHINBAS. A
Performance Evaluation of the Turkish Banking Sector after the Global Crisis via
CAMELS Ratios. Procedia Social and Behavioral Sciences [online]. 2011, (24) [cit.
2024-02-04]. Dostupné z: doi:10.1016/j.sbspro.2011.09.051

GRUNWALD, Rolf a HOLECKOVA, Jaroslava. Finan¢ni analyza a planovani
podniku. Praha: Ekopress, 2007, 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.

HEFFERNAN, Shelagh A. Modern banking. Chichester: John Wiley & Sons, 2005, 716
s. ISBN 0-470-09500-8.

HRDY, Milan. Ocefovéani finanénich instituci [online]. Grada, 2005 [cit. 2023-12-17].
ISBN 80-247-0938-4. Dostupné z: https://www.bookport.cz/e-kniha/ocenovani-
financnich-instituci-1559163/

KANTNEROVA, Libéna. Zdklady bankovnictvi: teorie a praxe. Praha: C.H. Beck,
2016, 213 s. ISBN 978-80-7400-595-4.

KASPAROVSKA, Vlasta. Rizeni obchodnich bank: vybrané problémy. Praha: C.H.
Beck, 2006, 339 s. ISBN 80-7179-381-7.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER.
Financni analyza: komplexni pritvodce s priklady. 3. kompletné aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2017, 228 s. ISBN 978-80-271-0563-2.

Komer¢ni banka, a. s. Vyro¢ni zpravy Komer¢ni banky, a. s. za roky 2013, 2018-2022.
Praha: Komer¢ni banka, a. s., 2013, 2018-2022. Dostupné z: https://www.kb.cz/cs/o-
bance/pro-investory/vykazy-a-vysledky/vyrocni-a-pololetni-zpravy

MEJSTRIK, Michal, Magda PECENA a Petr TEPLY. Bankovnictvi v teorii a praxi
[online]. Karolinum, 2015 [cit. 2024-02-04]. ISBN 978-80-246-2870-7. Dostupné z:
https://www.bookport.cz/e-kniha/bankovnictvi-v-teorii-a-praxi-banking-in-theory-
and-practice-1647909/

RAHMAN, Md. Zahidur a Md. Shohidul ISLAM. Use of CAMEL Rating Framework:
A Comparative Performance Evaluation of Selected Bangladeshi Private Commercial
Banks [online]. 2017 [cit. 2024-02-04]. Dostupné z: doi:10.5539/ijef.v10n1p120

79



23.

24.

25.

26.

27.

REVENDA, Zbyn¢k; MANDEL, Martin; KODERA, Jan; MUSILEK, Petr a
DVORAK, Petr. Penézni ekonomie a bankovnictvi. 7. piepracované vydani. Jesenice:
Ekopress, 2023. ISBN 978-80-87865-84-2.

RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7.
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2021, 165 s. ISBN 978-80-271-3124-
2.

SINGH, Anjali. PERFORMANCE EVALUATION OF INDIAN BANKING
SECTOR AFTER THE GLOBAL CRISIS via CAMELS RATIOS [online]. EPRA
International Journal of Economics, 2022, 9 (7) [cit. 2024-02-06]. Dostupné z:
doi:10.36713/epral0629

SENKYROVA, Bohuslava a kolektiv. Bankovnictvi. 1. vydani. Praha: Vysoka $kola
finan¢ni a spravni, o.p.s., 2010. 256 s. Editor PAVLAT, Vladislav. Edice EUPRESS.
ISBN 978-80-7408-029-6.

SKVARKA, Peter. Bankovni soustava CR, jeji struktura, typy bank, viloha a postaveni
CB a KB [online]. 2. 9. 2008 [cit. 2023-10-26]. Dostupné z:
https://is.muni.cz/www/skvarka/komplet_spol.pdf

80



