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ANOTACE

Bakalaiska prace se zabyva analyzou logistickych procesti ve vybrané firm¢. Cilem je podrobné
zhodnotit soucasné fungovani logistickych Cinnosti a identifikovat oblasti s potencialem
ke zlepSeni. Na zaklad¢ vysledkti analyzy jsou navrzena opatieni vedouci k racionalizaci a

zvySeni efektivity logistickych procest.

KLiCOVA SLOVA

Manipulac¢ni jednotka, logisticky proces, racionalizace skladu
TITLE

Analysis of logistics processes in a selected company
ANNOTATION

The bachelor's thesis focuses on the analysis of logistics processes in a selected company. The
aim is to evaluate the current functioning of logistics activities in detail and to identify areas
with potential for improvement. Based on the results of the analysis, measures are proposed to

rationalize and increase the efficiency of logistics processes.
KEYWORDS

Handling unit, logistics process, warehouse rationalization
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Uvod

Logistické procesy piedstavuji klicovou soucast fungovani kazdé firmy, kterd se
zabyva pohybem zbozi a materidlu. Spravné nastavené logistické operace mohou vyznamné
ovlivnit nejen efektivitu internich ¢innosti, ale i vyslednou spokojenost zdkaznika a celkovou
konkurenceschopnost firmy. Vzhledem k dynamickému vyvoji trhu a rostoucim narokiim na
rychlost, pfesnost a flexibilitu dodavek je otazka optimalizace logistickych procesii stale

aktualné;jsi.

Tato bakalarska prace se zaméiuje na analyzu logistickych procesu ve firmé
LAMATEX s.r.o. (pozdé¢ji jen LAMATEX), ktera se specializuje na obchod s textilnimi
surovinami. Cilem prace je provést detailni analyzu soucasného stavu logistickych operaci,
identifikovat silné¢ a slabé stranky, dale pfilezitosti a hrozby systému. Na zdkladé toho
navrhnout konkrétni moZznosti racionalizace a zlepSeni. Hlavnimi oblastmi zajmu jsou
predevsim procesy skladovani, dopravy, manipulace se zbozim a evidence zasob, které hraji v

logistickém fetézci firmy zédsadni roli.

Vybér tématu nebyl ndhodny — autor této prace firmu LAMATEX 1 jeji majitelku
dlouhodobé zn4, coz umoznilo Iépe pochopit nejen samotné logistické procesy, ale také zptisob

organizace kazdodenniho fungovani podniku.

Struktura prace je rozdélena do nékolika hlavnich ¢asti. V tivodni kapitole je vénovana
pozornost teoretickému vymezeni pojmui a zdkladnim principiim logistiky. Nasleduje analyza
soucasného stavu logistickych procestt ve firmé LAMATEX, kde jsou popsany konkrétni
technologické operace v oblasti dopravy, skladovani a manipulace se zbozim. Na tuto Cast
navazuji ndvrhy racionaliza¢nich opatteni, jejichz cilem je zvySeni efektivity, ptfehlednosti a

kvality logistickych operaci.

Zavér prace je vénovan shrnuti hlavnich zjisténi a zhodnoceni pfinosu navrhovanych

zmén pro firmu.
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1 Teoreticka vychodiska logistiky a charakteristika firmy

1.1 Definice logistiky

Logistika je soubor ¢innosti zamétenych na planovani, realizaci a kontrolu efektivnich
tokll surovin, materialii, vyrobkd a informaci mezi mistem piivodu a mistem spotieby. Cilem
logistiky je zajistit, aby pozadavky zékaznikl byly splnény efektivnim a nédkladové vyhodnym
zpusobem. Do logistiky spadaji ¢innosti, jako je skladovani, doprava, manipulace se zbozim,

fizeni zasob a expedice.

Podle Lochmannové [1] je logistika systémovou disciplinou zabyvajici se
planovanim, realizaci a kontrolou efektivnich tokd materidlu, zbozi, informaci

a financi v ramci celého dodavatelského fetézce.

1.2 Logistické procesy a jejich ¢lenéni

Logistické procesy predstavuji soubor vsSech operaci, které umoznuji efektivni
a hospodarny tok materidlti, zbozi, informaci a sluzeb v ramci firmy i mezi firmou a jejimi

partnery.

Podle Grosse, Baran¢ika a Cujana [2, s. 31-32] logistické procesy zahrnuji planovani,

realizaci a kontrolu téchto tokt, vCetné:
e  z4sobovani

e dopravy

e skladovani

e manipulace se zboZim

e expedice a piijmu materialu a zbozi

Tyto procesy jsou vzdjemné propojeny a tvoii integrovany systém, ktery zajistuje

plynulost dodavatelského fetézce.
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1.3 Dodavatelsky Fetézec

Dodavatelsky fetézec piedstavuje propojeny systém aktivit, procest a subjekta, které
spolecné zajist'uji vyrobu a distribuci zbozi nebo sluzeb od pocatecniho ziskavani surovin az
po dodani kone¢nému zakaznikovi (Obr. 1). Zahrnuje faze, jako je tézba surovin, vyroba
produktt, jejich skladovani, pfeprava a samotny prodej kone¢nym zakazniklim. Vyznamnou
roli v tomto procesu hraje také fizeni informaci a koordinace mezi jednotlivymi ¢lanky fetézce,
coz prispiva k efektivnéjSimu fungovani systému a ke snizovani nakladt. Hlavnim cilem
dodavatelského fetézce je zajistit, aby pozadavky zakaznikd byly splnény vcas, ve spravné

kvalit¢ a mnozstvi, a to s ohledem na optimalni vyuziti dostupnych zdroji [3].

Na (Obr. 1) je schematicky znazornén zékladni tok materidlu a informaci v ramci
dodavatelského fetézce, vEetné zohlednéni reverzni (zpétné) logistiky, ktera fesi tok vracenych

produktti, recyklaci nebo zpétné zpracovani.

Tézba :> Vyroba :> Skladovani :> Prodej — > Zikaznik

surovin produktu Distribuce
Y T >4 -
Tok informaci
< < L—q <

Reverzni / zpétna logistika

Obr. 1 Dodavatelsky fetézec

Zdroj: Autor

Firma LAMATEX se snazi o minimalizaci odpadu a sniZovani environmentélni stopy,
a proto podporuje vyuZzivani zpétné (vratné) logistiky (Obr. 1). Ta se zaméfuje na zpétny tok
informaci, zboZzi a materialii od zakaznika zpét k prodejci ¢i vyrobci a zahrnuje napiiklad
opravy vracené¢ho zbozi, opétovné vyuzivani obal a palet, tfidéni odpadu a jeho fadnou
recyklaci. Tento prvek neni v rdmci této prace podrobné analyzovan, je vSak soucésti SirSiho

pfistupu firmy k efektivnimu a udrzitelnému nakladani se zdroji.

1.4  Vyznam logistického retézce
Efektivni fizeni logistického fetézce je kliCové pro zajisténi plynulého toku materidlu,

vyrobkll a informaci mezi jednotlivymi ¢lanky systému. Podle Sixty a Macata [3] spravné

14



nastavené logistické procesy vyznamné ovliviiuji Groven zakaznického servisu a celkovou

efektivitu dodavatelského fetézce.

Ve spolecnosti LAMATEX tvofi spravné nastaveny logisticky fetézec zaklad pro
fungovani firmy, pfi¢emz optimalizace jednotlivych procesi je jednim z hlavnich prostfedka k
dosazeni vyssi efektivity a konkurenceschopnosti. Z téchto divodi je analyza fungovani
logistického fetézce klicovym vychodiskem pro ¢ast navrhu racionalizace této bakalaiské

prace.

1.5 Historie a zaméreni firmy

Spolecnost LAMATEX byla zalozena v roce 1998 a od svého vzniku se specializuje
na nakup a prodej bavlnaiskych pfizi, textilnich surovin, polotovard, textilnich odpada
a textilnich stroji. Firma plsobi nejen na ceském trhu, ale i na mezindrodnim trhu, kde
spolupracuje s pradelnami a vyrobnimi podniky po celém svéte. Mezi hlavni zemé, odkud firma
zajiSt'uje vyrobu pfizi na zakazku, patii Italie, Turecko, Egypt, Cina, Indie, Indonésie, Malajsie
a Spojené staty americké. Diky této Siroké siti dodavatell je spole¢nost schopna nabidnout
svym zdkaznikim ptize odpovidajici specifickym pozadavkiim na kvalitu a sloZeni. K dosazeni
vysoké urovné kvality pfispivd rovnéz vyuzivani specializované laboratofe zamétfené na

kontrolu vstupnich surovin a hotovych produktu. [4]

1.6 Logisticke procesy firmy

Logistické procesy ve spolecnosti LAMATEX zahrnuji ¢innosti spojené s piijmem
materidlu, jeho skladovanim, manipulaci se zbozim a néaslednou expedici k odbé&ratelim. Tyto
¢innosti jsou organizovany s cilem zajistit efektivni tok materidlu od dodavateli az ke
kone¢nym zakazniklim, pfi zachovani poZadované kvality a vc€asnosti dodavek. Soucasti
logistickych procest je rovnéz vybér nejvhodnéjSich dopravcl podle aktualnich potieb firmy,
charakteru zasilek a pozadované rychlosti pfepravy, coZ umoznuje optimalizovat naklady na
dopravu a zvySovat spolehlivost logistickych operaci. Spole¢nost klade daraz na kvalitu
logistickych sluzeb, flexibilitu v dodavatelskych vztazich a schopnost rychle reagovat na

ménici se pozadavky trhu.
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2 Analyza logistickych procesi

Logistické procesy ve vybrané firm¢ zahrnuji fadu ¢innosti, které zajist'uji plynuly tok
materidlii a zbozi od dodavatelt az ke findlnim zakaznikm. Kvtili zaméfeni firmy na nakup a
prodej bavinénych vyrobku patii mezi kliCové technologické procesy piedevsim zasobovani,
skladovani, nakladka s vykladkou a doprava. Uz samotné zasobovani, tedy zajiSténi vhodného
materialu v potfebném mnozstvi, kvalité a Case, tvoii zakladni pfedpoklad pro bezproblémovy

chod dalsich logistickych ¢innosti.

Vsechny tyto prvky jsou navzijem provazané a nezbytné pro efektivni fungovani
a chod logistického fetézce. Kazdy z nich mé zasadni vliv na rychlost a piesnost dodavek,

optimalizaci ndkladi a celkovou efektivitu logistickych operaci.

2.1 Z.asobovani

Zasobovani tvori vstupni ¢lanek celého logistického fetézce ve firmé LAMATEX
a predstavuje diilezity proces, na kterém zavisi plynulost vyroby i obchodni ¢innost. Firma se
zaméfuje pfedevsim na ndkup piize ze zahranici, pficemz se fidi poptavkou na ceském trhu.
Poptivka byva zpravidla generovéna stivajicimi odbérateli v Cesku, a proto je potieba

materidlu planovana podle konkrétnich zakazek nebo podle ptfedpoklddaného objemu prodeje.
2.1.1  Vyznam zasobovani v logistice firmy

Zasobovani je Gzce propojeno s ostatnimi logistickymi ¢innostmi ve firmé, zejména se
skladovanim, dopravou a planovanim objedndvek. Cilem je zajistit dostatecné mnozstvi
kvalitniho materidlu ve spravny cas, za co nejvyhodnéjSich podminek. Zajisténi optimalniho
nakupu ma pfimy vliv nejen na néklady, ale také na spolehlivost dodavatelského fetézce. Firma
se v ramci zasobovani snazi nejen o zajiSténi potifebnych surovin, ale také o efektivni

komunikaci s partnery, udrzovani dobrych vztahli a omezovani rizik.
2.1.2  Proces objednavani surovin

Proces zac¢iné vytvarenim poptavky, ktery vznikd na zéklad¢ aktualnich potieb firmy
nebo ocekavanych objednavek. Firma sleduje nabidky zahrani¢nich vyrobci, zejména v zemich
jako je Cina, Turecko, Indie nebo Uzbekistan. P¥i vybéru dodavatele hraje kli¢ovou roli cena
a kvalita — firma hleda nejvyhodnéjsi dostupné varianty, které zaroven splituji pozadované

mnozstvi a podminky dodani.
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Jakmile dodavatel potvrdi, Ze ptize bude vyrobena, pracovnici firmy obdrzi pfedbézné
informace o cené, mnozstvi a hmotnosti zasilky. Na zaklad¢ téchto udaji firma zahajuje
zajistovani dopravy. Tento krok navazuje na objednavku samotného zbozi a slouzi jako

piiprava na fyzické pievzeti.

2.1.3  Vybér dopravce a navazujici logistika

Po obdrzeni informaci o zésilce za¢ina faze vybéru vhodného dopravce. Firma obvykle
oslovi vice osvédcenych ptepravci, se kterymi jiz v minulosti spolupracovala. Tento pfistup
vytvaii konkurenéni prostiedi a umozinuje porovnat nabidky z hlediska ceny, doby piepravy
a rizikovosti jednotlivych tras. Dopravci zasilaji konkrétni cenové nabidky — naptiklad cenu za
jeden kontejner nebo kamion - pficemz vySe této ceny se lisi podle typu dopravy (namotni,

silni¢ni, kombinovana).

Vybér dopravce probihd na zakladé celkového posouzeni vyhodnosti a spolehlivosti.
Cilem je vzdy najit takové fteSeni, které bude finanéné nejvyhodnéjsi, organizacné
nejjednodussi a zdroven co nejméné rizikové. Firma pfitom dba na udrzeni a rozvoj dobrych
vztahll se svymi dopravnimi partnery, protoze spolehliva spoluprace ma dlouhodoby vliv na

stabilitu celého logistického systému.

2.2 Doprava

Doprava tvoii dileZitou soucast logistickych procesti ve firmé LAMATEX, protoZe se
podili na pohybu zbozi jak v ramci Ceské republiky, tak pfi mezinarodnim obchodé. Firma
spolupracuje s tuzemskymi 1 zahrani€nimi dodavateli a zakazniky, a proto je doprava klicova
pro zajisténi plynulosti a efektivity celého dodavatelského fetézce. Ovliviiuje nejen samotny

tok zboZi, ale i ndklady, Casové planovani a schopnost pruzné reagovat na potieby zakaznika.
2.2.1  Vyznam dopravy v ramci logistiky firmy

Vzhledem k zaméteni spole¢nosti na obchod s textilnimi surovinami tvoii doprava
zakladni pilit logistickych operaci. Firma vyuziv4 rizné druhy dopravy v zavislosti na misté
puvodu a cili zasilky. Vyznamnou roli hraje nejen doprava vstupniho materialu, ale také
expedice hotovych produktd zékaznikiim. V nékterych piipadech si odbératelé zbozi

vyzvedavaji osobné ptimo ve skladu firmy, coZ klade dlraz na organizaci vydeje.
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2.2.2  Dokumentace a prepravni podminky

Kazda preprava je doprovazena potiebnou dokumentaci, ktera zajiStuje prehlednost
a dohledatelnost zasilky. Nejcastéji se jednd o dodaci listy, faktury, celni dokumentaci,
a v piipad¢ namoini dopravy také konosament (Bill of Lading). Ten potvrzuje pievzeti zbozi

piepravcem a zéaroven slouZzi jako doklad o vlastnictvi.

Firma se v mezinéarodni ptepravé fidi podminkami INCOTERMS (Obr. 2), které jasné
uréuji odpovédnost mezi prodavajicim a kupujicim. Nejcastéji vyuzivané jsou podminky FOB

a CFR.

Diky nastavenému systému a spolupraci se spolehlivymi partnery je firma schopna

zajistit v€asné a bezpecné dodavky, které jsou zasadni pro plynuly chod obchodni ¢innosti.

INCOTERMS 2020
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Zdroj: [5]
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2.3 Pfijem, vydej, nakladka a vykladka zbozi

Nakladka, vykladka, ptijem a vydej ptredstavuji klicové operace, které maji piimy
dopad na rychlost a efektivitu pohybu zbozi. Spravné nastaveni téchto procesit minimalizuje
prostoje, zajistuje plynuly tok materialu a pfispiva k bezpecnosti manipulace se zasobami. V
ramci firmy hraji tyto operace zésadni roli, protoze se denn¢ pracuje s riznymi druhy materialu

a zakazek, které je nutné efektivné a bezpecné premistovat, pfijimat i vydavat.

Proces vykladky a pfijmu zbozi probihd vzdy na zaklad¢ predbézné domluvy mezi
skladnikem a fidi¢em ptepravce. Pred pfijezdem zbozi jsou zndmé informace o velikosti,
hmotnosti a poétu prepravnich jednotek, jelikoz se zpravidla jedna o zbozi pfepravované na
paletach. Skladnik na zdkladé téchto tidaju pfipravi a vyhradi misto k uskladnéni materidlu. Po
ptijezdu dopravniho prostiedku je ndklad pomoci manipulacnich prostfedki pfemistén do
skladu a uskladnén na uréené misto. Nedilnou soucasti procesu piijmu je kontrola spravnosti
dodaného zbozi, véetné fyzické kontroly zasilky a dokumentace. Po ovéfeni spravnosti je

pfijem zbozi zaevidovan také v LIS, kde je vytvofen zdznam o uskute€néném piijmu.

Proces nakladky a vydeje zbozi je obdobny. Dochézi rovnéz k pfedbézné domluvé
mezi pracovnikem skladu a osobou, kterd zbozi odebira nebo jej piepravuje na dals$i misto.
Vétsinou se jednd o prepravu paletovych jednotek II. tfidy ze skladu na dal$i destinace. Firma
umoznuje odbér jak velkoobjemovym odbératellim, tak i mensim zakaznikiim ptimo ze skladu.
V ptipad¢ osobniho odbéru za¢ina proces vydeje predbéZznou objednavkou zakaznika, na jejimz

zaklad¢ je pfipraveno poZadované zboZi.

Nakladku provadi pracovnici skladu pomoci vhodnych manipula¢nich prosttedk,
jako jsou ru¢ni paletové voziky nebo vysokozdvizny vozik. VZdy se provadi kontrola spravnosti
nakladaného zboZi a jeho stavu. Soucasti vydeje je rovnéZz zapis do logistického informaéniho
systétmu (LIS), kde je vytvofen zdznam o vydeji zbozi. Tento vydejni zaznam slouZzi jako
podklad pro naslednou fakturaci zdkaznikovi. Cely proces je uzavien podpisem odpovédnych

osob na prislusné dokumentaci.

Komunikace mezi jednotlivymi ¢lanky logistického fetézce je v ramci podniku klicova
a je na ni kladen velky diiraz, protoze efektivni vyména informaci napoméha eliminaci chyb

a minimalizaci prostojii béhem zminénych procesi.
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2.4 Skladovani

vvvvvv

V ramci dodavatelského fetézce tvoii spojovaci ¢lanek nejen mezi zasobovanim a vyrobou, ale
také mezi vyrobou a kone¢nymi zdkazniky. Tento proces zabezpecuje uskladnéni riznych druhi
produktii, jako jsou suroviny, dily nebo hotové vyrobky, a to jak v misté jejich vzniku, tak i na
cest¢ k mistu spotieby. Zaroven poskytuje potfebné informace o aktudlnim stavu zasob, jejich

rozmisténi a specifickych podminkach skladovani.

Jednim z hlavnich kol skladovani je vyrovnavat rozdily mezi mistem a ¢asem
vyroby a spotfeby. Diky tomu napomaha k zajisténi plynulosti celého dodavatelského fetézce
a umoziuje efektivni fizeni zasob. V logistickém systému firmy je skladovani povazovano za
klicovy prvek, na ktery je kladen velky diraz. Krom¢ samotného uskladnéni produkti se dba
1 na detaily, jako je pecliva kontrola pfi piijmu a vydeji zbozi a efektivni pfenos informaci mezi

jednotlivymi ¢lanky logistického fetézce.
24.1 Skladové prostory firmy

Proces skladovani probihd ve vlastnim skladu, ktery se nachazi v obci Oucmanice
v Pardubickém kraji. Z technického hlediska se jednd o uzavieny sklad s podlaznim
uspotfadanim, kde jsou palety se zboZim systematicky rozmistény do blokt a fad. Tento zptsob
organizace umoznuje maximalni vyuZiti dostupné skladovaci plochy pti zachovani plynulého

a prehledného toku materialu.

Veskeré skladované produkty jsou umistény na paletovych jednotkéach, coz usnadiuje
manipulaci pomoci vhodnych manipula¢nich prostiedkii. Tok materialu ve skladu je fizen podle
strategii FIFO a LIFO, pficemz konkrétni strategie se voli v zavislosti na povaze dan¢ho
sortimentu. Prostor je rozdélen do né€kolika mistnosti, pficemz kazda z nich mé sva pevné
stanovena pravidla pro umisténi a vyskladnéni palet. Takto nastaveny systém pomaha

minimalizovat pfebyte¢né manipulace a Setfit as pii piipraveé zbozi k expedici.

V piipadé pieplnéni skladu nebo potieby docasného rozsifeni kapacity vyuziva firma
dva venkovni skladovaci kontejnery (Obr. 6), které slouzi jako zaloZni prostory pro skladovani

zasob v mimotadnych situacich.
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LIFO - Last in, first out

—>> SKLAD = 3|

FIFO - First in, first out

—> SKLAD =>

L~ 01=

Obr. 3 Skladovaci strategie LIFO a FIFO
Zdroj: Autor

2.4.2  Vybaveni skladu

Pro efektivni manipulaci a skladovani vyuziva firma fadu manipula¢nich jednotek,
prostiedki, zafizeni a dalSich pomucek. VSechny tyto prvky spolecné tvoii zékladni stavebni
kamen skladového systému firmy a vyrazné ptispivaji ke zvySeni produktivity prace i k ochrané

uskladnéného sortimentu.

Hlavni ¢ast vybaveni predstavuji manipula¢ni jednotky, rucni i1 mechanizované
prostiedky pro manipulaci a specifickd manipulaéni zafizeni. Kromé& téchto klicovych
prostiedkil firma vyuZziva také rizné pomocné dopliiky, jako jsou balici folie, pasky a ochranné

prvky, které napomahaji zabezpeceni a stabilizaci zbozi béhem skladovani 1 pfepravy.
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V ramci manipulaénich jednotek vyuzivanych firmou je mozné rozlisit n¢kolik typt
podle jejich charakteru a zptsobu pouziti. Tyto jednotky jsou déleny do jednotlivych tid, které

odpovidaji specifickym pozadavkiim na manipulaci, skladovani a pfepravu zbozi.

Manipulac¢ni jednotky I. tfidy oznacuji zakladni jednotky, se kterymi se pfi manipulaci,
skladovani a pfepraveé pracuje samostatné, bez nutnosti jejich dalSiho d€leni. Typicky se jedna
o jednotlivé kusy zbozi, suroviny nebo materidly, jako jsou pytle, bedny ¢i kartonové krabice.
Tyto jednotky slouzi jako vychozi stavebni prvek pro tvorbu vétSich manipulacnich celkt, které

nasledné spadaji do vyssich trid. [2, s. 376]

V ramci manipula¢nich jednotek I. tfidy se nejCastéji vyuzivaji kartonové krabice
riznych rozmért (Obr. 4). Tyto krabice nejen spliuji pozadované ochranné vlastnosti, ale
zarovenl umoziuji snadné stohovani na manipulacni jednotky II. tfidy, ¢imz dochazi ke

zefektivnéni skladovacich a piepravnich operaci.

Obr. 4 Manipulacni jednotka I. tfidy

Zdroj: Autor
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Manipulacni jednotky II. tfidy predstavuji vétsi celky slozené z jednotlivych jednotek
L. tfidy, které jsou seskupeny za Gc¢elem snaz$i manipulace, piepravy a skladovani. Typickym
prikladem téchto jednotek jsou palety, na nichz je zbozi rovnomérné rozmisténo a zajisténo

proti pohybu.

Jednotky II. tfidy umoziuji efektivni manipulaci pomoci mechanizovanych
manipulacnich prostiedkl, jako jsou ruéni paletové voziky nebo vysokozdvizné voziky (VZV).
Tento zpiisob manipulace piispiva k vyraznému zrychleni a zefektivnéni logistickych procest

v ramci firmy.

Prevazné se vyuzivaji palety se specifickou stavbou a rozméry (Obr. 5), které jsou
prizptisobeny velikostem kontejnert a nakladnich prostori dopravnich prostiedkl pouzivanych
pii ptepravé. Diky této ptizpuisobené konstrukci je mozné 1épe optimalizovat vyuziti piepravni
kapacity a minimalizovat volné mezery. Z tohoto diivodu firma pouziva také dva typy rucnich
paletovych voziki s rozdilnou $itkou vidlic, aby bylo mozné snadno manipulovat se v§emi typy

pouzivanych palet.
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Obr. 5 Manipulacni jednotka II. t¥idy

Zdroj: Autor

Manipula¢ni jednotky III. tfidy predstavuji nejvétsi celek v ramci manipulace a prepravy, ktery
vznikd seskupenim vice jednotek II. tfidy do rozsahlejsich piepravnich skupin. Typickym
ptikladem téchto celkl jsou plné nalozené kontejnery, navésy nebo Zelezni¢ni vagony, které

umoziuji efektivni pfepravu velkého mnozstvi zboZi najednou.

Tento zplisob organizace pfepravy napomaha optimalizaci vyuziti ptepravnich kapacit,
zjednoduSuje manipulaci a vyrazné zrychluje logistické procesy, zejména pii ptrepravach na
delsi vzdalenosti. Ve spolecnosti se manipulacni jednotky III. tfidy vyuzivaji pfedev§im
v podobé¢ kontejnert, které slouzi k pfekonavani velkych vzdalenosti, zejména prostiednictvim
namoini dopravy. Kromé samotné ptepravy firma kontejnery v ptipad€ potieby vyuziva také

jako doplinkovy skladovaci prostor, ¢imz si operativné rozsifuje kapacitu skladu.
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Obr. 6 Manipula¢ni jednotka III. tfidy + externi skladovacploch

Zdroj: Autor

Po manipulacnich jednotkach tvofi dal$i dileZitou soucast vybaveni firmy také
pouzivané manipulacni prostfedky, které zajistuji efektivni a bezpeény pohyb zbozi v ramci

skladu i pti nakladce a vykladce.

Pro manipulaci se zbozim firma spoléha na kombinaci manuélnich
a poloautomatickych stroji pohanénych elektromotorem, které vyrazné€ ulehcuji pracovnikim
fyzickou zatéz pti manipulaci s t€zkymi naklady. Mezi zakladni prostfedky patii ru¢ni paletové

voziky a VZV, ktery se jednoduse ptizplsobi rozdilnym rozmérim pouzivanych palet.

Firma momentéln¢ disponuje ¢tyfmi ru¢nimi paletovymi voziky, které byly postupné
dokoupeny v priibéhu let s ohledem na ménici se poZadavky manipulovanych jednotek. Rozdily
mezi voziky se tykaji zejména rozteCe vidlic a velikosti kolecek, coz umoziuje efektivni
manipulaci s riznymi typy palet pfizpisobenymi pro kontejnery a ndkladni prostory. Diky

tomuto feSeni 1ze optimalizovat jak skladovani, tak samotnou piepravu zboZi.
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Obr. 7 Rucni paletové voziky s rozdilnou §itkou vidlic

Zdroj: Autor

A4 3

Pro manipulaci s t€z§imi naklady vyuziva firma elektricky VZV znacky Linde. Tento
poloautomaticky stroj je vybaven elektromotorem, ktery nejen Setii Zivotni prostiedi, ale také
snizuje riziko vzniku poZaru pfi manipulaci s citlivymi materialy, jako jsou bavinéné pftize.
Nabijeni vysokozdvizného voziku probihd pfimo v prostorach skladu, coz zajistuje jeho

operativni vyuziti v kazdodennim provozu.
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Zdroj Autor

Dalsim prvkem manipulaéni techniky, ktery je nedilnou soucésti skladu, je
manipulacni zafizeni slouZzici k usnadnéni nakladky a vykladky zbozi, ke kterym se rovnéz

vazou i procesy piijmu a vydeje zboZzi.

S ohledem na velikost firmy a kapacitu skladu je v soucasnosti hlavnim manipula¢nim
zafizenim vysoce u¢inna zdvizna rampa. Ta se pouziva predevSim pro vyrovnani vyskovych
rozdilli mezi podlahou skladu a loZznou plochou dopravnich prostfedki. Diky jednoduchému
ovladani rampy je mozné bez problémi piekonat vySkovy rozdil a umoznit tak snadny vjezd
rucnich paletovych voziki i vysokozdvizného voziku ptimo do nakladniho automobilu nebo

kontejneru.
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Toto feSeni vyrazné zrychluje a usnadiiuje cely proces nakladky a vykladky, coz se

pozitivn¢ promitéd do efektivity logistickych operaci ve firm¢.
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Obr. 9 Manipulacni zatizeni — zdvizna rampa

Zdroj: Autor

2.4.3  Baleni palet ve skladu

Soucasti skladovych operaci je také baleni zbozi, a to nejen pred jeho expedici, ale
1 pfi samotném uskladnéni. Vzhledem k tomu, ze ptize po vyskladani na palety nemusi tvofit
stabilni celek, hrozi pfi manipulaci nebo piepravé jejich rozsypani ¢i poSkozeni. Pro zajisténi
bezpecnosti a stability ndkladu je ve skladu k dispozici zafizeni na baleni palet (Obr. 10). Tento
piistroj ma na trovni podlahy oto¢ny kruh, na ktery se paleta postavi a nasledné se s pomoci

obsluhy automaticky omotava strecovou folii.
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Baleni se provadi u kazdé zésilky pted jeji nakladkou, ptipadné i pii uskladnéni v ramci
interni manipulace. Cilem je ochranit zbozi pfed mechanickym poskozenim béhem piepravy,
zabranit posunu jednotlivych vrstev na paleté¢ a zamezit vnéjSim vliviim, jako je prach nebo
vlhkost. Tato ¢innost je dulezitd zejména z diivodu pfedchozich negativnich zkuSenosti, kdy pii
nékterych prepravach — zejména s piekladanim zbozi — doslo k vyraznému poskozeni nebo
otlaktim na pfizi, a proto se musely celé palety pieskladat na 2 mensi a pfipadné ponicené kusy

dat stranou.

Pouzitim baliciho zatizeni dochazi k vyraznému zvySeni ochrany zbozi a zdroven ke

zjednoduseni manipulace s hotovymi paletami v rdmci celého logistického fetézce.
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Obr. 10 Balici stroj na palety

Zdroj: Autor
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2.5 Logisticky informacni systém (LIS)

Ke spravé logistickych procest je vyuzivan logisticky informacni systém HELIOS.
Ptestoze se jedna o rozsahly systém s mnozstvim funkci, firma v sou¢asné dob¢ vyuziva pouze
jeho zakladni verzi, kterd je vhodna pro mensi podniky. Tato verze systému neni nijak rozsifena
o pokrocilé moduly, coz sice omezuje jeji moznosti, na druhou stranu ale umoziuje jednoduché
ovladani a pfistup vice pracovnikim z rtiznych odd¢€leni firmy. Diky tomu mohou jednotlivé

sektory 1épe spolupracovat a sdilet potfebné informace.

Ve firmé se HELIOS vyuziva piedev§im pro zakladni skladové operace - evidenci
zbozi pfi jeho ptijmu a vydeji. Tyto funkce umoziuji mit prehled o tom, jaké zbozi bylo piijato
do skladu, jaké bylo vydano a jaké zbozi se aktudln¢ ve skladu nachazi. Déle je systém vyuzivan

pro fakturaci a pro provadéni inventur, kde umoziiuje sledovat zasoby a jejich vyvoj v Case.

Jednou z vyhod systému je také jeho kompatibilita s programy, jako jsou Microsoft
Word a Excel. V soucasnosti vSak tyto moznosti nejsou ve firmé pln€ vyuzivany. Pravé zde se
otevird prostor pro dalsi zlepSeni, naptiklad prostfednictvim propojeni s tabulkovym feSenim

pro sledovani umisténi palet, které je navrzeno v kapitole 3.3.

Mezi nevyhody aktudlné vyuZzivané verze systému patii naptiklad absence vizualizace
skladu nebo zobrazeni jeho aktuélni kapacity. Neexistuje zde graficky nédhled uspotadani skladu
ani nastroj pro sledovani konkrétni pozice palet. Pracovnici skladu se tak musi spoléhat na své

znalosti a zkuSenosti, piipadné na papirovou evidenci.
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2.6 Logistické procesy Sanghaj (Cina) — Oucmanice (Ceska republika)

V prvnim ptiklad¢ spolupracovala firma LAMATEX s.r.o. s ¢inskym dodavatelem
piize Wuxi No. 1 Cotton Mill, se kterym ma dlouhodobé navazané obchodni vztahy.
Objednavka piize probihala na zéklad¢ aktualni poptavky na Ceském trhu, pficemz mnozstvi
a specifikace byly dohodnuty na oboustranné dohodé. Dle dohody 30/70 byla firma povinna
zaplatit 30 % zcelkové cCastky predem. Po potvrzeni vyroby obdrzela firma predbézné
informace o hmotnosti a mnozstvi zbozi, coz umoznilo zacit planovat piepravni proces, ktery

pfevazné probiha formou kombinované dopravy. Dohoda o potvrzeni prodeje v Priloha B.

Firma se standardné dotazuje také samotného dodavatele na moznost zajisténi
prepravy, a to z divodu piripadné vyhodnéjsi nabidky. V konkrétnim ptipadé byla vSak preprava
zajiStovana prostfednictvim ¢eského dopravce, jehoz vybér probiha na zaklad¢ posouzeni vice
nabidek s ohledem na cenu, zkuSenosti, kvalitu sluzeb a celkové podminky. Firma v tomto
pripad¢ poptavala piepravu kontejneru 40HC, ktery se 1isi svou vyskou a je proto vyhodnéjsi

pro piepravu vysokych palet.

Po vybéru dopravce byl cely ndklad ve formé& palet nalozen a upevnén pomoci
manipulacnich a vazacich prostredki do standardizovaného ndmoiniho kontejneru o kapacité
dvou jednotek TEU, coz odpovida rozméru 40 stop. Pieprava zadala v pfistavu Sanghaj, odkud
lod’ sméfovala do némeckého pristavu Hamburk. Tam doslo k pfekladce kontejneru na nakladni
vlak, ktery jej dopravil do piekladiité Metrans v Ceské Tebové. V zavéreéné fazi byla zasilka

pfevezena kamionem do aredlu firmy v Oucmanicich.

Po doruceni zasilky do skladu probé&hla kontrola spravnosti dle dodaci dokumentace
(dodaci listy, faktury). Zbozi bylo nasledné¢ zaevidovano v LIS HELIOS a uskladnéno dle
internich pravidel podle typu ptize. Cely pfepravni proces probihal podle smluvnich dodacich
podminek INCOTERMS, piicemZ odpoveédnost za zasilku nesl zvoleny dopravcee, ktery byl

firmou vybran. Pfiklad dokumentu v Priloha A.
2.7 Logistické procesy Qarshi (Uzbekistan) — Oucmanice (Ceska
republika)

V piipad¢ zasilky z Uzbekistdnu se jednalo o piepravu prostiednictvim silni¢ni

nakladni dopravy. Zbozi bylo vyrobeno v oblasti Qarshi a jednalo se o paletovany néaklad



o hmotnosti pfiblizné 20 tun. Firma se po potvrzeni vyroby zaméfila na vybér dopravcee, ktery
by zajistil pfepravu z mista nakladky aZ do cilového skladu v Ceské republice. Kritéria pfi

vybéru zohlednovala zejména bezpecnost piepravy, cenu a organizacni jednoduchost.

Dopravce navrhl tfi rizné varianty ptepravy, které se liSily jak cenou, tak délkou trasy
a celkovym cCasem doruCeni. Prvni moznost zahrnovala trasu pfes Kazachstan, Rusko
a Bélorusko s pfekladem ndkladu na izemi Béloruska. Druha a tieti varianta vedly pfes staty
jako Turkmenistan, {ran, Turecko a dale pies jihovychodni Evropu. Rozhodujicim faktorem pfi
vybéru se nakonec stala snaha o prepravu bez piekladky — pravé kvili pfedchozim zkusenostem
s poskozenim zbozi béhem manipulace. Firma tak zvolila tieti variantu, kterd umoznovala

ptepravu bez piekladky, a navic byla nabidnuta za vyhodnéjsi cenu diky individualni slevé.

Néklad byl pfepravovan v rezimu pojisténi dle umluvy CMR (piiklad dokumentu
v (Priloha C), a v ramci pfepravy byly zajiStény odpovédné osoby (agenti), kteti mezi sebou
prabézné komunikovali o pribéhu a koordinaci celé cesty. Po nalozeni nakladu v Qarshi mél
kamion prvni zastavku az v Ceské Tiebové, kde probéhla kontrola na celnim tifadé. Po jejim

dokonceni byl néklad dopraven do skladu firmy v Oucmanicich.

Pii kazdé prepravé jsou u adres vzdy uvadény piesné GPS soufadnice, aby se
minimalizovalo riziko Spatného doruceni. Po piijezdu kamionu do aredlu firmy nésledovala
standardni kontrola pfepravnich dokumentt a samotné zbozi bylo vylozeno a uloZeno do skladu
v souladu s internim systémem. VSe bylo nasledné zaevidovéano do logistického informaéniho

systému.

2.8 Analyza a hodnoceni procesi

2.8.1 SWOT analyza logistickych procesi firmy

Tato SWOT analyza byla sestavena z pohledu autora, ktery mél moznost seznamit se
s fungovanim logistickych procestt ve firmé LAMATEX béhem praktické spoluprace a po
osobni konzultaci s majitelkou a zaméstnanci spolecnosti. Nejedna se tedy o odbornou analyzu
zpracovanou profesionalnim konzultantem, ale o souhrn poznatkli a postteht ¢loveka, ktery se
problematice dlouhodob¢ vénoval v ramci studia a mél moznost nahlédnout do kazdodenniho

provozu firmy.

Cilem této analyzy je zhodnotit aktudlni stav logistickych procest, identifikovat jejich

silné 1 slabé stranky, poukédzat na mozZné pftilezitosti pro zlepSeni a také upozornit na rizika,
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ktera by mohla v budoucnu ovlivnit plynulost nebo efektivitu jednotlivych ¢innosti. SWOT
analyza zéaroven slouzi jako vychozi podklad pro navrh opatfeni, ktera by mohla vést
k racionalizaci a celkovému zefektivnéni logistického systému firmy. Firemni logistické
procesy jsou postaveny na spolupraci s ovéfenymi firmami, systému zasobovani a pomérné
organizovaném skladu. Tyto aspekty tvoii pevny zéklad pro stabilni fungovani logistického
fetézce. Presto se v kazdodenni praxi objevuji i slabiny a potencidlni rizika, ktera je potieba

vcas identifikovat a resit.
Silné stranky

e Dobfe navazané vztahy s osvédéenymi zahrani¢nimi dodavateli a spedi¢nimi firmami

umoziuji rychlé feseni pii pldnovani a realizaci piepravy.

e  Flexibilni rozhodovéni pti vybéru dopravni trasy a zpiisobu dopravy podle aktualni situace

na trhu nebo specifickych pozadavkl zakazky.

e Vlastni sklad se zavedenym LIS a s funkénim rezimem skladovani podle principti FIFO a

LIFO.

e  Firma disponuje kvalitnim technickym vybavenim jak pro manipulaci se zbozim, tak i pro
baleni. Mezi ptiklady patii balici stroj na palety, pohybliva rampa a vysokozdvizny vozik,
které¢ dohromady zajist'uji jednodussi zachazeni se zboZim a pfispivaji tim k efektivnimu

pribéhu a chodu skladu.
Slabé stranky

o Piekladky zboZi béhem piepravniho procesu (napfi. pii delSich trasach nebo kombinované

doprave) zvysuji riziko poskozeni nebo ztraty materidlu.

o Skladovaci prostory jsou kapacitné omezené, coz muze v nékterych ptipadech ztézovat

manipulaci se zbozim, zvlast pii vétSich dodavkach.

e Vysokd mira zavislosti na externich dopravcich znamend omezenou kontrolu nad celym

pfepravnim procesem a jeho pfesnym nacasovanim.
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Prilezitosti

e Rozsifeni spoluprace s dalSimi dopravnimi partnery muze piinést vyhodnéj$i ceny a

rychlejsi reakci na nové prepravni potieby.
o Digitalizace v oblasti sledovani zasilek a zefektivnéni komunikace s dopravci i zdkazniky.

e Modernizace technologického vybaveni skladu, naptiklad zavedeni systému RFID nebo
mobilnich zafizeni pro zaznam skladovych pohybii, by mohla vyrazné ptispét k lepsi
piehlednosti a zefektivnéni prace. V soucasné dob¢ je oznaceni a umisténi palet ve skladu
feSeno pomoci papirovych zdznami, coz klade vysoké naroky na znalosti a pamét

pracovniku skladu.

Hrozby

e Geopolitické napéti a omezeni v nekterych regionech (napf. pfi piepravé pies Rusko)

mohou ohrozit stabilitu a spolehlivost pfepravy.
o Kolisani cen dopravy, pohonnych hmot mohou ovlivnit celkovou nékladovost firmy.

eV piipad¢ Spatné zajisténého zbozi nebo chybného oznaceni zasilek hrozi poSkozeni,

zpozdéni dodavek nebo nespokojenost ze strany odbératelq.

SWOT analyza slouzi jako podklad pro rozpoznani oblasti, kde je mozné zlepSit
efektivitu, spolehlivost a kvalitu logistickych procest. Zaroven poskytuje zaklad pro névrhy
konkrétnich opatfeni, ktera mohou napomoci k dlouhodobé stabilité logistického fetézce

a k omezeni, nebo odstranéni slabin a moznych hrozeb.
2.8.2  Identifikace slabych mist v logistickych procesech

Na zékladé zjisténi ze SWOT analyzy lze v logistice firmy poukdzat na nékolik

konkrétnich oblasti, které by bylo vhodné z hlediska provozu dale zefektivnit nebo upravit.

Jednim z nejvyraznéjSich problému je riziko poskozeni zboZi pii prekladce béhem
piepravniho procesu. Zbozi je €asto pievazeno na dlouhé vzdalenosti, a pokud dochazi k jeho
piekladani z jednoho dopravniho prostfedku na jiny, zvySuje se pravdépodobnost poskozeni
palet, otlateni zbozi nebo naruSeni obalového materidlu. Tento problém je vyraznéjsi

u kombinované piepravy, ktera sice miize byt ekonomicky vyhodngjsi, ale pokud zboZi neni
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dostatecné ukotveno a zabezpeceno, kazda dal§i manipulace pii ptekladce vyrazné zvysuje

riziko jeho poSkozeni nebo znehodnoceni.

Dalsi slabinou je omezend kapacita vlastniho skladu v Oucmanicich. I kdyz je sklad
efektivné organizovany a firma vyuziva systém HELIOS primarné pro sledovani poctu palet
a ekonomické vypocty, mize pfi vysSim poctu objednavek nebo vétSich dodavkach dochéazet
ke ztizené manipulaci a nutnosti vyuzivat externi kontejnery jako docasné skladovaci prostory.

Tento stav snizuje komfort pfi praci a zvySuje naroky na organizaci pracovnik skladu.

Prostor pro zlepsSeni je 1 v oblasti evidence a znaCeni zbozi. V soucCasnosti je vétSina
informaci o uskladnéni feSena papirove a spoléha se na znalost a pamét’ pracovniki. To mtize
byt rizikové zejména pfi vymeéné personalu nebo pii vysSim vytizeni skladu. Zavedeni

elektronického systému sledovani pohybu zboZi by tento problém mohlo vyrazné eliminovat.

Za slabinu lze povazovat i vysokou miru zavislosti na externich dopravcich. Firma je
sice schopna si mezi vice nabidkami vybrat tu nejvyhodnéjsi, ale v ptfipadé vypadku nebo

zpozdéni ze strany dopravce ma omezené moznosti, jak situaci operativné fesit.

Popsané oblasti predstavuji potencidl pro dalsi rozvoj a optimalizaci, kterd bude vice

rozvedena v nasledujici kapitole.
2.8.3  Strategické pristupy k eliminaci slabin a hrozeb

Na zéklad¢ proveden¢ SWOT analyzy a identifikace slabych mist je mozné navrhnout
nekolik ptistupli, které by mohly pomoci zlepsit fungovani vybranych oblasti. Tyto navrhy
nenahrazuji cely systém, ale mohou slouzit jako podnéty k iivaze nad tim, jak ve firmé nckteré

problémy lépe fesit.

Naptiklad ptekladky zbozi béhem piepravy predstavuji jedno z hlavnich rizik. Tomu
by se dalo Castecné piedejit vétsim diirazem na piimou dopravu nebo vybérem takovych
dopravct, ktefi maji s podobnymi zakazkami zkuSenosti a dokazi zarucit Setrné zachazeni se
zbozim, nebo mohou zarucit efektivnéjsi prepravni baleni jednotlivych palet. V tomto ohledu
se da opfit o silnou stranku firmy - dobrou spolupraci s ovéfenymi partnery a moznost vybéru

podle konkrétni situace.
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Omezenou kapacitu skladu Ize ¢astecné vyrovnat dikladn&j$im planovanim dodéavek
a skladovych zasob. Pomoci mize i vyuziti kontejnerti jen v nezbytné nutnych ptipadech a se

snahou o co nejkratsi dobu jejich pouzivani.

Co se tyCe evidence a znaceni zbozi, zlepSeni by mohlo ptinést zavedeni jednoduchého
elektronického systému, ktery by usnadnil orientaci ve skladu. Zde se da vyuzit ptilezitost
v podobé digitalizace a technického zlepseni, napiiklad pomoci QR kodt, RFID systému nebo

mobilniho zafizeni pro sledovani pohybu zbozi.

Zavislost na externich dopravcich muze byt mensim problémem, pokud se rozsiii
spoluprace s dal§imi piepravnimi partnery. Firma by tak mohla mit vice moznosti, mezi kterymi
by mohla v ptipadé potieby pruzné vybirat. Pomoci miize i dobra komunikace a dlouhodobé

vztahy s dopravci.

Tyto navrhy pfedstavuji zptsoby, jak se d4 vyuzit to, co firm¢ funguje dobfte, k tomu,

aby se zmirnily problémy, které firmu mohou brzdit.
2.8.4  Shrnuti efektivity logistickych procesi

Systém logistickych procest je postaven na praktickych zkuSenostech, dlouhodobé
spolupréci s osvéd€enymi partnery a jasn€ nastavenych internich procesech. Diky tomu se dafi
zajisfovat plynuly tok materidlu od zahrani¢nich dodavatelii az k odbératelim v Ceské
republice 1 v zahrani¢i. Skladovani, nakladka a vykladka, stejné€ jako vybér dopravci, probihaji

ve vétsing pripadl bez zasadnich komplikaci a ve stanovenych ¢asovych ramcich.

Za silnou stranku systému lze povazovat kvalitni zdzemi firmy v podobé vlastniho
skladu, ktery umoziiuje pfimou kontrolu nad zasobami, a také technické vybaveni, mezi které
patti manipulacni prostiedky a zatfizeni jako ru¢ni paletové voziky, vysokozdvizny vozik,
pohybliva rampa nebo balici stroj. Tyto prostiedky pfispivaji k jednodus$i manipulaci
a SetrnéjSim zachazenim se zboZim a pomahaji udrzovat plynuly provoz. Vyznamnou vyhodou
je také efektivni komunikace se zdkazniky i dopravci, kterd usnadniuje organizaci jednotlivych

logistickych kroktli a zvySuje schopnost rychle reagovat na ptipadné zmény.

PrestoZe jsou logistické procesy funkéni a stabilni, nékteré oblasti ukazuji na moZnost
dalsiho zlepSeni. Patii mezi n¢ zejména zefektivnéni evidence a znaceni zboZzi, omezeni ru¢niho

vedeni z4dznamu, snizeni rizik spojenych s piekladanim zésilek pii prepravé a lepsi
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strukturalizace skladu, ktera by mohla ptispét k rychlejsi orientaci a efektivnéj$i manipulaci se
zbozim. Tyto poznatky budou slouzit jako vychozi bod pro ndvrh racionaliza¢nich opatieni,

které¢ budou uvedeny v nésledujici kapitole.
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3 Navrh racionalizace logistickych procest

Na zaklad¢ provedené analyzy je ziejmé, ze logistické procesy ve firmé¢ LAMATEX
jsou stabilni a funk¢ni, nicméné existuji urcité oblasti, které je mozné dale zlepsit. V této
kapitole budou navrzena konkrétni opatfeni, kterd mohou prispét k vétsi efektivité, bezpecnosti

a plynulosti celého logistického fetézce.

Névrhy vychazeji z poznatkl ziskanych pfi zpracovani SWOT analyzy, identifikaci
slabych mist a strategickych ptistupt. Jedna se piedevsim o opatieni, ktera by mohla reagovat
na problém s nedostatkem mista ve skladu a zarovei zjednodusit orientaci a zvySit modernizaci,
dale omezit vyskyt komplikaci spojenych s prekladanim zasilek, zefektivnit evidenci zbozi

a posilit schopnost pruzné¢ reagovat na ptipadné vypadky externich dopravci.

Cilem neni kompletni restrukturalizace celého logistického systému, ale spiSe navrh
realistickych a proveditelnych krokt, které by mohly firmé pomoci ke zlepSeni kazdodenniho

provozu.

3.1 Navrh racionalizace skladovani

Vzhledem k tomu, Ze sklad firmy je ¢im dal vice zaplnény a plosné uz pfili§
neumoznuje roz§ifeni, nabizi se otdzka, jakym zplisobem by bylo mozné Iépe vyuzit stavajici
prostor bez vyrazného zasahu do provozu. Sklad je typu blokového uspotadani, coz ma své
vyhody v jednoduchosti, ale zaroven s sebou nese omezeni v kapacité¢ a manipulaci. Pfitom je

ale k dispozici pomérné vysoky strop, ktery v soucasnosti ziistdva castecné nevyuzity.

Jednim z moznych feSeni by mohla byt ¢astecna piestavba Casti skladu na konzolovy
(vjezdovy, ,,drive-in“) regalovy systém, ktery by umoznil lepsi vyuziti vertikalniho prostoru
a zéaroven by zvysil celkovou skladovaci kapacitu. Tento navrh by mohl byt vhodny pro nejvétsi
¢ast zboZzi — ptize, které se dodavaji v nejvétsim mnoZzstvi, maji shodné baleni a neni potieba

k nim mit neustaly ptistup.

Vzhledem k tomu, ze firma jiz ve svém fungovani vyuziva princip LIFO, ktery je pro
tento typ regéalu typicky, nebylo by potfeba ménit systém vyskladiiovani. Tento zplsob
skladovani by tedy mohl plynule navdzat na dosavadni logistické principy a zaroven nabidnout

efektivnéjsi vyuziti omezenych prostor.
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3.1.1 Prinosy zavedeni vjezdového regilového systému

Zavedeni drive-in (konzolového) regalu by mohlo piinést nékolik konkrétnich vyhod,

které by se pozitivné odrazily jak na vyuZziti prostoru, tak na celkovém chodu skladu.

Jednim z hlavnich pfinosi by bylo efektivngjsi vyuziti vysky skladu, ktera
v soucasnosti ziistava z velké ¢asti nevyuzitd. Vzhledem k tomu, Ze plocha skladu je omezena
a nelze ji jednoduse rozsifit, predstavuje vyuziti vertikalniho prostoru redlny zpusob, jak zvysit

kapacitu bez nutnosti stavebnich Uprav.

Dalsi vyhodou je, ze se jedna o pomérné jednoduché a cenové dostupné konstrukéni
feSeni, které by nevyzadovalo zadné zasadni upravy provozu nebo dlouhé odstavky. Vstup
a obsluha regalu by byly mozné se stdvajicim vybavenim, zejména s vyuzitim vysokozdvizného
voziku, ktery firma jiz pouziva. Nebylo by tedy potieba investovat do nové manipulacni

techniky.
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Dulezitym faktorem je také to, Ze princip LIFO, na kterém je tento typ skladovani
postaveny, je ve firm¢ jiz zabéhnuty. Neni proto nutné zavadét novy systém vyskladiiovani

nebo skolit pracovniky na odlisné postupy.

Tento navrh tak navazuje na to, co ve firmé dlouhodob¢ funguje, a nabizi konkrétni
zpusob, jak navysit kapacitu a ptehlednost ve vybraném useku skladu bez vétsiho zasahu do

provozu.
3.1.2 Mozna omezeni a nevyhody regilového reSeni

Prestoze zavedeni drive-in regalu ptfindsi fadu vyhod, je potteba zohlednit i n¢které
nevyhody a omezeni, které by mohly ovlivnit kazdodenni chod skladu nebo organizaci

zasobovani.

Jednim z hlavnich omezeni tohoto typu regalu je ptistupnost ulozeného zbozi - ptistup
je mozny pouze z jedné strany, a tim padem lze manipulovat pouze s prvni (Celni) paletou.
Vsechny ostatni zlistdvaji az do vyskladnéni nepftistupné. Tento princip tedy neni vhodny pro
material, ke kterému je nutné mit rychly nebo Casty pfistup, a mél by byt vyuzivan pouze

u zbozi, které se skladuje ve vétSim objemu a delsi dobu.

DalSim faktorem, ktery je tfeba brat v ivahu, je nutnost jednotnosti palet. Regalovy
systém vyzaduje, aby byly vSechny palety stejného rozméru a ptiblizné stejné vysky. Vzhledem
k tomu, Ze v soucasné¢ dobé& jsou né€které palety vyrazn¢ vyssi, mohlo by to znamenat bud’
nutnost zménit typ palet, nebo ptizplsobit vysku regéalu, coz by mohlo mit vliv i1 na logistiku

zasobovani ze zahrani¢i.

Z hlediska zasobovani je také tfeba pocitat s tim, Ze zvySeny pocet nizsich palet by
mohl v nekterych ptipadech znamenat vyssi pfepravni néklady, pokud by bylo potieba stejné

mnozstvi zboZzi rozdé€lit do vétSiho poctu jednotek.

Celkové je tedy nutné navrh regalového systému promyslet tak, aby byl vhodné
umistén pouze tam, kde je jeho vyuziti smysluplné a kde nebude snizovat operativnost nebo
manipulovatelnost skladu. Spravnym vybérem rozmérti palet se zbozim a jeho umisténim

v regalu lze ale tato omezeni vyrazné zmirnit.
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3.1.3 Vizualizace navrhovaného reSeni

Na nasledujicich tfech obrazcich je autorem zndzornén vyvoj navrhu piestavby casti
skladu z ptivodniho blokového uspofadani smérem k efektivnéjsSimu vyuziti prostoru pomoci

konzolovych regala.

Na (Obr. 13) je zachycen realny vzhled jedné Casti skladovaci plochy. Tento snimek
slouzil jako vychozi podklad pro vytvoteni vizualizace navrhu ptestavby, ktery mél ukazat, jak

by se dalo efektivnéji vyuzit skladovaciho prostoru.

(Obr. 14) predstavuje digitadlné upravenou podobu téhoz prostoru. Po vloZeni piivodni
fotografie do nastroje umélé inteligence (Al) doslo k odstranéni palet a manipulaéni techniky,
¢imz vznikl navrh prazdného prostoru — tak, jak by mohl sklad vypadat po vyklizeni a pted

planovanou Upravou.

Posledni obrazek, tedy (Obr. 15), je vizudlnim nacrtem navrhovaného feSeni pomoci
konzolovych regalt. V navrhu je prostor rozdélen do Etyf fad, pficemz jednotlivé skladovaci
sekce jsou vyznaceny zlutymi Cisly. Konzole, které slouzi k oddé€leni fad a zaroven k ulozeni
palet, jsou vyznaceny oranzoveé — pouze na jedné stran¢, aby byl ndvrh ptehledny a orientacni.

V redlném provozu by samoziejmé byly konzole rozmistény symetricky na obou stranach.

Je dilezité doplnit, Ze v redlném skladu jsou obé skladovaci plochy stejné velké. Uméla
inteligence pii generovani navrhu bohuzel nedokazala zcela ptesné zachytit tuto symetrii, proto
se vystup mirné 1isi od skute¢nych rozméra a skutecného vzhledu. I ptesto ale obrazek slouzi

jako dobry zékladni ptehled o tom, jak by mohl systém konzolovych regalli ve skladu vypadat.
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Obr. 13 Realny vzhled blokového skladovani

Zdroj: Autor

Obr. 14 Prazdny prostor skladu vytvoreny Al

Zdroj: [7]
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Obr. 15 Hruby nacrt mozné realizace konzolovych regalti
Zdroj: Autor

3.1.4 MozZnost modernizace manipula¢nich prostredki

Dalsim moznym krokem v racionalizaci skladovani je cCéastecna modernizace
manipulacni techniky. LAMATEX vyuziva bézné ru¢ni paletové voziky a jeden vysokozdvizny
vozik, které dobfe pokryvaji vétSinu potieb pii manipulaci se zboZim. V nékterych ptipadech
ale dochézi k manipulaci s paletami o hmotnosti az 950 kg, coZ v piipadé, Ze neni dostupny
VZV miize pro pracovniky ptedstavovat vyraznou fyzickou zat¢z, zejména pfti delSim presunu

nebo praci ve ztizenych podminkach.

Jako vhodné doplnéni by mohl slouzit elektricky ru¢ni paletovy vozik, ktery
kombinuje jednoduchost obsluhy bézného ru¢niho paletového voziku s elektrickym pohonem.
Tento typ zafizeni vyrazné usnadnuje pohyb tézkych palet i1 ve stisnénych prostorach a snizuje
fyzické zatizeni zameéstnancti. Zaroven jde o techniku, kterd je oproti jinym typim

manipulacnich zatizeni cenove dostupna a nevyzaduje slozitou udrzbu.

Pofizeni jednoho takového voziku by mohlo ptispét ke zvySeni komfortu pfi praci,

snizeni fyzické namahy a potencialné i k vyssi efektivité nékterych skladovych operaci. Jelikoz
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se jednad o doplnék, k jiz fungujicimu systému, jeho zavedeni by nevyzadovalo zadné vétsi

organizacni zmeény.

3.2 Racionalizace vybéru dopravce pomoci vicekriterialnich metod

Vybér vhodného dopravce je pro firmu dilezitou soucasti logistického rozhodovani.
Vzhledem k tomu, ze firma spolupracuje s vice externimi piepravci, vznika pifi kazdé nové
zasilce potieba porovnat jednotlivé nabidky podle riznych hledisek. Rozhodovani pfitom neni
zaloZzené pouze na cen¢, ale zohlediuje i1 dalSi faktory, které mohou ovlivnit kvalitu

a spolehlivost celé prepravy.

Z tohoto diivodu je vhodné premyslet nad vyuzitim vicekriterialnich metod hodnoceni,
kter¢ by firmé mohly pomoci zptehlednit vybérovy proces a podpofit rozhodovani
objektivnéj$im zpiisobem. Tyto metody umoziuji systematicky porovndvat jednotlivé varianty

a prihlizet k vice faktorim najednou, aniz by bylo nutné se spoléhat pouze na subjektivni dojem.

V této Casti prace budou struéné predstaveny dvé jednoduché a zaroven praktické
metody, které I1ze bez vétSich narokll vyuzit i v mensi firm¢€. Prvni z nich je metoda parového
porovnavani, znama také jako Fullerova metoda, kterd vychédzi z principu srovnavani
jednotlivych variant mezi sebou. Druhou je Saatyho metoda (AHP), kterd umoZziuje pii
rozhodovani zohlednit 1 vahu porovnavani jednotlivych kritérii a vytvaret na jejich zakladé

strukturovany model.

Je dllezité dodat, Ze obé metody budou v této praci prezentovany pouze jako modelové
priklady. Pouzita kritéria, jejich vadhy 1 samotné hodnoceni byly sestaveny a zpracovany
autorem na zéklad¢ poznatkli ziskanych béhem sledovani firemnich procest, nikoli pfimo
pracovniky firmy. Vysledky proto slouzi pfedevs§im k ilustraci moznosti vyuZiti téchto metod

V praxi.
3.2.1 Parové porovnavani (Fullerova metoda)

Metoda péarového porovnavani, zndma také jako Fullerova metoda, patfi mezi

jednoduché vicekriteridlni metody rozhodovéani. Je zaloZena na vzijemném porovnavani

vvvvv

Vysledkem je bodové ohodnocenti, které umoziuje stanovit relativni vahy vSech posuzovanych

prvkda. [8]
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V této préaci bude metoda vyuzita pro urceni vah jednotlivych kritérii, kterd mohou byt
nasledné vyuzita pii hodnoceni dopravci. Takovy postup poméha stanovit, které aspekty
piepravy maji v rozhodovani nejvetsi vahu a na co je vhodné se pii vybéru dopravce vice

zamerit.

Pouzita kritéria i hodnoceni vznikly na zdklad€ autorovych poznatk béhem sledovani
vnitropodnikovych logistickych procest. Vysledky jsou tedy zpracovany z pohledu studenta

a slouzi jako ilustracni ptiklad, nikoli jako vystup pfimo od zaméstnanct firmy.

Pfestoze se v této praci samotné porovnavani dopravcti pomoci Fullerovy metody
neprovadi, ziskané vahy kritérii by k tomuto ucelu mohly byt v praxi dale vyuzity. Na jejich
zaklad¢ by bylo mozné objektivnéji zhodnotit silné a slabé stranky jednotlivych nabidek

pfepravy a podpofit tak vybérové rozhodovani firmy.
Postup:

1. Stanoveni Kkritérii, podle kterych bude v praxi vybran dopravce.

Naptiklad:
o Kl: Cena prepravy
o K2: Délka piepravy
o  K3: Riziko prekladky
o K4: Kvalita komunikace s dopravcem

o K&5: Zahrnuti INCOTERMS
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2. Postupné porovnavani kritérii

V praktickém piikladu bylo porovnavano celkem pét kritérii: cena pfepravy, Cas
piepravy, riziko prekladky, kvalita komunikace s dopravcem a zohlednéni podminek
INCOTERMS. Kazdé kritérium bylo porovnano se vSemi ostatnimi, pficemz bylo vzdy

rozhodnuto, které z dvojice je pro vybér dopravce piednéjsi.

Béhem porovnavani jednotlivych dvojic je dulezité zaznamenat preference, které jsou
v tomto piipadé zndzornény zelenou barvou v matici porovnani. Nasledné se spocita celkovy
pocet vytvoienych dvojic a pocet preferenci u jednotlivych kritérii. Na zaklad¢ takto ziskanych

vysledkt se dale urcuje relativni véha jednotlivych kritérii.

Tabulka 1 Fullerova metoda postupného porovnavani

Fullerova metoda Kritéria
K1 K1 K1 K1 K1: Cena prepravy
K2 K3 K4 K5 K2:  Cas pfepravy
K2 K2 K2 K3: Bez prekladky
K3 K4 K5 Ka: Kvalita komunikace s dopravcem
K3 K3 K5: Zahrnuti INCOTERMS
K4 K5
K4 Zelené pole = preferované kritérium
K5

Zdroj: Autor

Celkovy pocet kombinaci = 10

Pocet preferenci

Kl=2
K2=0
K3=4
K4=3
K5=1

47



Nasledné¢ se zjistené hodnoty vlozi do jednoduché tabulky, kde se pomoci
jednoduchého podilu (pocet preferenci/celkovy pocet kombinaci) vypocita vaha jednotlivych
kritérii, ktera vyjde v desetinném cisle. Pro pfehlednéjsi predstavu se hodnota muze vyjadrit
v %. Pro kontrolu vypoctu soucet vSech desetinnych hodnot musi vyjit 1, pro soucet hodnot

znazornénymi % musi vyjit 100 %.

Tabulka 2 Vypocet vahy kritérii (Fullerova metoda)

pocet preferenci celkovy pocet kombinaci vaha kritéria vahav %
vdha K1 2 10 0,20 20%
vaha K2 0 10 0,00 0%
vaha K3 4 10 0,40 40 %
vaha K4 3 10 0,30 30%
vaha K5 1 10 0,10 10 %
1,00 100 %

Zdroj: Autor

Ziskané vahy kritérii byly nasledujici:

e Kl (cena ptepravy) — 20 %

o K2 (¢as ptepravy) — 0 %

o K3 (bez piekladky) — 40 %

o K4 (kvalita komunikace) — 30 %

e K5 (zahrnuti INCOTERMS) - 10 %

Z vypoctu vyplyva, ze by firma v tomto modelovém ptipadé nejvice zohlednila
bezpecnost zasilky (eliminace ptekladky), nasledovanou kvalitou komunikace a cenou. Naopak

délka piepravy zde nebyla vyhodnocena jako prioritni.

Tento ptiklad a vysledek muze slouzit jako zéklad pro dalsi vicekriteridlni hodnoceni

dopravcd, pti kterém by byly tyto vahy pouzity k bodovému srovnéni konkrétnich nabidek.
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3.2.2  Saatyho metoda (AHP)

Saatyho metoda, znama pod zkratkou AHP, patfi mezi nejrozSifencj$i metody
vicekriteridlniho rozhodovani. Jeji hlavni vyhodou je, Ze kromé samotného porovnani variant
umoziuje také zohlednit vahu jednotlivych kritérii, a diky tomu vytvafi uceleny a piehledny

model rozhodovani. Metoda je zaloZzena na porovnavani prvkl po dvojicich, piicemz

vvvvvv

(Tabulka 3). [9]

Tabulka 3 Tabulka deskriptort v Saatyho metod¢

Body Deskriptor
1 kritéria jsou stejné vyznamna
3 prvni kritérium je slabé vyznamné;$i neZ druhé
5 prvni kritérium je dosti vyznamné)3i neZ druhé
7 prvni kritérium je prokazatelné vyznamnéjsi neZ druhé
9 prvni kritérium je absolutné vyznamnéj3i neZ druhé

Zdroj: ([2], s. 228)

Na rozdil od Fullerovy metody, kterd pfifazuje kazdému kritériu stejnou véhu pro
kazdé porovnani a vysledkem je pouze zakladni potadi diileZitosti, Saatyho metoda pracuje
tomu je vhodnéjsi pro piipady, kdy je potfeba brat v uvahu i jemnéjsi rozdily mezi kritérii nebo

variantami.

V této kapitole bude metoda predstavena jako modelovy nastroj, ktery miize firmé
pomoci pii systematickém vybéru dopravce na zdkladé nékolika kritérii. Veskeré vstupni
hodnoty a hodnoceni byly sestaveny autorem, a to na zdklad€¢ pozorovani logistiky firmy a
studijniho zaméru této prace. Vysledky tedy neslouzi jako oficidlni vystup firmy, ale jako

ukézka moznosti vyuziti této metody v praxi.
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Postup:
Stanoveni Kritérii

Nejprve je potieba urcit konkrétni kritéria, podle kterych bude v praxi hodnocen vybér

dopravce. Pro ucely této prace bylo zvoleno pét kritérii (stejnd jako ve Fullerové metodé):
e KI: Cena ptepravy

e K2:Cas piepravy

e K3: Riziko ptekladky

o K4: Kvalita komunikace

o KS5: Zahrnuti INCOTERMS

. Vytvoreni matice parovych porovnani

Kazdé kritérium se porovna s ostatnimi podle Saatyho §kaly 1-9 (Tabulka 3). Cim

vvvvv

vvvvvv

dualezité, zapiSe se prevracend hodnota (napft. 1/5).

Matice je vzdy ¢tvercova (v konkrétnim pfipad€ 5x5) a na hlavni diagonale (porovnani

kritéria se sebou samym) se zapiSe hodnota 1.
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3. Vypocet geometrického soucinu Si a geometrického priuméru Ri

Nasleduje vypocet geometrického soucinu a priméru podle vzorct (1) a (2).

ij

g
Il
~.
1l &
[
%)

(1)

2)

Kde:

e R je geometricky pramér

e S;je soucin hodnot v fadku i
e 1ijeindex fadku

e jjeindex sloupce

e kje pocet kritérii

4. Vypocet hodnot jednotlivych vah

Kazdy geometricky primér se vydélil souctem vSech priméra. Takto ziskané hodnoty

predstavuji vahy jednotlivych kritérii.

5. Pievedeni vah na procenta

Pro lepsi prehled byly vysledné hodnoty pfevedeny i na procenta.
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Tabulka 4 Vypocet vah kritérii pomoci Saatyho metody

K1 K2 K3 K4 K5 Si Ri Vi -
K1 1 7 5 3 5 525,000 3,4997 0,4775 48 %
K2 1/7 1 1/5 1/3 1/3 0,003 0,3165 0,0432 4%
K3 1/5 5 1 7 7 49,000 2,1779 0,2971 30 %
K4 1/3 3 1/7 1 3 0,429 0,8441 0,1152 12 %
K5 1/5 3 1/7 1/3 1 0,029 0,4911 0,0670 7%
J J2 I3 Ja Js Suma 7,3293 1,0000 100 %

Legenda

K1 - Cena prepravy

K2 - Cas prepravy
K3 - Riziko prekladky

K4 — Kvalita komunikace
K5 — Zahrnuti INCOTERMS

S; — soucin radku i

Ri— geometricky pramér radku i

v; — hodnota kritéria na radku i

i — fadek

j — sloupec

k — pocet kritérii

Zdroj: Autor



Vysledky vypoctu ukazuji, ze nejvétsi vahu ve vybéru dopravee v tomto prikladu méla
»cena prepravy” (48 %) a ,riziko prekladky™ (30 %). Nejméné dulezitym se ukdzalo byt
kritérium ,,Cas prepravy* (4 %), coz mize v urcitych situacich odpovidat redlné firemni praxi,

kdy je pro firmu prioritou bezpecné a cenové dostupné doruceni nez samotna rychlost.

Saatyho metoda je ptehlednd, logicka a umoznuje firmam rizného rozsahu rozhodovat
na zaklad¢ predem definované struktury a jasnych ¢isel, ¢imz eliminuje Cisté subjektivni
rozhodovani. V prosttedi mensi firmy, jako je LAMATEX, muze slouzit jako uzite¢ny nastroj

pii vybéru dopravcee a prispét k systematizaci rozhodovacich procest.

Ob¢ predstavené metody ukazuji, ze vybér dopravce se nemusi fidit pouze nejnizsi
cenou, ale ze mize byt postaven na objektivnim porovnani vice hledisek. I kdyz jsou vypocty
provedeny pouze v modelové roving, ukazuji moznosti, které by firma mohla v budoucnu vyuzit

pro ptesnéjsi a efektivnéj$i rozhodovani.

3.3 Racionalizace skladovych procest prostrednictvim digitalizace

3.3.1 Omezeni soucasného systému

Sklad a procesy spojené se nim jsou pro firmu kli¢ové. Pravé zde se zbozi uklada,
ptipravuje k expedici a také se zde pfijimaji nové dodavky. Evidence zboZi je v soucasné dobé
vedena pievazné ruén€, pomoci papirovych dokumentl. Pii vyhleddvani konkrétnich zasilek
nebo palet se pracovnici spoléhaji na svou zkuSenost a orientaci v prostoru. To sice pfi
zab¢hnutém tymu funguje, ale ukazuje se to jako slabina ve chvili, kdy je potieba véEtsi

ptehlednost nebo kdyZ ve skladu pracuje nékdo novy.

Logisticky informacni systém HELIOS se sice ve firm€ pouZziva, ale slouzi pfedev§im
ke vSeobecnému piehledu zbozi a také pro ekonomické vypocty. Nenabizi sice moZnosti, které
by mohli vést k modernizaci a pomohly by pii ristu efektivity skladovacich operaci, avs§ak

roz$iteni LIS je ndkladné a mensi firma by nevyuZila potencial takovych rozsifeni.

Tato situace byla oznacena i ve SWOT analyze jako jedna ze slabych stranek.
Nedostatecné digitalizovany systém ukladani a sledovani zboZi zvysuje riziko zmatki, chyb
nebo zdrzeni, a to zvlasté ve chvilich, kdy je sklad plny nebo kdyZ je potieba rychle reagovat
na zmé&ny. Také hrozi, Ze v pfipad¢ ztraty papirovych dokumentii mize byt obtizné dohledat,

kde se konkrétni zasilka nachazi.
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Z téchto divodl se nabizi moznost zaméfit se na modernizaci skladovych procest.
V dalsi ¢asti této kapitoly budou popsany navrhy, které by firmé mohly pomoci zlepsit prehled,

zjednodusit praci skladnikiim a celkové zvysit efektivitu.
3.3.2 Navrh digitalizace skladovych operaci

Prestoze by idedlnim feSenim pro zajiSténi maximalni prehlednosti a efektivity bylo
zavedeni plnohodnotného skladového informacniho systému (WMS), je pravdépodobné, ze
firma v tuto chvili neplanuje investovat vyssi ¢astky do takového softwarového feseni. V praxi
vsak existuji jednodussi a dostupné€j$i moznosti, jak udélat krok smérem k digitalizaci

skladovych operaci, a to bez vyraznych narokt na rozpocet.

Jednou z téchto moznosti je vyuziti RFID technologie. V praxi by tento systém mohl
fungovat tak, ze by kazda paleta byla oznacena RFID tagem, ktery by obsahoval veskeré
informace o zboZi 1 poloze ve skladu, kde by byla paleta umisténa. Vzhledem k tomu, Ze se
nové dodavky zbozi obvykle skladuji pohromad¢, neni nutné tagy aplikovat hned pti vykladce.

Staci je pripevnit dodatecné v ramci nasledného skladovani.

Otazkou zlstava, jak a zda by pomoci jednoduchého vyuziti RFID technologie $lo
sledovat pfesnou polohu palet ve skladu. Namisto sloZitych online systémil nebo napojeni na
stavajici LIS, které by bylo pravdépodobné technicky 1 finan¢né naro¢né, se nabizi vyuziti

tabulkového feSeni v programu Microsoft Excel.

Tento jednoduchy systém by fungoval tak, Ze by byl v tomto programu vytvoien
pudorys skladu oznaceny a rozdéleny na sektory (Obr. 16), pfi¢emz by u kazdého sektoru byla
uvedena jeho kapacita - tedy maximalni pocet palet, které je mozné v daném mist€ uskladnit.

Navrh byl sestrojen pouze orienta¢né¢ a kopiruje pouze piiblizny tvar skladovacich ploch.
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Obr. 16 Navrh ptdorysu skladu

Zdroj: Autor

Pti zaloZeni nové palety by pracovnik pomoci RFID ¢tecky naskenoval tag a ruéné
nebo automaticky zapsal danou paletu do Excelu s informaci o tom, v jakém sektoru se nachazi.

Tim by se zarucilo pievedeni informaci o zbozi a pozici ve skladu do digitalniho prostiedi.

Pro toto feseni by bylo potieba zakladni technické vybaveni, které zahrnuje RFID tagy
typu write/read, které umoziuji opakovany zapis i ¢teni informaci. Vyhodou je moZnost vyuziti
pasivnich tagtl, které jsou levnéj$i, nevyzaduji napdjeni a maji dlouhou Zivotnost, i kdyZ jejich
¢teci dosah je nizsi. Déle by bylo potieba potidit USB ¢tecku, ptes kterou by bylo mozné data
prenaset do Excelu, a také ru¢ni Ctecku, kterd by umoznila ¢teni informaci ptimo ve skladu. Pro
pfipadné budouci rozsifeni systému by se mohlo uvazovat o instalaci brany s ¢teCkami nebo

dalSich zatizeni jako je naptiklad RFID anténa.
Piinosy, které by toto iFeSeni mohlo prinést:
e vznikl by jednoduchy, ale pfehledny digitalni plan skladu, ktery by mohl byt dostupny

vSem povéienym osobam
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e znacné by se zrychlilo a zjednodusilo vyhledavani palet ve skladu
e systém by snizil zavislost na osobni znalosti konkrétniho pracovnika

Zavedeni systému sledovani palet pomoci RFID technologie ptfedstavuje dostupny
a efektivni krok smérem k digitalizaci skladovych procest, a to bez nutnosti vysokych investic
do rozsifeni stavajiciho LIS, nebo do nového komplexniho WMS. Tento navrh by mohl firmé
vyrazn¢ pomoci zptehlednit evidenci zbozi, usnadnit vyhledavani konkrétnich zasilek
a poskytnout lepsi kontrolu nad rozmisténim palet. Vytvotreny digitalni plan skladu by zaroven

usnadnil planovani novych dodavek i ptipadnou reorganizaci skladového prostoru.

Je v8ak nutné zminit i n€kterd omezeni a mozna rizika. Mezi n¢€ patii zejména nutnost
manudlni aplikace RFID tagli na jednotlivé palety a jejich pravidelna aktualizace, coz mtze byt
casové narocné. Déle je tieba pocitat s pofizovacimi naklady na samotné tagy, ctecky a ptipadné
softwarové propojeni s tabulkovym feSenim, i kdyz tyto ndklady nejsou nijak vysoké. Rizikem
muze byt i poSkozeni nebo ztrata tagu pfi manipulaci, coz by mohlo vést ke ztraté informaci
o konkrétni zasilce. V neposledni fad¢ je dilezité zajistit Skoleni pracovnikd, aby byli schopni

systém spravné vyuZzivat.

Ptes tyto vyzvy vSak vyhody pfevysuji nevyhody a systém nabizi redlnou moZnost, jak

zefektivnit fungovani skladu a posunout Grovei fizeni zasob o krok dal.

34 Ekonomicka a ¢asova narocnost navrhovanych opatreni

Navrhovana opatfeni v oblasti racionalizace logistickych procesii byla vybrana
s ohledem na jejich realizovatelnost a potencialni ptinos pro firmu. V nasledujicim textu autor

hodnoti ekonomické a ¢asové naro¢nosti jednotlivych navrhi.
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Racionalizace skladovani — pomoci konzolovych regali

Toto opatfeni predstavuje relativné nizkonakladovou moznost zvySeni kapacity
stavajiciho skladu bez nutnosti jeho rozsitovani. Naklady se tykaji predevsim potizeni regalové
konstrukce a jeji instalace. Vyhodou je, ze firma muze vyuzit stavajici manipulacni techniku
aneni nutné pofizovat nové vysokozdvizné voziky. Casova naroénost spo¢iva v samotné
montazi regalt a pfipadné reorganizaci uskladnéného materidlu. Zavedeni systému LIFO, na
ktery je tento typ skladovani navazan, firma jiz vyuzivd, coz snizuje potfebu Skoleni

zaméstnanct.
Racionalizace vybéru dopravce pomoci vicekriterialnich metod

Zavedeni vicekriterialnich metod hodnoceni dopravceii, konkrétné Fullerovy a Saatyho
metody, neptedstavuje téméf Zadnou financni zaté€z. Jde predevsim o metodicky piistup, ktery
je mozné realizovat interné bez nutnosti nakupu softwaru. Casova naroénost spo¢iva zejména
v uvodnim sezndmeni se s principy obou metod a v nasledném pravidelném hodnoceni nabidek
podle predem stanovenych kritérii. Ve srovnani s moznymi ztratami, které mohou vzniknout pfi
chybném vybéru dopravce, predstavuje tento pfistup investici, kterda miize firmé piinést

dlouhodobé¢ uspory a vyssi efektivitu rozhodovani.
Digitalizace skladovych operaci pomoci RFID technologie

Tato racionaliza¢ni varianta je navrzena jako dopln€k ke stavajicimu logistickému
informa¢nimu systému s cilem nahradit dosavadni papirové znafeni modernéj$im
a pfehlednéjSim feSenim. Finan¢ni ndklady se tykaji pfedev§im potizeni pasivnich RFID tagt,
¢teCek (USB i mobilni), pfipadné jednoduché softwarové brany pro zdznam dat do Excelu. Tyto
naklady jsou v porovnani sndkupem rozSifeni pro dosavadni LIS, nebo investice do
kompletniho WMS nizké. Casova naroénost spo¢iva v oznadeni palet, zapisovani informaci do
tagl a uvodni tvorbé digitalni mapy skladu, nésledné aktualizace jsou vSak relativné nenaro¢né.
Drobné riziko mutiZze spocivat ve ztrat¢ nebo poskozeni tagl a nutnosti zaméstnaneckého

Skoleni.

Z celkového pohledu lze konstatovat, Ze navrhovand opatfeni jsou realisticka a jejich
ptinosy ptrevazuji nad naklady. Zaroven plati, ze jejich implementaci lze rozdélit do nékolika

etap podle finan¢nich a ¢asovych moZnosti firmy.
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4 Hodnoceni navrhu
Racionalizace skladu

Napad na racionalizaci skladu vznikl prakticky okamzité béhem prace ve skladovych
prostorach a reflektuje kazdodenni provozni zkusenosti. Tento navrh je autorem povazovan za
realizovatelny a technicky nendro¢ny, pficemz stavba konzolovych regélii by nebyla slozita ani

finan¢né pfili§ nakladna.

Ptesto 1 tento navrh mé sva omezeni. Vzhledem k aktualni mensi kapacité skladu by
bylo nevyhodné objednévat vétsi mnozstvi palet o mensi vySce, protoze by bylo nezbytné palety
Casto preskupovat. Nejveétsi zasah by navrh pfinesl pravé v oblasti ¢asové naro¢nosti
manipulace — bylo by tfeba sjednotit vySku palet, aby odpovidala rozmérim jednotlivych

,,boxu* v regélu.

Pokud by vSak v budoucnu doslo k rozsifeni skladovych prostor a zvySeni celkové
vysky skladu, kde by bylo mozné ukladat dv¢ standardni palety na sebe bez nutnosti
pteskupovani, navrh by mél redlny piinos v podobé vyrazné tspory skladového mista. Celkove
je navrh autorem hodnocen pozitivné, avSak v soucasné situaci by pro sklad spolecnosti

nepiedstavoval zasadni pfinos.
Vicekriterialni metody

Pouziti vicekriteridlnich metod je autorem hodnoceno pozitivné. Navrh zavedeni
téchto metod miize piispét k efektivnéjSimu rozhodovani v oblasti logistiky, a to nejen pfi

vybéru vhodného dopravce, ale 1 v dalSich procesech vyZadujicich vyhodnoceni vice kritérii.

Ob¢ navrZzené metody jsou pomérné jednoduché na pochopeni a jejich aplikace
nevyzaduje t¢émé&f Zadné financni naklady, coz je jejich velkou vyhodou. Uplatnéni téchto metod
v praxi by mohlo podpofit systemati¢nost rozhodovani a zarovei slouZit jako kontrolni néstroj

pii ovéfovani spravnosti rozhodnuti.

Je vSak nutné podotknout, Ze vysledky vicekriteridlniho hodnoceni budou v redlném
prostiedi 1 nadale ovliviiovany subjektivnimi faktory, zejména zkuSenostmi a zavedenymi
spolupracemi. Vyznamnou roli zde hraje lidsky faktor — samotné porovnavani kritérii by
zaviselo na konkrétni osob& provadéjici hodnoceni, pfi¢emz rozdilné subjektivni vnimani

jednotlivych hodnotiteld by mohlo ovlivnit vysledky rozhodovani.
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Je rovnéz dulezité zminit, Ze vicekriterialnich rozhodovacich metod existuje celé fada.
Pro potieby této prace byly vybrany dvé metody, které jsou na zakladé autorova posouzeni
vyhodnocena jako nejvhodnéjsi z hlediska jednoduchosti aplikace k feSené problematice.
V praxi by bylo mozné vyuzit i pokrocilejsi varianty v zavislosti na naro¢nosti konkrétniho

rozhodovaciho problému.

Jako mozné negativum je vniméana cCasovd narocnost, kazdé rozhodovéani by
vyzadovalo vytvoieni tabulky kritérii a nasledny vypocet vysledkli, coz by v nékterych

pripadech mohlo snizovat flexibilitu rozhodovacich procesi.

Digitalizace skladovych operaci

V piipad¢ navrhu na zavedeni technologie RFID pro digitalizaci skladovych operaci
se hodnoceni autora v prubéhu prace vyvijelo. Po konzultaci s odbornikem z Univerzity
Pardubice, ktery se v odbornosti RFID technologie vyznd, autor dospél k zavéru, ze v soucasné

situaci by tento ndvrh neptedstavoval pro firmu zasadni pfinos.

Vzhledem k rozsahu firmy a jejim provoznim potfebam by zavedeni RFID znamenalo
pomérné naro¢nou realizaci, slozita skoleni zaméstnancii a zbyte¢né vysoké finanéni naklady,
které by nebyly plné vyvaZeny piinosy. Autor s odstupem ¢asu hodnoti ptivodni ndvrh jako
dobry napad, ktery vSak byl pii prvotni formulaci az pfili§ optimisticky posuzovan podle
autorova zajmu o RFID technologii a nikoli podle realné miry pfinosu — tedy co konkrétné od

implementace o¢ekavat, zda se takové feSeni pii velikosti firmy redlné vyplati.

Autor by ptesto rad se spolupraci firmy plivodni napad alespoit v menSim meéfitku
otestoval, napiiklad pomoci modernéjSich nastrojli, jako je intenzivnéjsi prace s aplikacemi
typu Excel, vytvofeni podrobného planii skladu s vyznacenymi kapacitami, nebo zavedeni QR
kodu ¢i ¢arovych kodi. Tyto technologie jsou jednodussi na implementaci i Skoleni a mohly by

ptredstavovat prvni krok k systematické digitalizaci skladovych operaci.
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5 Z.avér

Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat logistické procesy ve firmé LAMATEX
a pokud mozna navrhnout konkrétni doporucCeni, ktera by mohla vést ke zvySeni jejich
efektivity. Na zaklad¢ ziskanych poznatkl z provozu firmy a jejich nasledné analyzy se podaftilo

autorovi identifikovat n¢kolik kli¢ovych oblasti, kde by bylo mozné realizovat zlepSeni.

V prvni ¢asti prace byla predstavena teoretickd vychodiska z oblasti logistiky, ktera
slouzila jako zaklad pro porozuméni jednotlivym procestim ve firmé. Nasledné byl zpracovan
podrobny popis soucasného stavu, véetné konkrétnich logistickych procesii. Dilezitou souc¢asti
byla SWOT analyza, ktera pomohla 1épe pochopit silné a slabé stranky, stejné jako ptilezitosti

a hrozby, které se k logistickym procestim firmy vazou.

Na zaklad¢ analyzy byly autorem zpracovany navrhy na racionalizaci, které by mohly
ptispét ke zlepSeni efektivnosti vyuziti skladového prostoru, zjednodusit rozhodovani pii

vybéru dopravce a zavést digitalizaci skladového znaceni.

Zaverem lze fict, ze spravné nastavend a fungujici logistika je pro firmu LAMATEX
klicova. NavrZzend opatieni nejsou financné ani casové extrémné ndro¢nd a mohou vést
ke zlepSeni logistickych procesti. UspéSnad realizace zavisi predev§im na ochoté vedeni

a zaméstnancu zavadét nove pristupy a sledovat jejich ptinos v praxi.
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Piiloha A Bill of Lading

(DOMGTIMNG) WUXI CITY JIANGSU CHIMA

Conigneslil * To Ordad * so indicale)
LAMATEX, SPOL. 5.R.O
NOVAKOVYCH 23800308 180 00 PRAHA B, LIBEM CZECH
REFLUEBLIC
TAX |D: CEZ25282166

Raolify Party (Ko chalm shall atlach Tor Tailur B nalify)

Snigpar BIL No
WUXI YGM TEXTILE CO., LTD. )
NO. 21 TUANJIE MID-ROAD XISHAN ECONOMIC BILL OF LADING | weonstaaciais
DEVELOPMENT ZONE

SHENZHEN WORLDCARGO LOGISTICS LIMITED

LAMATEX, SPOL 5.R.O

OUCMANICE 11 562 01 USTI NAD ORLICI CZECH REPUBLIG | e ot aooss Prasin gty 1o

PRIMA AIR ZEA, 5.R.0.
REFLUBLIC

VAT CZ28230881

TEL: (+420) 734 B50 202

EVROPSKA 246/1764, 160 00 PRAGUE &, CZECH

. Plica of faoeipt
Pre-carriagn by | Ht.ﬁ.l
Voisel and oy Ho | Pesi ot lnnging
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Zdroj: [10]
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Ptiloha B Potvrzeni prodeje (FOB)

SALES CONFIRMATION

;e Do BN 2020 2s
3 Date . 3
The Sellers(&Jy): TL:::::' :('ofz)‘, i
WUXI YGM TEXTILE CO., LTD. NOVAKOVYCH 2380/308 18000 PRAHA 8,LIBEN CZECH
NO.21 TUANJIE MID-ROAD XISHAN ECONOMIC DEVELOPMENT REPUBLIC
ZONE(DONGTING) WUXI CITY JIANGSU CHINA
TEL: +86-510-84056403 TEL:
FAX:+86-510-82852374 FAX:
The undersigned Sellers and Buyers have agreed to close the following transactions
according to the terms end conditions stipulated below (BT AR UT USRS :)
TQUANTITY UNIT PRICE&TERMS AMOUNT
Ly T ¥k 4 B &K
Wmm&w_
h= =) USD @IKG
QUALITY STANDARD
(REIRE):
PACKING({238): In pallet MODE OF TRANSPORTATION:(iZ4):
SHIPMENT EAR APR.,2025 DESTINATION
(FEWR): Oucmanice
(B i)
PAYMENT
(HFEHR): 30% in advance 70% before shipment

If the Buyers fails to open L/C or T/T remittance as per agreed terms within the certain period days after signing the
contract or before shipments, the Sellers have the right to alternate or cancel , terminate the contract.
EHARESRRABERERUEN RABITUNERO YT HNBERTTHRN, RFARETLRRELER.

GENERAL 1. Reasonable tolerance in quality,weight, measurements,designs and colours is allowed, 5% of weight should be

TERMS permitted,for which no claims will be entertained.

() B8 RE. R, 70, REHAHARLR KR AHEARSY HAARMABRRURE, BT,

2.The buyers are to assume full responsibilities for any consequences arising from:(a) the use of buyer's special designs
or pattem ; (b)late submission of specifications or any other details necessary for the execution of this sales
smcmmmn (l%\ late establishment of LIC; (d)late amendment to L/C which is inconsistent with the provisions of this
ma
IR T HUE HARAR A5 Mok £ 8 WAL &‘P)&BJ&?J‘ME” EHEMRE, (Z)FREROE FTR ORI
M, (R)AREMFFNAIE; (T){IBEG -li!ﬁlik-ﬁi‘ﬁﬂ#ii BP L.
msw«:mmnolmsponsble late or non-delivery in mrnoffommaioureolanyoonmgetﬁesbeyondme
control.
ADA ARG W MR E T BA ZHAREARE.
4.Claims, nfany.conoemlngﬂwgwdsshippeds’mﬂbeﬁed%ln%daysaﬂugoodsaﬁvalﬂmumﬂm.lfdm
failed to be filed within the time limit,the s will be deemed to be reement.
RATRBGE QR R R R ARSI A ME30REH. GHRH, M%ﬁn HaHE.
5,The Buyers should sign one copy of this Sales Confirmation and return it to the Sellers within 5 days after receipt.if the
Buyorfalloduywum«algnmeoonhdandmmeopywmswmmmemm the Sellers have the

or cancel term
?'u&&unmamsxmmsxum. RAFEMANFRERHT Y, RANETRRRE LA,
ixnz ;

ARBITRATION Any disputes relating to this contract will be settled through friendly consultations by both parties , otherwise to
(###R):  pe submitted to Shanghai Arbitration Commission for arbitration.
B @B XM REAZ LENERERLRR.

RHRINTY %@m
The Buyers(3%) WU The Sellers(#1 £

Zdroj: [11]
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Priloha C CMR

| INTERNATIONAL CONSIGNMENT NOTE
USLARARASI

3 Place of delivery of the goods (place, country) e
Mabry ratery fealer yoof| (Maferl moyiohed)

PRAHA/CZECH REPUBLIC

GOrowe e airee Persiskat UL HAMULE SENEDI
TRUCK BILL OF LOADING
.
ORG. SAN. BOL. 18.CAD. NO:58 = ——
KAYSERUTURKEY e o VTR 5 2003 Pt e hamaialet Tt UTTERT
b et s
2 e 16 Tagevecs teme ien, o, matenet) Ei
Alocah Ctan (i, sdres. weiekat) lé
LAMATEX, SPOL. S.R.0. i
o QGECIT
180 00 PRAHA 8,LIBEN GECIT TASIMACILIK NAKLIYAT ,i
CZECH REPUBLIC Ingast Sanayl ve Tic. Lid. §t.

Giztagl Cad No: 83 Yahyal: | KAYSERS
Yol £ 0542 221 90 38 - 0542 374 3905

Yahyah V.0: 390 151 68 £3 - Te. Sic. No: 1334
Marsls Neo: (386151962300001

‘ Puace and dete of taking over the goods (place. country. date)
Matrymaliern Seslrn s yor (Matal mormiohet, teh |

17 Carriars rservations and observalions

Tagryowan muetarst ve migahaceet 5
KAYSERUTURKIYE-11.04.2025 s iy
6§ Oocumants smsched Truck Tracton o671 o3 i
£33 e Y. ROMORK 38 GT 020 }
SOFOR ADI SOYADI 8
Deivet name :
H
. - 1
L T TR T T T T TR TR
268 PALLETS %100 COTTON CARDED YARN UNWAXED ommewce ?
FOR WEAVING VAPOURIZED, CONTAMINATION
CONROLLED,LENGHT METERED
i
— =3 - wom) 5
12 Gorderaren talerat 18 Can.-:“':l- !
e s s’ 1]
LAMATEX, SPOL. S.R.O. T A, v
OUCMANICE 11 S5 b and peuhing mivts ko dumage end lown s et for bumaperier cuncaring. i
562 01 USTI NAD ORLICI e T N N
CZECH REPUBLIC 19 Joiepdby | Sender Gy Comigne
W:Ml T ¥
13 Moa‘::.‘i o e—— | St { 2
r Marlam |
B e O chargs >
3 e v | Comviate St TOTAL ™
20 oo 14 ot i
T 11042025 KAYSERVTORKIVE | =
21 |22 23 Goods received | A Yk _ §
G | (NSRS :
ORG. SAN. BOL. 18.CAD. NO:58 X AN
KAYSERW wiat Oumarxce 20 O‘I L_l:!.n Oy
*nn“--adn“ ;‘: '.J__I' ....‘ﬁo
Gorctwersn I8 ve tapee . m.’:‘mn %‘zq
l\ Moo
Zdroj: [12]
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