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Anotace

Diplomovéa prace se zabyva determinanty zavedeni produktovych a procesnich inovaci
v podnicich v CR a posléze jsou konstruovany modely logistické regrese pro oba typy inovaci.
Nejprve jsou definovany inovace a zakladni aspekty tykajici se inovaci. Nasledn¢ jsou popsany
determinanty, které budou vyuzity pfimo v modelech logistické regrese. Tyto determinanty jsou
posléze analyzovéany. V navazujici Casti prace je popsdna logistickd regrese a provedena

konstrukce modelti. Nakonec jsou shrnuté ziskané vysledky z modelt.
Klic¢ova slova

inovace, produktové inovace, procesni inovace, determinanty inovaci, logistickd regrese,

konstrukce modeli logistické regrese
Title

Determinants of Introducing Process and Product Innovations in Companies

in the Czech Republic.
Annotation

The diploma thesis explores the determinants of introducing product and process innovations
in companies in the Czech Republic and afterward are constructructed logistic regression
models for both types od innovation. At first are described innovations and related aspects.
Subsequently, the determinants that will be used in logistic regression models are described.
These determinants are than analyzed. In the following part of the thesis, logistic regression
is described and the models are constructed. Finally, the results obtained from the models are

summarized.
Keywords

innovations, product innovations, process innovations, detrminants of inovattions, logistic

regression, construction of logistic regression model
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Uvod

Inovace jsou velice dalezitym faktorem konkurenceschopnosti, a i determinantem
pteziti podnikii. V dnesni dobé je diky globalizaci mnohem rozsitené;si trh, zakaznici se mohou
jednoduse dostat k riznorodému zbozi od riznych spolecnosti, takze je nutné neustale ptichazet
s novymi napady pro zaujeti zakaznika nebo se dostate¢né rychle adaptovat novym trendim.
Inovace mohou byt dale motivovany také i legislativnimi zménami, napiiklad diky rostoucim
pozadavkim na ekologii. Ekologické faktory mohou mit vliv i na zdkaznické rozhodovani.
Siroké vefejnost za¢ind mit ¢im dal vétsi zajem o ekologii, a diky tomu mnohdy vyhledavaji
produkty, které jsou Setrné k Zivotnimu prostiedi. Podniky jsou diky tomu motivovany inovovat
nejen vyuzivané obalové materidly, ale i Setrnost produkti. Aby mohl podnik inovovat (idealné
diive nez konkurence) je nutné nejprve mit kreativni napady, a proto se hodi u zaméstnancti
podporovat kreativitu a najimat nové lidi sriznymi schopnostmi a znalostmi.
Konkurenceschopnost a inovativnost podnikti mize byt podpoiena také znalosti determinantti

inovaci (mohou se ménit v prib¢hu let).

Cilem diplomové prace je popsat a analyzovat nejvyznamnéjsi determinanty zavedeni
procesnich a produktovych inovaci v podnicich v CR a nasledné konstruovat pro oba typy
inovaci model logistické regrese. Pro dosaZeni tohoto cile jsou vyuZita data z dotazniku

Svétové banky z roku 2019.

Regresni analyza je jednou znejvice vyuzivanych metod analyzy dat. Zkouma
vztah mezi zévislou (vysvétlovanou) proménnou a nezavislou (vysvétlujici) proménnou. Jejim
cilem je nalézt nejlepsi model, ktery vztah mezi proménnymi popiSe. Je rozliSovana linearni
a logisticka regrese, a to pomoci typu vysvétlované proménné. Pokud je proménna kategorialni,
tak je vyuzivana logisticka regrese. Pokud je zdvisla proménna kvantitativni, je vyuzivana
linearni regrese. Logistickd regrese byla vyvinuta jako alternativa k linedrni regresi pro
jednodussi analyzu bindrnich vysvétlovanych proménnych. D4 se vyuzit v fadé oblasti

napft. medicing, spolecenskych védach, marketingu, epidemiologii apod.

Prace je rozdélena do ctyt kapitol. Prvni kapitola je Cisté teoretickd a zabyva se
predevsim zékladni teorii o inovacich a kreativité. Také je zde popsan kreativni proces
a dvé metody, kterymi je mozné kreativitu trénovat. Druhd kapitola pak nejprve rozebira
teoretické determinanty a nasledné je vybrano a definovano nékolik determinantd, které jsou
vyuzity pro konstrukci modelid logistické regrese. Tieti kapitola se zabyva analyzou

vybranych determinanti, nasledné¢ je zde popsdna logisticka regrese a jeji aspekty.
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V zavéru treti kapitoly jsou konstruovany modely vicenasobné binarni logistické regrese
a nasledn¢ jsou vyhodnoceny. Ve ctvrté kapitole jsou shrnuty ziskané vysledky a také je zde

zhodnocena kvalita vytvofenych modelti na zédklad¢ konfusni matice.
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1. INOVACE

Inovace je ur¢itym druhem zamérné zmény. Tato zména mize byt absolutni (vytvoreni
uplné nového produktu), nebo relativni (pozménéni nekteré ¢asti ¢i funkce produktu). Autorem
teorie ekonomického vyvoje, ktery je zalozen na inovacich je Josef Alois Schumpeter.
Povazoval inovace za podstatu vyvoje trznich ekonomik, které narusuji jejich stavajici
rovnovahu a néasledn¢ ji opét navozuji na kvalitativné vysSi tdrovni. Inovace jsou
dle Schumpetera jednou ze tfi hlavnich pfic¢in cyklického vyvoje, jelikoz jsou klicovym
motorem rozvoje (zbylé dvé pficiny jsou zmény externiho prostfedi a faktory ekonomického
rustu). Schumpeter jako prvni rozdélil inovace na né€kolika kategorii, konkrétné€ na novy statek
(dosud neznamy vyrobek ¢i vyrobek nové kvality, nova technologie, novy trh, nové suroviny

a nové¢ organizacni usporadani. [47]

Za prikopnika inovaéniho mysleni v Ceskoslovensku je pak oznaovéan
FrantiSek Valenta. Dle jeho definice [46]: ,,Jakoukoli zménu ve vnitini strukture vyrobniho
organismu oznacujeme jako inovaci“. Na tomto zaklad¢ rozliSil inovace na pozitivni
a negativni, jelikoZ ne kazdd zména je zménou k lepSimu. Jeho hlavnim pfinosem ovSem bylo
vytvofeni ucelené teorie inovaci a jejich rozdéleni do nékolika fadt. Pojem inovaéni rad
1ze chapat jako vzdalenost od pivodniho stavu pfed inovaci. Poprvé se rozclenéni objevilo
v jeho knize s nazvem Tvurc¢i aktivita — inovace — efekty z roku 1969. [46] Zde byly inovace
rozdéleny do sedmi fadl. Nulty fad oznacuje pouze opravu ¢i Gdrzbu. Prvni fad kvantitativni
zvétSeni. Druhy oznacuje organizacni zmény. Treti fad je kvalitativni zlepSeni.
Ctvrty pak oznaGuje zménu funkce &i prvku vyroby. Paty piedstavuje zménu vsech prvki
vyroby nebo nékolika funkci vyrobku. Sesty ¥ad oznaluje vznik nového druhu (zménu
koncepce vyrobku ¢i vyroby). A nakonec sedmy fad oznacuje technicky pfevrat (zménu
technologického postupu). Toto ¢lenéni bylo nasledné modifikovdno. Nejnovéjsi rozdéleni
pochédzi z knihy Inovace v manaZerské praxi zroku 2001. [45] Valenta v ni definoval

devét inovacnich fadu, které jsou prehledné uvedeny na Obrazku 1. Oznaceni jednotlivych fadi

na obrazku koresponduje s pojmenovanim, které jim Valenta v této knize pfidélil. [35]
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Rad inovace oznateni co se zachovava co se méni priklad
minus n degenerace nic Gbytek viastnosti opotfeban|
0 regenerace chjekt obnova viastnosti udriba, opravy
RACIONALIZACE
1 zména kvanta viachny viastnosti Eetnost faktord dalsi pracovni sily
2 intenzita kvality a propojeni rychlost operaci Zvyseny posun pasu
3 regrganizace kvalitativni viastnosti délba cinnosti presuny operaci
4 kvalitativni adaplace kvalita pro uZivatele vazba na jiné faklory technologicka konstrukce
KVALITATIVNI INOVACE
5 varianta konstruk€ni freseni dil&i kvalita rychlejsi stroj
[ generace konstrukéni koncepce konstrukéni fedeni siroj s elekironikou
7 druh princip technologie konstrukéni koencepee tryskowvy stav
B8 rod prislusnost ke kmeni princip technologie netkana textilie
TECHNOLOGICKY PREVRAT - MIKROTECHNOLOGIE
9 kman ni¢ pfistup k pfirodé genova manipulace

Obrazek 1: Devét inovacnich radii
Zdroj: [20]

Dalsim dulezitym autorem, ktery rozsitil inovacni teorie je Peter Ferdinand Drucker.
Ten ptichazi s ndzorem, ze inovacni aktivity zacinaji analyzou pftilezitosti, které se nachazeji
nejen uvnitf organizace, ale i mimo ni. Drucker [6] dé€li ptileZitosti celkem do sedmi kategorii:
necekané uspéchy ¢i nezdary organizace stejné jako Uspéchy ¢i nezdary konkurentl, odchylky
ve vyrobnim ¢i distribucnim systému, potteby procesu, zmény v ramci podnikatelského odvétvi
a trzni struktury, demografické zmény, zmény v pojeti a vnimani, a nakonec nové poznatky.
Proto aby byla spolecnost inovativni, méla by pribézné a systematicky analyzovat uvedené
zdroje inovacnich pftileZitosti, pravidelné monitorovat realitu, zaméfit své inovaéni aktivity
na jednoducha feseni, snazit se inovacéni Usili sméfovat ke konkrétnimu cili a zamé&fit se na

dosaZeni vedouci pozice v dané oblasti (nikoli dosahnout velkého byznysu). [47]

Rozlisuji se pojmy inovace a invence, kdy invence je myslenka (népad), ktera se stava
inovaci ve chvili, kdy je realizovana. Zdrojem invenci je kreativita, ktera je povazovana

za zakladni kdmen v oblasti inovaci.

1.1 Kreativita

Kreativita zahrnuje kreativni postoje, kreativni schopnosti, kreativni metody a techniky.
K aspéchu je nutné tyto tii aspekty spojit dohromady, a to zejména kviili zamezeni zbyte¢nych

ztrat (financnich, ¢asovych) a zajisténi konkurenceschopnosti.
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Kreativni postoje jsou hluboce zakofenéné piistupy k vécem. Na rozdil od ndzoru
jeteézs8i je ovlivnit ¢i zménit, jelikoz jsou zvelké cCasti ziskané vychovou v détstvi
a sebevychovou. Mezi zadouci postoje patii: zvidavost, sebeovladani, vytrvalost, tolerance

apod.

Kreativni schopnosti jsou schopnosti mozku. DéEli se na genetické (IQ) a ziskané
(EQ — emoc¢ni kvocient, CQ — kreativni kvocient). Tyto schopnosti 1ze trénovat a rozvijet. Mezi
zadouci schopnosti patfi: stimulacni svoboda (schopnost vystoupit ze zabéhnuté formy),

flexibilita (mysleni mimo zab&hnuté kategorie), predstavivost, tvorba napadt apod.

Kreativni metody a techniky jsou nastroje, které pomdhaji zlepsit kreativitu, tedy
ziskat napady, z kterych je nasledné mozné udélat inovace. Jedna se o navyky, vzorce chovani
¢i dovednosti jako jsou naptiklad tvrda prace, schopnost improvizace, vytvareni podminek

a prosttedi, které pomaha vzniku napadii apod. [41]

Kreativita je komplexni fenomén, proces, béhem kterého dochazi ke generovani
novych, originalnich ndpadi. Aby mohly byt v podniku podporovany inovace, je nutné podpofit
1 kreativitu. U kreativity je dlezité divergentni mysleni, jehoz cilem je tvorba velkého mnoZstvi
logickych alternativ (pfipustnych feSeni). Ve chvili, kdy se kreativni napady maji prevadét

vvvvv

jedina spravna moznost (pomoci logické dedukce a analyzy). [10]

1.1.1 Trénink Kkreativity

Kreativita m& minimalné 15 aspektl, které je mozné trénovat. Jedna se o: pohyblivost,
plynulost, originalitu, analyzovani, produktivitu, konstruovani, pfestavbu, uspotadani, silu
vyjadifovani, realizaci, kombinovéni, transformaci, rozhodovani, pfizplisobovani
a organizovani. Pohyblivost je schopnost snadno se pfizpisobit novym formam mysleni.
Plynulost vyjadfuje rychlé a snadné hledani vhodnych napadd. Originalita je schopnost
generovat neobvyklé néapady. Analyzovani znamena popis a definovani souvislosti.
Produktivita pfedstavuje systematické vytvareni ndpadii a feSeni. Konstruovéani je ucelné
sestavovani znamych myslenek. Piestavba je schopnost rusit dosavadni souvislosti a tvofit nové
vztahy mezi prvky. Uspofadani vyjadiuje schopnost najit kritérium déleni a uspotadat
myslenky. Sila vyjadfovani znamend schopnost formulovat a sdélovat nazory a zkuSenosti.
Realizace je schopnost rozpracovat plany a nasledné je uskutecnit. Kombinovani znamena
schopnost vytvaret feSeni diky nalézéni vztahl a pfirovnani. Transformace je systematické

nahrazovani myslenek jinymi. Rozhodovéni je schopnost porovnat riizné nazory a rozhodnout
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o dalsim pribéhu. PfizpGsobovani znamend schopnost sladit mySlenky s podminkami.

A nakonec organizovani vyjadfuje schopnost podiidit myslenky cili a ucelu.

Trénink prostiednictvim lateralniho mySleni boii stard schémata a stimuluje nové
pfedstavy a myS$lenky. Lateralni mysleni je proces vyuzivani informaci pro vyvolani kreativity.
Jeho ptedpokladem je pohyb. Na rozdil od vertikdlniho mysleni nemusi byt kazdy krok
opodstatnény. Laterdlni mySleni umoziuje délani chyb, aby bylo dosazeno optimalni feSeni.
Tento trénink ma pét fazi, a to: zajem, porozuméni, trénink, dovednost a uziti. Zajem
a porozuméni slouzi k definovéani pozadi a determinuji postoj k lateralnimu mysleni, coz uréuje
mnozstvi dovednosti, které¢ jsou tréninkem dosazeny a také jejich uplatnéni. Trénink kreativity
ma dlouhodoby pfinos a mimo jiné béhem né&j dochézi i ke zlepSovani konvergentniho mysleni,
ke zménadm v sebevédomi ¢i v celkové hladin€ motivace a jeji struktufe. Cvi¢eni zaméfena
na kreativitu zlepSuji fluenci (schopnost v omezeném cCase pohotové tvofit co nejvice

myslenek), flexibilitu (schopnost vytvaiet riznoroda feseni) a originalitu.

Udinnou  metodou  tréninku a  podpory  kreativity je de Bonova
metoda Sesti myslitelnych kloboukid. Tato metoda napoméhd zkoumat problematiku
z riznych uhli pohledu, zmapovat svoje mysleni a ovladat ho. Tato technika muze byt
praktikovana jedincem, ale i skupinou. Osobné¢ si myslim, Ze technika je vhodn&j$i v ramci
skupin, protoze tam jsou pfedem rozdélené klobouky a odlisné nadzory mohou byt zvaZzovany
postupné. Jak jiz bylo zminéno, kloboukt je Sest. Konkrétn€ se jednd o bily klobouk (zaméten
na ovétena fakta), Cerveny klobouk (zaméfen na pocity a intuici), ¢erny klobouk (zaméten na
negativni myslenky, pesimismus), zluty klobouk (zaméten na pozitivni myslenky, optimismus),
zeleny klobouk (zaméfen na kreativni nadpady) a nakonec modry klobouk (pfedstavuje fizeni
ostatnich kloboukti, pfemysleni o mySleni ostatnich). Vyuziti této metody umoznuje vetsi
svobodu projevu pro ¢leny tymu, jelikoz se nebudou tolik bat, ze feknou néco hloupého

a zaroven umoznuje nahliZet na rtizné aspekty problematiky. [10]

1.1.2 Kireativni proces

Sklada se ze ctyf zakladnich fazi. Prvni fazi je preparace, kdy je vyvijena snaha
na identifikaci problému a ziskavani faktl. V této fazi jedinec aktivné vyviji snahu ziskat
informace 1 o moznych pfic¢inach a o dané problematice védomé premysli. Cilem je prozkoumat

rizna hlediska a promyslet riizné zpiisoby feseni.

Druhou fazi je inkubace neboli zrani. Je to obdobi, ve kterém se nad problémem

jiz jedinec nesnazi piemyslet védome. Stale je na n¢j mentalné zaméien, ale aktivné se nesnazi
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najit feSeni. Nechéava si to ,,projit hlavou®. Dobu trvani tohoto obdobi neni mozné odhadnout.
V nékterych piipadech se mlize jednat i o nékolik let. Vénovanim se i jinym aktivitam jedinec

dava prostor své mysli problém nevédomé vyiesit.

Iluminace neboli osviceni je tfeti fazi. Narozdil od té predchozi, je toto obdobi jen velmi

kratké. Je to okamzik, kdy se zjevi feSeni problému (,,heuréka®), jenz ptekvapi svou nahlosti.

Posledni fazi je verifikace. Obdobi ovétovani a zhodnocovani. Napad je v ramci tohoto
obdobi i realizovan a kriticky hodnocen. Cilem zpétného ovéreni pak je zjistit, zda vysledek

kreativniho procesu vyfesil dany problém. [10]

1.2 Managment zmén

Zmeéna je jevem, ktery nds provazi cely zZivot. Zmény mohou byt jednak ptirodniho
puvodu (pfiroda se neustdle meni a vyviji a 1ze u ni vysledovat rostouct trend k dokonalej$imu),
tak i iniciované lidmi (také maji rostoucti trend). Samoziejmé neni mozné vyloucit pochybeni,
lidé mohou mit tendence se navracet k piivodnimu stavu ¢i chybovat pfi vyvoji. Zména
iniciovana ¢lovékem ma tfi zékladni kroky, a to: védét (ndpaditost, vynalézavost), chtit (pfi
pokusu o zménu je diileZité chtit, jelikoz je pii kazdé zméné podstupovano urcité riziko) a moci
(prosazeni napadu). Managment zmén je komplexem fidicich aktivit, které vedou k posunu
jednotlivce ¢i celé organizace od soucasného stavu k tomu pozadovanému. Zmény, které tento
posun vyvolaji, mohou byt rozdéleny na malé avelké nebo na strategické, provozni

a operativni.

Malé zmény jsou obvykle spojovany s malymi piinosy a jsou iniciovany od fadovych
zaméstnancl. I kdyZ jejich pfinos neni zrovna obsahly, pokud se podaii navodit atmosféru
neustalého zlepSovani, jsou celkové ptinosy dosti zdsadni. Velké zmény neboli zmény skokem

maji vyrazné€jsi ptinosy. Obvykle jsou iniciovany vrcholovym managmentem.

Strategické zmény patii mezi velké zmény, jejich Casovy horizont je v fadu nékolika
let. MiZe se jednat napiiklad o zmény produktového portfolia ¢i zavaznych investic.
Provozni zmény mohou zasdhnout Siroké spektrum aktivit spolecnosti od ptipravy vyroby,
pfes expedici az po marketingové ¢i nakupni ¢innosti. Mélo by jit o cilené zmény, jejichz cilem
je spole¢nost posunout v ekonomickém sméru €1 v oblasti kvality apod. Vyvolat je mohou nové
legislativni pozadavky ¢i havérie. Operativni zmény jsou mal¢, obvykle v reakci na aktudlné

cvwr

managmentu ¢i fadovych pracovniki. [47]
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1.3 Inovace a konkurenceschopnost
Tomek a Vavrova [43] fekli: ,,Kdo si chce udrzet své dlouhodobé postaveni na trhu musi
vsadit na inovace*. Inovace jsou rozhodujicim faktorem pro konkurenceschopnost. V dnesni
dob¢ internetu a globalizace jiz nesta¢i na napady jen Cekat, ale podniky se musi snazit napady

aktivné hledat, k cemuz je velmi podstatny jiz zminény kreativni proces. [43]

Konkurence je velmi podstatny rys trzni ekonomiky. Nachdzi se jak na stran¢ poptavky,
tak 1 na stran¢ nabidky. Konkurenceschopnost je pak mozné charakterizovat jako schopnost se
prosadit v ur¢itém oboru oproti ostatnim a odoldvat subjektiim, které maji stejné ¢i podobné
zaméteni. V dnesni dobé je konkurence obzvlasté intenzivni, jelikoz si nekonkuruji pouze

podniky v ramci jednoho kraje ¢i statu, ale konkurence je globalni. [47]

Veber [47] uvadi, Ze inovace jsou pfedpokladem konkurenceschopnosti. PredevS§im
vyspélé ekonomiky spojuji rist konkurenceschopnosti s inovacnimi aktivitami. Inovace
pomahaji nejen s vyvojem novych produkti a tvorbou novych pracovnich mist, ale napomahaji

pfi feSeni socialnich a globalnich vyzev, véetné méniciho se klimatu ¢i nedostatku zdroja. [47]

1.4 Produktové a procesni inovace
Inovace se mohou délit podle mnoha kritérii. Naptiklad podle stupné originality se déli
na inovace napodobovaci a inovace originalni, nebo podle obsahového zaméteni na inovace
technologické, vyrobkove, poskytovanych sluzeb, organiza¢ni, manazerské apod. Cooper [5]
zduraznuje, ze inovace pfichazeji v mnoha formach a rozlisuje: inovace radikalni a ptirtstkoveé,

inovace technologické a administrativni a inovace procesni a produktové.

Produktovou inovaci je jakdkoliv zména produktu. Muze se jednat o pouhé pozménéni
barvy ¢i naopak o kompletni zménu vzhledu a nabidku novych vlastnosti. Oslo manual uvadi,
ze ,,Produktova inovace predstavuje zavedeni zbozZi nebo sluzeb novych nebo vyznamné
zlepsenych s ohledem na jejich charakteristiky nebo zamyslené uziti. To zahrnuje vyznamnda
zlepSeni v technickych specifikacich, komponentech a materidalech, software, uzivatelské

vstricnosti nebo jinych funkcnich charakteristikach.*

Procesni inovace jsou naptiklad ve vyrobnich procesech zaméteny pfedevsim na jejich
zjednoduseni, zajiSténi nizké zmetkovosti ¢i snizeni vzniku odpadi. Oslo manual uvadi, ze
wInovace procesii je zavedeni technicky novych nebo vyznamné zdokonalenych vyrobnich
metod, vcetné metod dodani vyrobku. Tyto metody mohou zahrnovat zmeény v rizeni nebo

v organizaci vyroby, nebo v kombinaci téchto zmen, a mohou byt ziskany vyuzitim novych
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znalosti. Metody mohou byt urceny k vyrobé nebo dodani technicky novych nebo zdokonalenych
vyrobkii, které nemohou byt vyrobeny nebo dodany uzitim béznych vyrobnich metod, nebo

podstatné zvysit hospodarnost vyroby nebo dodani existujicich vyrobkii. *“ [47]

1.5 Managment inovaci
Jedna se o komplex aktivit spojenych s inovacemi, od jejich iniciace az po jejich

komercializaci. Mlizeme je rozdélit do Ctyft kategorii (viz. Obrazek 2).

Inovacni
Invencni

‘ fize
' faze
Identifikacni Faze
faze komercializace

Obrdzek 2: Faze managmentu inovaci

Zdroj: [47]

Prvni je, jak lze vidét na obrazku 2 vyse, identifika¢ni faze, béhem které se podniky

¢1jiné subjekty snaZi objevit oblasti, ve kterych by byl o inovace z4jem, tedy snazi se zjistit
o jaké inovace by zakaznik stil. S nalezenim téchto oblasti mize vypomoci napiiklad
marketingovy prizkum ¢i sledovani trendt ve svété. Nasleduje invenéni faze jejimz cilem je
kromé iniciovani napadi i jejich dovedeni do podoby védeckych poznatki ¢i vyzkumné zpravy.
V ramci této faze neni cilem vytvofit novou inovaci, ale dat dostate¢né podnéty k jejimu
vytvofeni. Inovace se zpracovavaji az pozdéji v inovacni fazi. Zde uz dochazi k dotvoteni
jednotlivych myslenek a jejich pfetransformovani do podoby novych vyrobki ¢i technologii.

Posledni je faze komercializace jejimzZ cilem je uspésné€ uvést produkt ¢i sluzbu na trh. [47]
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2. Determinanty produktovych a procesnich inovaci

Jak jiz bylo zminéno v ptedchozi kapitole, inovace jsou vysledkem kreativniho procesu.

Kromé samotného tréninku kreativity je vhodné v podniku mit a podporovat kreativni prostredi.

Frankova [10] popisuje nckolik faktorti, které¢ toto prostiedi ovliviiuji a s jejichz pomoci

je mozné zvysSovat kreativitu a nasledné i inovace jedincii 1 tyma. Jedna se o:

1. Organizac¢ni kulturu

a.

Organizacni kulturu je mozné definovat jako soubor zakladnich hodnot, postoji
a norem chovani, které jsou sdileny v ramci organizace. Jednim z kli¢ovych
ukolt pfi fizeni organizacni kreativity a inovaci je vytvoreni takové organizacni
kultury, kterd bude podporovat kreativni mysleni a inovativni chovani
zaméstnancl. Za hodnotu je mozné povazovat to, co povazuje urcita skupina
za dulezité. Postoje definuji vztahy k uréitym objektim. Normy chovani jsou

nepsana pravidla, jejichz dodrzovani je v urcité skupiné osob predpokladéano.

. M¢la by redukovat konflikty uvnitf organizace (ponechat pouze ty zdravé, které

dopomahaji k odhalovani a vyuZivani pfilezitosti a odstrafiovani slabych mist)

a zaroven zvysSovat citlivost na problémy (jejich aktivni vyhledavani).

. Dale by méla podporovat sdélovani kritickych pfipominek k déni uvnitf

organizace a do tohoto procesu zapojit veSkeré zaméstnance.

. Je zde vytvafena bezpecna atmosféra, diky cemuz mohou jednotlivy

zameéstnanci svobodné a oteviené prezentovat své napady.

. ManaZer by mé&l byt inspirujici viid¢i osobnosti a uplatiiovat kreativni styl vedeni

(uzndva a ocenuje nejen dosazené vysledky, ale 1 kreativni mySlenky
a inovativni napady).

Nakonec by méla vytvafet optimdlni miru napéti (ve spokojeném prostiedi
bez napéti klesa potfeba uceni, vyvoje a zmén, naopak v prostiedi s vysokym
napétim dochéazi k narusovani vykonu v disledku nadmérného stresu).
Optimalni tlak pracovni zatéze je pak mozné vnimat s ohledem na ptidélovani
jednotlivych zdrojii (Casu, materidlu apod.), jejichz nedostatek utlumuje

kreativitu. Vztah mezi napétim a kapacitou pro zménu lze vidét na Obrazku 3.
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Kapacita
pro zménu
vysoka
nizka
Napéti
nizke vysoke
[pocity uspokojeni, {pocity siresu,
gpokojenostl, apatie, uzkosti, obrany)
sebeuspokojeni)
Obrazek 3: Krivka vyjadrujici vztah mezi zménou a napétim
Zdroj: [10]

2. Organizacni atmosféru

a. Je atributem organizace, ktery existuje uvnitf organizace jako
socialné-psychologickd skutecnost. Je uzce propojena s organizacni kulturou,
od kter¢ je odvoditelna, ale je blize pozorované skutecnosti.

b. Je typicka pro inovativni organizaci, ve které jeji clenové z vlastniho rozhodnuti
vyhledavaji aktivity, které jsou pro tuto organizaci prospésné. Aby bylo mozné
takovéto atmosféry dosdhnout je vhodné mit manaZery, ktefi jsou schopni
povzbuzovat ¢leny a tymy kvlastni iniciativé, ale zaroven je vést
k odpovédnosti. Mimo jiné je vhodné Mimo jiné je vhodné orientace spiSe
na dlouhodoby horizont, nezli kratkodoby.

c. Zaméstnanci takovéto organizace se maximalné ztotoziuji s jejimi ¢innostmi
a ukoly, aktivné se ucastni diskusi, které¢ maji za cil rozvijet myslenky a napady
a tim 1 podporuje kreativitu (je zde vytvarena bezpecnéa atmosféra), dale je zde

podporovana hravost, humor, uvolnénost apod.
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3. Styl vedeni

a. Kreativitu podporuje demokraticky (participativni) styl vedeni.

b. Je vhodné vytvorit vadéi vizi (cil, ktery predstavuje sdilené hodnoty),
tu efektivné komunikovat riiznymi kanaly na vSech trovnich a povzbuzovat
zaméstnance k mysleni nad rdmec soucasného stavu.

c. Déle jsou vytvareny efektivni tymy, kterym je poskytnut dostatek svobody
a odpovédnosti

d. Pokud se organizace snazi podpofit kreativni potencidl svych zaméstnanct
je vhodné mit kreativni manazery, ktefi jsou schopni inspirovat a motivovat
ostatni.

4. Organiza¢ni zdroje

a. Jedna se predevSim o lidské zdroje, tedy aktivni vyhleddvani a nabor
inteligentnich, kreativnich lidi s potfebnymi znalostmi.

b. Obecné lze tvrdit, Ze potencial kreativnich organizaci je zvySovan, pokud jsou
zaméstnavani osoby s SirSimi zajmy.

c. Dilezité¢ ovSem je, aby byli jednotlivy zaméstnanci riznorodi, respektive méli
riznorodé schopnosti a vlastnosti (nejen tviirce novych myslenek, ale i vadéi
osobnosti, obhdjce, realizatory apod.)

5. Organizac¢ni struktury a systémy

a. Pro podporu kreativity je vhodné, kdyZ nejsou pevné definované role
a odpovédnosti, zaméstnanci maji moznost stalého kontaktu s vrcholovymi
manazery, ktefi trdvi dostatek Casu komunikaci se zaméstnanci na vSech
organiza¢nich trovnich.

b. Organizacni systémy mohou mit pozitivni vliv na inovacni aktivity pfedevsim

pokud jde o odménovani, uznani nebo rist.

Idedlniho stavu je mozné dosdhnout, pokud je vyuzita kombinace téchto faktord,

coz neni narocné, jelikoz jsou spolu pomérné uzce provazané. [10]

Kromé¢ uvedenych vnitinich faktordt muaze byt inovace vyvoldna vnéjSimi impulsy.
Naptiklad zménou na trhu nebo ve struktuie oboru, v pohledu na svét, nebo demografickou
zménou. Poptipadé mize byt indukovana novou technologii ¢i novym trendem na trhu. [27]
V minulosti se jednalo naptiklad o rozvoj chytrych telefonti, internetového bankovnictvi, nebo
rozmach online nédkupti béhem pandemie Covid. V dnesni dobé je dilezitym faktorem

globalizace a mezinarodni obchod. Pokud bude podnik chtit vstoupit na zahrani¢ni trh,
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nebo udrzet krok s podniky, které vstupuji na domaci trh, je vhodné sledovat aktudlni trendy
a vyvoj novych technologii, popiipadé dostate¢né¢ rychle nové technologie implementovat.
Obzvlasteé dalezité jsou inovace ve chvili, kdy by se jednalo o trzniho vidce ¢i vyzyvatele, kde
muze byt inovacni produkt ¢i sluzba rozhodujici pro udrzeni jejich pozice na trhu. Dtlikazem pak
je ptibeh firmy Kodak, ktera kvtli tomu, Ze nevyuzila inovacni ptilezitost v podob¢ digitalniho

fotoaparatu (s napadem pfisel jejich zaméstnanec) ztratila pozici trzniho viidee. [18]

2.1 Vybrané determinanty produktovych a procesnich inovaci pro

analyzu
Data pro analyzu determinantti pochazeji z podnikového vyzkumu Svétové banky, ktera
kazdorocné zvetejnuje pruizkumy pochdzejici z riznych zemi. Dotazniky jsou zaméfené na
konkrétni oblasti, nebo mohou rozebirat v§eobecny stav ekonomiky. Prizkum vyuzity pro ucely
této prace vypracovala Svétovd banka ve spolupréci s Evropskou investicni bankou
(EIB — European  Investment  bank)  a Evropskou bankou pro obnovu a  rozvoj

(EBRD - European bank for reconstruction and development).

2.1.1 Dotaznikové Setieni

Dotaznik, The EBRD-EIB-World Bank Group Enterprise Survey, pochazi z roku 2019.
Odpovédi od respondentli byly sbirany mezi lety 2017 a 2019. Byl vypliiovan za pomoci
tazatele, ktery byl outsourcovan Svétovou bankou (jednd se o soukromy subjekt, ktery neni

napojeny na vladu, kviili zajisténi pravdivosti odpovédi u nékterych citlivych otazek). [38]

Dotaznik je velmi rozséhly a zaméfeny na podniky Ceské republiky (stejny dotaznik byl
ve stejném roce vypracovan i pro fadu dalSich nejen evropskych zemi). Celkem ma 73 stran
a je rozdélen do dvaceti oddild, které jsou znaceny velkymi pismeny. Kazdy oddil je zaméteny
na odliSné téma, napi. oddil E — Degree of competition (zaméfeny na konkurenci),

H — Innovation, L — Labor. V CR ho vyplnilo celkem 502 respondenti.

Prizkum byl zprostfedkovan za ucelem ziskani informaci a nazort tykajicich
se podnikatelského prostfedi v Ceské republice a ndsledné¢ mé slouzit pfi vyvijeni novych

programu pro rozvoj zameéstnanosti a hospodarského ristu.
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2.1.2 Vybrané determinanty s ohledem na konkrétni otazky
z dotaznikového Setieni
Na zaklad¢ uvedeného dotazniku bylo nakonec vybrano 15 determinantd, které, jak jiz
bylo zminéno, nasledn¢ poslouzi pro analyzu. Vybrané determinanty jsou v dotazniku

reprezentovany nasledujicimi otazkami:

e Jak je hlavni aktivita podniku?
o Jalowiec a kol. [17] ve své studii zroku 2020, kde byli zkoumany
polské podniky, zjistili, Ze na inovacéni aktivity podnikdi ma vliv, mimo
jiné, prave jejich konkrétni zaméteni. Studie poukézala na to, Ze inovuji

spiSe vyrobni podniky, nezli podniky zabyvajici se sluzbami.

e Jak velké je mésto, ve kterém se nachazi sidlo podniku?

o Da se predpokladat, ze podniky ve vétSich méstech budou mit vétsi
tendenci inovovat, coZ muze byt zpisobeno naptiklad vétSim poctem
potencidlnich zdkaznikii nebo konkurentli. Shukai a kol. [34] ve studii
z roku 2021 tuto teorii testovali na zaklad€ dat o podnicich nachazejicich

se v Cin¢€ a nasledné ji 1 potvrdili.

e Ma podnik vice provozoven?

o Pokud ma podnik vice provozoven, da se predpokladat vyssi potieba
inovacnich aktivit a zaroven 1 vice pfilezitosti pro tyto aktivity.
Provozovny od sebe obvykle byvaji pomémé vzdalené (aby bylo
zajisténo pokryti vétsi oblasti), coZz je idealni pro podporu kreativity
anovych napadi (odliSny nézor, odlisSny pohled na véc).
Tento predpoklad vychéazi zteorie uvedené v predchozi kapitole.
Zaroven je potvrzeny 1 studii zroku 2003, kterou vypracovali

Erickson a Jacoby. [7] Studie zkoumala americké podniky.

e Je podnik soucasti Clenské organizace, zivnostenského sdruzeni, cechu,
obchodni komory nebo jiné skupiny na podporu podnikéani?

o Da se predpokladat, ze pokud bude podnik soucasti n¢jaké clenské

organizace, jeho Sance na inovacni aktivity se zvysi. Podniky mezi sebou

mohou sdilet své znalosti a zkuSenosti, nebo se spolecné podilet na

vyzkumu, popiipadé napiiklad v pfipadé cechii jsou mnohdy
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vykonavéana hromadnd Skoleni pro zvyseni informovanosti. Tato teorie

byla taktéz testovana a potvrzena ve studii od Ericksona a Jacobyho. [7]

e Ma firma formalizovanou, psanou podnikovou strategii s jasné¢ definovanymi
kli¢ovymi indikatory vykonu?

o Podnikova strategie uzce souvisi s podnikovou kulturou a s jeji pomoci
mize byt vytvofena vad¢i vize, ktera napomaha podpofit
kreativitu a inovac¢ni ¢innosti. Sedky [31] uvadi, ze definovani
a implementace vhodné strategie podporuje inovacni aktivity podnik

a pomaha jim udrZzet si svou pozici na trhu.

e Je Top manaZer Zena?

o Nazory na to, zda pohlavi mé vliv na inovacni aktivity jsou rozdilné.
V roce 2021 byla vypracovéana studie, kterd potvrzovala, ze Zeny maji
vétsi sklon inovovat oproti muzim [50]. Naopak vroce 2022 byl
vydan ¢lanek od WIPO (world intellectual property organisation —
sveétova organizace duSevniho vlastnictvi), ktery toto tvrzeni vyvracel
[16].

e Kolik let zkuSenosti v této oblasti ma Top manaZer?

o Vzhledem k tomu, Ze na kreativitu ma pozitivni vliv dobrd atmosféra
astyl vedeni, je moZzné predpokladat, Ze =zkuSenéj$i manazeti
budou inovace vice podporovat a budou lépe umét vyuzit potencial
svych podfizenych zaméstnancii. Tento predpoklad potvrdili ve své
studii Okrah a Irene [25], ktefi taktéZ vychazeli z dotazniku

Svétové banky, ovSem zaméfeného na ruské podniky.

e Jaké byly celkové trzby za posledni fiskélni rok (v K¢)?
o Inovacni ¢innosti mohou byt pomeérné nakladné.
Dle Ceského statistického ~ ufadu  uvedlo 17 %  podnika,
ze nejvetsim problémem pro né je nedostatek finan¢nich prostiedki.
Na druhém misté se pak umistil nedostatecny pocet kvalifikovanych
zaméstnanci [26]. Oba problémy souvisi s finanénimi moznostmi
podniku, proto se da piredpokladat, ze pokud bude mit podnik k dispozici

vice finan¢nich prostfedkl, bude mit vice moznosti inovovat.
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e Kolik mél podnik zaméstnancii na konci posledniho fiskalniho roku?

o Pocet zaméstnancii a s nim spojena velikost firmy, taktéz mize mit
pozitivni vliv na inovacni aktivity. Mlzou se setkdvat rizné napady
aodlisné pohledy na véc, ¢imz by mohla byt podporovana
podnikové atmosféra, ovSem aby podnik mohl byt GspéSny musi byt
podporovany pocit bezpeci. Pfimo v dokumentu OECD (Organisation
for economic cooperation and development — Organizace pro
hospodaiskou spolupraci a rozvoj) [40] je uvedeno, Ze spolu velikost
podniku a inovacni aktivity souvisi, respektive, ze vétSi podniky
maji vétsi  tendenci  inovovat. Tutoteorii zaroveil  potvrzuje
Elshamy ve své studii z roku 2023. Studie analyzovala

egyptské podniky, konkrétn¢ data z roku 2014. [8]

e Ze vsech podnikovych zaméstnanct na konci posledniho fiskalniho roku, kolik
jich mélo vysokoskolsky diplom?
o Jak jiz bylo uvedeno dfive, jednim z dulezitych faktord je,
aby zaméstnanci méli dostatecné znalosti a byli kreativni a inteligentni.
VeEtsi pocet vzdélanych zaméstnancii by tedy mél mit pozitivni vliv
na inovaéni aktivity a zaroven by mohl podporovat zdravé konflikty.
Tato teorie je potvrzena studii z roku 2022 od autort Kong, B. Zhang
alJ. Zhang. [21]

e V poslednim fisk4lnim roce, na jakém trhu prodaval podnik primarné sviij hlavni
produkt?

o Toomsalu akol. [44] ve své studii ukazali, Ze prostiedi, ve kterém podnik
vykonavad svou cinnost taktéZ miZze byt vyznamnym faktorem
pro inovace. Podniky na mezinarodnich trzich budou mit vétsi potiebu
inovovat, nejen diky vetSim tlakim z vnéjSiho prostiedi, ale 1 diky
vétsSimu vyskytu potencidlnich zdkaznikl, coz mize vést k vySSim

trzbam a nasledn¢ vytvaret lepsi finan¢ni potencial pro inovace.

e Kolik konkurentli mél podnik v poslednim fiskalnim roce na trhu, kde prodéaval
primarné¢ sviij hlavni produkt?
o Pocet konkurentd, mize mit pozitivni vliv na inovacni aktivity,

napfiklad diky vytvareni optimalni miry napéti, kterd, jak jiz bylo
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diive uvedeno, podporuje kreativitu. S touto teorii se ztotoziuji
i Canare a Francisco [3], ktefi ji testovali v ramci své studie z roku 2021.
Taktéz zjistovali, zda vlivem konkurence nepfevazuje spiSe negativni
efekt (napft. kvuli snizovani podilu na trhu, snizovani cen apod.) Studie
zkoumala podniky z Filipin a zjistila, ze pfevazuje spiSe pozitivni vliv
konkurence, avsak obvykle se jednd o inovace prvniho az sedmého fadu
(konkrétn¢ naptiklad zména vyrobniho procesu nebo marketingové
strategie). U inovaci osmého a devatého tadu je vztah mezi inova¢nimi

aktivitami a poCtem konkurentii velmi slaby.

e Meél podnik v poslednim fiskalnim roce stanovené strategické cile zamétené na
enviromentalni problémy?

o Zivotni prostiedi a ekologie nabiraji s postupem &asu na dileZitosti

a prinasi sebou i inovaéni ptilezitosti. Shin, Kim a Yang [32] zjistovali,

zda maji predpokladany pozitivni efekt. Roz€lenili podniky na ty,

které inovuji, jelikoZ maji stanovené enviromentalni cile a na ty, které

chtéji inovovat a berou enviromentalni problémy jako ptilezitost. V obou
pfipadech mé environment pozitivni efekt na inovacni aktivity.
Studie ovSem poukazuje na to, ze v podnicich, kde nebyly nejprve
stanoveny enviromentalni cile, vstupy, které jsou pro inovace nutné,
mnohdy znacné ptevySuji nasledné vystupy oproti podnikiim, které tyto

cile stanovené m¢ly.

e Me¢l podnik béhem poslednich tfi let stanovené néjaké cile tykajici se emisi CO2?
o Obdobné¢ piindSi mnozstvi pfilezitosti 1 problematika emisi.
Konkrétné naptiklad ~ problematika  spojend s elektromobilitou

a planovym sniZenim silni¢nich emisi o 55 % u osobnich automobilii a o

50 % pro dodavky do roku 2030. [36] Dle Svobody [39] patiilo prave

snizovani emisi COz knejcastéjSim oblastem ve kterych byly

enviromentalni inovace realizovany.

e M¢l podnik v poslednich tiech letech stanovené néjaké cile tykajici se spotieby
energii?
o Tyto cile souvisi nejen s otazkou enviromentalnich problému, ale

i s otazkou emisi CO», jelikoz pravé vyroba energie je jednim ze zdroji
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oxidu uhli¢itého. Cile spotieby energii tedy pfimo souviseji
s enviromentalnimi cili 1 s cili zaméfenymi na emise COo.
Cile spotfeby energii a snimi souvisejici inovace mohou byt
momentalné motivovany 1 rustem cen energii. Gil-Alana,
Martin-Valmayor a Wanke [11] tuto teorii testovali na zéklad¢ dat
o podnicich ze Spanélska a Portugalska. Zmifiovany vztah mezi cenami
a spotiebou energii potvrdili a zjistili, Ze na spotfebu maji vliv predev§im
spotové (kratkodobé) ceny spiSe nez jejich piedpokladany dlouhodoby

VyVoj.

28



3. Analyza determinanti produktovych a procesnich inovaci

Analyzovéno je 15 determinantii, které byly predstaveny v pfedchozi kapitole.
Podkladem pro analyzu, jak jiz bylo feceno, je dotaznikovy vyzkum, jehoz data pochazi

od 502 respondentii.

Odpovédi na jednotlivé otazky lze rozdelit na kvalitativni a kvantitativni. Pro Gcely
analyzy byly kvantitativni proménné prevedeny na kvalitativni pomoci intervalil. Nasledné byly
u jednotlivych proménnych zjistény absolutni a relativni Cetnosti. V dasledku toho doslo
ke slouceni nékterych kategorii tak, aby bylo mozné zajistit co nejmensi rozdily v zastoupeni
jednotlivych variant. Slou¢eni bylo realizovano pouze v ptipadé, kdy byly jednotlivé kategorie

sluditelné.

3.1 Vysvétlujici kvantitativni proménné
U otazky tykajici se poctu let zkuSenosti Top manazera doSlo k rozdéleni hodnot
do intervalt, tak aby byly jednotlivé kategorie relativné rovnomérné zastoupeny. Data byla
rozdélena celkem do 4 intervalii (viz. Tabulka 1). Z tabulky jasn€ vypliva, Ze nejvice
Top manazerti v realizovaném Setfeni ma 16 az 25 let zkuSenosti, naopak nejméné
Top manaZerti ma Vice neZ tficet pét let zkuSenosti. Minimum byl pouze jeden rok zkusenosti,
coz mélo pouze 5 manazeri, a naopak nejvice bylo 60 let a jednalo se pouze o 2 manaZery.

V tabulce chybi jeden respondent, jehoZ odpoveéd’ byla Nevim.

Tabulka 1: Cetnosti Top manazera

Top man. zk. Absolutni ¢etnost | Relativni cetnost
Jeden az patnact 91 18,16%
Sestndct aZ dvacet pét 181 36,13%
Dvacet Sest a7 tficet pét 156 31,14%
Vice ne? tticet pét 73 14,57%
Celkovy soucet 501 100%

Zdroj: Viastni zpracovani

Druhéd kvantitativni otdzka se tykala Trzeb. I v tomto piipad¢ byla data rozdélena

do intervald, a to celkem do 5, které maji relativné rovnomérné zastoupeni (viz. Tabulka 2).
V tabulce jsou Castky uvedeny v K¢. Nejmensi trzby Cinily 450 tisic. Pouze dva podniky mély
trzby mensi nez milion a 49 podnikd je mélo do 10 miliond. Naopak nejvyssi trzby Cinily
vice nez 13 miliard, druha nejvyssi hodnota pak byla ,,pouze* 490 milionli. V tabulce chybi

Ctyfi respondenti, ktefi odpoveédéli Nevim.
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Tabulka 2: Cetnosti Trzeb

Trzby Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Do deseti miliont 101 20,28%
Deset az padesat miliont 156 31,33%
Padesat az sto milion( 76 15,26%
Sto aZ dvé sté padesat miliond 69 13,86%
Vice nez dvé sté padesat miliont 96 19,28%
Celkovy soucet 498 100%

Zdroj: Viasti zpracovéni

Dalsi kvantitativni otdzkou byl Pocet zaméstnancii. Tato proménnéd byla pro vétsi
prehlednost pfevedena na kvalitativni. Jednotlivé kategorie byly zvoleny na zéklad¢ ¢lenéni
podnikt dle EU, tedy mikropodnik do deseti zaméstnancli, maly podnik do padesati
zaméstnanci a stfedni podnik do dvé sté padesati zaméstnanct. [28] Nejvetsi zastoupeni maji

malé podniky, a naopak nejméné je velkych podnikii.

Tabulka 3: Cetnosti Poctu zaméstnancii po rozdéleni do kategorit

Pocet zaméstnancu Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Jeden aZ deset 160 31,87%
Jedenact aZ padesat 186 37,05%
Padesat jedna az dvé sté padesat 109 21,71%
Vice neZ dvé sté padesat 47 9,36%
Celkovy soucet 502 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Predposledni kvantitativni proménou je Procento zaméstnanci s vysokoskolskym
diplomem. U této otazky bylo mozné odpovédét konkrétnim ¢islem, nebo pomoci procenta
z celkového poctu zaméstnanci. Pro potfeby modelu byla odpovéd’ sjednocena a ciselné
hodnoty byly pfevedeny na procentudlni. Tato procenta byla nasledné pro zajiSténi piehlednosti
a pomé&mé rovnomérného zastoupeni rozdélena do &étyt kategorii: Zadni, Do deseti, Do dvaceti
a Vice nez dvacet procent (viz. Tabulka 4). V datech se naslo i n€kolik respondentti, kteti maji
pouze vysokoskolsky vzdélané zaméstnance. Tato odpovéd’ se v realizovaném Setfeni vyskytla
celkem ctyfikrat. Stejnou mérou byla v datech zastoupena iodpoveéd Nevim. Nejveétsi
zastoupeni ma varianta Do deseti, a naopak nejmensi ma Do dvaceti. Ta vSak ma pouze

o jednoho respondenta méné nez varianta Vice nez dvacet.
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Tabulka 4: Cetnosti Poctu zaméstnancii s vysokoskolskym diplomem

Procento zam. VS Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Z&dni 123 24,70%
Do deseti 174 34,94%
Do dvaceti 100 20,08%
Vice nezZ dvacet 101 20,28%
Celkovy soucet 498 100%

Zdroj: Viastni zpracovani

Posledni kvantitativni proménnou je Pocet konkurentt, ktery byl, stejné jako pfedchozi
proménné, transformovan na kvalitativni. Zde byly vytvoreny kategorie: Zadni, Jeden az pét,
Sest az deset a Vice nez deset (viz. Tabulka 5). V dotaznikovém Setieni byla jednou z moznych
odpovédi varianta Pfili§ mnoho na spocitani. Tato varianta byla zafazena do kategorie
Vice nez deset. U této otazky se vyskytovalo nejvice odpoveédi Nevim, v porovnani s ostatnimi
otazkami, konkrétng 18. AZ na variantu Zadni je mezi proménnymi pomérné rovnomérné

zastoupeni. Nejveétsi zastoupeni ma varianta Jeden az pét.

Tabulka 5: Cetnosti Poctu konkurentii

Pocet konkurent( Absolutni ¢etnost |  Relativni ¢etnost
Z&dni 15 3,10%
Jeden az pét 178 36,78%
Sest aZ deset 125 25,83%
Vice neZ deset 166 34,30%
Celkovy soucet 484 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2 Vysvétlujici kvalitativni proménné

Jednou z kvalitativnich proménnych byla Hlavni ¢innost podniku. Jednotlivé varianty
zde byly: Vyroba, Maloobchodni prodej, Velkoobchodni prodej, Konstrukce/Montaz/Instalace,
Hotel/restaurace a Sluzby. Kategorie maloobchodu a velkoobchodu byly, slouceny do varianty
Prodej Maloobchod/Velkoobchod. Dale byly slouc¢eny kategorie Hotel/restaurace a Sluzby.
Nova kategorie nese nazev Sluzby. Slouceni bylo realizovano z diivodu nizkého zastoupeni
jednotlivych variant. Cetnosti jednotlivych kategorii po slou¢eni je mozné vidét v Tabulce 6.
Z tabulky je zifejmé, ze zastoupeni jednotlivych kategorii neni idedlni, ovSem diky slouceni
uvedenych variant dosSlo alesponi ke zlepSeni. Nejvétsi zastoupeni ma Vyroba, a naopak

nejmensi ma Konstrukce/Montaz/Instalace.
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Tabulka 6: Cetnosti Hlavni aktivity

Hlavni aktivita Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Konstrukce/Montaz/Instalace 41 8,17%
Prodej Maloobchod/Velkoobchod 103 20,52%
Sluzby 67 13,35%
Vyroba 291 57,97%
Celkovy soucet 502 100%

Zdroj: Viastni zpracovani

Dalsi proménnou je Trh. U této otazky bylo mozné odpovédét: Lokalni,
Nérodni/Domadci a Mezinarodni. Pod lokalnim trhem je mozné si piedstavit podnikéni na Grovni
regiond a narodni/domdci trh pak lze chapat jako celorepublikovy. Zastoupeni jednotlivych
variant je pomérn¢ rovnomeérné, takze je mozné zanechat stavajici kategorie (viz. Tabulka 7).
Nejvétsi zastoupeni maji podniky na Narodnich/Domacich trzich, a naopak nejmensi maji

podniky na Lokalnich trzich.

Tabulka 7: Cetnosti Trhu

Trh Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
Lokalni trh 121 24,10%
Narodni/Domaci trh 227 45,22%
Mezinarodni trh 154 30,68%
Celkovy soucet 502 100%

Zdroj: Viasmi zpracovéni

Dalsi proménnou je Velikost mésta. Zde byly jednotlivé odpovédi v vazadny na pocet
obyvatel, tedy: Méné nez 50 000, 50 000 — 250 000, 250 000 — 1 000 000 a Vice nez milion.
Kategorie 50 000 — 250 000, 250 000 — 1 000 000 a Vice neZ milion mély nizké zastoupeni,
v porovnani s variantou Mén€ nez 50 000 obyvatel. Tento fakt neni zrovna piekvapivy,
vzhledem k tomu, Ze v CR bylo v roce 2019 a aktudlné stale je pouze jedno mésto s poétem
obyvatel nad milion, a to Praha. Mésta s po¢tem obyvatel mezi dvé sté padesati tisici a milionem
byla pouze dv¢, a to Brno a Ostrava. [13] Do stejnych kategorii by se uvedena mésta dostala
1vroce 2023. [14] S ohledem na jejich malé zastoupeni doSlo ke slouceni, uvedenych
tif kategorii, do varianty Vice nez 50 000 obyvatel a proménnd byla takto prevedena

na alternativni (viz. Tabulka 8).
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Tabulka 8: Cetnosti Velikosti mésta

Velikost mésta Absolutni ¢etnost |  Relativni cetnost
Méné nez 50 000 obyvatel 331 65,94%
Vice nez 50 000 obyvatel 171 34,06%

Celkovy soucet 502 100%

Zdroj: Viasti zpracovéni
Zbylé proménné byly alternativni (mozné odpovédi: Ano/Ne), takze u nich,
ani v pfipad¢ nerovnomérného zastoupeni, neni mozné odpovédi sloucit. Konkrétné se jedna
o otazky zaméfené na: Vice provozoven, Clenskou organizaci, Podnikovou strategii,
pohlavi Top manazera, Enviromentalni cile, Cile spotieby energii a Cile COa. Cetnosti téchto
proménnych se nachazi v Tabulka 9Tabulkach 9 az 15. Odpovédi Nevim se nachazely u témet
vSech proménnych (kromé Vice provozoven a pohlavi Top manazera). Krom¢ toho se zde
vyskytuji 1 nezodpovézené otdzky, a to konkrétné¢ u Enviromentalnich cild, Cill spotifeby
energie a Cili COz. Tyto odpovédi jsou, pro vétsi piehlednost, zaznamenany vzdy piimo
v tabulkéach. Nezodpovézenych otazek je, u vSech tii proménnych, 14. Odpovédi Nevim se
u jednotlivych proménnych vyskytuji jednou az ctytikrat. Nejveétsi nepomér odpoveédi
je u Cilti CO2, kde bylo Ne zodpovézeno 456-krat a Ano pouze 29-krat. Naopak nejmensi rozdil
je u proménné Cile spotieby energii, kde bylo Ne zodpoveézeno 293-krat a Ano 193-krét.

Tabulka 9: Cetnosti Vice provozoven

Vice provozoven Absolutni ¢etnost | Relativni cetnost
Ano 80 15,94%
Ne 422 84,06%
Celkovy soucet 502 100%

Tabulka 10: Cetnosti Clenské organizace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Clenska organizace Absolutni ¢etnost |  Relativni ¢etnost
Ano 182 36,25%
Ne 316 62,95%
Nevim 4 0,80%
Celkovy soucet 502 100%
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Cetnosti Podnikové strategie

Tabulka 11:
Podnikova strategie Absolutni Cetnost | Relativni ¢etnost
Ano 196 39,04%
Ne 302 60,16%
Nevim 4 0,80%
Celkovy soucet 502 100%
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 12: Cetnosti Top manaZerii Zenského pohlavi

Top manazer Zena Absolutni ¢etnost | Relativni cetnost
Ano 72 14,34%
Ne 430 85,66%
Celkovy soucet 502 100%
Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 13: Cetnosti Enviromentdlnich cilii
Enviromentalni cile Absolutni cetnost Relativni cetnost

Ano 127 25,30%

Ne 360 71,71%

Nevim 1 0,20%

Bez odpovédi 14 2,79%

Celkovy soucet 502 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 14: Cetnosti Cilii spotieby energii
Cile spotreby energii Absolutni ¢etnost |  Relativni cetnost

Ano 193 38,45%

Ne 293 58,37%

Nevim 2 0,40%

Bez odpovédi 14 2,79%

Celkovy soucet 502 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 15: Cetnosti Cilii CO>
Cile CO2 Absolutni cetnost Relativni ¢etnost
Ano 29 5,78%
Ne 456 90,84%
Nevim 3 0,60%
Bez odpovédi 14 2,79%
Celkovy soucet 502 100%
Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.3 Vysvétlované proménné
Vzhledem k zaméieni prace byly nasledné vybrany zavislé proménné. Konkrétné
se jednalo o otazky z dotaznikového Setfeni, kde se piimo ptaji respondentti, zda dany
typ inovaci realizuji. Odpovédi na tyto otazky byly alternativni (Ano/Ne). Zavislé proménné
jsou ty, které budou vysvétlovany pomoci vybranych 15 determinanti (nezéavislych
proménnych), tedy prave tyto otazky. V Tabulce 16 je mozné vidét rozdéleni Cetnosti dle typu
inovaci realizovanych v podnicich. Pfevazuji spise podniky, které neinovuji. Téch bylo celkem

238. Na druhou stranu 80 podnikt realizovalo oba typy inovaci.

Tabulka 16: Cetnosti produktovych a procesnich inovaci

Produktové inovace
- Celkem
Ano Ne Nevim
Ano 80 65 1 146
Procesni inovace Ne 117 238 0 355
Nevim 1 0 0 1
Celkem 198 303 1 502

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro dalsi zpracovani budou ziskana data ociSténa. Dojde k odstranéni prazdnych radka
a odpoveédi Nevim, které nemaji vypovidaci hodnotu. Vzdy je respondent vyfazen ze vSech
otazek, tedy nejen z té, kde odpovédél Nevim, nebo neodpovédél vibec. Takto byl pocet
respondentll u obou typtl inovaci snizen o 50, tedy zredukovéan na 452. V nasledujici Tabulce 17
je mozné vidét porovnani Cetnosti zavislé proménné, jiz po ocisténi dat. Z tabulky jasné
vyplyva, Zze 70 podnikti realizovalo oba typy inovaci, a naopak 207 ani jeden z nich. Dohromady
182 podniktli inovovalo produkty a 133 inovovalo procesy (v poctech je zahrnuto 1 70 podnikii,

které realizovali oba typy).

Tabulka 17: Porovnani Cetnosti Produktovych a Procesnich inovaci po ocisténi dat

Produktové inovace
Celkem
Ano Ne
L. Ano 70 63 133
Procesni inovace
Ne 112 207 319
Celkem 182 270 452

Zdroj: Viastni zpracovani

Ukazku vybranych dat pro zavislou proménnou a vybrané determinanty je mozné vidét
v ptiloze. Konkrétn¢ v Piiloze A je mozné vidét zavislou proménnou produktové inovace

a v Ptiloze B lze vidét inovace procesni.
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3.4 Logisticka regrese

Pro analyzu dat je nejCastéji vyuzivana regresni analyza, ktera zkouma vztah mezi
zavislou (vysvétlovanou) a nezavislou (vysvétlujici) proménnou. Nezavislé proménné jsou také
oznatované jako regresory. Rehakova [30] uvadi, Ze: ,,Cilem analyzy, kterd vyuzivd metodu
regrese, je nalézt co nejlepsi, nejuspornéejsi a soucasné vecné smysluplny model, ktery popise
vztah mezi zavislou (vysvétlovanou, predikovanou) proménnou a skupinou nezavislych
(vysvetlujicich, predikujicich) promennych.” Konkrétni metoda regresni analyzy je volena
dle typu vysvétlované¢ proménné. Pokud je proménna spojita, vyuziva se linearni regrese,
apokud je kategoridlni, tak se vyuziva regrese logistickd. Také je mozné regresi rozd¢lit
na zéklad€ poctu vysvétlujicich proménnych, a to na jednoduchou (pouze jedna vysvétlujici
proménna) a vicenasobnou (vice nez jedna vysvétlujici proménnd). Vzhledem k tomu,
ze zavislé proménné, které byly predstaveny v predchozi podkapitole, jsou alternativni
a nezavislych proménnych je definovano 15, 1ze v ramci této prace vyuzit vicenasobnou binarni

logistickou regresi.

3.4.1 Logisticky regresni model

V regresni analyze jsou vysvétlujici proménné znaceny X;, Xo ... Xk a vysvétlovana
promé&nnd je znafena Y. Zavisla proménnd miiZze v binarni logistické regresi nabyvat hodnot
jedna, pokud sledovany jev J nastane, nebo naopak nula, pokud nenastane. V logistické regresi
je mozné se setkat s fadou pojmi. Tato prace se bude zabyvat primarn¢ tiemi, a to konkrétné
pravdépodobnosti, Sanci a logitem. Pravdépodobnost, Ze sledovany jev nastane, je moZné
vyjadfit jako:
_ 1

1+exp(—Bo—Bixi1)’

Ty

kde S, je absolutni ¢len, ktery je mozné interpretovat jako hodnotu y v situaci, kdy jsou vS§echny

vysvétlujici proménné rovny nule. Parametr 5; vyjadiuje koeficient nezdvislé proménné.

Sance je definovana jako podil P(Y = 1) a P(Y = 0), tedy pravdépodobnosti, e jev nastane

a pravdépodobnosti, Ze nenastane:

P(¥=1) _ w

Sance(Y =1) = Pv=0) 1w
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Sanci je mozné transformovat na logit pomoci pfirozeného logaritmu
logit(Y) = In—— = By + Bixyy + - + Byj.

Logit je mozné pievést zpét na Sanci pomoci exponencialni funkce:

T

— =exp(Po + Bixix + -+ + Bij).

1-m -

Ziskané koeficienty pomoci regresni analyzy jsou pouze odhadem skute¢nych
koeficientl. Skutecné koeficienty by byly ziskany na zaklad¢ zakladniho souboru, coz oznacuje
mnozinu vSech prvkil, na néz je vztahovan vyzkum. Za zakladni soubor této prace je mozné
ozna¢it viechny podniky v CR. Je ozna¢ovén jako universum. Ziskat tato data viak mize byt
velice ¢asove a finan¢né naro¢né, a proto je obvykle vyuzivana pouze jeho ¢ast. Na zakladé této
¢asti, vybérového Setfeni, je mozné ziskat odhady parametrd. U linedrni regrese je pro
odhad parametrii vyuzivana metoda OLS (Ordinary least squares, Metoda nejmensich ¢tverct).
Pro ucely této prace je ovSem vyznamnéj$i metoda vyuzivana pro odhad parametri modelu
logistické regrese, kterou je metoda maximalni vérohodnosti, ¢asto oznaCovana zkratkou
ML (Maximum likehood). Hosmer a Lemeshow [15] popisuji tuto metodu nésledovneé:
,, Ve velmi obecném smyslu metoda maximalni vérohodnosti poskytuje hodnoty neznamych
parametru, které maximalizuji pravdépodobnost ziskani pozorovaného souboru dat*. Takze
je mozné fict, Ze s pomoci této metody jsou odhadovany parametry, které se co nejvice podobaji
skutecnym parametriim. Metoda je zalozena na maximalizaci vérohodnosti funkce, resp. jejiho

logaritmu a je vyuZzivana vétSinou softwart. [1], [15], [30], [42]

3.4.2 Vybér vysvétlujicich proménnych pro regresni analyzu

Pro sestaveni modelu logistické regrese je nutné z vychozi sady dat vybrat proménné,
které do modelu budou zahrnuty. Agresti [1] uvadi dva protichtidné cile, které by mély byt pii
vybéru naplnény. Model by mél byt dostate¢né¢ komplexni, aby reprezentoval data,
ale na druhou stranu by mélo byt lehké ho interpretovat. Pro vybér pocatecnich proménnych je
mozné vyuzit n€kolik pfistupli, konkrétné expertni, statisticky, nebo kombinovany pfistup.
Pomoci expertniho pfistupu jsou do modelu zatfazovdny proménné vybrané na zakladé
relevantni teorie a znalosti. Pfi vyuziti statistického pfistupu jsou do modelu zatazovany
proménné zvolené na zaklad¢ statistickych metod. VétSinou je pomoci statistického ptistupu
vybrdno mén¢ proménnych v porovnani s expertnim modelem, jak uvadi Hosmer a Lemeshow.
[15] Ideélni situace ovSem nastava, pokud je vyuzita kombinace téchto pfistupil, tedy jsou

vybrany proménné nejen na zéklad¢ statistik, ale 1 s pomoci relevantnich znalosti. V ramci
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statistického pfistupu je mozné vyuzit pro vybér proménnych nasledujici postupy: zpétnou
eliminaci a dopfednou selekci. Volba konkrétni metody zéalezi na osobnich preferencich

jedince.

Dopredna selekce (Forward selection) je zalozena na postupném ptidavani regresord.
Na pocatku je model prazdny (nulovy) a postupné je rozsifovan, vzdy o jednu nezévislou

proménnou, do té doby, nez piestane pridavani regresort zvysovat kvalitu modelu.

Zpétna eliminace (Backward elimination) je opakem piedchozi metody. Zde je nejprve
vytvotfen plny model (obsahujici vSechny nezavislé proménné) a ndsledné¢ dochazi k jejich
postupnému vytazovani. Proménnd, kterd bude vytfazena je vybirdna na zdklad€é predem
stanoveného kritéria, naptiklad se mize jednat o proménnou s nejvyssi p-hodnotou.

Proces eliminace kon¢i ve chvili, kdy odstranéni dal$i proménné jiz nezvysi kvalitu modelu.

[11, 2], [15], [22]

Vyuziti uvedenych dvou postuptt vede k vybéru proménnych pro model, které jsou

statisticky vyznamné. Pro ucely prace je vyuzita hladina vyznamnosti 0,05.

Zminéna kvalita modelu mize byt hodnocena napiiklad na zaklad€é informacnich
kritérii. NejCastéji jsou vyuZivana dve, a to Akaikovo (AIC) a Schwarzovo (SIC) informacni
kritérium.

Akaikovo informaéni kritérium (AIC) vychazi z formulace

AIC = =21(8) + 2(k + 1),

kde [(8) znaci logaritmus vérohodnosti, coz souvisi s odhadem modelu metodou maximalni
vérohodnosti a k znaéi podet vysvétlujicich proménnych v modelu. Cim niZi je hodnota AIC,
tim vétsi vykazuje model shodu s pozorovanymi daty a je tedy mozné ho povazovat

za vice kvalitni.
Schwarzovo informacéni kritérium (SIC) je alternativou k AIC a vychdzi z formulace
SIC =-21(6)+ (k+1)Inn,

kde n znac¢i rozsah souboru. Kritérium je vyhodnocovano stejn¢ jako AIC, tedy ¢im nizsi

je hodnota SIC, tim vétsi vykazuje model shodu s pozorovanymi daty. [19], [23]
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3.4.3 Interpretace parametri logistické regrese
Pro interpretaci odhadnutych parametrti je vyuzivan pomér Sanci (OR — Odds ratio),

ktery je mozné vyjadfrit jako:

OR = exp(B1)

cvwr

Model vyjadiuje vliv jednotkové zmény nezavislé (kvantitativni) proménné na vysvétlovanou
proménnou. U kategoridlnich proménnych je porovndvana Sance na vyskyt proménné
v konkrétni varianté sSanci na vyskyt v referencni kategorii. Pro vyhodnoceni téchto
proménnych jsou tedy vybirdny referen¢ni kategorie. Referencni kategorie miize byt volena na
zaklad¢ vlastnich znalosti a zkuSenosti. Pro tyto kategorie pak nejsou v modelu odhadnuty

parametry. [30], [42]

3.4.4 Multikolinearita

Muze se stat, ze vysvétlujici proménné jsou vzajemné zavislé. Jev, kdy tato situace
nastane je nazyvan multikolinearita. Pokud v datech existuje, nejsou vysledky regrese
spolehlivé a model neni stabilni. Multikolinearita je pomérné castd v ekonomické praxi
a problematickd je ve chvili, kdy je silnd. Proto je vhodné v modelu provést
test multikolinearity. Pro vyhodnoceni tohoto testu mulze byt vyuzit napiiklad
Variance inflation factor (VIF, faktor inflace rozptylu), ktery méfi o kolik vétsi je rozptyl

odhadovanych koeficientl ve chvili, kdy se mezi nezavislymi proménnymi vyskytuje korelace.

1

2°
1-R

VIF, =

kde RZje koeficientem determinace, ktery slouzi k posouzeni toho, zda model odpovida
zadanym tdajim. Cim je koeficient vyssi, tim je model lepsi. Problém s multikolinearitou
je indikovan ve chvili, kdy VIF > 10 a vysledky modelovani mohou byt zavazné ovlivnény. [4],

[23], [33], [37]

Multikolinearitu je mozné zmirnit rozsifenim datového souboru. V ptipadé, kdy jsou
zvoleny referen¢ni kategorie miize pomoci jejich Gprava, resp. vybér jiné. Dale je mozné ji fesit
vypusténim problematické proménné z modelu popiipadé, pokud je zplisobena néckolika
proménnymi, je mozné znich vytvofit jednu proménnou, a to pomoci jejich kombinace
s vyuzitim napf. faktorové analyzy. Faktorova analyza rozebira strukturu vzdjemnych zavislosti
na zaklad¢ predpokladu, ze jsou zptusobeny plisobenim mensiho poctu nezméfitelnych faktort
v pozadi. [9], [29], [48]
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3.5 Modely logistické regrese produktovych a procesnich inovaci
Modely budou vypracovany v programu Gretl, coz je pocCitaCovy statisticky systém. [12]
Jak jiz bylo zminéno zpracovani bude realizovano na ocisténych datech. Celkem je tedy pro
konstrukei findlnich modeli vyuzito 452 respondenti. Prvnim krokem konstrukce modelt
je vybér podmnoziny proménnych z celkovych 15 determinantli, které do modelu budou

zahrnuty.

3.5.1 Realizace vybéru proménnych do modeli
Pro vybér proménnych byla zvolena metoda zpétné eliminace. Redukovana proménna

bude vybrana na zaklad¢ nejvyssi p-hodnoty a pro sledovani kvality modelu bude vyuzito AIC.

Nejprve byl konstruovan model pro Produktové inovace. Pomoci uvedené metody byl
pocet proménnych zredukovan z 15 na 8. Vysledny model tedy obsahuje nésledujici
determinanty: Hlavni aktivita, Clenskd organizace, ZkuSenosti Top manaZera,
Pocet konkurentti, Pocet zaméstnancti, Procento zaméstnanct s vysokoSkolskym diplomem,

Enviromentalni cile a Cile COy.

Nasledné byl konstruovan model pro Procesni inovace. Zde byl pocet proménnych
zredukovan také na 8. Vysledny model tedy obsahuje determinanty: Hlavni aktivita,
Vice provozoven, Clenska organizace, Podnikova strategie, Trzby, Trh, Pocet konkurentd,

a Cile COa.

Nezavislé proménné Velikost mésta, pohlavi Top manazera a Cile spotteby energii se
v analyzovaném datovém souboru ukdzaly jako statisticky nevyznamné a nebyly tedy vybrany
ani do jednoho z findlnich modeld. U téchto tii determinantti Ize tvrdit, Ze na inovaéni aktivity

podnikl nemaji vliv na zakladé vybraného datového souboru.

Pro vSechny kategoridlni proménné byly vybrany referencni kategorie. Déale budou

feSeny pouze statisticky vyznamné parametry.

3.5.2 Konstrukce modelii logistické regrese

Nyni budou konstruovény jiz findlni modely logistické regrese obsahujici pouze
vybrané proménné. Jak jiz bylo uvedeno v Tabulce 18 je mozné vidét jaké varianty budou
referen¢nimi v jednotlivych modelech. Pokud se proménna vyskytovala v obou modelech, pak
byla vybrand stejna referencni kategorie. U alternativnich proménnych byla vzdy
jako referen¢ni vybrana varianta Ne. U Hlavni aktivity je vybrana jako referen¢ni kategorie

Sluzby. Déle u zkuSenosti Top manaZzera je referencni variantou Jeden aZz patnact.
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U Trzeb se jedna o kategorii Do deseti miliond a u Trhu je to moznost Mezinarodni trh.
Nasledné u Poc¢tu konkurentli je referenéni varianta Vice nez deset. U Poctu zaméstnanca
Jeden az deset, a nakonec u Poctu vysokoskolsky vzdé€lanych zaméstnancli je referencni
kategorie Zadni. V tabulce jsou také oznateny proménné, které byly vybrany pouze do jednoho

z modelu.

Tabulka 18: Referencni kategorie vybranych proménnych do modelu

Produktové inovace Procesni inovace
Referencni kategorie
Hlavni aktivita Sluzby Sluzby
Vice provozoven Neni v modelu Ne
Clenska Organizace Ne Ne
Podnikova strategie Neni v modelu Ne
Top man. zk. Jeden aZ patnact Neni v modelu
Trzby Neni v modelu Do deseti milion
Trh Neni v modelu Mezinarodni trh
Pocet konkurentd Vice neZ deset Vice neZ deset
Pocet zaméstnancl Jeden az deset Neni v modelu
Pocet zaméstnancd s VS Zadni Neni v modelu
Enviromentalni cile Ne Neni v modelu
Cile CO2 Ne Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledné¢ je proveden test multikolinearity s pomoci VIF. V Tabulce 19 jsou
zaznamenany hodnoty jednotlivych variant determinantil. Je v ni mozné vidét, ze VIF dosahuje
nejvysSich hodnot pouze 2,649 (u proménné Hlavni aktivita), takze neni naznacen problém
s multikolinearitou. Jak jiz bylo fe€eno, silnd a problematicka multikolinearita je naznacena
v pripad¢, Ze je hodnota VIF vyssi nez deset. Shrestha [33] uvadi, Ze kdyZ se hodnota parametru
VIF nachazi mezi jednickou a pétkou jsou data pouze lehce vzdjemné& korelovand. Pokud by se
jeho hodnota rovnala jedné, tak mezi daty neni Zadna korelace. Vzhledem k tomu, Ze v naSem

piipadé byla nejvyssi hodnota necelych 2,7 1ze tvrdit, Ze mezi daty neni témét Zadna korelace.

Vybrané proménné a referencni kategorie je tedy mozné vyuzit do modeld.
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Tabulka 19: Hodnoty VIF jednotlivych proménnych

Produktové inovace

Procesni inovace

Proménné Varianty proménnych Hodnoty VIF
Konstrukce/Montaz/Instalace 1,523 1,477
Hlavni aktivita Prodej Maloobchod/Velkoobchod 2,072 2,178
Vyroba 2,649 2,614
Vice provozoven Ano Neni v modelu 1,148
Clenska organizace Ano 1,179 1,148
Podnikova strategie Ano Neni v modelu 1,281
5 _ Sestndct a? dvacet pét 1,998
Zklﬁg:g;:r?p Dvacet Sest az tficet pét 1,928 Neni v modelu
Vice nez tficet pét 1,651
Deset aZ padesat miliont 2,015
. Padesat az sto milionU ; 1,85
Trzby — ——— Neni v modelu
Sto aZ dvé sté padesat milionu 2,012
Vice nez dvé sté padesat miliont 2,388
Lokalni trh , 2,261
Trh - - — Neni v modelu
Narodni/Domdci trh 1,954
Z&dni 1,098 1,119
Pocet konkurentt Jeden az pét 1,41 1,397
Sest a7 deset 1,385 1,361
Jedenact aZ padesat 1,586
Pocet zaméstnancl | Padesat jedna aZ dvé sté padesat 2,168 Neni v modelu
Vice neZ dvé sté padesat 1,597
y y 5 Do deseti 2,323
Pocet zasr?/gstnancu Do dvaceti 1,699 Neni v modelu
Vice nez dvacet 1,545
Enviromentalni cile Ano 1,254 Neni v modelu
Cile CO2 Ano 1,102 1,073

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jelikoz jiz jsou vybrané proménné i referencni kategorie a byl proveden test

na multikolinearitu, je mozné piejit k vyhodnoceni modeli. Gretl nam poskytne hodnoty

odhadovanych parametrti ap-hodnoty. Je tedy nutné jeSt€¢ dopocitat poméry Sanci,

a to zpuisobem, ktery byl vysvétleny v pfedchozi podkapitole.
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3.5.2.1 Produktové inovace

Vystup modelu logistické regrese produktovych inovaci ze softwaru Gretl je mozné

vidét na Obrazku 4.
E8 gretl: model 1 = O bt
Soubor  Upravit Testy UloZit Grafy Analyza Lale =

Model 1: Logit, zZa pouZiti pozorovani 1-452
Zavisle proménna: DProduktovAin 1
Smérodatné chyby zaloZené na Hessianu

koeficient s=mér. chyba z p-hodnota

const -1,50357 0,440671 -3,412 0,0006 o
DHlavnhaktivita_1 -0,166287 0,33618% —-0,4594¢6 00,6209
DHlavnhaktivita_ 2 -0,294657 0,362474 -0,8129 00,4163
DHlavnRhaktivita 3 -1,17489 0,532483 -2,206 00,0274 K
DRlensklorg 1 0,451299 0,227331 2,117 0,0342 *
DTopmanzk 1 0,173761 0,304553 0,5658 0,5688
DTopmanzk 2 0,0245865 0,2599302 0,08215  0,9345
DTopmanzk 3 -0,373074 0,375857 -0,9926 0,3209
DFochetkonk 1 0,26148% 0,252024 ,038 00,2955
DPFochetkonk 2 0,61l6150 0,275831 2,234 00,0255 i
DPFohetkonk 3 -0,542235 0,637942 -0,8500 0,3953
DPoletzam 2 0,8760&67 0,368506 2,377 00,0174 K
DPFochetzam 3 0,72008% 0,271537 2,652 0,0080 BE
DFohetzam 4 1,26597 0,451365 2,805 0,0050 el
DProczamVA 1 0,801751 0,320954 2,498 00,0125 e
DProczamVa 2 0,294716 0,346021 0,8517 0,3944
DProczamVh 4 0,195771 0,331787 0,6021 0,5471
DEnviromentchle 2 0,310720 0,257340 1,207 00,2273
DCAleCOZ 2 -1,0178¢6 0,472771 -2,153 00,0313 K
Stfedni hodnota zavisle proménne 0,402655
Sm. odchylka zavisle proménné a,450%76
McFaddeniv koeficient determinace 0,083136
Adjustovany koeficient determinace 0,030776
Logaritmus vérohodnosti -276,3043
Akaikovo kritérium 580, 6085
Schwarzovo kritérium 663, 7685
Hannan-Quinnovo kritétium 621,4086

zde je poznamka o zkratkach statistik modelu

Podet 'sprawvné pfedpovézenych' pfipadd = 296 (65,5%)

f(beta'x) pro stfedni hodnotu nezdvisle proménnych = 0,237

Test poméru vérohodnosti: Chi-kvadratc(l8) = 56,7538 [0,0000]

Piedpovézens
L] 1
Skutedné 0 215 55
1 101 81 -

Obrazek 4: Odhad modelu logistické regrese pro produktové inovace

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tyto hodnoty byly nasledn¢ pievedeny do MS Excelu (viz. Tabulka 20). V této tabulce

jsou zaznamenany i dopocitané poméry Sanci.
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Tabulka 20: OR a p-hodnoty parametrii pro logistickou regresi produktovych inovaci

Proménné Varianty proménnych Koeficient OR p-hodnota
Konstrukce/Montaz/Instalace -1,175 0,309 0,027
Hlavni aktivita Prodej Maloobchod/Velkoobchod -0,295 0,745 0,416
Vyroba -0,166 0,847 0,621
Clenska org. Ano 0,481 1,618 0,034
_y - Sestndct a7 dvacet pét 0,025 1,025 0,935
usenosti Top Dvacet Zest a? tficet pét 0,174 1,190 0,569
manazera
Vice nez tricet pét -0,373 0,689 0,321
5 Z&dni -0,542 0,581 0,395
Pocet Y -
o Jeden az pét 0,261 1,299 0,299
konkurent( -
Sest aZz deset 0,616 1,852 0,025
g Jedenact aZ padesat 0,720 2,055 0,008
vocet . Padesat jedna az dveé sté padesat 0,876 2,401 0,017
zaméstnancl
Vice nez dvé sté padesat 1,266 3,547 0,005
Pocet Do deseti 0,200 1,221 0,547
zaméstnanc( s Do dvaceti 0,295 1,343 0,394
'S Vice ne? dvacet 0,802 2,229 0,012
Enviroment. Cile Ano 0,311 1,365 0,227
Cile CO2 Ano -1,018 0,361 0,031

Zdroj: Vlastni zpracovani

U proménné Hlavni aktivita byla prvni kategorie Konstrukce/MontaZ/Instalace.
Jeji p-hodnota je mensi nez hladina vyznamnosti 0,05, takZe Ize tvrdit, Ze na inovac¢ni aktivity
ma vliv. OvSem jelikoz je jeji koeficient zaporny znamena to, zZe Sance je nizs§i v porovnani
s referen¢ni kategorii. Alternativné je mozné ziskat pomé&r Sanci udavajici vyssi Sanci, a to diky
zamené Citatele a jmenovatele ve vypoctu OR a nasledné interpretovat referencni kategorii vici
varianté Konstrukce/MontaZ/Instalace. Je tedy moZné fict, Ze podniky zabyvajici se konstrukei,
montdzi a instalaci maji 0,31krat niZ§i Sanci na inovovani produktid oproti podnikiim
nabizejicim sluzby nebo, Ze podniky nabizejici sluzby maji 3,24krat vyssi Sanci na inovovani
produktli oproti podnikim, které se zabyvaji konstrukci, montazi a instalaci. V ramci této prace
bude vyuzity druhy zplsob interpretace, tedy v pfipadé¢ zépornych koeficientl
je vyhodnocovdna referen¢ni  kategorie vic¢i dané varianté. Druhou kategorii
je Prodej Maloobchod/Velkoobchod, ktery ma p-hodnotu vyssi nez hladinu vyznamnosti,
a tedy lze fici, ze prodejni podniky maji obdobnou Sanci na inovovani produktti jako podniky
nabizejici sluzby. Posledni jsou vyrobni podniky, které maji také obdobnou Sanci inovovat

produkty jako podniky nabizejici Sluzby. Déle je mozné zménit referencni kategorii a zjistit tak
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vztahy mezi jinymi variantami. Pokud je referen¢ni varianta Vyroba, tak maji vyrobni podniky
2,74krat vyssi Sanci na inovacni aktivity v porovnani s podniky zabyvajicimi se konstrukci,
montazi a instalaci. Prodejni podniky a podniky nabizejici sluzby maji obdobnou Sanci
na inovovani jako vyrobni podniky. U podnikl zabyvajici se konstrukci, montazi a instalaci
1ze na hladin€ vyznamnosti 0,05 tvrdit, Ze maji obdobnou Sanci na tyto inovace, jelikoz byla
p-hodnota této varianty 0,081. Je ovSsem vhodné brat v potaz, ze je hodnota stéle relativné blizko
hladiny vyznamnosti, a tedy nelze fict, ze vliv nema zadny. Pokud by byla vybrana hladina
vyznamnosti 0,1, pak by bylo mozné tvrdit, Ze prodejni podniky maji 2,41krat vyssi Sanci

na inovovani produktti v porovnani s podniky zabyvajicimi se konstrukci, montazi a instalaci.

Dalsi proménnou je Clenska organizace. Varianta Ano je statisticky vyznamna,
coz znamena, ze podniky, které jsou soucasti néjaké Clenské organizace maji 1,62krat vyssi

Sanci na inovovani produktii oproti podniktim, které soucasti takové organizace nejsou.

Nésleduje proménna ZkuSenosti Top manaZera. Zde jsou p-hodnoty u vSech variant
vy$si nez hladina vyznamnosti, a tedy lze fici, Ze nehledé na pocet let zkuSenosti Top manaZera
maji podniky obdobné Sance na inovace produkti. Tato skutecnost neni pozménéna

ani v piipad¢, Ze je vyuZita jind referen¢ni kategorie.

U proménné Poéet konkurentii je statisticky vyznamna varianta Sest az deset. Takze
podniky s Sesti az deseti konkurenty maji 2,1krat vyssi Sanci realizovat produktové inovace
v porovnani s podniky, které maji vice nez deset konkurentli. Podniky bez konkurentd,
nebo s jednim aZ péti konkurenty maji obdobnou Sanci na tyto inovace jako podniky s vice nez
deseti konkurenty. Obdobné vysledky nastanou 1 v pfipadé, Ze je referen¢ni kategorii varianta
Zadni. V tomto piipadé viak by nebyla na hlading vyznamnosti uznana varianta Sest az deset,
ktera by ovSem p-hodnotou pouze lehce ptesahovala 0,07. Pozoruhodné je, ze v situaci, kdy je
vybréna jako referen¢ni varianta Jeden az pét maji vSechny zbylé varianty vysokou p-hodnotu,
a tedy obdobné Sance jako referen¢ni kategorie. Vyjimkou neni ani varianta Sest aZz deset,

jejiz p-hodnota je v tomto ptipade 1,792.

Dalsi proménnou je Pocet zaméstnanci, kde jsou vSechny varianty statisticky
vyznamné v porovnani s mikropodniky. Konkrétn€ pokud se jedna o maly podnik, mé 2,06krat
vys$i Sanci inovovat v porovnani s mikropodnikem, stfedni podnik ma Sanci 2,4krat vyssi,
a nakonec velky podnik ji ma 3,55krat vys$si v porovnani s referencni kategorii. Je zde vidét

rostouci tendence v zavislosti na rostouci velikosti podniku. Tyto vysledky jsou stejné
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i v ptipadé¢ zmény referencni kategorie, kdy se sice vzdy mikropodniky stavaji statisticky

vyznamnou variantou, ale vzdy maji zaporny koeficient.

Nasleduje proménna Procento zaméstnanci s vysokoskolskym vzdélanim, kde
je pouze jedna statisticky vyznamna varianta, kterou je Vice nez dvacet. Pokud tedy podnik ma
vice nez dvacet vysokoskolsky vzdélanych zaméstnancti ma 2,23krat vyssi Sanci na inovovani
produktii v porovnani s podniky, které nemaji zddné zaméstnance s vysokou Skolou.
Podniky s méné¢, nez dvaceti zaméstnanci maji obdobné Sance na tyto inovace jako referencni
kategorie. Pokud by v tomto ptipad¢ byla jako referen¢ni vybrana varianta Vice nez dvacet, tak
je témét vyznamna kategorie Do deseti (byla by zamitnuta na hladiné¢ vyznamnosti 0,05).
Takze je mozné vnimat vliv této varianty, kterda md ovSem zéaporny koeficient a lze
ji interpretovat jako 1,83krat vyssi Sanci podnikt s vice nez dvaceti vysokoskolsky vzdélanymi

zameéstnanci v porovnani s podniky, které maji mén¢ nez deset téchto zaméstnanc.

Proménnd Enviromentalni cile vySla z vybrané datové sady jako nevyznamna.
Takze podniky maji obdobné Sance na inovovani produktl bez ohledu na to, zda maji stanovené

enviromentalni cile ¢i nikoliv.

Posledni proménnou v odhadovaném modelu jsou Cile CO2, kterd je statisticky
vyznamna, ale ma zaporny koeficient. Podniky, které nemaji stanovené tyto cile, maji 2,77krat
vys$$i Sanci na realizaci produktovych inovaci v porovnani s podniky, které tyto cile stanovené

maji.

Vhodné je 1 zhodnotit kvalitu modelu, coz je mozné provést pomoci konfusni matice,
kterou lze vidét na Obrazku 5. Uspé&nost odhadnutého modelu je pak mozné porovnat
i s druhym odhadnutym modelem. V matici jsou zaznamenany pocty spravné a Spatné
odhadnutych hodnot. Kvalita modelu je pak ddna pomérem spravné piedpovézenych hodnot
atéch Spatn¢ predpovézenych. Vtomto piipadé bylo spravné piredpovézeno

pouze 65,5 % hodnot.
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Pofet 'sprévng pfedpovizenych' pfipadd = 296 (65,5%)
f(beta'x) pro atfedni hodnotu nezadvisle proménnych = 0,237
Test pomEru vErchodnosti: Chi-kvadréc(l8) = 56,7539 [0,0000]

Fiedpovizend
']
Skuceiné 0 215

1 101

=

5
8

Obrazek 5: Konfusni matice modelu produktovych inovact
Zdroj: Vlastni zpracovani

3.5.2.2  Procesni inovace
Vystup modelu logistické regrese produktovych inovaci ze softwaru Gretl je mozné

vidét na Obrazku 6.

| B] gret: madel 1 = O *

Soubor  Upravit Testy UloZit Grafy Analyza LaTe =

| Model 1: Logit, za pouZiti pozorovéni 1-452
! Zavisle proménna: DProcesnhin 1
| Bmé&rodatné chyby zaloZené na Hessianu

koeficient smér. chyba z p-hodnota
const -3,27279 0,645286 -5,072 3,94e-07 *w®
DHlavnhaktivita 1 1,33888 0,472713 2,832 0,0046 o
DHlavnhaktivita 2 0,466310 0,538457 0,8660 0,3865
DHlavnhaktivita 3 0,0487463 0,715067 0,06817 00,9457
DVAceprovozoven 2 -0,577389 0,355313 -1,607 00,1081
DRlensklorg 1 0,883594 0,242435 2,820 0,0048 T
DPodnikovhAstrat 1 0,595192 0,252567 2,357 0,0184 l
DIrZkby 1 0,825017 0,43571% 1,434 0,1514
DTrhby 2 1,09148 0,47E808 2,289 0,0221 ll
DTrhby 3 0,508778 0,525011 0,9691 0,3325
DIrZkby 5 0,640087 0,51081% 1,253 0,2102
DTrh 1 -0,770126 0,420713 -1,831 0,06872 *
DTrh_2 -0,128393 0,299804 -0,4283 0,6E685
DPoletkonk 1 0,662384 0,29821% 2,221 0,0263 alal
DPoRetkonk 2 0,874142 0,31891% 2,741 0,0061 * A A
DPoRetkonk_3 -0,205070 0,836879 -0,2450 0,8064
DCRleCOZ 2 1,21531 0,471030 2,580 0,00099 L]
Stfedni hodnota zavisle promé&nné 0,2942458
Sm. odchylka zAvisle prom#nné 0,456209
McFaddentv koeficient determinace 0,183398
Adjustovany koeficient determinace 0,121325
Logaritmus vérohodnosti -223,6443
Akaikovo kritérium 481,2887
Schwarzovo kritérium 551,2213
Hannan-Quinnovo kritétium 508,8467

, zde je poznédmka o zkratkédch statistik modelu
| Poset 'spravné pfedpovézenych' pfipadd = 339 (75,0%)
| £({beta'x) pro stfedni hodnotu nezavisle promé&énnvch = 0,181
t Test poméru wérohodnosti: Chi-kvadrat(lé) = 100,455 [0,0000]
Pfedpovézené
1] 1
Skuteéné 0 289 30
1 83 50

| Pomine-1i se konstanta, p-hodnota byla nejvy335i pro proménnou 14 (DHlavnlak.
3

Obrazek 6: Odhad modelu logistické regrese pro procesni inovace

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tyto hodnoty byly nésledné pievedeny do MS Excelu (viz. Tabulka 21). V této tabulce

jsou zaznamenany i dopocitané poméry Sanci.

Tabulka 21: OR a p-hodnoty parametrii pro logistickou regresi procesnich inovaci

Proménné Varianty proménnych Koeficient OR p-hodnota
Konstrukce/Montaz/Instalace 0,049 1,050 0,946
Hlavni aktivita Prodej Maloobchod/Velkoobchod 0,466 1,594 0,386
Vyroba 1,339 3,815 0,005
Vice provozoven Ano -0,577 0,561 0,108
Clenska org. Ano 0,684 1,981 0,005
Podnikova strat. Ano 0,595 1,813 0,018
Deset aZ padesat milionu 0,625 1,868 0,151
Triby Padesat az sto milion( 1,091 2,979 0,022
Sto aZ dveé sté padesat miliont 0,509 1,663 0,333
Vice nez dvé sté padesat milionU 0,640 1,897 0,210
Trh Lokalni trh -0,770 0,463 0,067
Narodni/Domici trh -0,128 0,880 0,668
Z&dni -0,205 0,815 0,806
Pocet konkurentt Jeden az pét 0,662 1,939 0,026
Sest aZ deset 0,874 2,397 0,006
Cile CO2 Ano 1,215 3,371 0,010

Zdroj: Vlastni zpracovani

U proménné hlavni aktivita je statisticky vyznamna varianta Vyroba, ktera ma 3,82krat
vys§i Sanci na inovovani procest v porovnani s podniky nabizejicimi sluzby. Prodejni podniky
a podniky zajist'ujici konstrukci, montaZ a instalaci maji obdobné Sance na tyto inovace jako
podniky nabizejici sluzby. Pokud je jako referen¢ni vybrana moZnost Vyroba, jsou statisticky
vyznamné vSechny zbylé varianty. Zaroven maji vSechny zaporny koeficient. Vyrobni podniky
maji 2,39krat vyssi Sanci na inovace procesll v porovnani s prodejnimi podniky a také maji

3,63krat vyssi Sanci v porovnani s podniky, které zajist'uji konstrukci, montaz a instalaci.

Dalsi proménnou je Vice provozoven. Jeji vyznamnost ovSem nebyla prokazana
a lze tedy tvrdit, Ze podniky, které maji jednu provozovnu maji obdobnou Sanci na inovovani

procest v porovnani s podniky, které maji vice provozoven.

Statisticky vyznamna je ovSem proménna Clenska organizace. V piipadé, ze podnik
je soucasti néjaké ¢lenské organizace ma 1,98krat vyssi Sanci realizovat inovace procesii oproti

podnikiim, které soucasti takovéto organizace nejsou.
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Dalsi statisticky vyznamnou proménnou je Podnikova strategie. Podniky, které maji
psanou, formalizovanou podnikovou strategii s jasné definovanymi kli¢ovymi identifikatory

vykonu, maji 1,81krat vyssi Sanci na inovace procesti v porovnani s podniky, ktefi ji nemaji.

Proménné Trzby ma4 statisticky vyznamnou variantu Padesat az sto miliont. Podniky,
jejichZ ro¢ni trzby jsou mezi padesati a sto miliony maji 2,98krat vyssi Sanci na inovace procesi
v porovnani s podniky, které maji rocni trzby do deseti miliond. Zbylé varianty, tedy
Deset az padesat miliont, Sto az dve sté padesat milionti a Vice nez dvé st¢ padesat miliona by
m¢ély mit obdobné Sance na inovovani procest jako podniky s trzbami do deseti milionti. Pokud
je vybrana jako referencni varianta Deset az padesat miliont, jsou vSechny parametry
kategorii, jsou jejich Sance na realizaci inovaci procesti obdobné. Stejny vysledek je dosazZen,
pokud je referenéni varianta Sto az dvé sté padesat milion. Ve zbylych piipadech jsou
vysledky obdobné jako ty pavodni, tedy v situaci, kdy byla referenéni varianta

Do deseti milionu.

Dalsi proménnou je Trh. Variantu Lokalni trh neni sice moZzné pfijmout na hlading
vyznamnosti 0,05, ale je vhodné neopomenout jeji vliv, ovSem vzhledem k tomu, Ze je jeji
koeficient zdporny jedna se o snizovani inovacniho potencidlu. Tedy vyssi Sanci ma referen¢ni
kategorie Mezinarodni trh. Podniky na domdacim trhu maji obdobnou Sanci na inovovani
procest jako podniky nachézejici se na mezindrodnich trzich. Obdobné vysledky jsou ziskany

1 pii zméné referencni kategorie.

Dalsi je proménna Pocet konkurentii. Podniky bez konkurenti maji obdobnou Sanci
na realizaci procesnich inovaci jako podniky s vice nez deseti konkurenty. Vyznamné jsou
varianty Jeden az pét a Sest az deset. Pokud ma podnik jednoho az pét konkurentti ma 1,94krat
vy$§i Sanci na inovovani procest, a pokud jich ma Sest aZ deset, tak je jeho Sance jeste vyssi,
konkrétn¢ 2,4krat vy$$i v porovnani s podniky, které maji vice nez deset konkurenti.
Pokud je jako referenéni vybrana varianta Zadni, pak jsou zbylé varianty nevyznamné, takze je
v podnicich obdobna Sance na inovace procesu jako v podnicich bez konkurenti. Pokud jsou
vynechdny varianta Jeden az pét, nebo Sest az deset je statisticky vyznamna kategorie
Vice nez deset. V obou piipadech ma tato varianta zaporny koeficient a jeji Sance je tedy nizsi

v porovnani s referenc¢nimi kategoriemi.
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Posledni proménnou jsou Cile COz2, které jsou statisticky vyznamné a maji pozitivni
koeficient. Podniky, které tyto cile maji stanovené maji Sanci realizovat inovacni aktivity

zamétené na procesy 3,37krat vyssi v porovnani s podniky, které tyto cile stanovené nemaji.

Nyni bude opét vyhodnocena kvalita modelu pomoci konfusni matice. V tomto ptipadé

se v odhadnutém modelu nachazi 75 % spravné predpovézenych hodnot, coz je mozné vidét na
Obrazku 7.

Podet 'spravné pfedpovézenych' pEipadd = 33% (75,0%)
| £{beta'x) pro stfedni hodnotu nezawvisle proménnych = 0,181
{ Test poméru wérohodnosti: Chi-kvadrac(le) = 100,455 [0,00

Skucedné 0 289 30

Obrazek 7: Konfusni matice procesnich inovaci

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4. Shrnuti ziskanych vysledki

Cilem prace bylo analyzovat determinanty produktovych a procesnich inovaci
v podnicich v CR. Ktouto uéelu byl vyuzit dotaznik Svétové banky zroku 2019.
U produktovych i procesnich inovaci bylo ptivodné 502 respondentt. Tito respondenti byli
vyuziti pro zjisténi absolutnich a relativnich ¢etnosti jednotlivych odpovédi. Nasledné byla data
ocisténa a jejich pocet tak byl zredukovan o 50, tedy na 452. V Tabulce 22 je mozné vidét

porovnani ¢etnosti pfed a po ocisténi dat.

Tabulka 22: Cetnosti zavislych proménnych pied (vlevo) a po ocisténi (vpravo)

. N Produktové inovace o Produktové inovace
Pred ocisténim — Celkem Po ocisténi Celkem
Ano Ne Nevim Ano Ne
| Ano 80 65 1 146 | Procesni | Ano 70 63 133
Procesni .
. Ne 117 238 0 355 | inovace | Ne 112 207 319
inovace
Nevim 1 0 0 1 Celkem 182 270 452
Celkem 198 303 1 502

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsi porovnani Cetnosti po ociSténi dat a s rozdélenim na jednotlivé typy inovaci,
lze vidét v Tabulce 22. V tabulce jsou zaznameniny cetnosti Hlavni aktivity podniku.
Z tabulky je patrné, Ze u této proménné bylo shodné zastoupeni u obou typil inovaci. Stejna
situace nastala i u ostatnich proménnych, které se nachdzely v obou modelech. Lze tedy fici,

ze zastoupeni jednotlivych variant bylo stejné pro ob& vysvétlované proménné.

Tabulka 23: Porovnani Cetnosti Hlavnich aktivit obou typii inovaci

Produktové inovace Procesni inovace

Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
cetnost cetnost cetnost cetnost

Konstrukce/Montaz/Instalace 36 7,96% 36 7,96%
Prodej Maloobchod/Velkoobchod 95 21,02% 95 21,02%
Sluzby 63 13,94% 63 13,94%
Vyroba 258 57,08% 258 57,08%

Celkem 452 100% 452 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dale je mozné sledovat vliv o€isténi na relativni Cetnosti proménnych. Rozdil v téchto
Cetnostech u jednotlivych variant byl mezi jednim a dvéma procenty. Nejvetsi rozdil nastal
u proménné Cile COy, ktery byl 3,19 % u varianty Ne (viz. Tabulka 24) Ani tento rozdil vSak

neni nijak markantni a o€isténi dat tedy nemélo zasadni vliv na rozdéleni cetnosti.
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Tabulka 24: Porovnani relativnich Cetnosti pred a po ocisténi dat u proménné Cile CO2

Cile CO2 Pred ocisténim Po odisténi
Ano 5,78% 5,97%
Ne 90,84% 94,03%
Celkovy soucet 100% 100%

Zdroj: Viasti zpracovéni

Z ocisténych dat byl nasledné proveden vybér regresord, z ptivodnich 15 determinantu,
pro finalni modely, a to pomoci zpétné eliminace. Do obou modeld bylo timto zpGsobem
vybrano 8 determinanti. Do modelu produktovych inovaci byly konkrétn¢€ vybrany proménné:
Hlavni aktivita, Clenska organizace, ZkuSenosti Top manazera, Pocet konkurentd,
Pocet zaméstnancli, PoCet zaméstnanct s vysokoSkolskym diplomem, Enviromentalni cile
a Cile CO2. Do modelu procesnich inovaci byly konkrétné¢ vybrany determinanty:
Hlavni aktivita, Vice provozoven, Clenska organizace, Podnikova strategie, Trzby, Trh,

Pocet konkurentu, a Cile COa.

TFi proménné nebyly vybrany ani do jednoho z findlnich modelii. Konkrétné se
jedna o: Velikost mésta, pohlavi Top manazera a Cile spotfeby energii. Tyto proménné byly na
zakladé€ vybranych dat vyhodnoceny jako statisticky nevyznamné. Nepodatilo se tedy potvrdit
vysledky studie autort Shukai a kol. [34] z roku 2021, kteii analyzovali data o podnicich v Ciné
a zjistili, ze velikost mé&sta ma vliv na inovacni aktivity. Tento vysledek, respektive statisticka
nevyznamnost proménné u podnikii v CR, miize byt dan napiiklad odlignosti analyzovanych
zemi. Cina je podstatné vétsi a obsahuje mnohem vétsi pocet velkych mést, coz méa zasadni vliv
i na pocet podniki a jejich inovacni aktivity. V prizkumech pak je vice podniki, které se ve
vetSich méstech nachazi a inovuji. Z hlediska pohlavi Top manaZera nebyla potvrzena studie
autor Wu a kol. [50] z roku 2021, ktera potvrzovala, ze pohlavi ma na inovace vliv, ale na
druhou stranu se podafilo potvrdit data pochazejici z clanku WIPO [16], ktery toto tvrzeni
vyvracel. Nakonec vliv cilii spotieby energii testovali autofi Gil-Alana, Martin-Valmayor
a Wanke [11], ktefi analyzovali podniky ve Spanélsku a Portugalsku a nasledné teorii
1 potvrdili. Vysledky jejich studie také nebylo mozné pomoci této prace potvrdit. U uvedenych
tfi parametrti nebyl, na rozdil od uvedenych studii, prokazan jejich vliv na inovaéni aktivity

¢eskych podnikd.

Proménné, které byly vybrany do modelu jsou zaznamenany v Tabulce 24. U kazdé
varianty je uvedeno, zda jsou statisticky vyznamné, tedy zda maji na dany typ inovace vliv.

V piipadé Ze je u proménné uvedeno Téméf znamena to, Ze na hladiné vyznamnosti 0,05 jeji
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vliv prok4zan nebyl, ovSem na odlisné hladiné¢ vyznamnosti (konkrétné 0,1) jiz jeji vliv

prokazatelny je. U statisticky vyznamnych variant je uvedena i hodnota OR. Ve tfech piipadech

je jeho hodnota v tabulce uvedena zlomkem, coz znamend, ze byl koeficient dané varianty

zaporny. Uvedené OR (hodnota za lomitkem) v tomto ptipadé vyjadiuje o kolik mensi je Sance

v porovnani s referen¢ni variantou. Malym pismenem x jsou odliSeny proménné, které se

vyskytly pouze v jednom z modeli. Konkrétni hodnoty OR a referencni varianty pochazi

z puvodnich modelti. Zména referencni kategorie bude uvedena pouze u vybranych variant,

u kterych doslo na zdkladé této zmény k odliSnym odhadim parametri. Nasledné¢ budou

vyhodnoceny ziskané vysledky s ohledem na diive uvedené studie.

Tabulka 25: Porovnani jednotlivych variant proménnych v obou modelech

Produktové inovace

Procesni inovace

Proménné Varianty proménnych Ref. Statistick Statistick
y p y Kat. tlatIStIC y OR tlat|st|c y OR
vyznamny vyznamny
- Konstrukce/Montaz/Instalace = Ano 1/0,309 Ne
avn . e
akti\\:it; Prodej Maloobchod/Velkoobchod 5 Ne Ne
Vyroba » Ne Ano 3,815
Vice prov. Ano Ne X Ne
Clenska org. Ano Ne Ano 1,618 Ano 1,981
Podnik. str. Ano Ne X Ano 1,813
P e Sestnact a7 dvacet pét Ne
Tp]
Top Dvacet Sest az tficet pét : Ne X
manazera Vice ne? tficet pét Ne
Deset aZ padesat milionu = Ne
. Padesat az sto milion( % Ano 2,979
Trzby Y 1 % i~ T © X
Sto az dveé sté padesat milionU o Ne
z = 2 p o (@]
Vice nez dvé sté padesat milionu Ne
Lokalni trh = TéméF | 1/0,463
Trh . ; . O X
Narodni/Domaci trh s Ne
botet Zadni Ne Ne
oce T o
i
konkurentd fedenvaz pét X Ne Ano 1,939
Sest aZ deset Ano 1,852 Ano 2,397
5 Jedenact aZ padesat Ano 2,055
Pocet " Y 1% o X =
- . | Padesat jedna aZ dvé sté padesat 5 Ano 2,401 X
zaméstnancl - —— - —
Vice nez dvé sté padesat Ano 3,547
Pocet Do deseti — Ne
=
zaméstnanct Do dvaceti = Ne X
sVS Vice nez dvacet o~ Ano 2,229
Envi .
nwrc;ment Ano Ne Ne x
cile
Cile CO; Ano Ne Ano 1/0,361 Ano 3,371
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U determinantu Hlavni aktivita podniku je mozné vysledky porovnat se studii
od Jalowca a kol. [17], ktefi uvedli, Ze inovuji spiSe podniky vyrobni nezli podniky nabizejici
sluzby. V této studii byly analyzovany polské podniky. Jiné podnikové aktivity nerozliSovali.
Tento vliv se v ramci prace podaiilo potvrdit u procesnich inovaci. U produktovych inovaci
ovSem vysly Sance obdobné a srovnatelné. Odlisnost vysledku je pfinejmensim pozoruhodna.
U procesnich inovaci mély vyrobni podniky vzdy vyssi Sanci v porovnani s jinymi variantami.
U produktovych byly naopak Sance jednotlivych variant srovnatelné az na jednu, a tou
je Konstrukce/Montédz/Instalace, kterd Sanci na inovacni aktivity snizuje v porovnani s podniky,

které nabizeji sluzby.

Dalsi proménnou je Vice provozoven, kterd se nachdzela pouze v modelu
procesnich inovaci a byla vyhodnocena jako statisticky nevyznamna. Tento vysledek neni
v souladu se studii od Ericksona a Jacobyho [7]. Data pro tuto studii pochazela z USA,
coz by mohlo znamenat, Ze americké firmy, na rozdil od ¢eskych dokazi 1épe vyuzit potencial
dalSich provozoven. Rozdil ve vysledcich mize byt také zptisoben odliSnosti sledovanych zemi.
Amerika je rozsdhla zemé, kde od sebe mohou byt jednotlivé provozovny vzdaleny
tisice kilometrii a mohou vznikat vétsi odlisnosti mezi jednotlivymi staty. CR je mnohem méné
rozsahld a diky tomu vznikaji 1 menSi odliSnosti a niz8i nutnost vyuZivat potencial

dvou a vice provozoven (ve smyslu dodatecnych znalosti).

Proménnéa Clenské organizace byla statisticky vyznamna v obou modelech. Z analyzy
tedy vypliva, Ze pokud je podnik soucasti ¢lenské organizace ma to pozitivni vliv na oba typy
inovaci. Zde uz dochézi i ke shod¢ spolu s jiz zminovanou studii od Ericksona a Jacobyho [7],

kteti dosli k stejnému zavéru.

Proménné Podnikova strategie byla opét pouze v jednom z modeld, a to konkrétné
u procesnich inovaci. Zde byla tato proménnd vyhodnocena jako statisticky vyznamna,
coz podporuje tvrzeni, Ze jeji definovani a implementace podporuji inovaéni aktivity podnik,

které uvedl Sedky [31].

Nasleduje proménnd ZkuSenosti Top manaZera, kterd byla zahrnuta do modelu
produktovych inovaci. Jeji vliv ovSem nebyl ani u jedné varianty vyhodnocen jako zasadni,
a to ani v piipadé, Ze byla zménéna referencni kategorie. Toto zjisténi je odlisné od vysledki
studie autorti Okrah a Irene [25], ktefi tento pfedpoklad potvrdili na zéklad€ analyzy dat ruskych

podnikd. V ramci této studie pochazela analyzovand data také z dotaznikového Setfeni
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Svétové banky. Lze tedy tvrdit, Ze zkuSenosti Top manazera nemaji zdsadni vliv na inovacni

aktivity podniki v CR.

Dalsim determinantem jsou Trzby. U této proménné byly zménou referencni kategorie
ziskany odlisné odhady parametrii. Konktrétné¢ pokud byla jako referen¢ni vybrana varianta
Deset az padesat milionti byly vSechny ostatni kategorie statisticky nevyznamné. Takze v této
situaci mély vSechny podniky obdobnou Sanci na inovace, bez ohledu na vysi trzeb, jako
podniky, jejichz trzby Cinily deset az padesat milionti. Stejny piipad nastal, pokud byla jako
referenéni vybrana kategorie Sto az dvé sté¢ padesat miliond. Vyznam této proménné
byl podlozen daty Ceského statistického titadu [26]. V ramci této prace byl vyznam finanénich
prosttedkll potvrzen, ov§em pouze pro kategorii Padesat az sto miliond v porovnani s podniky,
jejichz trzby jsou do deseti miliond. Tato skute¢nost by mohla naznacovat, Ze podniky, jejichz
trzby jsou mén¢, nez padesat milioni nemaji dostatecné prostiedky na realizaci inovaci.
Podniky s trzbami vét§imi nez sto miliontl, pak mohou mit srovnatelnou Sanci na inovovani
s podniky, jejichz trzby jsou do deseti miliont, naptiklad kvili tomu, Ze jejich potieba inovovat

neni tak silnd. UZ mGzou mit vytvofené jméno na trhu a ziskanou zékladni klientelu.

U proménné Trh nebyl prokézan vliv mezinarodnich trhti v porovnani s lokalnim trhem,
na hladin€ vyznamnosti 0,05, ale nelze tvrdit, Ze tu neni zadny vliv. Vysledky studie od autort

Toomsalu a kol. [44] tedy neni mozné jednoznaéné vyvratit, ale ani potvrdit.

Dalsi proménnou je Pocet konkurentii. Canare a Francisco [3] uvedli, ze konkurence ma
vliv na inovace a zjistili, Ze pfevazuje spiSe pozitivni vliv. V ramci této prace pak bylo zjiSténo,
ze produktové inovace jsou podpoteny, pokud ma podnik Sest az deset konkurentii v porovnani
s podniky, které jich maji vice nez deset. U procesnich inovaci je inovovani podpotfeno kromé
uvedené varianty i v situaci, kdy ma podnik jednoho aZz pét konkurentli opét v porovnani
s podniky, které jich maji vice nez deset.. U produktovych inovaci pak miiZe nastat situace, ze
budou Sance jednotlivych variant obdobné s referen¢ni, a to v pfipadé, Ze je jako

referencni proménnd vybrana kategorie Jeden az pét.

Proménnéd Pocet zaméstnanci sice byla pouze v modelu produktovych inovaci,
ale vSechny jeji varianty byly vyhodnoceny jako statisticky vyznamné. Také zde byl
zaznamenan vztah mezi poftem zaméstnanc a Sanci na inovacni aktivity. S rostoucim poctem
zameéstnancl roste i Sance. Nejvyssi tedy je u velkych podnikii. Vysledky odpovidaji studii

od Elshamy [8], a zaroven teorii uvedené v druhé kapitole
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Dalsi proménnou je Procento vysokoskolsky vzd€lanych zaméstnanct,
ktera se vyskytovala pouze v modelu produktovych inovaci. Vysledek modelu odpovida

ocekavani i vysledkiim studie od Konga, B. Zhanga a J. Zhanga [21].

Ptedposledni proménnou jsou Enviromentalni cile, které se také vyskytly pouze
v modelu produktovych inovaci. Jejich vliv zkoumala studie autorti Shin, Kim a Yang [32],
kde byly zkoumany korejské podniky a vliv téchto cilti zde byl potvrzen. Vysledky této prace
nekoresponduji s jejich studii a je tedy mozné tvrdit, Ze pro podniky v CR tento determinant

neni tak zasadni jako v Koreji.

Posledni proménnad Cile CO: byla statisticky vyznamna v obou modelech.
Model procesnich inovaci koresponduje s vysledky prace od Svobody [39]. Rozdil nastava
u modelu produktovych inovaci, kde vysledky ukazaly vétsi vliv u podnikl bez téchto cilt.
Je mozné predpokladat, Ze podniky se snazi redukovat emise oxidu uhli¢itého piedevsim
zménou jednotlivych procest a ve chvili, kdy se na tento cil soustifedi nevynakladaji v daném

roce usili na inovovani produkta.

Nakonec byla porovnana kvalita odhadnutych modeltl, a to s pomoci konfusni matice.
Kvalita modelu produktovych inovaci byla 65, 5 %, zatimco u modelu procesnich ¢inila 75 %.
Tyto hodnoty jsou pomérné nizké a modely tedy nejsou idedlni. Na zakladé¢ téchto dat vSak lze
tvrdit, ze byl kvalitngj§i model procesnich inovaci, a tedy 1 interpretované vysledky tohoto
modelu by mély vice odpovidat zdkladnimu souboru v porovnani s modelem produktovych

inovaci.
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5. Zavér

Inovace nabiraji na dulezitosti predevSim diky globalizaci a jsou velice zasadnim
faktorem konkurenceschopnosti. Proto je dilezité v podniku inovace podporovat a aktivné
vyhleddvat inovacni pfilezitosti. V této souvislosti je dulezité se zabyvat také jejich
determinanty, které tyto aktivity mohou ovlivnit a podpofit. Cilem prace bylo popsat
a analyzovat nejvyznamné&j$i determinanty zavedeni procesnich a produktovych inovaci
v podnicich v CR a nésledné konstruovat pro oba typy inovaci model logistické regrese.
Analyza a konstrukce modelt byla provadéna na datech pochazejicich z dotaznikového Setieni
Svétové banky. Prace se zaméfila na podniky pisobici v CR. Celkem bylo pro konstrukci
modelll vybrano 15 determinanti, které byly nejprve popsany a nasledné analyzovany.
Pomoci modeld vicenasobné binarni logistické regrese byl zkoumén vliv definovanych

proménnych na inovacéni aktivity.

Vysledky ziskané v rdmci této prace byly porovnany s vybranymi odbornymi studiemi
z této oblasti. Pokud je shrneme, tak na hladiné vyznamnosti 0,05 byl prokazan vliv u mnoha
parametr. U procesnich inovaci lze tvrdit, Ze na inovacni aktivity mé negativni vliv, pokud
je hlavni ¢innosti podniku konstrukce, montaZz a instalace. Konkrétné je Sance téchto podnika
0,31krat niz8i v porovnani s podniky nabizejicimi sluzby. Pozitivni vliv na inovace naopak
vznikd, pokud je podnik soucasti ¢lenské organizace. V tom piipad¢ je Sance 1,6krat vyssi
v porovnani s podniky, které nejsou. Dal§im determinantem je pocet konkurentli. Pokud ma
podnik Sest az deset konkurentll je jeho Sance na inovovani 1,85krat vy$s$i v porovnani
s podniky, které¢ maji vice nez deset konkurentli. Pozitivni vliv mé i determinant, kterym
je pocet zaméstnanct (poptipadée velikost podniku). Maly podnik (11 — 50) zaméstnancil) ma
Sanci 2,06krat vyssi, stfedni (51 — 250) ma Sanci 2,40krat vyssi a velké podniky
(vice nez 250 zaméstnancll) maji tuto Sanci 3,55krat vysSi v porovndni s mikropodniky.
Ptedposlednim determinantem pak bylo procento vysokoskolsky vzdélanych zaméstnanct,
kdy v ptipadé, ze jich je vice nez dvacet ma podnik 2,23krat vyS$$i Sanci na inovovani.
Poslednim determinantem jsou cile CO2, zde ale nastava situace, kdy vétsi Sanci méa podnik

bez téchto cilii. Konkrétné maji podniky bez téchto cilti 2,77krat vyssi Sanci inovovat.

Déle na procesni inovace byl vliv na inovacni aktivity podnikii prokazan u hlavni
¢innost podniku, konkrétné pokud se jedna o vyrobni podnik, je Sance 4,62krat vyssi porovnani
s podniky poskytujicimi sluzby, 2,39krat vySsi v porovnéni s prodejnimi podniky, a nakonec
3,63krtd vyssi v porovnani s podniky zabyvajicimi se konstrukci, montazi a instalaci. DalSim
determinantem je Clenstvi podniku v Clenské organizaci, které ma pozitivni vliv na procesni
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inovace. Sance je 1,98krat vy$si oproti podniktim, ktefi ¢leny nejsou. Déle pak je vhodné mit
formalizovanou, psanou podnikovou strategii s jasn¢ definovanymi klicovymi indikatory
vykonu. U podnikt, které ji maji je Sance 1,81krat vyssi v porovnani s podniky, které ji nemayji.
Dal§im determinantem jsou trzby a zde neni mozné tvrdit, ze nejlepSi situace nastava
s nejvyssSimi trzbami. Nejvyssi Sanci na inovace podnik ma v chvili, kdy jsou jeho trzby
za posledni fiskalni rok, mezi padesati az sto miliony v porovnani s podniky, jejichz trzby jsou
do deseti miliont. DalSim determinantem je pocCet konkurentii. Nejvétsi Sanci maji podniky
ve chvili, kdy maji jednoho az pét, konkrétné je Sance 1,94kréat vyssi, nebo Sest az deset, zde je
Sance 2,4krat vyssi, konkurentli v porovnani s podniky, které jich maji vice nez deset.
Poslednim determinantem jsou stanovené emisni cile, kde podniky, které maji Sanci 3,76krat

vys§i Sanci oproti podnikim, které tyto cile stanovené nemaji.

Jak jiz bylo feceno, je dulezité nepodcenovat podstatu inovaci. Pokud chce podnik
vyuzit sviij potencial je dobré znat nejen moznosti, jak zvysit kreativitu zaméstnanct v podniku,

ale 1 své okoli, aktudlni trendy a determinanty.
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Ptiloha A - Ukazka odpovédi prvnich 20 respondentt z dotaznikového Setieni zobrazujici produktové inovace a vybrané determinanty

Produktové Clenska Enviroment. | Cile
inovace Hlavni aktivita org. Top man. zk. Pocet konk. Pocet zam. Proc. zam. VS |cile C02
Ano Vyroba Ano Dvacet Sest az tficet pét |Jeden az pét |Jeden az deset Vice nez dvacet | Ne Ne
Ne Vyroba Ano Dvacet $est a7 tficet pét |Sest a7 deset |Jeden a7 deset Do dvaceti Ano Ne
Ne Prodej Maloobchod/Velkoobchod | Ne Sestndct a7 dvacet pét | Sest az deset |Jeden a? deset Zadni Ne Ne
Ne Prodej Maloobchod/Velkoobchod | Ne Sestndct aZ dvacet pét | Zadni Padesat jedna az dvé sté padesat | Do deseti Ne Ne
Ne Vyroba Ne Dvacet Sest aZ tficet pét | Vice neZ deset | Jedenact aZ padesat Zadni Ne Ne
Ano Vyroba Ano Sestndct a7 dvacet pét  |Jeden a7 pét  |Jedenéact aZ padesat Vice nez dvacet | Ano Ne
Ano Vyroba Ano Dvacet $est a7 tficet pét |Sest a7 deset | Padesat jedna aZ dvé sté padesat | Do deseti Ne Ne
Ne Prodej Maloobchod/Velkoobchod | Ano Dvacet $est a7 tficet pét |Sest a7 deset |Jeden aZ deset Zadni Ne Ne
Ne Prodej Maloobchod/Velkoobchod | Ne Sestndct a7 dvacet pét  |Jeden aZ pét |Jeden aZ deset Zadni Ne Ne
Ano Vyroba Ne Sestndact a? dvacet pét  |Jeden aZ pét |Jedendact aZ padesat Do deseti Ne Ne
Ano Vyroba Ano Sestnact a7 dvacet pét | Vice nei deset | Vice ne? dvé sté padesat Do dvaceti Ano Ne
Ne Vyroba Ne Dvacet Sest aZ tficet pét |Jeden az pét |Jedenact aZ padesat Do deseti Ne Ne
Ne Vyroba Ano Vice nez tficet pét Jeden aZi pét | Vice neZ dvé sté padesat Vice neZ dvacet | Ne Ne
Ne Prodej Maloobchod/Velkoobchod | Ano Vice nez tficet pét Jeden ai pét |Jeden aZ deset Zadni Ano Ne
Ne Vyroba Ne Dvacet Sest azZ tficet pét |Jeden az pét |Jeden az deset Zadni Ne Ne
Ne Vyroba Ano Vice ne? tficet pét Jeden aZi pét | Padesat jedna aZ dvé sté padesat | Do dvaceti Ne Ne
Ne Vyroba Ne Vice nez tficet pét Vice nez deset | Padesat jedna azZ dvé sté padesat | Do deseti Ano Ne
Ne Vyroba Ano Vice nez tficet pét Vice neZ deset | Padesat jedna aZ dvé sté padesat | Do deseti Ne Ne
Ano Vyroba Ano Jeden az patnact Sest a7 deset | Vice ne? dvé sté padesat Do dvaceti Ano Ne
Ano Vyroba Ne Sestndct a? dvacet pét  |Jeden aZ pét | Vice ne? dvé sté padesat Do deseti Ano Ano
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Ptiloha B - Ukézka odpovédi prvnich 20 respondentt z dotaznikového Setfeni zobrazujici procesni inovace a vybrané determinanty

Procesni Vice Clenska | Podnikovd Cile
in. Hlavni aktivita provozoven | org. strat. Trzby (v milionech K¢) Trh Pocet konk. COo2
Ano Vyroba Ne Ano Ano Deset az padesat Lokalni trh Jeden az pét Ne
Ne Vyroba Ano Ano Ne Padesat aZ sto Narodni/Domaci trh | Sest a7 deset Ne
Ne Prodej Maloobchod/Velkoobchod | Ne Ne Ne Deset aZz padesat Lokalni trh Sest a? deset Ne
Ne Prodej Maloobchod/Velkoobchod | Ne Ne Ano Sto az dvé sté padesat Mezinarodni trh Zadni Ne
Ne Vyroba Ne Ne Ne Deset aZz padesat Narodni/Domaci trh | Vice neZ deset Ne
Ne Vyroba Ne Ano Ano Deset az padesat Narodni/Domaci trh | Jeden az pét Ne
Ano Vyroba Ne Ano Ano Sto aZ dvé sté padesat Narodni/Domaci trh | Sest aZ deset Ne
Ne Prodej Maloobchod/Velkoobchod | Ne Ano Ano Deset aZz padesat Néarodni/Doméci trh | Sest aZ deset Ne
Ne Prodej Maloobchod/Velkoobchod | Ne Ne Ne Do deseti Lokalni trh Jeden az pét Ne
Ano Vyroba Ne Ne Ne Sto aZ dvé sté padesat Mezindrodni trh Jeden az pét Ne
Ano Vyroba Ne Ano Ano Vice neZ dvé sté padesat Mezinarodni trh Vice neZ deset Ne
Ne Vyroba Ne Ne Ne Deset aZz padesat Mezinarodni trh Jeden az pét Ne
Ne Vyroba Ano Ano Ano Vice neZ dvé sté padesat Mezindrodni trh Jeden az pét Ne
Ne Prodej Maloobchod/Velkoobchod | Ano Ano Ano Deset aZ padesat Mezindrodni trh Jeden az pét Ne
Ne Vyroba Ne Ne Ne Do deseti Lokalni trh Jeden az pét Ne
Ano Vyroba Ne Ano Ano Sto aZ dvé sté padesat Mezindrodni trh Jeden az pét Ne
Ne Vyroba Ne Ne Ne Vice neZ dvé sté padesat Narodni/Domaci trh | Vice neZ deset Ne
Ne Vyroba Ne Ano Ne Vice neZ dveé sté padesat Mezinarodni trh Vice neZ deset Ne
Ne Vyroba Ne Ano Ano Vice neZ dvé sté padesat Mezinarodni trh Sest a? deset Ne
Ano Vyroba Ano Ne Ano Vice neZ dvé sté padesat Mezinarodni trh Jeden az pét Ano
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