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ANOTACE

Diplomova prace se zaméiuje na podporu zamestnavani odsouzenych ve vybrané véznici. Prace
je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast se vénuje programu zachéazeni,
zaméstnavani a vzdélavani odsouzenych, dale pak Koncepci vézenstvi do roku 2025 a popisu
vybrané véznice, kterou je Véznice Pardubice. Praktickd ¢ast obsahuje kvalitativni vyzkum
realizovany prostifednictvim polostrukturovanych rozhovort se zaméstnanci této véznice, ktefi

se podileji na pracovnim zatazeni odsouzenych.
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TITLE

Support for the employment of convicts in a selected prison

ANNOTATION

This diploma thesis focuses on support for the employment of convicts in a selected prison. The
thesis is divided into a theoretical and a practical part. The theoretical part deals with the
rehabilitation programme, employment, and education of convicts, as well as the Prison Service
Concept until 2025, and provides a description of the chosen facility, this being Pardubice
Prison. The practical part presents qualitative research conducted through semi-structured
interviews with members of staff at the prison who are involved in the work placement of

convicts.
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,
UVOD

Diplomova prace s ndzvem ,,Podpora zaméstnanosti odsouzenych ve vybrané véznici*
se soustfedi na zaméstnavani osob ve vykonu trestu odnéti svobody. Vybér tématu z tohoto
prostiedi byl velmi ovlivnén mym absolvovanim odborné praxe ve vybrané véznici v prubchu
studia. Zaméstnavani odsouzenych je upraveno kromé vnitinich piedpist Vézenské sluzby
Ceské republiky hlavné zakonem ¢&. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody a vyhlaskou
¢. 345/1999 Sb., kterou se vydava rad vykonu trestu odnéti svobody. V dokumentu Ministerstva
spravedlnosti Ceské republiky s nazvem ,,Koncepce vézetistvi do roku 2025 se klade diraz na
to, aby se zaméstnavani odsouzenych neustale zlepSovalo a podporovalo. Mym zajmem rovnéz
bylo zjistit, jak se vybrané véznici v tomto ohledu vede a zda dochazi k ptiznivym vysledkiim.
Je nutné zdlraznit, ze pracovni zatazeni odsouzenych nema kladné G¢inky pouze v samotné
véznici, ale ma dopad i po skonceni vykonu trestu odnéti svobody. Uzitek to pfinasi celé
spolecnosti, véetné podnikatelskych subjektii, které zprostiedkovavaji odsouzenym praci.

V prvni kapitole teoretické Casti se zaméfuji na program zachdzeni. Ten vychazi
z nastroje SARPO a skladé se z celkem péti oblasti. Jedna se o pracovni, vzdélavaci, specialné
vychovné a z4jmové aktivity a o oblast utvafeni vnéjSich vztahii. Dilezitymi pilifi této praci
jsou pracovni a vzdélavaci aktivity. Program zachazeni se také déli na program zékladniho
motivaéniho zachdzeni a program vystupniho zachdzeni, a dale na program minimalniho,
standardniho a specialniho zachazeni podle toho, jaka rizika jsou u odsouzenych zjiSténa.
Nasledujici kapitola se jiz vénuje piimo zaméstnavani odsouzenych. Nejprve piiblizuji vyznam
pracovniho zapojeni z hlediska reintegrace, vcetné socialnich a ekonomickych aspektu.
Nasledné¢ piedstavuji pravni rdmec pracovni povinnosti odsouzenych a uvadim statisticka data
o0 jejich zaméstnanosti. Déle rozebirdm proces jejich zafazovani do préce, pravidla oddéleného
umist'ovani a specifika zaméstnavani podle typu véznice a stupné jejiho zabezpeceni. Pozornost
vénuji také systému odménovani a jednotlivym formadm zaméstnavani, mezi které patii vnitini
provoz, provozovny Stfediska hospodarské ¢innosti, vlastni vyroba a spoluprace s externimi
subjekty. Se zaméstnavanim odsouzenych je uzce provazano vzdélavani odsouzenych, a proto
tato tematika tvofi dalSi kapitolu, kde feSim naptiklad moznosti vzdélavani ve véznici.
Predposledni kapitola pojednava o Koncepci vézenstvi do roku 2025, kterd mimo jiné zahrnuje
opatieni ke zlepSeni zaméstnavani a vzdélavani odsouzenych. Kvalitativni vyzkumné Setfeni
jsem provedla ve vybrané véznici, konkrétn€ ve Véznici Pardubice, a z tohoto divodu se

posledni kapitola vénuje jejimu popisu.
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Praktickd c¢ast obsahuje vysledky kvalitativniho vyzkumného Setfeni, které jsem
realizovala pomoci polostrukturovanych rozhovor. Vyzkumny soubor tvorili zaméstnanci
vybrané véznice, kterych se zaméstndvani odsouzenych tyka. Hlavnim cilem bylo zjistit, jak

vybrana véznice zaméstnavani odsouzenych posiluje.
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TEORETICKA CAST

1 Program zachazeni

Program zachéazeni predstavuje hlavni nastroj cileného a komplexniho plsobeni na
chovani kazdého odsouzeného (Raszkova, Hoferkova, 2018, s. 59). Pred rokem 1989 se
v Ceském vézenském systému pouzivaly vyrazy jako resocializatni piisobeni, které vSak
postupné nahradil pojem zachazeni. Koncept programu zachazeni byl legislativné ukotven
I1. ledna 2000 zdkonem ¢&. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody a vyhlaskou
¢. 345/1999 Sb., kterou se vydava rad vykonu trestu odnéti svobody (Drapal, Jificka, Raszkova,
2021, s. 257).

Zachdzenim se mysli veSkeré Cinnosti tykajici se odsouzené¢ho, provadéné s cilem
dosahnout ucelu vykonu trestu odnéti svobody (Drapal, Jificka, Raszkova, 2021, s. 257).
V pritbéhu tohoto plisobeni by se mély dodrzovat zésady, které zahrnuji respektovani lidské
dastojnosti, omezeni negativnich dopadii zbaveni svobody, ochranu zdravi a také podporu
odsouzeného k samostatnému fungovani pii jeho navratu do bézného Zivota, a to bez
opakujiciho se odklonu od socidlnich norem (Zakon ¢. 169/1999 Sb.).

Hlavnim ucelem vykonu trestu odnéti svobody je resocializace, ktera piedstavuje
opétovny navrat do spolecnosti s pfijetim nového chovani a pravidel po netspésné socializaci
v prostiedi véznice a na schopnostech i zdjmu odsouzen¢ho (Veteska, 2015, s. 26-28). Ve
veézenskych podminkach by se mél pouzivat pojem penitenciarni resocializace ¢i korektivni
socializace a diferenciovat ho tak od bézné resocializace, a to z divodu, ze kazda problémova
socializace Clov€ka se zékonité¢ nemusi proménit v provadeni trestnych ¢ind (Maradek, 2005,
s. 95).

Mezinarodni organizace Rada Evropy vytvofila vroce 2006 dokument s ndzvem
»~Evropskd vézenska pravidla®, ktery byl vroce 2020 aktualizovan. Dokument upravuje
veézenstvi v Evrop¢ a mél by byt Clenskymi zemémi zohlednén v oblasti pravniho tadu, politiky
a praxe. Pravidla kromé jiného zdiraziiuji nutnost rezimu, ktery by se mél v ramci vykonu trestu
odnéti svobody odsouzenému nastavit, ale zdroven by nemél prohlubovat jiz probihajici utrpeni
ze samotného uvéznéni. Soucasti reZimu odsouzeného, do kterého by mé¢l vstoupit ihned po
pfijeti, je individualni plén, na jehoz tvorbé by se mél odsouzeny podilet. Pracovni aktivity,
vzdélavaci aktivity, dalsi aktivity a pfiprava na propusténi na svobodu by mély tvoftit zaklad
individualniho planu, ktery by mél vézensky personal pravidelné vyhodnocovat s opétovnym

zapojenim odsouzeného (Rada Evropy, 2020, s. 1-26).
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1.1 Proces utvareni programu zachazeni a nastroj SARPO

Pted vytvofenim programu zachézeni se nejprve v nastupnim oddile provede komplexni
analyza rizik a potfeb odsouzenych, a to za pouZiti c¢eského néstroje SARPO (Souhrnna analyza
rizik a potfeb odsouzenych), ktery se v praxi vyuziva od roku 2012 (Veteska, Fischer, 2020,
s. 146-147). Tento prediktivni nastroj se Vézeiiska sluzba Ceské republiky rozhodla navrhnout
a zavést 1 pres existenci a moznou aplikaci jiz fungujicich a ovéfenych mezindrodnich nastrojt.
Zakladni charakteristiky ceskych pachatelii trestné ¢innosti vypadaji srovnatelné s pachateli
v jinych zemich, coZ podporuje myslenku, ze vétSina rizikovych faktort je na stejné urovni. Je
ale nezbytné, aby nastroj reflektoval mistni kulturu, kulturni zvyklosti vcetné uzivani
navykovych latek, druhy trestné ¢innosti spojené s chovanim urcitych subkultur a etnickych
skupin, legislativni 1 socioekonomicky systém a socialni sluzby. Na zéklad¢ hodnoceni rizik
a potfeb timto zptisobem je mozné vysoce rizikovym jedinciim poskytnout individualné cilené
zachdzeni a dostupnou odbornou pomoc (Jificka, Podand, Petras, Hurka, 2014, s. 7).

Nastroj SARPO ma svou zakladni strukturu:

- statické faktory — statické faktory predpovidaji, zda se odsouzeny po propusténi na
svobodu opétovné rozhodne pachat trestnou ¢innost a dostane se do vykonu trestu
odnéti svobody,

- riziko Gjmy — riziko ujmy se posuzuje s ohledem na moznost jejitho budouciho vzniku
u potencialnich obéti,

- dynamické faktory — dynamické faktory piedstavuji kriminogenni potieby, které urcuji
pravdépodobnost pro nekonfliktni fungovani odsouzeného po propusténi na svobodu ve
spole¢nosti; jednd se celkem o sedm oblasti: bydleni, zamé&stnani, finance, rodina a dalsi
mezilidské vztahy, vzdélani a vychova, zavislost a osobnost a chovani,

- protektivni faktory — protektivni faktory vystupuji proti rizikovym faktorim, které
podporuji odsouzeného v neptiznivém chovani, a snizuji jejich dopad,

- sebehodnoceni — odsouzeny vypliuje Dotaznik sebehodnoceni, pomoci kterého
vyjadiuje své vlastni nazory na dané aspekty zivota; néktefi odsouzeni nejsou schopni
dotaznik vyplnit, a to ani s podporou zaméstnance véznice, napiiklad kvili jazykové
bariéte, nizké schopnosti porozuméni nebo nedostatku motivace; i tato okolnost vSak
muze byt dilezitou informaci,

- adaptace v nastupnim oddile — v souvislosti s adaptaci v nastupnim oddile se sleduje,
jak se odsouzeny projevuje at’ uz zddoucim, ¢i nezaddoucim zpisobem (Drahy, Hurka,

Petras, 2018, s. 17-23).
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RIZIKO UJMY
POPIS TRESTNEHO CINU
Okolnosti
Obét
Spoustéci mechanismy

KOMU HROZI UJMA
Jednotiiva
Skupiny osob
Profesni skupiny

PROTEKTIVNI FAKT ORY

Statické
Dynamické

ADAPTACE V NO

STATICKE FAKTORY

Trestni minulost
Zphsobena ajma
Aktualni a ostatni trestna
Cinnost

Analyza
kriminogennich
potfeb

| a »
vypocet rizik
Objektivni Subjektivni

DYNAMICKE FAKTORY

Bydleni
Zaméstnani
Finance
Zavislost
Rodina a socidlni kontakty
Vzdélani a vychova
Osobnost a chovani

SEBEHODNOCENI
Rizika
Trestna &innost
Nahled
Motivace

hodnoceni 1 hodnoceni

KOMPLEXNI ZPRAVA

Vystupy
Doporuceni a zavér

Obrazek 1: Nastroj SARPO

Zdroj: Drahy, Hiirka, Petras, 2018, s. 17

Nastroj SARPO se déle déli do tiech skupin podle typu a potieb odsouzenych:

SARPO minimalni — minimalni verze je pro odsouzené, jejichZ vykon trestu odnéti
svobody neni delSi nez Sest mésicti a nepredpoklada se vyssi intenzita zachdzeni; na
zaklad¢ toho se nepracuje s Dotaznikem sebehodnoceni, rizikem ujmy s ohledem na
specifickou trestnou cinnost a dynamickymi faktory v souvislosti s riziky ¢i
protektivnimi faktory,

SARPO zakladni — zakladni verze je pro odsouzené s vykonem trestu odnéti svobody
nad Sest mésicii; nevyhodnocuje se zde riziko Gjmy zabyvajici se specifickou trestnou
¢innosti,

SARPO rozsifené¢ — v rozsifené verzi se hodnoti jiz veSkerd hlediska a provadi se
u dozivotné odsouzenych, mladistvych odsouzenych a odsouzenych, u nichz trestny ¢in
obsahoval nasili, sexualni jednani nebo navykové latky (Drahy, Hiirka, Petras, 2018,
s. 23).

Vysledky provedené analyzy rizik a potteb s doporuc¢enimi, jak s odsouzenym pracovat,

se promitaji do komplexni zpravy. ,, Komplexni zprava je shrnutim vysledkii psychologického,

pedagogického, socialniho, pripadné lékarského posouzeni, hodnoceni rizik a potieb a jinych

dostupnych materialii k osobé odsouzeného, jeji obsah je ditverny.  (Zékon €. 169/1999 Sb.)

Jeji zpracovani zajistuje vychovatel, psycholog, socidlni pracovnik a specialni pedagog

(Veteska, Fischer, 2020, s. 147).
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Na zéklad¢ komplexni zpravy odsouzeného se nasledné utvari program zachazeni, ktery
zohlediiuje délku trestu, rysy osobnosti a divody trestné Cinnosti. Musi zahrnovat urcité
nalezitosti, jako je cil plisobeni na odsouzené¢ho, metody zachdzeni k zajisténi pozadovaného
cile, zptisob a ¢etnost hodnoceni, uréeni postupu zaméstnavani odsouzeného (potencialng ticasti
na pracovni terapii), vzdélavani nebo jiné alternativni ¢innosti. Odsouzeny ma povinnost

naplnovat aktivity stanovené v programu zachéazeni (Zakon ¢. 169/1999 Sb.).

1.2 Aktivity programu zachazeni

Program zachazeni se sklada z celkem péti oblasti zahrnujicich aktivity, prostfednictvim
kterych se pusobi na odsouzené takovym zpusobem, aby dochazelo k naplnéni predem
stanovenych cilti. VeSkeré tyto ¢innosti musi byt rozvrzeny tak, aby byly v souladu s dennim
rezimem véznice (Veteska, 2015, s. 174-176).

Jedna se o nasledujici aktivity:

- pracovni aktivity — do pracovnich aktivit patfi zaméstnavani, ¢innosti k zajisténi
kazdodenniho chodu véznice a pracovni terapie vedené kvalifikovanymi zaméstnanci
Vézeiiské sluzby Ceské republiky,

- vzdé€lavaci aktivity — vzdélavani ve vykonu trestu odnéti svobody se uskutecnuje
prostfednictvim stfedniho odborného ucilisté, dohledu zaméstnanct odd€leni vykonu
trestu, korespondencnich kurst a zakladnich, stfednich, vyssich odbornych ¢i vysokych
$kol Ceské republiky,

- specialné vychovné aktivity — tyto aktivity jsou socidlniho, specidln¢ pedagogického,
psychologického ¢i terapeutického zaméteni, které vedou kvalifikovani zaméstnanci;
zaméfuji se na pochopeni pfi¢in a disledkd trestné cinnosti, rozpoznani rizik
a kriminogennich potieb, rozvoj osobnosti odsouzené¢ho a na zménu jeho postoji,
mysleni a chovéani,

- zdjmov¢ aktivity — jde o aktivity, které maji vliv na rozvoj schopnosti, znalosti nebo
socialnich dovednosti; pfipravuji je a provadi zaméstnanci véznice at’ uz se samotnym
odsouzenym, i celou skupinou (Vyhlaska ¢. 345/1999 Sb.).

- aktivity orientované na oblast vnéjSich vztahii — jednd se o ¢innosti dilezité pro vznik,
zachovani nebo podporu vztahii odsouzenych s vnéjSim svétem mimo véznici; je nutné
rozliSovat pozitivni a negativni vazby, které by mohly narusit vykon trestu odnéti

svobody (Fischer, Skoda, 2024, s. 258).
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1.3 Druhy programu zachazeni

Program zachézeni se dé¢li do péti druht podle zjisténé miry rizika u odsouzenych.
Jestlize se pro odsouzeného naskytne ptilezitost vice variant programu zachazeni, ma moznost
si vybrat podle vlastniho uvéazeni. Vybrany program zachazeni, ktery schvaluje feditel véznice
¢i jeho zastupce, musi odsouzeny vzdy odsouhlasit svym podpisem. Program zachazeni a jeho
stanoven¢ cile, aktivity, pofadek a kdzen je nutné navic pravidelné¢ vyhodnocovat, a to podle
typu véznice, ve které je odsouzeny umistén. Odsouzeného o vysledcich prokazatelnym
zpisobem informuji zaméstnanci véznice. Podle miry a GispéSnosti plnéni se program zachazeni
aktualizuje za spoluprace se samotnym odsouzenym. Moznd je i zména druhu programu
zachazeni (Vyhlaska ¢. 345/1999 Sb.).

Druhy programu zachdzeni jsou:

- program minimalniho zachdzeni — minimdlni zachdzeni je urceno odsouzenym,
u kterych byla zjisténa nizk4 rizika; vyuziva se zde hlavné pracovnich a zajmovych
aktivit s mensi mirou odborné intervence,

- program standardniho zachdzeni — standardni zachézeni s dGrazem na pracovni
a vzdélavaci aktivity je vhodné pro odsouzené se stfednimi az vysokymi riziky; tfeba je
zde stiedni miry odborné intervence obecné cilenych ¢innosti,

- program specidlniho zachdzeni — specialni zachazeni se pouziva pti vysokych az velmi
vysokych rizikach odsouzenych; diiraz je kladen na specialné vychovné a vzdelavaci
aktivity s potfebou vétsi miry odborné intervence a specialné vychovnych ¢innosti,

- program vystupniho zachazeni — vystupni zachdzeni je uréeno pro odsouzené, kteti maji
pred ocekdavanym propusténim z vykonu trestu odnéti svobody a potiebuji se pfipravit
na zivot mimo vézenské prostiedi,

- program zakladniho motiva¢niho zachazeni — zékladni motivacni zachazeni se zvoli
v ptipad¢€, Ze odsouzeni nesouhlasi s urCenym programem zachdzeni; obsahuje proto
diiraz na zajiSténi poradku s bezpec€nosti a pracovni aktivity, které by mély odpovidat
zdravotnimu stavu; poskytovdna je rovnéz odborna intervence v individudlni mife

s cilem motivovat ke zméné postojii a chovani (Vyhlaska ¢. 345/1999 Sb.).

1.4 Specialni programy zachazeni

Specidlni zachézeni se uplatiiuje u specifickych odsouzenych, ktefi maji odlisné
charakteristiky ve srovnani se standardni vézenskou populaci. Pfi zachdzeni s nimi je nutné

zohlednit, Ze jejich osobnostni struktura a procesy vedouci ke vzniku a rozvoji krimindlniho
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chovani se li§i. Patfi sem napfiklad sexudlni devianti nebo jedinci s poruchami osobnosti
(Fischer, Skoda, 2024, s. 258-259). Diiraz se neklade na jejich vylé&eni, ale na zménu jejich
postojit a vzorcli chovani, pfedev§im v naro¢nych situacich (Drapal, Jifi¢ka, Raszkova, 2021,
s. 267).

Specialni programy zachéazeni, které zahrnuji 21 hodin specidlné vychovnych aktivit
tydn€, se vyuzivaji ve specializovanych oddilech, které se diive nazyvaly specializovana
oddé€leni (Drapal, Jificka, Raszkova, 2021, s. 266). Ve skuteCnosti se specifické plsobeni
prostiednictvim specialn¢ vychovnych aktivit vyuziva i ve standardnich oddilech, a to z diivodu
nedostatecné kapacity specializovanych oddilt. V praxi to znamend, Ze specificti odsouzeni se
Casto umistuji do béznych oddili, coz muze byt spojeno s komplikacemi (Ministerstvo
spravedlnosti Ceské republiky, 2016, s. 48).

Ptikladem specializovaného oddilu je bezdrogova zéna, do které mohou byt piijati
odsouzeni s minulosti aktivniho uzivani drog nebo ti, kteti jsou tim ohrozeni. Aplikuji se zde
bezpecnostni, zdravotnické, psychologické a pedagogické metody podporujici odsouzeného ve
zméng postoje k dané navykové latce. Prispivaji k jeho abstinenci a zdravému zptisobu zivota
jak béhem vykonu trestu odnéti svobody, tak i po jeho propusténi (Vézeiiska sluzba Ceské

republiky, Vé&znice Nové Sedlo, 2025).

1.5 Standardizované programy

Standardizované programy jsou urceny tém, ktefi nejsou zatazeni do specializovanych
oddilti nebo do zvlastnich zdravotnickych ¢i psychiatrickych oddéleni. Mohou to byt odsouzeni
s riznou mirou kriminogenniho rizika, pokud u nich existuje redlny pfedpoklad k reintegraci.
Na rozdil od specializovanych programt je mozné tyto programy vyuzivat v kterékoli v&znici
bez naruseni podminek realizace a urcitych kritérii. Jejich trvani je nejméné 7 dnil a nejdéle
18 mésicti, pficemz se porddaji pouze ve skupiné, ktera je o velikosti obvykle 6 az
12 odsouzenych (Drapal, Jificka, Raszkové, 2021, s. 271).

V Ceskych véznicich se realizuji naptiklad tyto programy:

- 3Z (Zastav se, zamysli se a zmén se) — tiimesicni kognitivné behavioralné zamétreny
program z Anglie ma pfimét odsouzené pozastavit se nad svou provedenou trestnou
¢innosti a jejimi pfi¢inami; cilem je, aby si pomoci riznych aktivit, jako jsou hry,
cviceni nebo ukoly, osvojili takové postoje, na zakladée kterych jiz nebudou opakované
aktivni v pachani trestné ¢innosti; vystupem je certifikat a zavérecna zprava o prabéhu
pusobeni; ob¢ strany si navic ceni moznosti zazit mimo ubytovnu piijemné straveny cas

(Vézenska sluzba Ceské republiky, Véznice Pardubice, 2025a).
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PARDON — program terapeuticko-edukativniho charakteru je urcen pro odsouzené,
jejichz trestny ¢in souvisi s dopravou, jako je problémovy prubéh fidicské praxe,
zpisobena zdvaznd dopravni nehoda, ptecin pod vlivem navykovych latek nebo mateni
vykonu ufedniho rozhodnuti; diraz se klade na aktivity, kter¢ by mély pomoci
odsouzenym ve zméné jejich nepiiznivého chovani v roli fidice (Vézeiiska sluzba Ceské
republiky, Véznice Pardubice, 2025b).

Zufivec — Zufivec je nazev norského animovaného filmu o chlapci vyrtstajicim
v rodinném prostedi, kde dochézi k nasilnému chovani otce vii¢i matce; poukazuje se
na to, ze je diilezité pracovat jak s nasilnou osobou, tak i s tim, kdo je nasili vystaven;
cilem je odstranéni nasilného jednani u odsouzenych pomoci feseni jednotlivych témat,
ktera film nabizi (Vézetiské sluzba Ceské republiky, Véznice Pardubice, 2025c¢).
GREPP 1 —reedukacni program stiednédobého trvani se vyuziva u odsouzenych, jejichz
trestny C€in zahrnuje nasili na détech,

GREPP 2 — tento program navazuje na GREPP 1 a jednd se jizZ o dlouhodobou praci

s odsouzenymi pachajicimi nasili na détech (Drapal, Jificka, Raszkova, 2021, s. 271).
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2 Zaméstnavani odsouzenych

Tato kapitola se vénuje zaméstnavani odsouzenych v celé jeho Siii. Nejprve se zamétuje
na vyznam pracovniho zapojeni z hlediska reintegrace, véetné socidlnich a ekonomickych
aspektll, jako jsou faktory ztézujici nalezeni zaméstnani. Déle ptedstavuje pravni rdmec
pracovni povinnosti odsouzenych, statistickd data o jejich zaméstnanosti a konkrétni postupy
souvisejici s jejich zafazenim do pracovniho procesu. Pozornost vénuji rovnéz organiza¢nim
a provoznim aspektim, jako je oddélené umistovani odsouzenych, typy véznic, formy

zaméstnavani i systém odménovani.
2.1 Vyznam prace pro reintegraci odsouzenych

Zaméstnavani ma na odsouzeného pozitivni vliv at’ uz v pritbéhu, ¢i po skonceni vykonu
trestu odnéti svobody. Piesnéji se jedna o pozitiva, kterd zahrnuji usnadnéni reintegrace do
spolecnosti, snizeni opakované trestné ¢innosti, moznost hrazeni nakladii vykonu trestu odnéti
svobody, moznost hrazeni $kod zptisobenych vlastni trestnou ¢innosti, vznik a udrzeni zdravych
navykt, osvojeni pracovnich dovednosti a dosaZeni vyssi vzdé€lanosti s lepSim uplatnénim na
trhu prace po konci vykonu trestu odnéti svobody (Vézetiska sluzba Ceské republiky, generalni
feditelstvi, 2025a).

S ohledem na uvedené piinosy zaméstnavani odsouzenych se Vézeniska sluzba Ceské
republiky zaméfuje na rozvoj vzdélani a odbornych dovednosti v souladu s pozadavky trhu
prace, disledné rozvijeni pracovnich navykil, zavadéni dvojsménnych ¢i vicesménnych
provozil, modernizaci stavajicich dilen i hal a na pldnovani investi¢nich zdmér na vystavbu
novych vyrobnich hal (Vézetiska sluzba Ceské republiky, generalni feditelstvi, 2025a).

Rada Evropy (2020, s. 8) v dokumentu Evropska vézenska pravidla uvedla, Ze prace je
v ramci vézenského rezimu piinosnym faktorem a nikoli trestem. Organizace a metody prace
ve véznici maji co nejvice odpovidat podminkdm zaméstnani mimo vézenské prostiedi. Prace
ma byt uziteCnd a udrzovat Ci rozvijet kompetence odsouzenych potifebné k uspokojeni
Zivotnich potieb po navratu na svobodu.

Pfestoze zaméstnani béhem vykonu trestu odnéti svobody muize vyznamné piispét
a nelze ji zaruCit pouze zajiSténim pracovniho mista. Byvali odsouzeni casto ¢eli kombinaci
prekazek, které jejich navrat do bézného Zivota vyrazné komplikuji. Mezi nejcastéji uvadéné
faktory patii naptiklad nedostatek pracovnich zkuSenosti, stigmatizace, nizka kvalifikace,

dluhy, zéavislosti, zdravotni omezeni, problémy s bydlenim a slabé socidlni vazby (napf. Smith,
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2010, Earle, 2017, Brown, 2011, Murphy et al., 2011, Farrall et al., 2010 in Bares, Mertl, 2021,
s. 10—11).

2.2 Pravni ramec pracovni povinnosti odsouzenych

V Ceské republice je zaméstnavani odsouzenych upraveno predeviim zikonem
¢. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody, kde je stanovena povinnost odsouzenych
pracovat, pokud jsou zafazeni do prace odpovidajici jejich zdravotni zpiisobilosti, odbornym
znalostem a dovednostem. Véznice za vykonanou praci poskytuji odménu a vytvareji
podminky k ziskani ¢i rozSifeni pracovni kvalifikace a rozvoji vSeobecné informovanosti
(Zakon ¢. 169/1999 Sb.).

Dale je povinnost pracovat ukotvena také ve vyhlaSce €. 345/1999 Sb., kterou se vydava
fad vykonu trestu odnéti svobody. Ta upiesiiuje, Ze tato povinnost se nevztahuje na vSechny
odsouzené. Vyjimkou jsou odsouzeni starSi 65 let, pobiratelé invalidniho diachodu pro
invaliditu tfetiho stupné, odsouzeni se zdravotnim stavem neumoznujicim trvalé pracovni
zafazeni, odsouzeni doCasné neschopni prace a odsouzeni, u kterych je prekdzka vylucujici
jejich pracovni povinnost. Odsouzeny, ktery odmitne vykonat praci, zavazné porusuje své
povinnosti a nalezi mu za to kazensky trest. Zaroven muze byt oddélen od ostatnich a jsou mu
umoznény pouze takové ¢innosti, které se soustfedi na minimalizaci rizik v souvislosti s jeho
trestnou ¢innosti (Vyhlaska €. 345/1999 Sb.). Kazeiisky trest by mél vzdy odpovidat zdvaznosti
poruseni vézeniského fddu a pomoci dosdhnout ucelu trestu, jako je naprava chovani nebo
zajisténi kazne. Ude€luje se napiiklad v podobé dutky, finan¢niho postihu az do vyse 5 000 K¢,

propadnuti véci nebo odebrani vyhod plynoucich z kdzeniské odmény (Zékon €. 169/1999 Sb.).

2.3 Statistické udaje o zaméstnanosti odsouzenych

Vézeniska sluzba Ceské republiky kazdoro&né zveiejiiuje vyroéni zpravu, ktera obsahuje
1 statistiky zaméstnanosti odsouzenych. Podle zpradvy za rok 2024 c¢inil primérny pocet
odsouzenych zapojenych do prace 7 524 z celkem 13 110 odsouzenych zpusobilych k praci,
coz odpovidd mife zaméstnanosti 57,39 %. Oproti pfedchozimu roku tak doslo k mirnému
narastu z 57,06 %. Z uvedeného poctu bylo 4 950 odsouzenych zatazeno na pracovistich
Stfediska hospodaiské cinnosti, 2 488 odsouzenych ve vnitini rezii a vlastni vyrobé
a 86 odsouzenych pracovalo u cizich subjekti (Vézeiiska sluzba Ceské republiky, generalni
teditelstvi, 2025b, s. 7). Celkovy pocet odsouzenych ve vykonu trestu odnéti svobody C¢inil

17 719 (Vézenska sluzba Ceské republiky, generalni feditelstvi, 2025c, s. 149).
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Pro zasazeni idajii z Ceské republiky do §ir§iho evropského kontextu jsem provedla
srovnani s péti vybranymi zemémi: Italii, Svédskem, Slovenskem, Polskem a Danskem. Vybér
vychazi z dostupnosti oficidlnich dat. Tyto staty se liS$i v dosazené mife zaméstnanosti, pfi
interpretaci je vSak nutné zohlednit rozdilné metodiky, jelikoz v Ceské republice se udaje
vztahuji pouze na odsouzené, zatimco nékteré jiné staty do statistik zahrnuji i osoby ve vazbe¢.

Ve srovnani s Ceskou republikou se situace v Italii jevi méné ptiznivé. Podle udaji
znavstév Antigone Observatory za rok 2024 pracovalo v italskych véznicich pouze
31,5 % odsouzenych, coz predstavuje priblizné€ 19 670 odsouzenych z celkového poctu 62 445.
Jedna se o mirny pokles oproti udajim z dubna 2023, kdy byla zaméstnanost odsouzenych
33,3 %. Primérny podil odsouzenych pracujicich pro externi zaméstnavatele byla pouze 3,4 %
(Antigone, 2024, s. 19).

Lepsi situace je ve Svédsku, kde byla podle vyro¢ni zpravy za rok 2024 mira
zamé&stnanosti odsouzenych 72 %. Ptiblizné 5 400 odsouzenych se denn¢ ucastnilo pracovnich
¢innosti. V systému, kde se primérny pocet odsouzenych pohyboval kolem 7 500, ptedstavuje
tento podil velmi pozitivni vysledek (Kriminalvarden, 2025, s. 4-57). Ve srovnani s tim Cinila
mira zaméstnanosti odsouzenych v roce 2023 jesté 75 %, coz naznacuje mirny meziro¢ni pokles
(Kriminalvarden, 2024, s. 52).

Na Slovensku je situace o néco piiznivéjsi nez v Ceské republice. Podle roéenky
slovenské vézenské sluzby za rok 2024 pracovalo v pruméru 3 803 odsouzenych, ke kterym
ptibylo i 19 obvinénych. Celkové tak bylo zaméstnano 3 822 vézili z 5 782 zpusobilych, coz
odpovidd mife zaméstnanosti 66,10 %. Tento podil piedstavuje mirny narist oproti roku 2023,
kdy €inila zaméstnanost 65,83 %. Celkovy pocet véznénych osob dosahl v roce 2024 piiblizné
9 203 (Zbor vézenskej a justicnej straze, 2025, s. 128).

V Polsku je zamé&stnanost odsouzenych nizsi nez v Ceské republice, ale stale vyrazné
vys$si nez naptiklad v Italii. Podle udaji z ro¢ni statistické zpravy polské vézenské sluzby za
rok 2024 bylo z celkového primérného poctu 63 874 odsouzenych piiblizné
33 653 zpusobilych k praci. Z tohoto poctu jich bylo zaméstnano 18 960, coz odpovida mite
zamestnanosti 56,3 %. Ve srovnani s rokem 2023, kdy ¢inila zamé&stnanost 61,6 %, predstavuje
tento vysledek pomérné vyrazny pokles (Ministerstwo Sprawiedliwosci a Centralny zarzad
stuzby Wieziennej, 2025, s. 25).

Vyznamné odlis$na je situace v Dansku. Podle vyro¢ni zpravy danské vézenské sluzby
za rok 2024 dosahovala mira zaméstnanosti 84 %, coz je o0 4 % vice nez stanoveny cil 80 %.
Tento udaj se vztahuje na vSechny véznéné osoby, tedy vcetn€ obvinénych, a nelze ho ptfimo

srovnavat s piedchozimi roky kviili zméné metodiky vypoctu (Kriminalforsorgen, 2025, s. 20).
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Celkovy pocet véznénych osob ¢inil piiblizné 4 100, coZ v praxi znamen4, Ze pracovalo zhruba

3 444 vézni (Gregersen, 2025).

2.4 Zarazeni odsouzenych do pracovniho procesu

O pribéhu zaméstnadvani odsouzenych rozhoduji konkrétni okolnosti. Mezi né patii
oddé€lené umistovani odsouzenych, vnéj$i a vnitini ¢lenéni véznic, volba formy pracovisté
a uprava odméinovani, které rozeberu v nasledujicich podkapitolach (Bares, Mertl, 2021,
s. 20-21).

Pted zatfazenim do pracovniho procesu se musi odsouzeny podrobit 1ékatské prohlidce,
aby se potvrdilo, Ze je k praci zdravotné zpisobily, pfipadné zptsobily s uritym omezenim
(Vyhlaska ¢. 345/1999 Sb.).

Konkrétni zarazeni odsouzeného se provadi po zhodnoceni programu zachazeni, které
se obvykle uskuteciiuje Sest mésicli po jeho vytvoireni, respektive od doby nastupu k vykonu
trestu odnéti svobody (Bares, Mertl, 2021, s. 28). Kli¢ovou tlohu ma komise, ktera je poradnim
organem feditele véznice a sklada se z odbornych zaméstnancti oddé€leni vykonu trestu a dalSich
zamgéstnancl urcenych vedenim véznice. Doporuceni této komise, které je uzce provazano
s programem zachazeni, vzejde na zakladé¢ vyhodnoceni komplexniho profilu odsouzeného
a odhadu potencialnich hrozeb vyplyvajicich z jeho mozného pracovniho zatazeni. Pro vedeni
veéznice je doporuceni zasadni pfi zafazovani odsouzenych na vybrana pracovisté. Komise
odsouzeného déle sleduje a v ptipad€ zvySeni hrozeb je mozné jeho pracovni ¢innost pozastavit
nebo provést vyfazeni z pracovniho procesu. Pfikladem je uprchnuti z pracovisté nebo zavazné
poruseni pravidel vykonu trestu odnéti svobody (Drépal, Jificka, Raszkova, 2021, s. 125-126).

Koneéné stanovisko k zafazeni odsouzeného vydava feditel v&znice. Pii posuzovani
bere v potaz doporuceni odbornych zaméstnancii, odborné znalosti odsouzeného, zdkaz ur¢itou
¢innost odsouzenym vykonavat a dopad rozhodnuti na potadek ¢i bezpe¢nost ve véznici.
Odsouzeni jsou zafazovani a pifefazovani do pracovnich skupin takovym zplisobem, aby
odpovidaly jejich ucelu vykonu trestu odnéti svobody. Kazdé pracovni skuping ptislusi vedouci
uréeny feditelem véznice nebo povéfenym zaméstnancem oddéleni vykonu trestu. Reditel
véznice rovnéz urcuje pracovni ¢as a nafizuje i prescas se zietelem na délku trestu, kterou ma
odsouzeny v piislusném kalendainim roce vykonat (Vyhlaska ¢. 345/1999 Sb.).

Odsouzeny musi byt obezndmen se svymi pravy a povinnostmi, s piedpisy tykajicimi
se bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a s protipozarnimi predpisy. V pfipad¢€ nutnosti je

odsouzeny zaSkolen, podobn¢ jako bézni zaméstnanci. Fyzicky zdatni odsouzeni maji moznost
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ucastnit se 1 v prub¢hu vykonu trestu odnéti svobody odbornych Skoleni, ktera slouzi ke

zvySovani jejich kvalifikace (Vyhlaska ¢. 345/1999 Sb.).

2.5 Oddélené umist'ovani odsouzenych
Podle zdkona o vykonu trestu odnéti svobody (Zakon ¢. 169/1999 Sb.) jsou skupiny,
které se umist'uji oddélené:

- odsouzeni muzi od odsouzenych Zen,

odsouzené Zeny s ditétem,
- odsouzeni s infekénim onemocnénim nebo pouze s podezienim na néj,
- mladistvi uznani vinnymi od dospélych odsouzenych,
- odsouzeni s opakujici se trestni ¢innosti od odsouzenych, ktefi trestny ¢in spéachali
poprve,
- odsouzeni s umysIn€¢ spachanymi trestnymi ¢iny od odsouzenych s trestnymi Ciny

z nedbalosti,

- odsouzeni trvale pracovné nezaraditelni,

- odsouzeni s duSevnimi poruchami a poruchami chovani,

- odsouzeni, kterym bylo uloZeno ochranné 1é¢eni a zabezpecovaci detence,
- odsouzeni vysoce nebezpecni.

Ptid¢€leni odsouzeného do jedné ze skupin jiz vypovida o moznostech jeho pracovniho
zatazeni, jelikoz na tomto zaklad€ se rozhoduje, ve které véznici bude vykonavat trest.
Odd¢lené umistovani ovliviiuje nejen slozeni pracovni sily, jako jsou profesni zkusenosti nebo
charakteristiky odsouzenych, ale také dostupné pracovni pozice, které odpovidaji pfevladajicim
profilim odsouzenych (Bares, Mertl, 2021, s. 21-22).

Pro tuto préci je klicovou skupinou ta, kterd se umistuje oddélené kvuli své trvalé
pracovni nezataditelnosti. Skupinu tvofi odsouzeni starsi 65 let, odsouzeni uznani invalidnimi
ve tfetim stupni nebo odsouzeni se zdravotnim stavem neumoziiujicim trvalé pracovni zatazeni.
Mohou byt pracovné zarazeni pouze v piipade, Ze o to sami pozadaji a maji dostacujici pracovni
schopnosti (Zakon ¢. 169/1999 Sb.). Ve véznicich se tato skupina obvykle umistuje do
specializovanych oddildi, aby se predeslo riziku zneuzivani ¢i Sikany ze strany ostatnich
odsouzenych. Pfi praci s touto skupinou je nezbytné vyuzivat specializované metody a formy
odborného zachazeni, které jsou individudlné ptizpisobené kazdému z nich. Soucasné je mozné
se tak lépe vyrovnat s jejich specifickymi zdravotnimi a ubytovacimi potfebami (Drapal,
Jiticka, Raszkova, 2021, s. 194). To zahrnuje napiiklad jejich umisténi do cel a loznic na

zaklad¢€ posouzeni zdravotniho stavu osetiujicim lékafem. Kontrola pocetniho stavu se pak déla
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pfimo v téchto prostorech. I pfes znevyhodnéni jsou t€émto odsouzenym nabizeny vychovné
a zajmov¢ aktivity. V pripadé jejich vlastniho zajmu ¢i na doporuceni oSetfujiciho 1ékare se
mohou zlcastnit pracovnich terapii ve veznici i mimo véznici ve vyjimeénych piipadech

(Vyhlagka & 345/1999 Sb.).

2.6 Typy véznic

Na zéklad€ vnégjsi diferenciace se véznice déli na véznice s ostrahou a véznice se
zvySenou ostrahou. Toto rozdéleni vychazi z pozadavkl na vnéjsi stiezeni, zajisténi bezpecnosti
a rezim vykonu trestu odnéti svobody. O umisténi odsouzeného do konkrétniho typu véznice
rozhoduje soud. Véznice s ostrahou se déle vnitiné Cleni podle stupné zabezpeceni, pricemz
o tomto zafazeni rozhoduje feditel véznice (Zakon €. 169/1999 Sb.).

Umisténi odsouzeného v dané véznici podle vnéjsi a vnitini diferenciace hraje dilezitou
roli pfi organizaci jeho zaméstnavani. Pracovni povinnosti odsouzenych zahrnuji ¢innosti
vykondvané ve véznici na stfeZzenych pracovnich mistech a mimo véznici na stfezenych
pracovistich, nestfezenych pracovistich nebo pracovistich s volnym pohybem (Bares, Mertl,

2021, s. 22-23).

2.6.1 Véznice s ostrahou

Véznice s ostrahou se déli podle wvnitini diferenciace v souvislosti se stupném
zabezpeceni na oddéleni s nizkym stupném zabezpeceni, se stfednim stupném zabezpeceni
a s vysokym stupném zabezpeCeni. Zatrazeni odsouzen¢ho se odviji od posouzeni odborné
komise, ktera hodnoti miru vngjSiho rizika, tedy nebezpeci ze strany odsouzené¢ho pro
spole¢nost, a vnitiniho rizika, tedy moznosti naruseni bezpecnosti v priabéhu vykonu trestu
odnéti svobody (Zéakon ¢. 169/1999 Sb.). Kazda skupina vnitiniho rozd€leni s sebou piinasi
specifické vyhody, které slouzi k motivaci odsouzeného byt pietazen z vyssi skupiny do nizsi
skupiny a mit plynuly prubéh vykonu trestu odnéti svobody (Veteska, 2015, s. 176—-177).

Ve véznici s ostrahou nizkého stupné zabezpeceni se nachazeji odsouzeni s nizkym
vnéjS$im 1 vnitinim rizikem, coz jim umoziuje se zpravidla pohybovat voln€¢ bez dohledu
v ur¢itych prostorach véznice. S ohledem na to vykonavaji obvykle praci mimo véznici
a alespoil jednou tydné je kontroluje vychovatel nebo jiny stanoveny zaméstnanec Vézenskeé
sluzby Ceské republiky (Vyhlaska &. 345/1999 Sb.).

V odd¢leni stfedniho stupné zabezpeceni véznice s ostrahou se umist'uji odsouzeni se
sttednim vnéj$im a vnitinim rizikem. V prostorach véznice se pohybuji pfevazné koordinované

a pod pfimym dohledem zaméstnance Vézenské sluzby Ceské republiky. Pracuji na
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pracoviStich mimo véznici, ktera jsou nestfezend. Na jejich praci dohliZi uréeny zaméstnanec,
a to minimaln¢ jednou za hodinu. Vyjimkou jsou odsouzeni, kterym feditel véznice umozni
plnit pracovni ¢innosti mimo véznici s volnym pohybem, kde dohled probiha minimaln¢€ jednou
tydné (Vyhléaska €. 345/1999 Sb.).

Oddéleni s vysokym stupném zabezpeCeni ve véznici s ostrahou je urceno pro
odsouzené s vysokym vnéj$im a vnitinim rizikem. Obvykle jsou zaméstnavani na pracovistich
uvnitt véznice nebo na stieZzenych pracovistich mimo véznici. Kontrola probiha alespon jednou

za 45 minut zamé&stnancem Vézeiiské sluzby Ceské republiky (Vyhlaska &. 345/1999 Sb.).

2.6.2 Véznice se zvySenou ostrahou

Ve véznici se zvySenou ostrahou je pohyb odsouzenych organizovany a vzdy pod
dohledem piislusnika Vézeiiské sluzby Ceské republiky, pfi¢emz volny pohyb neni umoznén.
Prace probihd na pracovistich uvnitt véznice nebo v celach. Dohled zajiSt'uje zaméstnanec

Vézeiiské sluzby Ceské republiky minimalné jednou za 30 minut (Vyhlaska &. 345/1999 Sb.).

2.7 Formy zaméstnavani odsouzenych
Véznice zaméstnavaji odsouzené prostiednictvim svého vnitiniho provozu, vlastni

vyroby ¢i podnikatelské €innosti. Odsouzeni mohou byt také pracovné zatazeni u jinych

externich subjektii (Zakon ¢. 169/1999 Sb.).

2.7.1 Vnitini provoz

Prace ve vnitinim provozu véznice, ktery je financovan z jejiho rozpoctu, obsahuje
¢innosti slouzici pro kazdodenni chod. Jedna se naptiklad o truhlafské, instalatérskeé,
zamecnické nebo uklidové prace. Tyto aktivity mohou byt vykonavany bud’ za odménu nebo
v omezeném rozsahu bez naroku na odmeénu, ale za urcity bonus. Neodménovana prace mtize
slouzit k posouzeni pfistupu odsouzené¢ho k pracovni ¢innosti pied jeho trvalym pracovnim

zafazenim (Bares, Mertl, 2021, s. 28).

2.7.2 Stredisko hospodarské ¢innosti

Provozovny Strediska hospodéiské ¢innosti véznice spadaji pod ekonomicky odbor
generalniho feditelstvi Vézetiské sluzby Ceské republiky. Provozovna je samostatna jednotka,
ktera tidi podnikatelskou ¢innost véznice, a tim zajist'uje pracovni ptilezitosti pro odsouzené.
To znamena, Ze spolupracuje s riznymi zaméstnavateli, kteti si odebiraji svou stanovenou ¢ast
vyroby. Odsouzeny vykonava praci pro spolupracujici subjekt, ale formaln¢ je stale veden jako

zaméstnanec Vézetiské sluzby Ceské republiky (Bare§, Mertl, 2021, s. 28).
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Tato hospodaiska Cinnost Vézenské sluzby Ceské republiky ma za hlavni ucel
zaméstnavani odsouzenych a zaroven usiluje o dosazeni kladného vysledku hospodareni
v kazdé provozovné, pokud je piisluSnou véznici zfizena. Vydaje vynaloZzené na provoz jsou

pokryty piijmy z této innosti (Zakon ¢. 555/1992 Sb.).

2.7.3 Vlastni vyroba

Vyrobni ¢innost véznice tvoii pracovni aktivity probihajici pfimo v jejich vyrobnich
prostorach a je uréena vyhradné pro potteby Vézeiiské sluzby Ceské republiky. Vyrobky, jako
je nabytek pro odsouzené a dalsi vybaveni, se nasledné vyuzivaji i v jinych véznicich (Bares,

Mertl, 2021, s. 28).

2.7.4 Cizi subjekty

Préce u cizich subjektli probiha na pronajatych pracovistich uvnitt véznice nebo mimo
ni (Bares, Mertl, 2021, s. 28). Cizi subjekty zajiStuji véznici dohodnutd plnéni za
zprostiedkovanou pracovni silu odsouzenych. Spolupraci s témito subjekty upravuje smlouva,
ktera stanovuje pracovni podminky odsouzenych, véetné ptipadného zaSkoleni a moznosti
zvySovani jejich kvalifikace. Odsouzeny musi se zaméstnanim u jiného subjektu pisemné
souhlasit, pfiCemz tento souhlas miize kdykoli odvolat. Vyjimkou je zaméstnani u statu, kraje,
obce nebo organizaci, které tyto subjekty zfidily ¢i v nich maji rozhodujici vliv, kdy ptredchozi
pisemny souhlas neni nutny (Zakon ¢. 169/1999 Sb.).

Pi zaméstnani u jiného subjektu namisto u Vézenské sluzby Ceské republiky se snizuje
riziko stigmatizace, protoze zminéni tohoto zaméstnavatele v zivotopise mize byt pro
odsouzené pti hledani prace po propusténi z vykonu trestu odnéti svobody spisSe nevyhodou
(Bares, Mertl, 2021, s. 28).

Zamgstnavatelim se vyplati zaméstnavat odsouzené, jelikoz je to pracovni sila, kterd je
méné ndkladna. Nemaji narok na piiplatky za praci o vikendu, dovolenou ani odstupné. Pokud
pro n¢ zaméstnavatel nemé dostupnou praci, neptislusi jim zddna odmeéna, coz je rozdil oproti
b&Znym zaméstnanctim. Néklady na socialni a zdravotni pojisténi hradi Vézetiska sluzba Ceské
republiky, coZ zaméstnavatele osvobozuje od téchto vydajh. Dalsi Gsporu pfinasi to, Ze vstupni
a pravidelné zdravotni prohlidky zajistuje samotna véznice (Wildmannova, Novackova, 2018,

5. 135-138).
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2.8 Odménovani odsouzenych

Podle Evropskych vézeniskych pravidel nélezi odsouzenému za vykonanou praci
spravedliva penézitd odména. Odsouzeny by mél mit moznost vyuzit ¢ast této odmény na nakup
povolenych polozek podle vlastnich potfeb nebo ji poslat rodinnym ptislusnikiim. Zaroven by
m¢él byt motivovan k tomu, aby si ¢ast penéz ukladal stranou, pfi¢emz tyto tspory mu budou
vyplaceny pii propusténi na svobodu nebo vyuzity k jinym schvalenym uceliim (Rada Evropy,
2020, s. 8).

O vy§i pracovnich odmén a podminkach jejich poskytovani v Ceské republice
rozhoduje vlada svym natizenim. Odména se pro ucely zdanéni a odvodi na socialni a zdravotni
pojisténi chape jako pfijem ze zavislé Cinnosti. Z odmény odsouzeného véznice hradi socidlni
a zdravotni pojisténi, prispévek na statni politiku zaméstnanosti a zalohu na dan z piijma
fyzickych osob. Zbytek se uklada na zvlaStni ucet. Kazdy mésic véznice uskuteciuje
rozuctovani penéz uloZenych na zvlastnim Gctu odsouzenych. Nejprve se z nich strhnou castky
na vyzivné pro nezaopatiené déti, ndklady vykonu trestu odnéti svobody, piednostni
pohledéavky a dal$i zavazky odsouzeného. Zbyvajici prostfedky, pokud se nevazou na konkrétni
ucel nebo nejde o socidlni kapesné ¢i zvlastni odménu, se rozdéli na kapesné a ulozné.
Odsouzenym se béhem pracovni neschopnosti vyplaci ndhrada odmény za stejnych podminek,
jaké zakonik prace ukldda béznym zaméstnavatelim vaci jejich zaméstnancim (Zékon
¢. 169/1999 Sb.).

Podle natfizeni vlady o vysi a podminkach odménovani odsouzenych zatfazenych do
prace ve vykonu trestu odnéti svobody (Nafizeni vlady ¢. 361/2017 Sb.) se pracovni odména
odsouzenych, kterou vypléci véznice, sklada ze:

- zakladni slozky odmény stanovené véznici podle provadéné prace odsouzeného,
kterou déle tvoti casova slozka odmény dand odpracovanou dobou nebo tkolova
slozka odmény dand plnénim normy spotieby prace,

- odmény za praci piescas, ktera nalezi za kazdou hodinu nad radmec b&zné
pracovni doby v podob¢ zdkladni hodinové odmény casové nebo ukolové slozky
a ptipadného pfiplatku za praci ve ztizeném pracovnim prostedi; k tomu se
pridava priplatek 25 % z hodinové odmény dané slozky, ktery mtize byt zvySen
na 50 % v piipadé&, pokud prace piescas pfipada na dny nepfetrzitého odpocinku,

- ptiplatku za praci ve svatecni den ve vysSi 10 % zakladni slozky odmény za
kazdou odpracovanou hodinu, a to bez zahrnuti pfescastli, pfipadajicich na

kalendaini mésic, ve kterém byla prace ve svatek vykonana,
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- ptiplatku za praci vnoci ve vysi 20 % zakladni slozky odmény za kazdou
odpracovanou hodinu, a to bez zahrnuti pfescast, pfipadajicich na kalendarni
mesic, ve kterém byla prace v noci vykonéna,

- priplatku za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, ktery se pohybuje mezi
200 az 700 K& mésicné pii plné tydenni pracovni dobé a jehoz vySe zavisi na
mife rizika, intenzité a délce plisobeni neptiznivych pracovnich podminek.

Posledni dostupné udaje o primérnych mési¢nich odménach odsouzenych jsou uvedeny
ve Statistické roence Vézeniské sluzby Ceské republiky za rok 2024. Primérna mésiéni
odména odsouzenych v roce 2024 ptedstavovala castku 7 043 K&, coz je ve srovnani
s predeSlym rokem o 469 K¢ vice. Odsouzenym nalezelo ve vnitini rezii a vlastni vyrobé
prumérné¢ 8 032 K¢ za meésic, v provozovnach Stirediska hospodaiské Cinnosti primérné
6 685 K¢ za mésic a u jinych podnikatelskych subjekti primérmé 7 461 K¢ za mésic. Ve vSech
formach zaméstnani se primérna mésicni odména zvysila ve srovnani s rokem 2023, coz je
dano jejim propojenim s minimalni mzdou (Vézeiiska sluzba Ceské republiky, generalni
teditelstvi, 2025c, s. 61).

Pted nastupem do prace je odsouzeny sezndmen se svou pracovni skupinou podle
vykonavané ¢innosti a s popisem prace, pozadavky na kvalitu a mnoZzstvi tkold, vysi ¢asové
nebo tkolové slozky odmény a pracovni normou a piipadnym piiplatkem za praci ve ztizeném
pracovnim prostiedi. Odsouzeny by m¢l také védét, Ze pokud svou vinou vykona vadnou praci
nebo z jeho vadné prace vzejde chybny produkt, nema néarok na pfislusnou odménu. Pokud je
to vSak mozné, tuto praci osobn¢ napravi nebo produkt opravi a nasledné obdrzi odménu za
napravenou praci nebo za praci na produktu (Natizeni vlady ¢. 361/2017 Sb.).

Odsouzeny se zatazuje do pracovni skupiny podle obtiznosti vykonavané prace takto:

- L skupina— do prvni skupiny jsou odsouzeni zatazeni, pokud se jedné o pracovni
¢innost, ke které neni potfeba odborna kvalifikace,

- II. skupina — druha skupina zahrnuje odsouzené, ktefi jsou zatazeni do prace
vyzadujici urcité stfedni vzdélani s vyucnim listem nebo jinou odbornou
kvalifikaci,

- IIL skupina — ve tieti skupiné jsou odsouzeni se stifednim vzdélanim s maturitni
zkouskou, vy$Sim odbornym vzd€lanim nebo vysokoSkolskym vzdélanim
s bakalafskym titulem,

- IV. skupina — ¢tvrtd skupina je urcena odsouzenym, ktefi k vykonu préce
potiebuji vysokoskolské vzdélani v magisterském studijnim programu (Nafizeni

vlady &. 361/2017 Sb.).
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3 Vzdélavani odsouzenych

Jak jiz bylo uvedeno v Uvodu, mezi zaméstnavanim a vzdéldvanim odsouzenych je
vzajemna provazanost. Kvalitni vzdélani je pfedpokladem pro vznik odborné zdatné,
motivované a tvorivé pracovni sily, coz prispiva k lepsi konkurenceschopnosti a zvySeni Sanci
na uplatnéni na trhu prace (Ministerstvo spravedInosti Ceské republiky, 2016, s. 22).

Evropské vézenska pravidla zdlraziuji potfebu zajistit vSem odsouzenym pfistup ke
vzdélavacim programlim, které by mély byt nedilnou soucasti vézeniského rezimu
a zohlednovat jejich individudlni potfeby a cile. Zasadni je navrhnout programy, které budou
prizpisobeny odsouzenym s omezenou schopnosti ¢teni a psani, bez zakladnich matematickych
dovednosti nebo bez dokonc¢eného zikladniho ¢i odborného vzdélani. Pozornost by se méla
také vénovat odsouzenym se specidlnimi potiebami a mladistvym. Idedlni je, aby vzdélavani
odsouzenych bylo propojeno s narodnim vzdélavacim systémem, coz umozni plynulé
pokracovani ve studiu a profesnim rastu po propusténi. Spoluprace s externimi vzdélavacimi
institucemi je kli¢ova pro zajisténi kvalitni vychovy (Rada Evropy, 2020, s. 9).

Zakladni pravo na piistup ke vzdélavani, které se vztahuje i na odsouzené, je v Ceské
republice zakotveno v Listin€ zékladnich prav a svobod. Dale je toto pravo upraveno hlavné
Skolskym zakonem, zdkonem o vykonu trestu odnéti svobody a vyhlaskou, kterou se vydava
fad vykonu trestu odnéti svobody. Na zakladé téchto pravnich ptedpisti se stanovi konkrétni
politika vzdélavani odsouzenych, jejimz cilem je poskytovat kvalitni vzdélani, které zlepSuje
moznosti odsouzenych pro nalezeni dlouhodobého pracovniho uplatnéni s piimerenym
vydélkem po propusténi (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2016, s. 22-24).
Vyznamnym aspektem této politiky je také ochrana odsouzenych pted diskriminaci, a to tim,
ze doklad o dosazeném vzdélani neobsahuje zadné udaje svédcici o jeho ziskani béhem vykonu
trestu odnéti svobody. V pfipad¢, ze odsouzeny nestihne studium dokoncit béhem pobytu ve
véznici, ma pravo pokracovat ve vzdelavani v pfislusné Skole i po propusténi (Vyhlaska
¢. 345/1999 Sb.).

Ptistup ke vzdelavani maji odsouzeni, ktefi splituji potifebné predpoklady. Zpravidla je
jim umoznéno dosahnout zakladniho nebo stfedniho vzdélani, piipadné se zapojit do dalsich
vzdélavacich programii, které jim pomadhaji ziskat nebo rozsifit pracovni kvalifikaci.
Odsouzeni, ktefi se ucastni denniho studia v rozsahu minimalné 21 vyucovacich hodin tydné,
jsou povazovani za zatazené do prace. V dusledku toho se na né¢ vztahuje osvobozeni od

povinnosti hradit naklady spojené s vykonem trestu odnéti svobody (Zakon €. 169/1999 Sb.).
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Organizacni zajiSténi vzdélavani pak zpravidla probiha na odloucenych pracovistich
sttednich odbornych ucilist. Pokud tato pracovisté nejsou ve véznici k dispozici, zajistuje
organizaci vzd&lavani oddé&leni vykonu trestu. Ucast na konkrétnim vzd&lavacim programu
podmiiiuje zdravotni zpasobilost odsouzeného. Odsouzeni ve véznicich s ostrahou s nizkym ¢i
sttednim stupném zabezpeceni se mohou za Ucelem plnéni Skolni dochazky voln¢€ pohybovat

mimo véznici, pokud to schvali feditel véznice (Vyhlaska ¢. 345/1999 Sb.).

3.1 Formy vzdélavani odsouzenych

Vzdélavani odsouzenych je mozné podle tirovné formalnosti ¢lenit do dvou kategorii na
formalni a neformdlni. Dale se rozdéluje podle trovné dosazeného vzdélani na primarni,
sekundarni a terciarni (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2016, s. 24-25). Bez ohledu
na formu vzd€lavani, do které je odsouzeny zarazeny, véznice vzdy zajiStuje odpovidajici

prostory a nezbytnou organizaci pro studium (Vyhlaska ¢. 345/1999 Sb.).

3.1.1 Formalni a neformalni vzdélavani

Formalni vzdélavani poskytuje samotna Vézeniska sluzba Ceské republiky nebo se
poskytuje ve spolupraci se zékladnimi, sttednimi, vy$Simi odbornymi a vysokymi Skolami.
Odsouzeny po zatazeni do formalniho vzdé€lavani ziska potvrzeni o dosazeném stupni vzdélani
(zékladni, stredoskolské, vyssi odborné ¢i vysokoskolské), které je vyuzitelné na pracovnim
trhu (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2016, s. 24).

Neformalni vzdélavani se uskuteciiuje pomoci programu zachazeni a zahrnuje naptiklad
vSeobecné vzdélavaci, odborné nebo rekvalifikaéni kurzy, pii jejichz absolvovani mohou
odsouzeni ziskat potvrzeni (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2016, s. 24). Tuto
formu zpravidla zajistuji zaméestnanci odborného zachazeni ve vézenstvi, jako jsou specialni
pedagogové, vychovatelé — terapeuti, psychologové ¢i pedagogové volného cCasu. Mezi
nejcastéji nabizené vzdélavaci aktivity realizované t€émito pracovniky patii vyuka cizich jazyki
a Ceského jazyka, pravni védomi, finan¢ni gramotnost, zédklady obsluhy pocitacové techniky
a dalsi. Dale miize byt realizovana ve spolupraci s Gfady prace a neziskovymi organizacemi,
které se vénuji predchazeni socidlnimu vylouceni po propusténi. V nabidce kurzt je napiiklad
chovatelstvi vcel, udrzovani vetejné zelené, fizeni autobusu, pocitacové dovednosti, ale také
specializované ¢innosti, jako jsou vyskové, jefabnické, svarecské ¢i truhlaiské prace (Vézenska

sluzba, generalni feditelstvi, 2025c, s. 170).
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3.1.2 Primarni, sekundarni a terciarni vzdélavani

Primarni vzdélavani zahrnuje dosazeni zakladniho stupné vzdélani béhem povinné
Skolni dochézky nebo formou dobrovolného studia, které se zamétuje mimo jiné na odstranéni
negramotnosti. Jednou z povinnosti Vézeiské sluzby Ceské republiky je zajistit mladistvym
plnéni povinné Skolni dochazky. Protoze vSak véznice samy nemaji opravnéni poskytovat
vzdélani na urovni zékladnich Skol, spolupracuji s externimi Skolami, které pfipravuji
individualni vyukové plany vedouci k ziskani vysvédceni. Vyuka se pak realizuje ve véznici
s externimi uciteli. Odsouzeni mohou také ziskat zakladni vzdélani pomoci kurzti k dokonceni
zakladniho vzdé€lani nebo piipravnych kurza, které nasledné umoziuji pokracovat ve studiu ve
Skolskych vzdélavacich stfediscich a zakladnich S$kolach praktickych (Ministerstvo
spravedlnosti Ceské republiky, 2016, s. 25-26).

Ve vézenstvi ma kli¢ovou roli sekundarni vzdélavani, které se realizuje prostfednictvim
Sttedniho odborného ugilisté Vézetiské sluzby Ceské republiky, ale také ve spolupraci se
soukromymi a externimi subjekty. Toto ucilisté mé ve vybranych véznicich skolska vzdélavaci
sttediska, ktera funguji jako samostatnd pracovisté. Nabizeny jsou hlavné dvouleté a ttileté
ucebni obory, které jsou zamétené spiSe na muze. Kromé standardnich ucebnich obort jsou
k dispozici také kvalifikacni kurzy. Obsah obort i1 kurzli by mél reflektovat pozadavky
pracovniho trhu, moznosti v€znice prostorového, materidlniho 1 personalniho charakteru,
specifika pracovniho trhu v okoli véznice i tam, kam ma odsouzeny po propusténi namiteno,
a moznosti véznice ohledné uplatnéni vyuceného odsouzeného pii zaméstndni. Neméné
dualezité je pritom individudlné piihlizet k dovednostem a osobnim vlastnostem jednotlivych
odsouzenych (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2016, s. 26). Mezi nabizené
kvalifikace patii obory jako kuchaf-¢isnik, elektrikar, strojni mechanik, obrabéc kovii, truhlat,
malif a natéra¢, zednik, stejn¢ tak i obory v oblasti provoznich, stravovacich a ubytovacich
sluzeb, potravinafstvi nebo textilni a odévni vyroby (Vézeniska sluzba, generalni teditelstvi,
2025c, s. 170).

Poslednim stupném je terciarni vzdélavani, které zahrnuje vyssi odborné a vysoké skoly.
Toto vzdélavani se ve véznicich realizuje prostfednictvim korespondencnich kurzii. Ackoli tuto
moznost vyuziva jen velmi malé procento odsouzenych, piedstavuje dulezitou piilezitost
(Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2016, s. 26). Ve Vazebni véznici Praha Ruzyné je
umoznéno studium pro muze i Zeny, jehoz vysledkem je bakalaisky titul. Pro odsouzené muze
zafazené do stiedniho nebo vysokého stupné zabezpeceni je k dispozici obor teologicka nauka

na Katolické teologické fakulté Univerzity Karlovy. Odsouzené Zeny umisténé v objektu Repy
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maji dostupny obor v§eobecna sestra na 2. 1ékarské fakult¢ Univerzity Karlovy. Vyuka se sklada
z prednasek a samostudia, ke kterému jsou poskytovany pisemné, elektronické ¢i audiovizualni
materialy. V ramci samostatného studia mohou odsouzeni vyuzivat pocitacové ucebny a pti
splnéni podminek i volné dochazet do $koly (Vézeiiska sluzba Ceské republiky, generalni

feditelstvi, 2025c¢, s. 170).
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4 Koncepce vézenstvi do roku 2025

Koncepce vézeinistvi do roku 2025 je dokument schvaleny Ministerstvem spravedlnosti
Ceské republiky, ktery navazuje na predchozi Koncepci rozvoje vézeiistvi do roku 2015.
Obsahuje vychodiska, cile a specifické nastroje pro vézenstvi Ceské republiky v obdobi od roku

2015 do roku 2025. Zaméiuje se na devét klicovych tematickych okruhti:

zamestnavani,

- zdravotni péci,

- vzd¢lavani,

- programy zachazeni a SARPO,

- legislativni zmény,

- problematiku drog a dalSich navykovych latek,

- financovani,

- resocializaci osob propusSténych z vézeni a postpenitenciarni péci,

- bezpeénost (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2016, s. 4).

V kontextu této prace se kliCové strategické cile dokumentu v oblasti zaméstnavani

a vzdélavani zaméfuji na posileni zaméstnanosti odsouzenych béhem vykonu trestu odnéti
svobody, usnadnéni jejich pracovniho uplatnéni po propusténi a ptizpisobeni vézenského

vzdélavani pozadavkam trhu prace (Ministerstvo spravedInosti Ceské republiky, 2016, s. 6).

4.1 Zaméstnavani
Koncepce vézenstvi do roku 2025 stanovuje v oblasti zaméstnavani odsouzenych sedm

specifickych cilii a nastroji k jejich dosazeni, které podrobné¢ popisuji v nasledujicim textu.

4.1.1 Zajisténi dostate¢né kapacity véznic pro pracovni zarazeni odsouzenych

Zvysovani zaméstnanosti odsouzenych vyzaduje zajisténi dostatecné kapacity
pracovnich mist ve véznicich. To zahrnuje nejen investice do samotnych pracovnich prostor,
ale také vytvofeni podminek, které umoZni naplnit zdkonnou povinnost zaméstnavat
odsouzené. Pokud by se tyto kapacity podcenily, mohlo by to vést nejen k finanénim ztratam,
ale 1 k selhani v procesu resocializace odsouzenych, coz by nasledné¢ zvySovalo riziko recidivy
po propusténi (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2016, s. 14).

Je nezbytné zajistit adekvatni prostory pro préaci jak uvnitf v€znic, tak mimo né¢.
Doporucuje se budovani novych vyrobnich hal piimo v aredlech véznic nebo v jejich okoli,
rozSifovani, rekonstrukce a modernizace stavajicich prostor a vytvafeni pracovnich zén

v lokalitach, kde je to vhodné. Dale je zadouci, aby Vézeiiska sluzba Ceské republiky
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spolupracovala s Ministerstvem spravedinosti Ceské republiky na zvySovani zaméstnanosti
odsouzenych. Mezi dalsi doporuceni patii naptiklad diskuse o zvySovani pracovnich odmén
odsouzenych, pravidelnd analyza potifeb pracovniho trhu a vytvareni karet véznic, které
poskytuji zaméstnavatelim piehled o dostupnych pracovnich pftilezitostech pro odsouzené

v jednotlivych véznicich (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2016, s. 12—15).

4.1.2 Propojeni vzdélavani a zaméstnavani odsouzenych

Propojeni mezi vzdélavanim a zaméstnavanim odsouzenych hraje klic¢ovou roli v jejich
ptipravé na navrat do spolecnosti. Cilem je poskytovat takové vzdélavani, které odpovida
pozadavkim pracovniho trhu, a to jak béhem vykonu trestu odnéti svobody, tak po propusténi.
Tohoto provazani lze dosahnout prostiednictvim rekvalifikaénich kurzti a vzdélavacich
programi, které reflektuji aktualni potieby trhu prace, pozadavky zaméstnavateli a podminky

jednotlivych véznic (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2016, s. 16).

4.1.3 Posilovani podnikatelské ¢innosti véznic prostiednictvim provozoven
Stiediska hospodaiské ¢innosti Vézeiiské sluzby Ceské republiky

Podnikatelskd c¢innost véznic, realizovand jednotlivymi provozovnami Strediska
hospodaiské ¢innosti Vézetiské sluzby Ceské republiky, generuje prostiedky na provoz vybrané
véznice a zaroven umoziuje odsouzenym osvojit si pracovni navyky. Pro dalsi rozvoj je vhodné
identifikovat nevyuzité trzni pfilezitosti a znovu oZivit zemé&délské aktivity vcetné chovu
hospodarskych zvifat. Inspiraci lze Cerpat i ze zahrani¢nich projektt, jako jsou vézenské
pekarny ¢&i vyroba darkovych predméti (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2016,
s. 16).

4.1.4 ZvySeni poctu zaméstnancii nezbytnych k zajiSténi dohledu nad pracovnimi

aktivitami odsouzenych a k jejich prepravé do zaméstnani

S rGstem zaméstnanosti odsouzenych se zvySuje potifeba navysit pocet ptislusnika
i civilnich zamé&stnancti Vézeniské sluzby Ceské republiky, aby byla zachovana bezpeénost
a minimalizovéan vyskyt nezadoucich jevi. K naplnéni tohoto cile je vhodné napftiklad zavést
elektronické sledovani tras odsouzenych pii ptichodu a odchodu z prace i na nestfezenych
pracovistich ¢i pracovistich s volnym pohybem. Déle je doporuceno zvazit ziizeni externich
sttezenych pracovist a piripadné financovani jejich provozu externimi zaméstnavateli

(Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2016, s. 17).
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4.1.5 Zména pristupi napri¢ vS§emi irovnémi k umist'ovani odsouzenych na
pracovni pozice mimo véznice, zejména na nestieZena pracovisté
a pracovisté s volnym pohybem

V ramci tohoto specifického cile je zasadni, aby odpovédnost za piipadné selhani
odsouzeného na nestfezeném pracovisti nebo pracovisti s volnym pohybem spocivala priméarné
na ném, nikoli na odbornych pracovnicich ¢i vedeni véznice. V opacném piipadé odborni
pracovnici i management ztraceji motivaci a jsou pii dalSim rozhodovani o pfidéleni
odsouzenych k typu pracovisté obezietni. U odsouzenych, u kterych je selhani povazovano za
spoleCensky pfijatelné, by se méla béhem resocializace posilovat diivéra a svéfovat jim osobni
odpovédnost. Pokud selzou, mély by nasledovat odpovidajici sankce (Ministerstvo

spravedlnosti Ceské republiky, 2016, s. 17).

4.1.6 Uprava vykaznictvi zaméstnanosti odsouzenych

Je nutné mit o zaméstnanosti odsouzenych prehled bez zkresleni zpiisobeného napiiklad
ucasti na vzdélavacich ¢i terapeutickych programech s minimalné 21 hodinami vyuky tydné
nebo praci bez naroku na odmeénu, ktera slouzi k zajisténi chodu véznice. Tyto aktivity je tfeba
evidovat jako formu zaméstndvani, avSak nezapocitavat je do skute¢né zaméstnanosti. Diky
statisticky pfesnému zachyceni zaméstnanosti by bylo mozné efektivné planovat kratkodobé,
sttednédobé 1 dlouhodobé akéni plany v oblasti zaméstnavani. K dosazeni tohoto cile poslouzi
metodika pro vypocet skuteéné zaméstnanosti ve véznicich (Ministerstvo spravedlnosti Ceské

republiky, 2016, s. 18).

wrv 4

4.1.7 Rozsireni prilezitosti k zaméstnani pro osoby po ukonceni vykonu trestu

odnéti svobody

Stabilni zaméstnani po ukonceni vykonu trestu odnéti svobody vyrazné ovliviiuje, zda
se byvaly odsouzeny vrati k pachani trestné Cinnosti, nebo se UspéSné zacleni zpét do
spolecnosti. Pfestoze néktefi odsouzeni splituji profesni pozadavky zaméstnavateld, jsou Casto
automaticky vyfazovani z vybérovych fizeni kviili zdznamu v trestnim rejstiiku. Proto je nutné
zlepsit kontinuitu zaméstnavani po propusténi a vybudovat funk¢ni systém nasledné péce, ktery
bude efektivné podporovat jejich reintegraci do spole¢nosti (Ministerstvo spravedlnosti Ceské
republiky, 2016, s. 18).

Doporucuje se podporovat projekty soukromych subjektli ve véznicich, které umozni
odsouzenym pokraCovat v praci i po propusténi. Dale je naptiklad dilezité zajistit spolupraci

Vézeniské sluzby Ceské republiky s tfady prace, socidlnimi kuratory a neziskovymi
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organizacemi, aby bylo mozné efektivné pomahat propusténym s hledanim zaméstnani hlavné

prostiednictvim poradenstvi (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2016, s. 19).

4.2 Vzdélavani

V dokumentu Koncepce vézenstvi do roku 2025 je definovano pét specifickych cila
s nastroji k jejich dosazeni, které se tykaji vzd€lavani odsouzenych. Zbyvajici cile z této oblasti
se jiz zamé&fuji na vzdélavani piislusnikil a zaméstnanc Vézenské sluzby Ceské republiky.

seow

4.2.1 Poskytnuti kvalitniho a praktického vzdélani odsouzenym, zajiSténi
propojeni vzdélavacich aktivit s budoucim pracovnim uplatnénim
a prizpusobeni vzdélavaci nabidky aktualnim poZadavkim trhu prace

Cilem této koncepce je zajistit, aby vzdélavani odsouzenych bylo uzce provazano
s jejich budoucim pracovnim uplatnénim a aby co nejvice z nich mohlo pracovat ve
vystudovaném oboru, at’ uz u externich zaméstnavatelli, nebo v rdmci pracovnich prilezitosti
uvnitt véznic. Timto pfistupem mohou ziskat cennou pracovni praxi, snizit své dluhy a zvysit
Sanci na uspesSnou reintegraci do spolecnosti, ¢imz se zaroven snizuje riziko navratu k trestné
ginnosti (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2016, s. 33).

Vzdélavaci programy ve véznicich by mély byt urCeny hlavné odsouzenym
s nedokonCenym zékladnim vzdélanim, zakladnim vzdélanim nebo vyucnim listem, protoze
prave pro tyto skupiny je na trhu prace nejvice ptilezitosti, zejména v technickych a femesinych
oborech. Kromé odborného vzdélani je diilezité vénovat se také etické a moralni vychové, ktera
poméha formovat osobni hodnoty a podporuje spravné rozhodovani po navratu na svobodu.
Déle je tfeba klast diraz na rozvoj finanéni gramotnosti, aby se odsouzeni lépe vyhnuli
dluhovym pastim, a podporovat kurzy prace s pocitacem ¢i jazykové kurzy, které zvysuji jejich
konkurenceschopnost na pracovnim trhu (Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky, 2016,

5. 33).

4.2.2 Rozvijeni a inovovani souc¢asného systému vzdélavani véetné vyukovych
metod a technického zazemi
Vzdélavaci systém by méla Vézeniska sluzba Ceské republiky neustale rozvijet
a zptistupiiovat co nejvétsimu poctu odsouzenych, ktefi maji zajem zvysit svou kvalifikaci.
Nastrojem k dosazeni tohoto cile je zkoumani mozZnosti pouzivani e-learningu

a videokonferenci. Dlouhodobou prioritou je také pribézné zlepSovani materidlniho vybaveni
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a ubytovacich podminek pro zaky ve Skolskych vzdé€lavacich stfediscich (Ministerstvo

spravedlnosti Ceské republiky, 2016, s. 34).

4.2.3 Ziskavani novych finan¢nich zdroji a efektivni vyuZivani stavajicich

Realizace kvalitniho vzdélavani odsouzenych vyzaduje finan¢ni prostfedky, které je
tieba Cerpat z evropskych a Norskych fondld. Soucasné je nutné zajistit dostate¢né financni
prosttedky ze statniho rozpoctu. Pro dosaZeni tohoto cile je dilezité pribézné hledat nové

moznosti financovani (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2016, s. 35).

4.2.4 Posileni spoluprice s externimi subjekty v urcitych oblastech vyuky

Spoluprace Vézeniské sluzby Ceské republiky s externimi subjekty, jako je Ministerstvo
$kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky, Proba¢ni a media¢ni sluzba Ceské republiky,
neziskové organizace, urady prace, poskytovatel¢ socialnich sluzeb, cirkve anabozenské
organizace, hraje klicovou roli pfi podpofe spravnych hodnot a bezproblémovém zaclenéni
odsouzenych do spolecnosti po propusténi. Tato spoluprace je zvlasté dilezita béhem prvnich
Sesti mesicii na svobodé a zahrnuje naptiklad zajisténi bydleni a pracovniho uplatnéni v souladu

s dosazenou kvalifikaci (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2016, s. 35).

4.2.5 Motivovani odsouzenych i poskytovatelii vzdélavani a zavedeni i¢inného

dohledu nad vzdélavanim odsouzenych

Pro zajisténi efektivniho fungovani vzdélavaciho systému je nezbytné dlouhodobé
motivovat jak odsouzené studenty, tak vzdélavaci instituce. Vzhledem k tomu, Ze vézenskeé
prostfedi a populace odsouzenych maji sva specifika a vyzaduji specificky piistup, je vhodné
vyuzivat piizpusobené¢ vyucovaci metody a uvazovat napiiklad o zavedeni motivacnich
stipendii. Stejn¢ dllezité je zajistit systematicky dohled nad kvalitou vyuky, zejména ve
Sttednim odborném ugiliti Vézeniské sluzby Ceské republiky. V soudasnosti viak kontrolni
ginnost neni dostateéné pokryta, protoze generalni feditelstvi Vézeiiské sluzby Ceské republiky
nema pro tuto ulohu vyclenéné personalni kapacity. M¢lo by se proto zvazit vytvoieni
specializované pozice, ktera by zajiStovala odborny dohled nad vzdélavacimi programy v rdmci

vézenskych zaiizeni (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2016, s. 36).
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5 Veéznice Pardubice

Vybranou véznici pro praktickou ¢ast této diplomové prace byla Véznice Pardubice. Ta
byla zalozena v roce 1891 jako pardubickd zemska donucovaci pracovna pro recidivisty a pro
byvalé odsouzené. Jednalo se pfedevsim o ty, u nichz po propusténi nebylo redlné ocekavat, ze
si najdou fadné zaméstnani nebo u kterych hrozilo opétovné projeveni nasilnického chovani.
Od svého vzniku jako zemska donucovaci pracovna prosla véznice vyznamnym vyvojem.
Béhem okupace Ceskoslovenska se transformovala na pracovni vychovny tabor pro osoby
vyhybajici se nucenym pracim v Némecku. Zarovenl slouzila jako sbérny tabor pro osoby
¢ekajici na transport do koncentracnich tabort. Po druhé svétové valce zde méli misto zejména
zradei Ceskoslovenska a odsunuti Némci. S nastupem komunistického rezimu se zafizeni
zménilo v napravny ustav pod spravou ministerstva narodni bezpecnosti, kam byly postupné
zatazovany 1 zeny odsouzené z politickych divodl nebo za trestné ¢iny. Od roku 1990 zde
vykonavali trest odnéti svobody zeny 1 muzi, a to az do roku 2004, kdy se véznice stala vyhradné
muzskou (Vézetiska sluzba Ceské republiky, Véznice Pardubice, 2025d).

Véznice Pardubice je ur€ena pro vykon trestu odnéti svobody s ostrahou, a to v nizkém,
sttednim a vysokém stupni zabezpeceni. Soucésti zafizeni je také specializovany oddil pro
trvale pracovné nezaraditelné odsouzené, ktefi spadaji do stfedniho a vysokého stupné
zabezpeceni. Zvlastni oddéleni je pak vyclenéno pro mladistvé odsouzené (Vézenska sluzba
Ceské republiky, Véznice Pardubice, 2025e, s. 2).

Zaméstnavani odsouzenych ve Véznici Pardubice probihd predevSim ve vnitinim
provozu, kde se podileji na kazdodennim chodu zafizeni, naptiklad pfi zajistovani stravy pro
odsouzené 1 zaméstnance, uklidovych pracich, udrzbé a opravach prostor a objektit véznice.
Vyznamnou slozku ptedstavuje také vyrobni ¢innost, zejména provoz Sici dilny, kde se vyrab¢ji
vystrojni soudastky pro odsouzené a Vézetiskou sluzbu Ceské republiky. Kromé toho jsou
odsouzeni pracovné zatazovani prostiednictvim provozoven Stiediska hospodatské Cinnosti
nebo na pracovistich externich firem (Vézenska sluzba Ceské republiky, Véznice Pardubice,
2025f).

Odsouzeni ve Véznici Pardubice se vzdélavaji prostrednictvim Skolského vzdelavaciho
stiediska v uebnim oboru kuchaf-¢isnik a déale v kurzech vypocetni techniky, anglického
jazyka, vytvarného zpracovani keramiky, malifskych a natéracskych praci a chovu vcel. Vybér
odsouzenych probihd ve spolupréci s oddélenim vykonu trestu a soustiedi se hlavné na v€kovou
skupinu 18-26 let, kterd je vzhledem k probihajici socialni integraci nejvice ovlivnitelna

(Vézetiska sluzba Ceské republiky, Véznice Pardubice, 2025g).
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PRAKTICKA CAST
6 Metodologie vyzkumného Setreni

Praktickou ¢ast jsem zpracovala na zdklad¢ kvalitativniho vyzkumného Setfeni, pfi
kterém jsem jako metodu sbéru dat vyuzila polostrukturovany rozhovor s pfedem stanovenymi
tematickymi okruhy a otdzkami. Vyzkum jsem realizovala ve Véznici Pardubice a byli do n¢ho
zapojeni zaméstnanci, kteti se ptimo podileji na organizaci, realizaci a fizeni pracovnich aktivit
odsouzenych.

Kvalitativni pfistup jsem zvolila proto, ze umoznuje ziskat hlubsi porozuméni
zkoumanych piipadiim, nezlistdva u povrchového popisu a zohlediuje kontext, podminky
a poskytuje nastroje pro formulaci teoretickych vysvétleni. Je navic vnimén jako dynamicky
a flexibilni, kdy badatel nejprve zvoli téma a stanovi kliC¢ové otazky, které mize v prubchu

vyzkumu upravovat na zakladé nové ziskanych informaci (Hendl, 2016, s. 46—49).

6.1 Cil vyzkumného Setieni

Cilem vyzkumného Setfeni bylo zjistit, jak probihd ve vybrané véznici podpora
zaméstnanosti odsouzenych. Pozornost jsem vénovala krokim podnikanym ke zvySeni
zaméstnanosti odsouzenych a napiiklad zplsobim jejich motivace k zafazeni do prace
v prubéhu vykonu trestu odnéti svobody. Dale jsem zjistovala dostupné pracovni ptilezitosti,
pribéh implementace Koncepce vézenistvi do roku 2025 v souvislosti se zaméstnavanim
odsouzenych, provazanost vzdélavaciho systému Vézetiské sluzby Ceské republiky s potiebami
v oblasti zaméstndvani odsouzenych a mozZnosti jejich uplatnéni na pracovnim trhu po
propusténi.

Na zaklad¢ vymezeného védeckého problému jsem formulovala hlavni vyzkumnou

otazku a Ctyti dil¢i vyzkumné otazky.

Hlavni vyzkumna otazka

- Jak probihé podpora zaméstnanosti odsouzenych ve vybrané véznici?

Diléi vyzkumné otazky
- Jaké pracovni prilezitosti jsou pro odsouzené ve vybrané véznici realné dostupné?
- Jak je implementovana Koncepce vézenstvi do roku 2025 v oblasti zaméstnavani ve

vybrané véznici?
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- Dafi se ve vybrané véznici provazat vzdélavaci systém Vézenské sluzby Ceské
republiky s potfebami v oblasti zaméstnavani odsouzenych?
- Ovliviiuje zaméstnavani odsouzenych béhem vykonu trestu odnéti svobody ve vybrané

véznici jejich uplatnéni na pracovnim trhu po propusténi?

6.2 Vyzkumny soubor

Kvalitativni vyzkumné Setfeni jsem realizovala ve Véznici Pardubice. Vyzkumny
soubor tvotilo pét zaméstnanct této instituce, ktefi se pfimo podileji na procesu zaméstnavani
odsouzenych. Vybér informantd byl zdmérny, pficemz kliCovym kritériem byla jejich piima
ucast na tomto procesu. VSichni informanti jsou ¢leny odborné komise, ktera rozhoduje
o zafazeni odsouzenych na jednotliva pracoviste, jak bylo uvedeno v teoretické ¢asti (kapitola
»ZZamestnavani odsouzenych®, podkapitola ,,Zatazeni odsouzenych do pracovniho procesu®).
Ptesnéji se jedna o vedouciho oddéleni vykonu trestu, zastupce vedouciho oddé€leni vykonu
trestu, vedouciho oddéleni zaméstnavani véznénych osob, pracovnika z oddéleni prevence
a stiznosti a pracovnika odborného zachazeni ve vézenstvi — vychovatele. Z diivodu zajisténi

anonymity jsou jednotlivi informanti nize oznacovani zkratkami I1 az I5.

6.3 Metoda sbéru dat

Sbér dat jsem provedla pomoci rozhovoru, coZ je podle Svaticka a Sedové (2007,
s. 159-160) nejvyuzivangj$si metoda v kvalitativnim pfistupu. Tento vyzkumny nastroj
nesestava pouze z rozhovoru a jeho transkripce, ale ptedstavuje celkovy postup, kdy se vybere
metoda, pfipravi rozhovor a probéhne dotazovani. Déle se rozhovor pfepise, zhodnoti a data se
zanalyzuji. V neposledni fad¢ se piSe a prezentuje vyzkumna zprava.

V tomto vyzkumu jsem vyuzila polostrukturovany rozhovor se Sesti tematickymi
okruhy, ktery mi zaroven umoznil klast dopliujici otazky podle pribéhu. Ke kazdému tématu
nalezely jednotlivé otdzky, které byly zvoleny tak, aby co nejlépe pfispély k naplnéni cilt
vyzkumu a zjisténi kliCovych informaci. V prvnim okruhu jsem zjiSt'ovala presné pracovni
pozice informantl a jakou funkci maji v zaméstnavani odsouzenych. Druhy okruh obsahoval
otazky tykajici se podpory zaméstnanosti odsouzenych. Zajimalo mé naptiklad, jaké kroky jsou
podnikany ke zvySeni zaméstnanosti odsouzenych a jaké dalsi postupy by mohly byt uzite¢né.
Ve tfetim okruhu byly otazky ohledn& pracovnich pfileZitosti pro odsouzené. Ctvrty okruh se
zabyval Koncepci vézenstvi do roku 2025 v souvislosti se zaméstnavanim odsouzenych.
V patém okruhu jsem fesila provazani vzdélavaciho systému Vézetiské sluzby Ceské republiky

s potiebami v oblasti zaméstnavani odsouzenych a v poslednim Sestém okruhu zaméstnavani
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odsouzenych b&hem vykonu trestu odnéti svobody a jejich uplatnéni na pracovnim trhu po
propusténi. Otazky jsem ptizplsobila konkrétnim informantim, a to s ohledem na jejich
kompetence. Napftiklad otazky tykajici se Koncepce vézenistvi do roku 2025 jsem nekladla tém,

kteti se timto tématem bézné nezabyvaji.

6.4 Kritéria kvality vyzkumného Setfeni

Pii realizaci kvalitativniho vyzkumného Setfeni se musi klast diraz na dodrzeni
zakladnich kritérii, mezi ktera patii davéryhodnost, potvrditelnost, ptenositelnost
a spolehlivost.

Duivéryhodnost, kterd v sobé zahrnuje i prvky potvrditelnosti, odkazuje na miru, s jakou
lze povazovat zavéry vyzkumu za piesné. Posilit ji 1ze zapojenim auditu kolegii, kdy skupina
odbornikli posuzuje vyzkumné zavéry. Dale ji podporuje peclivy vybér ucastniki vyzkumu
spolu s jasnym uvedenim diivodl jejich zafazeni a podrobnym popisem kontextu, ve kterém
Setfeni probihalo. K technikdm zvySujicim divéryhodnost také patii vedeni deniku, jehoZ cilem
je zaznamenat celkovy prabéh vyzkumného Setfeni, véetné vSech rozhovorti a ptipadnych
zmén. Casto se napiiklad vyuzivaji p¥imé citace informantii, které dokladaji vypovédi
a interpretace. Pii jejich zafazovani je vSak vhodné vybirat ticeln¢ a vyhybat se ptili§ dlouhym
pasazim, které by mohly narusit plynulost a pfehlednost textu (Svaficek, Sedovd, 2007,
s. 32-35).

Pfenositelnost oznacuje moznost uplatnit ziskané vysledky vyzkumu i v jinych
kontextech, naptiklad u jinych osob, v odliSnych situacich nebo v jiném casovém obdobi
(Misovic, 2019, s. 244). Aby bylo mozné takovou aplikaci zvazit, je nezbytné dikladné popsat
cely vyzkumny proces, coZ zahrnuje naptiklad zdlvodnéni zvoleného vyzkumného ptistupu
ametod. Pfinosnd je 1 reflexe subjektivity vyzkumnika, identifikace limitd vyzkumu
a propojeni zavéri s odbornou literaturou (Svaiiéek, Sedova, 2007, s. 36-38).

Spolehlivost se vztahuje k tomu, zda by opakované provedeni vyzkumu za
srovnatelnych podminek vedlo ke stejnym nebo velmi podobnym vysledkiim. V kvalitativnim
vyzkumu lze spolehlivost podpofit vyuzitim nékolika technik, naptiklad zajist€énim
konzistentniho formulovani otdzek a ovéfenim, zda jim informanti spravné rozuméji. Dale hraje
roli peclivy pfepis rozhovord, disledny postup pfi kddovani dat a také naptiklad opétovné
kédovani, kdy vyzkumnik po urcité dob€ koduje text znovu a porovnava vysledky s pivodnim
kédovanim (Svaricek, Sedova, 2007, s. 39-42).

Ve vlastnim vyzkumném Setieni jsem divéryhodnost a potvrditelnost posilila vybérem

informanti s pfimou zkuSenosti se zkoumanou oblasti a pribéznym potizovanim vlastnich
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poznamek, které zachycovaly pribéh vyzkumu a postiehy. Piimé citace informanti jsem
zapracovala pfimo do interpretace vysledki. Pfenositelnost jsem podpoftila detailnim popisem
vyzkumného postupu, pouzitych metod a propojenim jednoho zvyzkumnych zavéra
s odbornou literaturou. Spolehlivost jsem zajistila diislednym piepisem rozhovort, jednotnym
postupem pii kodovani dat a naslednym opakovanym kdédovanim, které umoznilo ovéfit stalost

vytvorenych kodu.

6.5 Etické zasady vyzkumného Setieni

Etické zdsady se v kvalitativnim vyzkumu povazuji za stézejni a promitaji se do vSech
jeho etap. Piestoze neexistuje jednotny mezinarodni ramec, jejich napliiovani zavisi na
odpovédném pristupu samotného vyzkumnika. Mezi klicové etické zasady patii predevSim
zajisténi dobrovolnosti Gi¢asti prostiednictvim informovaného souhlasu. Informanti se vyzkumu
ucastni na zaklad¢ vlastniho rozhodnuti a s védomim, ze ho mohou kdykoli bez udani divodu
opustit. Dulezité také je, aby vyzkum neohrozoval jejich fyzické ani psychické zdravi. Soucasti
etického pfistupu je také zajisténi diveérnosti informaci, tedy anonymita informantii jak béhem
vyzkumu, tak i po jeho ukoncéeni. Nezbytné je rovnéz dusledné popséani celého prubchu
vyzkumného Setieni, coz zahrnuje vS§echny metodologické kroky a vysledky, které nemusi byt
vzdy ptiznivé (MiSovic, 2019, s. 75-78).

Vsechny uvedené etické zasady jsem pii realizaci vyzkumného Setfeni dodrzela.
Informanti byli fadn¢ seznameni s cilem vyzkumu a jeho pribehem, vyslovné vyjadtili souhlas
s Ucasti a zarucila jsem jim anonymitu 1 divérnost poskytnutych informaci. Vyzkum byl veden

tak, aby nezplisoboval Zadnou Gymu. Vysledky prezentuji pravdive a s respektem k ucastnikim.

6.6 Realizace vyzkumného Setieni

Vyzkumné Setieni jsem realizovala v bieznu roku 2025 v pfedem stanovenych
terminech podle casovych mozZnosti pracovnikli vybrané véznice. Rozhovory probihaly pfimo
v kanceléfich jednotlivych informant ve Véznici Pardubice. Prvni den prob&hlo dotazovéni
zaméstnanc oddéleni vykonu trestu. Druhy den nasledovaly rozhovory se zaméstnanci
oddé€leni zaméstnavani véznénych osob, oddéleni prevence a stiznosti a odborného zachéazeni.

Pted realizaci kazdého rozhovoru jsem informanty nejprve obezndmila s G¢elem mé
diplomové prace, ujistila jsem je o anonymité jejich odpovédi a o tom, ze data budou vyuzita
pouze v ramci praktické ¢asti této prace. Od kazdého jsem rovnéz ziskala souhlas s nahravanim

rozhovoru.
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6.7 Analyza ziskanych dat

Ptfed samotnou analyzou dat jsem provedla transkripci nahravanych rozhovord, coz
znamena, ze byly doslovné piepsany do pisemné podoby. Kazdému informantovi bylo na
zaklad¢ zajiSténi anonymity ptidéleno oznaceni I1 az IS.

Pisemna data jsem nésledné analyzovala pomoci oteviené¢ho kddovani, tedy postupu,
kdy je text rozdélen na mensi jednotky, naptiklad slova, véty nebo celé odstavce, a témto
jednotkdm jsou ptifazovany kody. Kédem je mysleno jedno slovo nebo kratky slovni vyraz,
ktery charakterizuje dany jev a pomdhd ho rozli§it od ostatnich (Svafiek,
Sedova, 2007, s. 211-212).

Po dokonceni otevien¢ho kddovani ze vzniklého seznamu koda vyplynuly kategorie,
které jsou ve znéni: organizace prace ve vE€znici, vybér a zafazovani odsouzenych do préace,
motivace a pfistup odsouzenych k praci, vzdélavani jako podpora pracovniho uplatnéni,
spolupréce s externimi partnery a faktory ovlivitujici UspéSnost zaméstnavani odsouzenych.
Jedna se o provedeni systematické kategorizace, pti které ,, ...desitky — nékdy az stovky — kodii,
které vzesly z otevieného kodovani, seskupujeme podle podobnosti nebo jiné vnitini souvislosti.
Zaciname budovat systéem — pod hlavickou nové pojmenované kategorie slucujeme pojmy —

k6dy, které se zdaji prisluset ke stejnému jevu * (Svaiiéek, Sedova, 2007, s. 221).
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7 Interpretace vysledki z vyzkumného Setieni

Data ziskana z realizovanych hloubkovych rozhovort jsem analyzovala prostfednictvim
otevien¢ho kddovani. Na zaklade¢ tohoto postupu jsem kody rozdélila do tematickych kategorii
(organizace prace ve véznici, vybér a zatazovani odsouzenych do prace, motivace a ptistup
odsouzenych k préci, vzd€lavani jako podpora pracovniho uplatnéni, spoluprace s externimi
partnery a faktory ovlivitujici ispéSnost zaméstnavani odsouzenych), které predstavuji klicové
oblasti zkoumani. Vysledky analyzy jsem zpracovala do piehlednych tabulek s kody a doplnila
interpretaci, kterd rozviji a objasfiuje hlavni zjiSténi z rozhovorl. Interpretace jsem dale
prolozila autentickymi komentari informanti 11 az IS5, které jsem pro lepSi piehlednost

vyznacila kurzivou.

Organizace prace ve véznici

Tato kategorie popisuje, jak je organizovan systém zaméstnavani odsouzenych ve
veznici, jak jsou nastavena pravidla, procesy a jak véznice zajiStuje pracovni piilezitosti.
Zaméfuje se na vnitini a vnéjsi pracoviste, kapacitni moznosti, provozni omezeni, bezpecnostni
opatfeni, reZimova opatfeni a zaclenéni Strediska hospodaiské ¢innosti. Déle reflektuje vliv

Koncepce vézeiistvi do roku 2025 na nastaveni systému zaméstnavani.

Tabulka 1: Kody ke kategorii €. 1

Kategorie Kody

prace uvnitf véznice, prace mimo veéznici,
stiedisko hospodarské Cinnosti, terapeutické
Organizace prace ve véznici programy, kapacita pracovnich mist,
rezimova opatieni, bezpe¢nostni opatfeni,

strategicky dokument vézenstvi

Organizace prace ve véznici je slozity proces, ktery vyzaduje koordinaci riznych aktérti
a respektovani bezpecCnostnich, rezimovych a provoznich omezeni. Ve vybrané véznici se
zaméstnavani odsouzenych zajist'uje prostiednictvim kombinace vnitinich pracovist,, externich
pracovnich pftilezitosti a Stfediska hospodarské ¢innosti.

Vnitini pracovisté zahrnuji naptiklad kuchyn, tklid, adrzbu a Sici dilnu, kde se vyrabéji

textilni vyrobky. Odsouzeni se také podileji na idrzb¢ arealu véznice, naptiklad na uklidu sné¢hu
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a listi v ramci terapeutickych programt. Jak poznamenal 15: ,, Mdme zde i terapeutické centrum,
kde odsouzeni v ramci pracovné terapeutickych aktivit ziskavaji pracovni navyky a technické
dovednosti.

Vnéjsi pracoviste funguji na zékladé spoluprace s externimi firmami. Ty mohou
realizovat vyrobni ¢innost bud’ ptimo v prostorach véznice, nebo zaméstnavat odsouzené mimo
areal. 12 uvedl: , Prevazna cast odsouzenych je zaméstnana pravé u externich firem. Jedna se
o smluvni vztah na zdkladé smlouvy. Véznice poskytuje volné vyrobni prostory, zajistuje
dohled nad dodrzovanim pravidel a kontroluje pohyb a ¢innosti odsouzenych. Tento model
umoznuje zapojeni vétSiho poctu odsouzenych do pracovniho procesu.

Bezpec¢nostni a rezimova opatieni predstavuji dillezitou soucast organizace prace.
Ovliviiuji naptiklad to, ktefi odsouzeni mohou byt na jednotlivych pracovistich zaméstnani,
jaké ¢innosti mohou vykonavat a za jakych podminek. Patfi sem omezeni pohybu odsouzenych,
pfisné kontroly vstupu a vystupu z pracovist’, pravidla pro manipulaci s materialy a kontrola
dodrzovani vnitinich fadt. Jak pronesl 12: ,, Omezeny je i pocet odsouzenych, kterym lze udélit
volny pohyb p7i plnéni pracovnich ukolii na pracovistich mimo véznici. *“ Tato opatieni zajist'uji
bezpecny chod véznice, ale zaroven omezuji rozsah a plynulost pracovniho provozu.

V ramci rozSifovani pracovnich pfilezitosti byla ve véznici zfizena provozovna
Stiediska hospodaiské ¢innosti. Jak uvedl 14: ,,Od 1. unora 2020 je ziizeno v nasi veéznici
pracoviste v ramci provozovny Stiediska hospodarské cinnosti.” 13 doplnil: ,,Dale byly
zrekonstruovany stavajici vyrobni haly, které jsou nyni pronajimany soukromym subjektiim,
které poskytuji praci odsouzenym.* Podle 12 tento model ptinasi nejen pracovni uplatnéni, ale
1 ekonomicky pftinos: ,,Z mého pohledu je to rozvoj cinnosti v ramci provozoven Strediska
hospodarské cinnosti ve véznicich a s tim souvisejici generovani zisku. “

Nézory na to, zda se dafi cile Koncepce vézenistvi do roku 2025 skute¢né€ napliovat, se
mezi informanty liSily. I3 hodnoti plnéni pozitivné, zejména v oblasti vytvafeni pracovnich mist
a zapojeni externich subjektli: ,, Z mého pohledu se v této oblasti koncepci dari plnit. “ Naproti
tomu 12 vyjadtil spiSe rezervovany pohled: , Ze zkusenosti mohu rict, Ze se zaméstnanost
odsouzenych v ramci Vézeriské sluzby Ceské republiky pohybuje dlouhodobé v rozmezi
55 az 60% zaméstnanosti bez vetsi zavislosti na prave zvolenych koncepcich ¢i metodikach. “
14 se kuspéSnosti napliovani koncepce piimo nevyjadiil, nicméné zminil konkrétni zménu,
ktera s ni mize souviset: ,, Lepsi pracovni ohodnoceni odsouzenych. “ Ostatnim informantim

nebyly otazky tykajici se koncepce polozeny. Tyto poznatky ukazuji, ze dopady koncepce jsou
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¢asto vnimany prostfednictvim konkrétnich zmén v praxi, aniz by bylo jeji plnéni vyslovné
hodnoceno.

PiestoZe jsou snahy o rozSifovani pracovnich moznosti ziejmé, poptavka ze strany
odsouzenych vyrazné prevysuje dostupné kapacity. Jak upozornil 11: ,, Mezi problémy rozhodné
patii mensi nabidka nezli poptivka.” Nedostatek pracovnich mist vytvaii konkurenéni
prostfedi, kde neni moZzné uspokojit vSechny zdjemce o zatazeni do prace. Zaroven existuji
1 systémové piekdzky. 14 poukazal na paradox, ktery v systému zaméstnadvani odsouzenych
pretrvava: ,,Zakon o vykonu trestu odnéeti svobody na jednu stranu odsouzenému uklada
povinnost pracovat, na stranu druhou vyzaduje pri zaméstnani u ciziho subjektu, ktery neni
statni, pisemny souhlas. Z pohledu systému zaméstnavani odsouzenych jako celku je to
paradox. *

Z rozhovort vyplynulo, Ze organizace prace ve véznici je komplexni proces, ktery musi
vyvazovat zaméstndvani odsouzenych s provoznimi, rezimovymi a bezpecnostnimi
omezenimi. Informanti se shodovali, ze 1 pfes omezené moznosti a kapacity se véznice snazi
nabizet co nejvice pracovnich pftilezitosti. Ne vzdy se ale dafi pokryt poptavku vSech
odsouzenych, ktefi maji zajem pracovat. Dulezitou roli v tomto systému hraje spoluprace
s externimi firmami, které umoziuji rozsifit pracovni moznosti i mimo véznici. Celkové se tak
ukazuje snaha o maximalni vyuziti dostupnych zdrojli a moZznosti, piestoze realita narazi na

fadu limitu.

Vybér a zafazovani odsouzenych do prace

Kategorie se zaméfuje na okolnosti, které urcuji, kdo z odsouzenych je zatazen do
pracovniho procesu. Dturaz je kladen pfedevsim na zdravotni a pracovni zpusobilost, motivaci,
osobni piedpoklady a bezpecnostni hlediska. Dale popisuje roli odborné komise pfti

rozhodovani o zafazeni do prace.

Tabulka 2: Kody ke kategorii €. 2

Kategorie Kaody

. 5 o ] ) odborna komise, zptsobilost, pracovni
Vybér a zarazovani odsouzenych do prace
navyky, bezpecnost, posuzovani

Vybér a zatazovani odsouzenych do prace je klicovym procesem, ktery zajistuje, aby

byli do pracovnich cinnosti zapojeni ti odsouzeni, ktefi spliluji zdravotni, reZimové
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a bezpecnostni podminky. Tento proces peclivé fidi odborna komise véznice a probihd formou
systematického posuzovani, jehoz cilem je nejen obsadit pracovni mista, ale také zohlednit
specifické potieby a rizika jednotlivych odsouzenych.

Vybér vhodnych odsouzenych je tedy vysledkem uzké spoluprace v ramci odborné
komise, kterd pii rozhodovéani zohlednuje tadu faktorii. Jak uvedl 14: , Ve spolupraci
s odbornymi zaméstnanci se podilim na vytipovani vhodnych odsouzenych na jednotliva
pracoviste. Pri prijimaci komisi se zajimam o nové odsouzené, takzvané priristky. “ Tento vyraz
je ptikladem profesni mluvy, kterd odrazi kazdodenni praxi pifi praci s noveé piichozimi
odsouzenymi.

Pti vybéru se klade diraz na vice aspektii, nejen na praktické schopnosti odsouzeného,
ale také na jeho délku trestu, predchozi pracovni zkusenosti, zdravotni zptsobilost a celkovou
divéryhodnost. Soucasti rozhodovani je také zhodnoceni motivace k praci a pfipadnych rizik
spojenych s uzivanim navykovych latek, coz mlize vyrazné ovlivnit schopnost odsouzené¢ho
zvladnout pracovni rezim.

V piipadé venkovnich pracovist’ je posouzeni jesté ptisn€jsi. 11 zminil: ,, Odsouzeni,
kteri jsou vytipovani na venkovni pracovisté mimo véznice, maji prisnéjsi kritéria pro zarazeni
nez odsouzeni zarazeni uvniti véznice. Zejména se posuzuje délka trestu, specifika trestné
cinnosti, psychicka anamnéza, trestni minulost a zdravotni klasifikace.” Podobné doplnil
13:,, Pro venkovni pracovisté je kromé zdravotni zpusobilosti odbornou komisi posuzovana jeho
nebezpecnost pro spolecnost a rizika pripadného selhani na pracovisti. “* Tento ptistup odrazi
snahu minimalizovat rizika spojena se zaméstnavanim odsouzenych a zajistit bezpecny provoz
1 vn&jSich pracovist.

Nejde vsak jen o potencidl, ale i o to, zda si odsouzeny udrzi pracovni navyky a chova
se v souladu s pravidly. Jak upozornil 11: ,, Spousta odsouzenych chce pracovat, ale kdyz uz je
zaméstname, nejsou schopni se adaptovat na pracovni navyky nebo vyuzivaji toho, Ze maji vetsi
volnost, a snazi se toto zneuzivat ve svij prospéch. Déle dodal: ,, Casto se ndm stavd, e
odsouzené vyrazujeme z ditvodu neplnéni pracovnich norem, porusovani pracovnich
povinnosti, nevhodného chovani k zaméstnancium, pachani kazenskych prestupkit a podobneé. “
12 potvrdil, ze v pfipadé¢ odmitnuti prace ze strany odsouzeného je postup zcela jasny:
., Odmitnuti prace odsouzenym, ktery byl zarazen do prdce, je povazovino za zavazné poruseni
povinnosti a zpravidla za to dostane kdzensky trest.” Podobné zkuSenosti zminili i dalsi
informanti, naptiklad 15, ktefi upozornili, ze problémem neni jen ochota pracovat, ale

ptedevsim schopnost dodrzovat pracovni kézen a odpovédnost.
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Z vypovédi informantli je patrné, Ze vybér a zatfazovani odsouzenych do préce je
povazovan za kli¢ovy a zaroven naro¢ny proces, ktery vyzaduje dikladné zhodnoceni celé fady
faktorti. Informanti poukazovali na to, Ze kromé zdravotni zpusobilosti a délky trestu se hodnoti
i chovani odsouzeného, jeho motivace, spolehlivost ¢i potencialni rizikovost. Vybérové fizeni
neni vnimano jako pouhd formalita, ale jako cileny nastroj, ktery mé zajistit co nejvhodné;si
pracovni zafazeni s ohledem na bezpecnost, pravidla véznice a individudlni moznosti
odsouzenych. Zaznivaly i1 zkuSenosti s nespolehlivosti nékterych odsouzenych, coz vede
k jejich vytazeni z pracovniho procesu. Celkové lze fict, Ze pfi zatfazovani do prace je dilezita
rovnovaha mezi potfebami véznice, bezpecnostnimi hledisky a Sanci nabidnout odsouzenému

smysluplnou pracovni aktivitu.

Motivace a pfistup odsouzenvch k praci

Tato kategorie se zaméfuje na rizné formy motivace odsouzenych k praci, jejich osobni

postoje a pristupy k pracovni Cinnosti. Odrazi, zda odsouzeni vnimaji praci jako ptilezitost

k rozvoji, prostiedek k ziskéni vyhod, nebo spise jako povinnost.

Tabulka 3: Kody ke kategorii €. 3

Kategorie Kody

vyhody, ptilezitost k pozitivni zméné,
) . ) _ .| zptsob finan¢niho zajisténi, odmitani prace,
Motivace a pristup odsouzenych k praci ) ) 5 . )
vliv odbornych zaméstnancii, pracovni

kazen

Motivace a pfistup odsouzenych k préci jsou zdsadnimi aspekty, které ovliviiuji nejen
samotny proces zaméstnavani ve véznici, ale také jeho uspéSnost. Z rozhovort je patrné, ze
motivace odsouzenych je rGiznorod4 a promeénlivd, od uptimného zdjmu o praci pies snahu
zlepsit svou finanéni situaci az po vyuzivani prace jako prostiedku k ziskani rezimovych vyhod.
Ukazuje se také, ze ne vSichni odsouzeni pfistupuji k praci se stejnym nasazenim
a zodpovédnosti, coz souvisi s jejich predchozimi zkuSenostmi, hodnotami a celkovym
nastavenim.

VSsichni informanti se shodli, Ze motivace odsouzenych je rozmanitd a nelze ji
zjednodusit na jeden univerzalni vzorec. I1 to shrnul vystizné: ,,Jak jsem se uz zminil, existuje

dvoji motivace...” Na jedné strané jsou odsouzeni, ktefi chtéji pracovat, protoze v praci vidi
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smysl a chtéji si zlepSit svou situaci, at’ uz finanéné, nebo osobnostné. Na druhé strané jsou
odsouzeni, pro které je prace spise prosttedkem k ziskani benefitli, napiiklad moznosti navstév,
vychazek, kratsi trestni sazby nebo alespoil finan¢nich prostiedkii na ndkup v kantyné. Jak
potvrdil 12: ,, Pracovni odména umoznuje odsouzenym alespon zakladni financni zajisténi pro
drobné nakupy.

Cast odsouzenych si piilezitosti pracovat skute¢né vazi. Jsou pracoviti, spolehlivi
a pracuji az do konce trestu. Jina skupina vSak v préci spiSe preziva. Misto opravdového
nasazeni se snazi jen naplnit minimum povinnosti, praci vnimaji jako ,,zasSivarnu®, ptipadné
manipuluji s pravidly a personalem ve svlij prospech. Jak uvedl I1: ,,Jsou tu vézni, kteri zajem
maji, pracovat chtéji, ale po svém. Flakaji se, kdyz jim néco nejde, tak to hned vzdavaji, praci
berou jako zasivarnu. Snazi se manipulovat s civilnimi zaméstnanci ve snaze o dosazeni
nadstandardnich i nezakonnych bonusii.

Motivace odsouzenych k praci casto nevznika jen z jejich vlastniho presvédceni, ale je
vyrazné ovliviiovana okolim. I3 k tomu sdé¢lil: ,, O motivaci se stara zejména kmenovy
vychovatel a specialni pedagog. “ Z toho je ziejmé, ze dulezitou roli hraji odborni zaméstnanci
véznice, ktefi se aktivné snazi odsouzené vést a podporovat. Podobné 14 piipomnél, ze
divodem, proc¢ se odsouzeni zapojuji do prace, mize byt i tlak ze strany systému: ,, Odsouzenym
Jje sdeleno, Ze jejich zarazeni do prace je Zadouci zejména z duvodu placeni pohledavek, dale
muzZe mit pozitivni dopad na jejich pripadné podminéné propusteni. “ Ukazuje se tedy, ze vnéjsi
okolnosti, at’ uz ze strany vézenského personalu nebo systému jako takového, maji na motivaci
k praci velky vliv.

I5 upozornil: ,, Problémem neni touha po zaméstnani, ale udrzeni discipliny a pracovni
kdzné.” Tento nazor odrazi skutecnost, Ze mnozi odsouzeni pfichdzeji z prostredi, kde se
pracovni navyky a zodpovédnost nerozvijely. Podobny poznatek ptidal i I1, ktery zmifioval, ze
hlavni pfekézkou neni nedostatek z4jmu, ale schopnost pracovat systematicky a zodpovédné.

Rovnéz zaznivaly nazory, ze prace neni jen praktickym néstrojem pro piipravu na zivot
po vykonu trestu odnéti svobody, ale také moralnim zavazkem. Jak uvedl I1: ,, Myslim si, Ze
kazdy vezen by mél pracovat. Néjak mozna splatit ten dluh spolecnosti, zaroven si uvédomit, ze
pokud néco clovek chce, musi pro to néco obétovat. “

Motivace a pfistup odsouzenych k praci jsou velmi riznorodé a nelze je zobecnit.
Nekteti informanti vnimali, Ze ¢ast odsouzenych ma o praci upifimny zdjem a chape ji jako
ptilezitost ke zméné nebo zlepSeni své situace. Jini upozornovali, ze prace je pro mnohé spise
nastrojem k dosazeni vyhod, jako jsou finan¢ni prostiedky nebo rezimové benefity. Opakované

také zaznivalo, Ze zasadnimi pfekazkami jsou slabé pracovni navyky, nizka aroveil discipliny

50



a obtize s pfijetim odpovédnosti. Na druhou stranu byla zddraznéna role odbornych
zaméstnancd, ktefi se aktivné podileji na motivaci odsouzenych a mohou pfispét k pozitivnimu
posunu. Prace ve véznici tak mize byt nejen formou zaméstndni, ale 1 nastrojem podpory
a osobniho rozvoje, pokud je spravné uchopena a doplnénd o cilenou pomoc ze strany

personalu.

Vzdélavani jako podpora pracovniho uplatnéni

Kategorie se vénuje vzdélavacim aktivitdm a rekvalifikacim, které maji za cil zvySovat
kvalifikaci odsouzenych a podporovat jejich zaméstnatelnost. Popisuje moznosti vzdélavani ve

veznici, propojeni s trhem prace a limity tohoto systému.

Tabulka 4: Kody ke kategorii ¢. 4

Kategorie Kody

rekvalifikaéni kurzy, obor kuchat-¢iSnik,
Vzdélavani jako podpora pracovniho Skolské vzdélavaci stiedisko, propojeni
uplatnéni vzdélavani s trhem prace, omezené moznosti

uplatnéni, zlepSeni pracovnich dovednosti

Vzdélavani se v ramci vézenstvi vnima jako néstroj, ktery ma odsouzenym pomoci
rozvijet pracovni dovednosti, zvySovat kvalifikaci a posilovat jejich Sance na uplatnéni na trhu
prace po propusténi. V praxi vSak vzdélavaci aktivity nardzeji na fadu omezeni: nedostatecné
kapacity, financovani, legislativni ramec a také skutecnost, ze nabidka kurzti a obori neni vzdy
pln¢ sladéna s aktualnimi potfebami trhu prace. Piesto se vzdé€lavani vnima jako dulezita
soucast systému podpory zaméstnanosti odsouzenych.

Ve vybrané véznici funguje Skolské vzdélavaci stredisko, které umoziuje vyuceni
v oboru kuchat-¢isnik. Jak uvedl 14: ,, V nasi véznici mame ziizeno Skolské vzdélavaci stredisko,
kde se odsouzeni mohou vyucit v ucebnim oboru kuchar-cisnik. Jedna se o obor, ktery ma na
trhu prace stalé uplatneéni. “ Tento obor byl zvolen s ohledem na poptavku na pracovnim trhu,
coZ zvysuje Sance odsouzenych na uplatnéni po propusténi.

Kromé uc¢novského vzdelavani véznice nabizi také rekvalifikaéni kurzy ve spolupraci
s ufadem prace, napiiklad svarecsky kurz, obsluhu vysokozdvizného voziku a digitalni
gramotnost. Tyto kurzy poskytuji praktické dovednosti, které mohou odsouzeni uplatnit jak ve

veznici, tak po propusténi. Podle 14: ,, Zkusenosti a dovednosti ziskané pri téchto rekvalifikacich
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jsou zadané a vyuzitelné.” Rovnéz Il potvrdil vyznam téchto programl a doplnil, Ze se
rekvalifikace Casto realizuji ve spolupraci s neziskovymi organizacemi: ,, Zde se mohou naucit
i ruzné kvalifikace, které nabizi neziskové organizace... 12 zaroven upozornil: ,, Zaméstnavani
odsouzenych u smluvnich subjektii je prave uzce provazané s realnymi potrebami pracovniho
trhu ', coz zvySuje vyznam prakticky zamétenych vzdélavacich aktivit a rekvalifikaci.

Moznosti vzdélavani jsou vSak stale nedostacujici. 15 konstatoval: ,, Krome ucebniho
oboru realizuje veznice rekvalifikace, ale moznosti vezenske sluzby jsou v tomto ohledu velmi
omezené. “ Diivodem jsou nejen kapacity a financovani, ale 1 specifické potieby odsouzenych.
Ti Casto ptichazeji z prostfedi, kde chybi zakladni pracovni navyky a zodpovédnost. To
znamena, ze vzdélavani nemize fesit problémy v plném rozsahu, protoze samo o sob¢ nezaruci
zménu postoji a pracovnich navykda.

Z rozhovorit vyplynulo, Ze propojeni vzdélavani s konkrétnimi pracovnimi misty je
spiSe pfilezitostné a zavisi na momentalnich potfebach zaméstnavatelu. I3 vysvétlil:
., Zaméstnavatele si i sami davaji pozadavky, u kterého odsouzeného by uvitali, aby danou
rekvalifikaci absolvoval. “ Tento ptistup ukazuje urcitou snahu o propojeni vzdélavani s praxi,
ale neni systematicky.

Vzdélavani odsouzenych je diillezitou soucasti podpory zaméstnanosti, ale jak vyplyva
z rozhovort, jeho G¢innost je vnimana rozdiln€. Nékteti informanti ocenili prakticky piinos
kurzli a jejich navaznost na trh prace, jini upozornili na nedostatecné kapacity a chybéjici
systémové ukotveni. Kurzy a rekvalifikace mohou zlepsit Sance na ziskani zaméstnéni, ale
samy o sob¢ nestaci. Je potfeba $irSi systémova podpora a prace s motivaci odsouzenych.
Vzdélavani mé potencidl stat se dilezitym propojovacim ¢lankem mezi vézenskym prostfedim
a trhem préce, ale zatim zlistava spiSe dopliikovym nastrojem nez plnohodnotnym systémem,

ktery by zasadn¢ ménil Sance odsouzenych na uplatnéni po propusténi.

Spoluprace s externimi partnery

Tato kategorie pfiblizuje spolupraci véznice s externimi firmami, ufadem prace
a dalSimi subjekty, které se podileji na zajistovani pracovnich pftilezitosti a rekvalifikaci pro
odsouzené. Zaméfuje se nejen na piinosy této spoluprace, ale i na problémy a piekazky,

napiiklad ptedsudky a obavy zaméstnavatelq.
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Tabulka 5: Kody ke kategorii €. 5

Kategorie Kody

externi firmy, ufad prace, neziskové
organizace, postoje zaméstnavatelti
Spoluprace s externimi partnery
k zaméstnavani odsouzenych béhem vykonu

trestu odnéti svobody, provozni problémy

Spoluprace s externimi partnery je nezbytnou soucdsti systému zaméstnavani
odsouzenych. Véznice sama neni schopna vytvofit dostate¢né mnozstvi pracovnich prtilezitosti,
a proto je napojeni na mimovézenské prostfedi nezbytné. Externi firmy, ufady prace a dalsi
subjekty hraji diilezitou roli pii zajistovani pracovnich mist, rekvalifikaci a odbornych kurzi.
Tento model spoluprace pfindsi firmadm moznost vyuzit levnou pracovni silu a véznici
ptilezitost zapojit odsouzené do pracovniho procesu, coz zvysuje jejich zaméstnanost béhem
vykonu trestu odnéti svobody a soucasné podporuje rozvoj pracovnich dovednosti potfebnych
pro budouci uplatnéni.

I3 uvedl: ,, Veznice se snazi o neustilou komunikaci a spoluprdci s externimi firmami,

at' uz na poli zaméstnavani, ci rekvalifikace. Vzhledem k poctu véziu si ani nelze predstavit, zZe
by takovéto spoluprace nebyly.“ Podle 15 je v praxi spoluprace s externimi partnery ,, vétsinove
v kompetenci socidlnich pracovnikii °, ktefi zajistuji komunikaci a koordinaci s firmami
a institucemi mimo vézenské prostiedi.

Externi firmy nej€astéji spolupracuji s véznici prostiednictvim smluvnich vztaht, které
umoziuji zaméestnavat odsouzené na vnittnich i venkovnich pracovistich. 12 sdélil: ,, Pokud ma
firma zajem presunout cast své vyrobni cinnosti do véznice, mame aktualné k dispozici volné
vyrobni prostory, které firme pronajmeme a zaradime zde na prdci zdravotné zpiisobilé
odsouzené. Odpovédny zaméstnanec firmy dochazi kazdodenné na pracoviste ve véznici a ridi
zde vyrobni program firmy. Ddle spolupracuje se zaméstnanci veéznice na dodrzeni
bezpecnostnich a rezZimovych opatreni.” Tento systém vSak neni bez problémt, jak dale
upozornil 12: ,, Pro pracovisté smluvnich subjektii ve véznici jsou to zejména bezpecnostni
a rezimovd opatreni, ktera ztézuji napriklad plynuly ndavoz a odvoz materialii ¢i vyrobku, coz
vede k dlouhym cekacim dobam nakladnich aut. *

Vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje ochotu externich firem zapojit se do spoluprace,

jsou ptedsudky a obavy spojené s praci odsouzenych. Ochota zaméstnavatelii je Casto
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podminéna osobni zkuSenosti s konkrétnim odsouzenym. Pozitivni zkuSenosti mohou pfispét
k dalsi spolupraci, zatimco negativni zkuSenosti mohou vést k obezietnosti a omezeni moznosti
pro dalsi odsouzené. I1 poukazal na tento vyvoj: ,, Zprvu obavy ci predsudky zaméstnancii firem,
se kterymi zaciname spolupracovat pri zaméstndavani odsouzenych, ale po cCase zjisti, Ze za
dodrzeni nastavenych pravidel je spoluprdce prinosnd.“ V této souvislosti také upozornil na
obecné zkresleny obraz vetejnosti o vézenstvi: ,, Uprimné netusim, jak verejnost vnimd
zameéstnavani veznénych osob. Jejich predstava je pochopitelné velice zkreslend, protoze
neznaji system, jakym vezenska sluzba funguje.“ 15 v této souvislosti navrhl konkrétni feSeni:
., Napriklad centralné vedenda medialni reklama ze strany generdlniho reditelstvi Vézernské
sluzby Ceské republiky by mohla zlepsit informovanost a podporu spoluprdce s firmami. “ Tento
podnét ukazuje, ze vedle individudlni komunikace a budovéani divéry existuje prostor i pro
strategické kroky, které by mohly pfispét ke zlepSeni vnimani zaméstndvani odsouzenych
a odbourani predsudk.

Soucasti spoluprace s externimi partnery je také realizace rekvalifika¢nich kurzt, které
probihaji ve spolupraci s ufadem prace. Tyto kurzy rozsifuji moznosti vzdélavani odsouzenych
a prispivaji ke zvySovani jejich zaméstnatelnosti, ackoliv jejich kapacita ziistdvd omezena
anedokdZe pokryt potfeby vSech odsouzenych. Jak uvedl 14: ,, Oddéleni vykonu trestu

spolupracuje s uradem prdce, odsouzeni maji moznost absolvovat rekvalifikace, napriklad
obsluha vysokozdvizného voziku, svarecsky kurz, digitalni gramotnost.“ Spoluprace
s neziskovymi organizacemi byla v rozhovorech zmiflovana spiSe okrajove, coZ ukazuje na
nevyuzity potencial v této oblasti.

Spoluprace s externimi partnery tvoti dilezity pilii systému zaméstnavani odsouzenych,
pfi¢emz nazory informantd na jeji funk¢énost se mirné liSily. N&kteti ji vnimali jako efektivni
nastroj, ktery pfinasi pracovni pfilezitosti a cennou zkuSenost pro budouci uplatnéni
odsouzenych. Jini naopak upozoriiovali na limity v podobé bezpecnostnich omezeni,
organiza¢nich obtizi a pretrvavajicich pfedsudkl ze strany zaméstnavateld. V rozhovorech
zaznival 1 nazor, ze spoluprace s externimi firmami je nezbytnd vzhledem k omezenym
kapacitdm véznice, ale zarovenn vyzaduje dlouhodobé budovéani divéry a odstranéni bariér.
Ukazuje se tak, ze i kdyz tento model nese zna¢ny potencial, v praxi jeho moznosti ziistavaji

¢astecn¢ opomijené.
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Faktory ovliviiujici uspéSnost zameéstnavani odsouzenych

Tato kategorie se zaméiuje na faktory, které ovliviiuji UspéSnost zaméstnavani
odsouzenych, a to jak béhem vykonu trestu odnéti svobody, tak po propusténi. Usp&$nost neni
dana pouze tim, zda odsouzeni pracuji, ale predevs§im tim, jaké pracovni navyky, dovednosti
a postoje si z této zkuSenosti odnesou a zda je dokazou uplatnit v civilnim prostfedi. Text se
vénuje nejen individuadlnim predpokladiim a piekazkam, ale také systémovym omezenim

a spolecenskym postojiim, které tuto oblast zdsadné ovliviiuji.

Tabulka 6: Kody ke kategorii €. 6

Kategorie Kody

postoje zaméstnavatelli k byvalym

odsouzenym, trestni minulost, nedostatek
Faktory ovliviiujici uspéSnost ‘ ‘
pracovnich navykl, zavislosti, osobnostni
zaméstnavani odsouzenych
predpoklady, systémové limity, sledovani po

propusténi

Uspésnost zaméstnavani odsouzenych ovliviiuje mnoho faktord, které se navzajem
prolinaji a pisobi jak béhem vykonu trestu odnéti svobody, tak po propusténi. Nékteré prekazky
se poji s prostfedim véznice, jiné souviseji s osobnosti a motivaci odsouzenych a dal$i maji
puvod v postojich zaméstnavatelli a spolecnosti. Porozuméni témto faktorim je klicové pro
zajisténi smysluplné pracovni ¢innosti béhem trestu 1 pro zvySeni Sanci na uplatnéni po
propusténi.

Jednim z hlavnich limiti je nedostatek pracovnich navykt a nizka schopnost udrzet
kazen a odpovédnost. Jak upozornil I5: ,, Musime si uvédomit, ze vétsinove pochazi odsouzeni
ze socialnée slabého prostredi s minimdlnimi pracovnimi navyky. ““ Tento nedostatek se projevuje
nejen v obtizich s adaptaci na pracovni prostiedi, ale také v Castych kazenskych problémech,
které mohou vést k vytazeni z pracovniho procesu.

Dalsi vyznamnou piekazkou pifi zaméstndvani odsouzenych jsou zavislosti na
navykovych latkach, které zvysuji riziko selhani. Prace ve vézeni miize v tomto ohledu plisobit
jako stabiliza¢ni prvek, protoZe poskytuje strukturovany rezim a urcita pravidla, kterd pomahaji
odsouzenym drzet se fadu a vyhybat se rizikovému chovani. I1 konstatoval: ,, Ve vezeni maji

¢

urcity rezim, néco je drzi na uzde, pokud jsou propusteni, nékdy je ta svoboda semele.
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Mezi systémové limity patii omezend kapacita pracovnich mist, reZzimova
a bezpeCnostni opatifeni a provozni omezeni véznice. Tyto faktory ovliviiuji dostupnost
pracovnich ptileZitosti a moznosti zapojeni odsouzenych do pracovniho procesu.

Kromé faktort, které ovliviiuji zaméstnavani béhem vykonu trestu odnéti svobody,
existuji také prekazky a prilezitosti, které hraji roli po propusSténi z véznice. ZkuSenosti
informantti ukazaly, Ze zaméstnavani béhem vykonu trestu odnéti svobody mize zlepsit Sance
na uplatnéni po propusténi, ale neznamena to automaticky uspéch na trhu prace. Predsudky vici
byvalym odsouzenym a obavy zaméstnavatelil z jejich pfijeti predstavuji vyznamnou bariéru.
I1 uvedl: ,, Dulezita je prozita zkusenost a asi trpélivost? Dnes uz si myslim, Ze to neni tak
striktni jako v minulosti, a spoustu zamestnavatelii dnes minulost svych novych pracovnikii tolik
neresi. Zalezi i na tom, jak se k tomu byvaly odsouzeny postavi. ““ 1 pies pretrvavajici predsudky
a prekazky existuji zaméstnavatelé, ktefi si odsouzené ponechaji na pracovisti i po jejich
propusténi z vykonu trestu odnéti svobody, pokud s jejich praci byli spokojeni. Jak poznamenal
14: ,, Stalo se nam, ze kdyz byl zaméstnavatel spokojen, tak si ho nechal i po vykonu trestu.

Osobni postoj, motivace a schopnost odsouzenych vyrovnat se s tlakem svobody po
propusténi hraji klicovou roli v Uspé$ném zaméstnani. Jak uvedl I1: , DiileZita je snaha,
pozitivni pristup k prdci, spolehlivost, prijmout odpovédnost. U techto byvalych odsouzenych
je dulezite, jakym zpiisobem se zbavi Skodlivych navyki, jako jsou drogy, Spatni kamaradi,
alkohol. To je podstatné, udelat néco, co boli, ale co ma smysl. “ 12 zéroven shrnul podstatu této
vyzvy: ,, Hlavni prekazka jsou oni sami. Museli by chtit. “ Tyto problémy vSak nelze feSit pouze
na urovni véznice. Je nutné je vnimat v kontextu S$irSiho systému prevence, vychovy
a vzdélavani. Jak zminil 15: ,,Je potieba viprava socidlniho systému Ceské republiky, prevence
v oblasti vychovy, vzdélavani a zvyseni efektivity etopedického prostredi.

Vyznamnou piekazkou zistava trestni minulost, kterd omezuje moznosti uplatnéni na
trhu prace. Nekteti zaméstnavatelé vyzaduji Cisty trestni rejstiik, coz pro byvalé odsouzené
predstavuje zasadni problém a snizuje to jejich Sanci na nalezeni zaméstnani. 14 pronesl: ,, V této
oblasti jsem velmi skepticky, v civilnim Zivoté hraje velkou roli pri pracovnim zarazeni cisty
trestni rejstrik. “ 11 k tomu dodal: ,, Systémové jsme jako spolecnost jesté stale nastaveni na
hazeni vsech do jednoho pytle. Postupné vsak vnimam, Ze zejména prichodem nové generace
se postoje méni, coz vnimdam pozitivné. Pokud by i Vézenska sluzba Ceské republiky nastavila
svuj system jako otevienéejsi novemu, dokdzala by jisté mnohem lépe reflektovat nové trendy
v oblasti zaméstndvani.

Piestoze zaméstnavani béhem vykonu trestu odnéti svobody mtize slouzit jako dulezity

nastroj piipravy na zivot po propusténi, zadny z informantii nemél konkrétni informace o tom,
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jak si byvali odsouzeni na pracovnim trhu opravdu vedou. I3 konstatoval: ,, Ne, o odsouzenych
po propusteni nemam zadné informace. 12 uvedl: ,, Nemam informace a dalsim uplatnéni
odsouzenych po propusténi z vykonu trestu.“ 14 ptipustil: ,, Nemam konkrétni priklady.* 11
sdelil: ,, ... vétsinou ta zpétna vazba chybi, ale par byvalych odsouzenych se opravdu chytlo
a je to prijemné plus. “ 15 potvrdil: ,, Zpétnou vazbu nemdam. *“ Tento jednotny postoj ukazuje na
absenci sledovani dalsiho vyvoje odsouzenych po jejich propusténi.

Ackoli informanti nedisponuji pfimymi informacemi o tom, jak si odsouzeni vedou po
propusteni, vyjadiovali se k tomu, zda mé zaméstnani béhem vykonu trestu odnéti svobody vliv
na jejich dal$i uplatnéni. Nazory se v tomto ohledu liSily. I1 vnima pracovni zkuSenost
pozitivng, coz vyjadiil slovy: ,, Rozhodné ano,“ a zdiraznil vyznam osobnich vlastnosti, jako
jsou snaha, spolehlivost a ptistup k praci. Podobn¢ 1 14 zminil, Ze pokud byl zaméstnavatel
spokojen, nékdy si byvalého odsouzeného ponechal. Naproti tomu 12 a IS5 vliv zaméstnani spise
zpochybnili a I3 oznacil jeho dopad jako ,, velmi sporadicky. ““ Z rozhovorti rovnéz vyplynulo,
ze zaméstnavatel¢ Casto vnimaji byvalé odsouzené jako rizikové nebo nespolehlivé, coz
predstavuje vyznamnou bariéru jejich uplatnéni na trhu prace.

Uspénost zaméstnavani  odsouzenych je vysledkem vzajemného puisobeni
individualnich schopnosti a motivace odsouzen¢ho, systémového nastaveni vézenstvi
a pfistupu spole€nosti. Pracovni zafazeni béhem vykonu trestu odnéti svobody muize sehrat
pozitivni roli pfi ziskavani navyktl, zodpoveédnosti a ur€ité stability. Po propusténi v§ak mnozi
naréazeji na predsudky, nedivéru a Casto také chybéjici systém podpory. Z rozhovort vzeslo, ze
se zaméstnavatelé nékdy rozhodnou dat Sanci byvalym odsouzenym, pokud s nimi maji
pfedchozi dobrou zkuSenost, ale obecné pretrvava nizkd ochota riskovat. Otazkou zlstava
i dlouhodoby dopad zaméstnavani ve véznici, protoze zpétna vazba o osudu byvalych
odsouzenych casto chybi. Piesto 1ze zamé&stnani behem trestu vnimat jako smysluplny nastroj,

ktery ma potencial podpofit reintegraci, pokud je provazen dal§imi formami podpory.
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8 Zavér vyzkumného Setreni

V této kapitole shrnu vysledky ziskané pomoci vyzkumného Setteni, které jsem provedla
s vyuzitim kvalitativniho pfistupu a polostrukturovaného rozhovoru jako vyzkumného nastroje.
Vyzkumny soubor tvofili ¢lenové odborné komise, kterda ma na starost rozfazovani
odsouzenych na jednotliva pracovisté. Pfesnéji zodpovim hlavni vyzkumnou otazku a dilci

vyzkumné otazky, které jsem si stanovila.
HVO: Jak probiha podpora zaméstnanosti odsouzenych ve vybrané véznici?

Podpora zaméstnanosti odsouzenych ve vybrané véznici se chéape jako cileny
a systematicky proces, ktery ma za cil nejen umoznit praci co nejvétSimu poctu odsouzenych,
ale také rozvijet jejich schopnosti, zodpovédnost a pfipravit je na zivot po propusténi. Nejde
jen o to, aby odsouzeni nékde pracovali, ale 1 o to, aby jim zamé&stnani davalo smysl, poméhalo
jim osvojit si pracovni navyky a zvySovalo jejich Sance na uplatnéni na trhu prace.

Zameéstnavani se realizuje kombinaci rtiznych forem a véznice se zaroven aktivné snazi
tyto moznosti dale rozSifovat, a to navazovanim spoluprace s externimi partnery, hledanim
novych vyrobnich prostor nebo zapojenim do projektd, které umoznuji vznik dalSich
pracovnich mist. Klicovou roli zde hraje také spolupriace s Ufadem prace, neziskovymi
organizacemi a dal$imi institucemi, které se podileji na vytvafeni pracovnich pfilezitosti,
rekvalifikaci a doprovodné podpory. Pfesto tuto oblast limituji provozni omezeni, nedostatek
kapacit a pretrvavajici predsudky zaméstnavatelti viici byvalym odsouzenym.

Vybér odsouzenych do prace probiha systematicky prostfednictvim odborné komise,
kterd zohlednuje nejen zdravotni zpusobilost a napiiklad délku trestu, ale i motivaci,
zodpovédnost a predpoklady pro zapojeni do pracovniho procesu. Cilem tohoto vybéru neni jen
obsazeni volnych mist, ale podpora téch odsouzenych, u nichz je predpoklad, ze z prace budou
dlouhodobé tézit.

Soucasti podpory zaméstnanosti je také vzdélavani, které ve véznici zajistuje Skolské
vzdélavaci sttedisko. Ve spolupraci s ufadem prace jsou realizovany rekvalifikacni kurzy
1 profesni pfiprava. Véznice se snazi, aby tyto vzdélavaci aktivity odpovidaly aktudlnim
potifebam trhu préace a rozsifovaly uplatnitelnost odsouzenych po propusténi.

Cely systém podpory zaméstnanosti odsouzenych je nastaven tak, aby byl co
nejefektivnéj$i v ramcei moznosti danych vézenskym prostfedim. Usiluje o co nejSirSi zapojeni
odsouzenych do pracovniho procesu, rozvoj jejich dovednosti i motivace a budovani podminek

pro budouci pracovni uplatnéni. Zaroven se vSak musi neustdle vyrovnavat s omezenimi
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vyplyvajicimi z provoznich podminek, omezené kapacity, personalnich moznosti
a pretrvavajicich predsudkl ze strany zaméstnavatelli. Podpora zaméstnanosti odsouzenych je

proto proces, ktery se neustale proménuje a piizpisobuje situaci ve véznici i na pracovnim trhu.

DVOL1: Jaké pracovni prilezitosti jsou pro odsouzené ve vybrané véznici realné dostupné?

Pracovni ptilezitosti ve vybrané véznici se zajist'uji prostiednictvim kombinace riznych
forem zaméstnavani, které reflektuji provozni moznosti véznice, legislativni ramec a spolupraci
s externimi partnery. Lze je rozdélit do nasledujicich oblasti:

- vnitini pracovisté provozovanad piimo véznici — zahrnuji zejména obsluzné
audrzbové cinnosti, jako je kuchyn, uklid, udrzba, Sici dilna, obuvnictvi,
zahradnictvi, malifské prace nebo sklad; odsouzeni se také podileji na drobnych
uklidovych a manudlnich pracich v rdmci terapeutickych programd, které jsou
vzdy vykonavany bez naroku na odmeénu, naptiklad uklid snéhu a listi.

- pracovisté provozované Strediskem hospodarské ¢innosti — funguje jako vnitini
provozovna véznice, ktera zajisStuje zakazky pro externi firmy; pracovni mista
vramci Stiediska hospodaiské cinnosti mohou byt ve stfeZeném nebo
nestieZzeném reZimu a zahrnuji zejména jednoduché manudlni ¢innosti, montaZze,
baleni a kompletace.

- pracovisté externich firem — externi zaméstnavatelé spolupracuji s véznici na
zaklad¢ smluvnich vztahti; ¢ast z nich piesouva vyrobu pfimo do arealu véznice,
naptiklad Zasilkovna, Ceskd posta nebo firmy zajistujici montazni
a kompletacni Cinnosti; jini zaméstnavatel¢ zajiStuji pracovni mista na
venkovnich pracovistich mimo véznici; tento typ spoluprace rozsiiuje moznosti
pracovniho uplatnéni odsouzenych, pfestoze ho limituji bezpecnostni a provozni
pravidla.

Poptavka po praci ze strany odsouzenych casto pievysuje dostupnou nabidku, coz
vytvaii konkurencni prostfedi, kde neni mozné uspokojit vSechny zajemce o praci. Vedeni
véznice se proto aktivné snazi rozSifovat moznosti pracovniho uplatnéni, napiiklad
prostfednictvim oslovovani novych firem, navazovani spoluprace s institucemi jako tad prace
nebo krajskou hospodaiskou komorou, a zvySovani poctu pracovnich mist u stavajicich
smluvnich partnerti.

Pracovni pftilezitosti ve vybrané véznici jsou vysledkem kombinace dostupnych

moznosti, provoznich podminek a aktivniho Gsili o rozvoj spoluprace s externimi partnery.
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I pfes tyto snahy zlstava kapacita omezena a poptavka po praci mezi odsouzenymi Casto
prevysuje nabidku, coz potvrzuje, ze zaméstnavani odsouzenych je dilezitym, ale slozitym

procesem, ktery vyzaduje neustdlou adaptaci a hledani novych piileZitosti.

DVO2: Jak je implementovana Koncepce vézeiistvi do roku 2025 v oblasti zaméstnavani

ve vybrané véznici?

Z rozhovorii s personalem véznice vyplynulo, Ze Koncepce vézenstvi do roku 2025
slouzi spiSe jako obecny ramec, ktery urcuje smér a cile v oblasti zaméstnadvani odsouzenych,
ale jeji pfimy dopad na kazdodenni praxi je omezeny.

Implementace koncepce je v praxi viditelna napiiklad ve zfizeni pracovisté v ramci
Stfediska hospodaiské ¢innosti v roce 2020, které vzniklo jako soucéast snahy o roz§ifeni
pracovnich moznosti pro odsouzené. Z rozhovora také vzeslo, Ze v souvislosti se Stiediskem
hospodaiské ¢innosti doslo k investicim do oprav a ptizpisobeni vyrobnich prostor. Sttedisko
hospodaiské ¢innosti je navic vnimano nejen jako prostiedek k zaméstnavani odsouzenych, ale
i jako zptisob, jak generovat zisk pro Vézetiskou sluzbu Ceské republiky. Dale bylo zminéno,
ze doslo ke zlepSeni pracovniho ohodnoceni odsouzenych, coz slouzi jako motivacni faktor
a muze to pozitivn€ ovlivnit jejich z4jem o praci.

Ptesto je zfejmé, Ze zaméstnavani odsouzenych ve véznici urcuji predevSim provozni
moznosti, kapacita pracovnich mist, spoluprace s externimi partnery a aktudlni nabidka
pracovnich pftilezitosti. Ani sebelepsi koncepce nemuize piekonat praktickd omezeni, jako je
nedostatek pracovnich mist, omezena kapacita véznice, bezpecnostni opatieni nebo limitované
finan¢ni zdroje.

Celkové lze shrnout, Ze implementace Koncepce vézenstvi do roku 2025 ve vybrané
véznici probiha spiSe dil¢imi kroky, naptiklad prostiednictvim projektt, jako je Stiedisko
hospodaiské ¢innosti, investice do pracovnich prostor a zlepSeni pracovniho ohodnoceni nez

formou systematickych a plosnych zmén.

DVO3: Dari se ve vybrané véznici provazat vzdélavaci systém Vézenské sluzby Ceské

republiky s potfebami v oblasti zaméstnavani odsouzenych?

Provazani vzdé€lavaciho systému Vézeniské sluzby Ceské republiky s potiebami
zaméstnavani odsouzenych ve vybrané véznici je omezené a spiSe nahodilé nez systematickeé.
Rozhovory ukazaly, ze nabidka vzdé¢lavacich aktivit se primarné netvoii na zaklad¢ analyzy

trhu prace nebo dlouhodobé strategie, ale odviji se od persondlnich a prostorovych moznosti
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véznice, dostupnosti lektort, finan¢nich prostiedkii a caste¢né také od zdjmu konkrétnich
externich partnert.

Ve véznici funguje Skolské vzdélavaci stredisko, které nabizi uc¢ebni obor kuchat-¢isnik,
a dale se realizuji rekvalifika¢ni kurzy ve spolupraci s ifadem prace, napiiklad svarecsky kurz,
obsluha vysokozdvizného voziku nebo digitalni gramotnost. Tyto kurzy jsou cennym néstrojem
pro rozvoj dovednosti, ale jejich kapacita je omezena a neodpovida poptavce ze strany vsech
odsouzenych.

Vzdélavani odsouzenych se piimo nevaze na konkrétni pracovni mista, ale spiSe se
prizpisobuje aktudlnim potiebam a pozadavkim. Zaméstnavatelé, kteti spolupracuji s véznici,
si Casto sami vytipuji odsouzené, ktefi by méli absolvovat urcitou rekvalifikaci, aby je mohli
nasledn¢ zaméstnat na konkrétnim pracovisti. Neznamena to, ze by zaméstnavatelé urcovali,
které kurzy by se mély realizovat, ale spiSe kdo konkrétn€ by mél danou dovednost ziskat, aby
mohl byt zafazen do préace. Tento pfistup ukazuje na nedostatek systematického propojeni
vzd¢lavani s pracovnim trhem.

Vzdélavaci aktivity ve véznici predstavuji dalezity doplnék k zaméstnavani a mohou
zlepSit Sance odsouzenych na uplatnéni na trhu prace. Presto vSak nejsou systematicky
propojené s aktudlnimi potfebami trhu. Chybi pravidelné zhodnocovani potteb trhu prace
a cilené zaméteni rekvalifikaci na zddané dovednosti a profese. Nabizené kurzy maji svij

pfinos, ale kapacitné nedokazou pokryt potieby vSech odsouzenych.

DVO4: Ovliviiuje zaméstnavani odsouzenych béhem vykonu trestu odnéti svobody ve

vybrané véznici jejich uplatnéni na pracovnim trhu po propusténi?

Zaméstnavani béhem vykonu trestu odnéti svobody mulze vyznamné ovlivnit Sance
odsouzenych na uplatnéni po propusténi, ale neni to zaruCeny vztah. Informanti se shodli, Ze
prace ve vézeni ma pro odsouzené hodnotu, uci je zodpovédnosti, pracovnim navykim
a pomaha jim udrzet si strukturovany denni rezim. Prace mize také puisobit jako stabiliza¢ni
faktor, ktery poméaha nékterym odsouzenym piekonat problémy, jako jsou zavislosti ¢i neochota
spolupracovat. Nicméné u vSech nema tato zkusenost dlouhodoby pozitivni efekt. Zavislost na
navykovych latkach, chybéjici pracovni navyky nebo nezodpovédny piistup mize vést k tomu,
Ze 1 pres zaméstnani béhem vykonu trestu odnéti svobody se odsouzeny po propusténi na trhu
prace neuchyti.

Vyznamnou roli hraji také postoj a ochota zaméstnavatelll. PfestoZe se situace postupné

zlepSuje a predsudky vici lidem s trestni minulosti sldbnou, stale existuji nediivéra a obavy
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z piijeti byvalych odsouzenych. Nékteti zaméstnavatelé pozaduji Cisty trestni rejstiik, coz je
pro mnoho propusténych zasadni ptekdzka. Jini naopak pozitivné hodnoti pracovni zkuSenosti
ziskané ve véznici, pokud s nimi maji dobré zkuSenosti z praxe.

Zaméstnani ve vykonu trestu odnéti svobody tedy mize byt pro odsouzené cennym
krokem k lepSimu uplatnéni po propusténi, ale samo o sob¢€ nestaci. Klicové je, zda dokézou
pracovni navyky, které si ve vézeni osvojili, pfenést i do bézného zivota a zda jim k tomu
spole¢nost, véetné zaméstnavatell a podptrnych instituci, poskytne prostor a $anci. Usp&iné
uplatnéni po propusténi zavisi také na schopnostech a ptistupu odsouzeného, podpote jeho
okoli, otevienosti zaméstnavateli a také na existenci podptirnych programt, které pomahaji pti

navratu do spole¢nosti.
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9 Diskuze

Vyznamnym zjisténim je skuteCnost, Ze véznice systematicky nesleduje pracovni
uplatnéni odsouzenych po jejich propusténi. Tento nedostatek zpétné vazby omezuje moznosti
hodnoceni efektivity zaméstnavani a ztézuje identifikaci oblasti, které¢ by bylo vhodné posilit
nebo upravit. V praxi to znamena, ze véznice nema k dispozici informace o tom, zda a jak
odsouzeni své pracovni zkuSenosti a dovednosti vyuzivaji po navratu do spolecnosti, zda se jim
dafi udrzet zameéstnani a jaké problémy pii hledani prace ptipadné fesi. Bez téchto udaja je
obtizné posoudit, zda naptiklad nabizené rekvalifikace odpovidaji redlnym potiebam trhu
prace, zda jsou investice do pracovnich mist a vzdélavacich programi efektivni a zda systém
zaméstnavani skute¢né podporuje navrat odsouzenych do spolecnosti a snizuje riziko
opakovaného pachani trestné Cinnosti. Tyto informace by pfitom mohly byt cennym zdrojem
pro dalsi zlepSovani systému podpory zaméstnanosti odsouzenych. Napiiklad ve spolupraci
s postpenitenciarni péci, Ufady prace, neziskovymi organizacemi ¢i zaméstnavateli.

Z vyzkumu déle vyplynulo, Ze pracovni zapojeni odsouzenych béhem vykonu trestu
odnéti svobody miize zvysit jejich Sance na uplatnéni po propusténi, nicméné samo o sob¢
nepiedstavuje dostacujici podminku pro uspesSny navrat do spolecnosti. Toto zjisténi odpovida
zavérim BareSe a Mertla (2021, s. 11), ktefi se na zakladé svych ptedchozich vyzkumu
zaméfenych na osoby po vykonu trestu odnéti svobody shoduji, Ze jejich situace je velmi slozita
a nelze ji zjednodusit pouze na otdzku zaméstnani.

Diilezitym tématem je také vztah mezi véznici a zaméstnavateli. Z odpovédi informantt
vyplynulo, ze spoluprace béhem vykonu trestu odnéti svobody casto probihd bez vétSich
problémi. Zaméstnavatelé, kteti maji s véznici uzaviené smlouvy, si vétSinou tuto spolupraci
pochvaluji. Obavy a ptredsudky se vSak objevuji zejména v ptipadé, kdy se byvali odsouzeni
uchazeji o zaméstnani po propusténi. Praveé trestni minulost, nediivéra a stereotypy ze strany
zamgéstnavatell predstavuji vyznamnou bariéru pro zaclenéni na pracovni trh. Tento problém
ukazuje na nutnost Sirsi spolecenské diskuze a podpory zaméstndvani osob s trestni minulosti.

Podpora zaméstnanosti odsouzenych tak zlistdva dlouhodobou vyzvou, kterd vyzaduje
nejen usili samotné véznice, ale také systémova opatieni, zménu piistupu spolecnosti a posileni

spoluprace mezi institucemi.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvala problematikou podpory zaméstnanosti odsouzenych
ve vybrané véznici. Cilem vyzkumného Setfeni bylo zjistit, jak se podpora zaméstnanosti
realizuje, které faktory ji ovliviiuji a jaké jsou zkuSenosti zaméstnanct, ktefi se na tomto
procesu piimo podileji.

Teoreticka ¢ast prace se zaméfovala nejprve na program zachazeni s odsouzenymi,
proces jeho tvorby a vyuziti nastroje SARPO. Popsala jsem také rtizné druhy aktivit a programii
zachazeni, vcetn¢ specialnich a standardizovanych programui. Dalsi kapitola se vénovala
zaméstnavani odsouzenych. Pfedstavila jsem vyznam prace z hlediska reintegrace, pravni
rdmec pracovni povinnosti, statistickd data o zaméstnanosti a praktické aspekty, jako je proces
zafazovani do prace, oddélené umistovani, typologie véznic, formy zaméstnavani a systém
odménovani. V ¢asti v€nované vzdélavani odsouzenych jsem piedstavila dostupné formy
vzdélavani. Déle byla ptfedstavena Koncepce vézenistvi do roku 2025 se zaméfenim na cile
v oblasti zaméstnavani a vzdélavani odsouzenych. Teoretickou ¢ast uzaviel popis Véznice
Pardubice, ktera tvoti zaklad pro praktickou ¢ast.

V praktické ¢asti prace jsem popsala pribéh kvalitativniho vyzkumného Setteni, které
jsem realizovala prostfednictvim polostrukturovanych rozhovort. Rozhovory probéhly s péti
zaméstnanci véznice, ktefi jsou ¢leny odborné komise pro zatazovani odsouzenych do
pracovniho procesu. Stanovila jsem hlavni vyzkumnou otazku a ¢tyfi diléi vyzkumné otazky,
na které¢ se vyzkumné Setfeni zamétilo. Ziskand data z rozhovorli jsem analyzovala pomoci
otevien¢ho kodovani. Na zdkladé vytvorenych kodu jsem stanovila kategorie, které predstavuji
hlavni témata zkoumané problematiky. Kazdou kategorii jsem zpracovala formou tabulky
s pfifazenymi kody a jeji interpretaci jsem doplnila komentéafi informanti. Na zavér jsem
vysledky vyzkumu shrnula a zhodnotila a zaroven jsem zpracovala i diskuzi, kterd se zamérila
na interpretaci zjisténi v kontextu teoretickych poznatk a praktickych souvislosti.

Vysledky vyzkumu ukazuji, ze podpora zaméstnanosti odsouzenych ve vybrané véznici
je promysleny proces, ktery kombinuje rizné formy pracovnich ptilezitosti, véetn¢ vnitinich
pracovist’, spoluprace s externimi zaméstnavateli a ¢innosti Stiediska hospodaiské Cinnosti.
Véznice aktivné usiluje o rozSifovani pracovnich moznosti a snaZi se reagovat na potieby
odsouzenych i zaméstnavateli. Soucasné je vSak ziejmé, Ze kapacita pracovnich mist zlistava
omezena a poptavka ze strany odsouzenych casto ptevysuje nabidku. Implementace Koncepce
veézenstvi do roku 2025 se v praxi projevuje spiSe dil¢imi kroky, jako je zfizeni Stiediska

hospodarské cinnosti, investice do pracovnich prostor a zlepSeni pracovniho ohodnoceni
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odsouzenych, ale jeji systematicky dopad na zaméstndvani je zatim omezeny. Vzdélavaci
aktivity predstavuji dilezitou podporu zaméstnanosti, nicméné nejsou dostate¢né propojené
s aktudlnimi potfebami trhu prace. Nabidka kurzl se spiSe pfizplisobuje moznostem véznice
a aktudlnimu zajmu jednotlivych firem, nez aby vychézela z analyzy SirSi poptavky trhu prace.
Zaméstnavani béhem vykonu trestu odnéti svobody muize byt cennou pitilezitosti pro rozvoj
pracovnich dovednosti a osobni zodpovédnosti odsouzenych, ale samo o sobé nestaéi. Usp&sné
uplatnéni po propusténi zavisi na kombinaci faktort, zejména na osobni motivaci a postojich
odsouzeného, ochoté zaméstnavatell, podpofe ze strany rodiny a instituci. Pfestoze spolupraci
se zamestnavateli v rdmci zaméstnavani odsouzenych ¢asto véznice 1 zaméstnavatelé hodnoti
pozitivné, pretrvavaji obavy a predsudky viici osobam s trestni minulosti, které mohou ztizit

navrat na pracovni trh.
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Pfiloha A Struktura rozhovoru

Pracovni pozice a role v zaméstnavani odsouzenych

Jaké je vaSe pracovni pozice ve véznici?

Jakou maéte roli v zaméstnavani odsouzenych?

Podpora zaméstnanosti odsouzenych

Jaké kroky aktualné€ podnikate ke zvySeni zaméstnanosti odsouzenych?

Jaké dalsi postupy by podle vas mohly byt uzitecné?

Jakym zpisobem motivujete odsouzené k zatazeni do prace pii vykonu trestu odnéti
svobody?

Jak tesite situaci, kdy odsouzeni odmitaji pracovat?

Spolupracujete pti organizaci pracovnich piilezitosti pro odsouzené s externimi firmami
nebo institucemi? Pokud ano, jakym zptisobem spoluprace probiha?

S jakymi nejCastéjSimi problémy se setkavate pii zajiStovani zaméstnani pro
odsouzené?

Jaké dalsi prekéazky obecné brani vyssi zaméstnanosti odsouzenych?

Pracovni prilezitosti

Jaké konkrétni pracovni aktivity pro odsouzené jsou u vas k dispozici?

Jaka kritéria musi odsouzeny pro danou pracovni pozici splnit?

Kterd prace je odsouzenymi nejvice zastoupena?

Jaké dovednosti nebo kvalifikace siu véas odsouzeni v rdmci zaméstnani mohou osvojit?
Jaky je pristup odsouzenych k praci? Maji o ni velky zajem, nebo ji berou spiSe jako

povinnost?

Koncepce vézenstvi do roku 2025

Které konkrétni zmény v oblasti zaméstndvani odsouzenych byly u vas zavedeny
v souvislosti s Koncepci vézenistvi do roku 2025?

Setkali jste se pii zavadéni Koncepce vézenstvi do roku 2025 v oblasti zaméstnavani
s n¢jakymi ptekazkami? Jestlize ano, jaké to byly a jak jste je fesili?

Do jaké miry se dafi napliiovat cile Koncepce vézenstvi do roku 2025 v oblasti
zaméstnavani (naptiklad v po¢tu zapojenych odsouzenych nebo kvalité nabizenych
pracovnich aktivit)?

Zaznamenali jste zlepSeni v oblasti zaméstnavani?
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Provizani vzdélavaciho systému Vézeiiské sluzby Ceské republiky s potfebami v oblasti

zaméstnavani odsouzenych

Odpovidaji vzdélavaci aktivity ve vasi véznici potfebam pracovniho trhu?

Jaké kroky podnikate k tomu, aby vzdélavani a zaméstnavani odsouzenych bylo
provéazané a odpovidalo redlnym potfebam na pracovnim trhu?

Jakym zptisobem jsou dovednosti a znalosti ziskané ve vasich vzdélavacich kurzech

uplatnitelné pii pracovnim zatazeni odsouzenych?

Zaméstnavani odsouzenych béhem vykonu trestu odnéti svobody a jejich uplatnéni na

pracovnim trhu po propusténi

Ma vliv zaméstnavani odsouzenych v rdmci vykonu trestu odnéti svobody na lepsi
uplatnéni na trhu prace po propusténi?

Jaké hlavni ptekazky vidite v tom, aby odsouzeni po propusténi ziskali praci?

Jaké mate zkuSenosti s vnimanim zaméstnavani odsouzenych ze strany vefejnosti
a potencialnich zaméstnavateli?

Pomohlo by néjaké opatfeni snizit pfedsudky zaméstnavateli vaci byvalym
odsouzenym a piipadn¢ jaké?

Mate néjaké konkrétni ptiklady odsouzenych, kterym prace ve véznici pomohla
k lepsimu zivotu po propusténi? Jestlize ano, jaké faktory podle vas vedly k tomu, Ze se

dokazali na trhu prace uchytit?
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