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Na zaklade menovacieho listu za oponenta zo dia 25.4.2016 panom dekanom DF JP
Univerzity Pardubice som vypracoval oponentsky posudok.

Pre vypracovanie posudku som mal kdispozicii dizertatnu pracu, ktora je
vypracovand na 171 stranach textu, vratane zoznamu tabuliek, obrazkov, skratiek zoznamu
pouzitej literatiry, diel vlastnej publikacnej Cinnosti, zoznamu priloh. Praca je ¢lenend na
uvod, 7 samostatnych kapitol, zaver, pouziti literaturu, publikacnii a vedeckovyskumnu
¢innost’ doktoranda, zoznam 13 priloh. Zarovenn som mal k dispozicii tézy dizertaénej prace
v eskom aj anglickom jazyku. V praci bol priloZeny cely obsah aj na CD nosici.

Praca je usporiadan v stlade s normou CSN ISO 7144 ,, Dokumentace - Formalni
uprava disertaci a podobnych dokumentti a podl'a Smérnice Univerzity Pardubice €. 9/2012.

Aktualnost’ zvolenej témy dizertacnej prace

Uvedena dizertatnd praca je v sucasnom obdobi potrebného hl'adania rezerv
v distribu¢nej logistike a snahou o zefektivnenie tychto procesov s vyuzitim outsorcingovych
nastrojov pracou aktudlnou a pracou prinaSajicou navrhy na optimalizovanie vyberu
a hodnotenie poskytovatel’a logistickych sluzieb v celom kontexte procesu. Jeho aktualnost’ je
poziadavkou doby v trhovom procese.

Zvolené metody spracovania dizerta¢nej prace

Vhodnym pouzitim vedeckych metdd najmé v ndvrhovej Casti prace doktoranda, ktoré
su prepracované mimoriadne podrobné a svedcia o jeho erudovanosti v tejto oblasti mohol
zvladnut' s primeranym inStrumentdriom zakladny ciel' prace a d’alSie ciastkové ciele
a zvolené metddy st vhodné a spravne pouzivané pri zbere informacii, ich triedeni, analyze,
syntéze, ale aj v oblasti verifikacie dosiahnutych vysledkov i potrebnej diskusie k nim a aj vo
vyuziti softwarovych nastrojov. Snaha o predstavenie svojich ndvrhov aj v oblasti aplikacie
rieSenia, ktorého pouzitie bolo deklarované v praci dopia tito $kalu nastrojov. Poukazovanie
aj na mozné chyby v procesoch pri ich verifikacii a validacii sved¢ia o vybornom zvladnuti
problému. Kazda metdda, ktord je pouzitd v praci je s nalezitou starostlivostou o pochopenie
problému vysvetlend a pontika pre recenzenta vybornu orientaciu v problémoch. Tymto sa
stava praca dobre CitateI'nd s prisluSnymi odkazmi na odbornu literataru.



Splnenie ciel’a dizerta¢nej prace

Z predlozenej prace ajej formdalnej Gpravy je zrejme, Zze doktorand ma praktické aj
vel'mi dobre teoretické znalosti, zrucnosti a kompetencie so spracovavanim vyskumnej prace
v oblasti dopravnej a distribucnej logistiky, voI'be a hodnotenia poskytovatel’a tejto sluzby.

Praca sa zameriava na velmi dobru analyzu v uvodnej kapitole, ktorej zavery
nasledne boli vhodné pouzité pri definovani cielov prace. Cielom prace bolo navrhniit’ model
vyberu poskytovatela a navrh modelu hodnotenia poskytovatela logistickych sluzieb
v distribu¢nej logistike. Pre splnenie ciel'a dizertacnej prace boli vytvorené modely, ktoré su
detailne definované na obr. 19 a 26. Nasledne boli s preciznostou definované vsetky kroky,
ktoré viedli k ich potvrdeniu a spravnemu aplikovaniu.

Obsiahla dokumentacna prilohova podpora a softwarova podpora preukazuje
deklarativne splnenie hlavného aj Ciastkovych cielov dizertacnej prace, ktoré povazujem za
dostato¢ne preukazane a verifikované pre praktické pouzitie v praxi a vedecky prinos, ktory je
nesporny.

Splnenie dosiahnutia vysledkov dizertacnej prace, definovanie novych poznatkov

Splnenie ciela dizertatnej prace je deklarované obsiahlym inStrumentariom
definovanim vhodnych kritérii procesu navrhu a hodnotenia poskytovatela logistickych
sluzieb, definovani vah tychto kritérii, overenie modelu névrhu a modelu hodnotenia
s naslednou ich validdciou a potrebnou diskusiou k vysledkom rieSenia.

Medzi teoretické prinosy by sme mohli zaradit' vyborne spracovani analyzu
su¢asného stavu vrieSeni danej problematiky a procesne a systémové spojenie KPI
ukazovatel'ov do funkénej schémy. Definovanie KPI je zrejme otdzkou neustélej diskusie, ako
ich definovat’ a verifikovat’ v procesoch. Prepojenie procesného riadenia a definovania KPI
indikatorov v modeloch (kvantitativny pristup spojeny s kvalitativnym) povazujem za
vydareny spOsob spojenia procesov v modeloch navrhu ahodnotenia PLS. Vysledky
dizertacnej prace su relevantné aj pre Studijny odbor.

Splnenie ciel’a dizertacnej prace k vysledkom vyuzitia v praxi a vede

Na zéklade vysSie uvedeného moZem konStatovat, Ze doktorand splnil hlavny ciel’
dizertacnej prace a aj d’alSie ciele, ktoré si vhodnym spdsobom rozpracoval pre dosiahnutie
toho hlavného ciel’a, je aj nasledna implementacia modelov v podniku vybornym praktickym
vystupom teoretického rieSenia tilohy.

I napriek tomuto konStatovaniu mam niekol’ko pripomienok. NestotoZilujem sa
s autorom na delenie PL na viac ako 3 urovne. I ked to faktograficky dokladuje inymi
autormi, v praktickej rovine uroven 4 PL v podstate neexistuje, predstavuje len snahu o akési
akademické delenie, €o v praktickom realizacnom prostredi je neakceptovatelné. Ak
pripustame, ze Standardy spolahlivosti, funk¢nej efektivnosti a kvality su dnes zdkaznikmi
brané ako zadklad v dodéavatel'sko-odberatel'skych vzt'ahoch, tak len oblast’ cenovych ponuk,
najmi v oblasti distribucie posledného kilometra je rozhodujuca pre zdkaznika. V prilohove;j
Casti prace je program Super Decisions nie spustitelny, teda nemohol som overit' jeho
funk¢nost’. Ostatné Casti st funkéne.

Spracované tézy dizertatnej prace v Ceskom aj anglickom jazyku su Standardne
pripravené a charakterizuju dostato¢ne vystizne obsah diela. Vedeckovyskumnd praca
doktoranda bola primerané splnend v publikac¢nej ¢innosti.



Navrhnuty model bol zavedeny (predpokladam, Ze bol vyuzity v podniku) vel'mi
kratku dobu a preto by som uvital jeho zavery, jeho ekonomicky prinos, o ktorom tu sa v tejto
praci nekomentuju ziadne vysledky. Vedeli by ste v rozprave toto nejako dolozit'? Nesporne
je mozné konStatovat’, ze navrhnuté modely mozu znamenat’ prinos pre podnik a v tychto
oblastiach vyhodnocovany moze byt aj pozitivny prinos.

Otazky na diskusiu pri obhajobe dizertacnej prace

1. Naobr. 1. vysvetlite pociatok toku informacii.

2. Akym spdésobom ste zbierali informacie o poskytovatel'och sluzieb pre podnik?
Definovanie KPI bolo len vedlci zamestnancami formou brainstormingu? Aké
relevantné informacie boli brané do tvahy pri ich formulovani?

3. Vedel by ste vysvetlit, ¢i tieto modely je mozné pouzit' aj pre poskytovatelov
logistickych sluzieb zréznych modov dopravy (cesta, Zeleznica...) sUcasne
pouzitych v logistickych retazcoch pre podnik? Ak nie, tak preco?

4. V ¢om vidite problémy pri zavadzani tychto modelov do praxe?

Odporicanie pre ¢lenov komisie pre obhajobu dizerta¢nej prace

Na zéklade vyssie uvedeného konStatujem, ze pracu odporti¢am prijat’ k Statnej skuske
na obhajobu a Ze dizertaéna praca Ing. Davida HRDEHO splnila svoj hlavny ciel. Cel4
praca posobi kompaktne, je vhodne doplnené obrazkami, tabulkami a prilohami, z velkej
Casti vlastnymi autorom.

Po tspesnej obhajobe doporucujem udelit’ akademicky titul Philosofie doktor (Ph.D.).
V Ziline 12.5.2016

Prof. Ing. Jozef Majercak, PhD., v.r.
oponent



