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ANOTACE
Piedmétem této bakalaiské prace je analyza vybrané spole¢nosti v oblasti vetejnych zakazek.
Cilem prace je zhodnotit uspéSnost spoleCnosti ve vefejnych soutézich a posoudit podil
vetejnych zakazek na celkové prosperité vybraného podniku.

Prvni ¢ast této prace je teoreticky orientovana a zaméfuje na pravni Upravu v oblasti
vetejnych zakazek a popisuje metody aplikované v praktické ¢asti. Druha ¢ast analyzuje

vybranou spole¢nost a jeji vztah k vefejnym zakazkam.

KLIiCOVA SLOVA

Veftejna zakazka, zadavaci fizeni, zdkon, zadavatel, dodavatel

TITLE

Analysis of selected small or medium-sized enterprise that focuses on public procurement

ANNOTATION

The subject of this bachelor thesis is the analysis of a selected company in the field of public
procurement. The target is to judge a success rate of the company in public tenders and
assesses the share of public procurement in the overall prosperity of the selected company.
The first part of this work is theoretically oriented and focuses on legislation of public
procurement and describes the methods applied in the practical part. The second part analyzes

the selected company and its relationship to public procurement.

KEYWORDS

Public procurement, procurement procedure, law, contracting authority, contractor
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UvVOD

Hlavnim tématem bakalaiské prace jsou vefejné zakazky. Kdyz se fekne vefejna zakazka,
mnoha lidem se vybavi stavba silnice, dalnice nebo budovy, ktera bude slouzit k vefejnym
uceltim. Tato prace avSak nabizi odliSny pohled na vefejné zakazky. Pro analyzu vetejnych
zakazek byl vybran sektor hudebnich nastroji, konkrétné spole¢nost CMI Music s.r.0.,
protoze jeji dualezity segment zdkaznikii je tvofen zakladnimi uméleckymi Skolami,
konzervatofemi, filharmoniemi a zakladnimi Skolami.

Cilem této prace je popsat systém zvefejiiovani zakazek statnimi organizacemi a piistup
podnikit k informacim o zakazkach. Dale popsat zplsob zpracovani nabidek ve
vybraném podniku a analyzovat ispéSnost spolec¢nosti ve vefejnych soutézich.

Vystup prace bude posouzeni podilu vetejnych zakéazek na celkové prosperité vybraného
podniku a navrhnout opatieni, ktera povedou k jeho vétsi prosperité a zvySeni uspé$nosti
v zadavacich tizenich.

Prvni Céast prace je tvofena reSerSi literatury V oblasti vetejnych zakadzek a méfenim
prosperity podnikti. V prvni kapitole jsou definovany pojmy souvisejici s vefejnymi
zakazkami. O judikatufe v oblasti vefejnych zakdzek pojednava zakon ¢. 134/2016 Sb., o
zadavani vetejnych zakazek, ktery veSel v platnost 1. 10. 2016. Nasledné je popsano
zvefejiiovani informaci o zahdjeni zadavaciho fizeni a prib¢h zadéavaciho fizeni a jeho druhy.
Teoretickou ¢ast uzavira popis analyz prosperity podnik, které jsou pouzity v praktické casti.

V praktické Casti je aplikovan teoreticky aparat do podminek CMI Music s.r.o. a je
analyzovan vliv vefejnych zakdzek na jeho prosperitu. Prakticka ¢ast zaCina charakteristikou
spole¢nosti CMI Music s.r.o. a popsani jejiho vztahu a pfistupu K vefejnym zakazkam.
Nasledné je analyzovana uspé$nost podniku v zadavacich fizenich a podil vetejnych zakazek
na hospodafeni a prosperit¢ vybraného podniku. V zavéru je podnik analyzovan
prostfednictvim vnéjsi a vnitini analyzy.

Vsechny poznatky budou shrnuty ve SWOT analyze a nasledné budou spolecnosti

navrzena opatieni vedouci k vétsi prosperité podniku.
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1 TEORETICKO-METODOLOGICKY APARAT

Prvni ¢ast prace je tvotfena resersi literatury v oblasti vefejnych zakazek a méfeni prosperity
podniki. V této ¢asti jsou definovany pojmy souvisejici s vefejnymi zakazkami a jejich pravni
uprava. Nasledné je popsdno zadavaci fizeni a vysvétleny jeho druhy a pravidla. V zavéru
kapitoly jsou zminény analyzy pro meéfeni prosperity podniki, které jsou aplikovany

Vv praktické Casti.

1.1 Veiejné zakazky

Tato kapitola pojednava o primarnich pojmech souvisejicich s vefejnymi zakazkami a
definuje co vefejnd zakazka je. V kapitole je popsana pravni uprava vefejnych zakazek, kterd
je platnd od 1. 10. 2016. Dale jsou zde vysvétleny subjekty, které se ti¢astni zadavaciho fizeni.

V neposledni fadé jsou popsany druhy vetejnych zakazek.

Verejna zakazka
Vetejnou zakazkou je zakazka, kterd je zrealizovdna na zakladé uplatné pisemné smlouvy
mezi zadavatelem a jednim nebo vice dodavateli, kde se dodavatel zavazuje poskytnout
zadavateli dodavky, sluzby nebo stavebni prace. [1]

Charakteristicky znak VZ je vztah zadavatele sexternim dodavatelem. Jestlize
zaméstnanci zadavatele v ramci svych povinnosti realizuji urcité plnéni zadané zadavatelem,
nejednd se o VZ. Smlouva mezi subjekty VZ musi byt ve vtahu obCanskopravni, a nikoliv

zaméstnaneckym. [1]

1.1.1 Pravni uprava

Zakladnim pravnim predpisem upravujicim problematiku vefejného zadavani je zakon
¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakdzek. Novy zdkon nahradil zékon ¢. 137/2006 Sb.,
o vefejnych zakazkach a vesel v platnost v CR 1. 10. 2016. Pfedmétem nového zékona
je problematika zadavani vefejnych zakazek a koncesi, které byly v pfedeslé pravni tpraveé
usmérnovany oddélenym zakonem. [9]

Zapojenim tohoto nového zdkona do Ceské legislativy byly také zavedeny nové evropské
smérnice upravujici zadavani vetejnych zakdzek a koncesi. Zadavatelim se zasluhou pfijeti
novych evropskych smérnic oteviraji dalsi moznosti jak zadat VZ. Nové smérnice nahrazuji
evropské smérnice z roku 2004. Dne 28. 3. 2014 byly v Ufednim véstniku EU uveiejnény

tfi nové smérnice o zadavani VZ, které¢ byly nasledné pfeneseny do vnitrostatniho prava.
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Jednalo se o smérnice Evropského parlamentu a Rady. Mezi tyto smérnice patfi tzv. klasicka
zadavaci smérnice, sektorova smérnice a koncesni smérnice.[9]

Cilem nového zakona bylo snizeni administrativnich narok na zadavatele i dodavatele
na vnitrostatni 1 celoevropské urovni. V novém zékoné doslo k zjednoduseni a zefektivnéni
zadavaciho procesu. Novy zdkon je také srozumitelnéjs$i nez piedchozi. Zaroven novy zakon
ale prinesl vétsi odpovédnost pii zadavani zakazek, protoze zakon byl zobecnén. Lze v ném
nalézt jen zakladni pravidla pro zaddavani VZ a neni jiZ podrobnym navodem pro postup v

zadavacim fizeni.[20]

1.1.2 Subjekty zadavaciho Fizeni

Mezi hlavni subjekty zaddvaciho tizeni patii zadavatel a dodavatel.

Zadavatel

Pojem zadavatel vymezuje § 4. Zadavatelem je subjekt, ktery se pii zadavani vefejnych fidi
postupy dle ZZVZ. Vefejnym zadavatelem muize byt Ceska republika, Ceska narodni banka,
statni piispévkové organizace, izemni samospravné celky, skolské instituce a jiné pravnické
osoby spliujici podminky uvedené v § 4 ods.1. Zbyvajicimi zadavateli podle § 4 ZZVZ je PO
nebo FO, kterd k zaplaceni nadlimitni vefejné zakézky nebo podlimitni vefejné zakazky
pouzije vice nez 200 000 000 K¢, nebo vice nez 50 % penéznich prostredkil, poskytnutych z
rozpoctu vefejného zadavatele nebo rozpoctu EU nebo vefejného rozpoctu ciziho statu s
vyjimkou ptipadd, kdy je vefejna zakdzka plnéna mimo tizemi Evropské unie. Zadavatelem je
také osoba zadavajici sektorovou vefejnou zakézku nebo osoba, kterd zapocala zadavaci

fizeni, 1 kdyz k tomu nebyla povinna. [6]

Dodavatel
Pojem dodavatel vymezuje § 5 ZZVZ. Dodavatelem je osoba nebo vice osob,
které spole¢né poskytuji doruceni sluzeb, stavebnich praci a dodavek. Dodavatel mizZe byt
také filidlka zdvodu, kde se jako sidlo dodavatele ur¢i sidlo pobocky podniku. Osobou mize
byt osoba fyzickd i pravnickd dle obcanského zakoniku. Dodavatelem muze byt také
soukromopravni i vefejnopravni 0soba bez ohledu na jeji pravni formu. [6]

Jak jiz bylo tfeCeno, dodavatelem nemusi byt jen jedna osoba, ale spojeni vice osob.
Ty se mohou sloucit pro ziskani urcité zakazky a wvytvofit spoleCenstvi jednotlivci

a po splnéni zakdzky se zase entity mohou osamostatnit. Slouceni dodavateli neni
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administrativné naroc¢né, protoze neni potieba pravni forma dodavatele. Podle evropskych
smérnic se hospodaiské soutéze mohou tcastnit i zahrani¢ni osoby. [6]

Za pobocku zavodu se povazuje ¢ast zavodu, ktera je hospodaisky a funkéné samostatné a
podnikatel rozhodl, Ze se stane organizaéni slozkou. Pobo¢ky v CR nejsou pak pravnickou
osobou. Tento zpasob jak se stat dodavatelem a ucastnit hospodaiské soutéze, vyuZzivaji

zahrani¢ni firmy s pobockou v CR, z diivodu mensi administrativni a ¢asové naro¢nosti. [6]

1.1.3 Druhy vefejnych zakazek

Vetejné zakazky je mozno délit podle predmétu plnéni nebo piedpokladané hodnoty VZ.

Verejné zakazky podle predmétu plnéni
Vetejné zakazky podle predmétu plnéni vymezuje § 14 ZZVZ. Veiejné zakazky se podle

predmétu déli na veifejné zakazky na dodavky, stavebni prace a Sluzby viz obrazek ¢. 1.

Déleni dle

predmétu

verejne zakazky
na stavebni
prace

verejne zakazky
na sluzby

vefejne zakazky
na dodavky

Obrazek 1- Déleni VZ dle pfedmétu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [1]

Mezi vetejné zakazky na dodavky patii pofizeni véci, zvifat nebo ovladatelnych piirodnich
sil, pokud nejsou soucasti VZ na stavebni prace. Pofizenim véci se pfedevS§im minéna koupé,
pacht nebo nijem. Pod pojmem véc je mysleno vSe, co vyuzivaji lidé pro své potieby.
Predmétem VZ na dodavky nemiiZe byt ¢loveék. Véci se dale déli na hmotné a nehmotné jako
napt. pravo koupé mrtvého i zivého zvifete. [6]

Za predmét vefejné zakazky na sluzby se povazuje jen poskytovani Cinnosti. Sluzby je
mozno rozdé€lit na klasické, socialni a ostatni. [6]

Vefejnou zakdzkou na stavebni prace je zhotoveni stavby a poskytnuti souvisejicich
projektovych ¢innosti, jestlize jsou zadany spole¢né se stavebnimi pracemi. Stavbou
se rozumi vysledek stavebnich nebo montdznich praci, které dohromady zhotovuji celek,

ktery sam plni hospodarské a technické funkce. [6]
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Existuji také vetejné zakazky se smiSenym predmétem, které zahrnuji vice druhit VZ a
vymezuje je § 15 ZZVZ. Tyto zakazky se zadavaji podle hlavniho pfedmétu zakazky. Jestlize
predmét plnéni obsahuje dodavky i sluzby a nejednd se o stavebni prace, urci se
Ptikladem je obstarani véci a naslednd instalace nebo souvisejici zaSkoleni. V pfipad¢, ze
predmétem plnéni jsou stavebni prace s dodavkami nebo sluzbami, je ptedpokladana hodnota
pouze pomocna pfi ureni hlavniho pfedmétu. V tomto piipadé se upiednostiiuje podstata a

pfevazujici charakter plnéni. [6]

Verejné zakazky podle predpokiddané hodnoty
Piedpokladanou hodnotu VZ vymezuje § 16 ZZVZ. Dle vySe ptedpokladané hodnoty se VZ
déli na nadlimitni vetfejné zakdzky, podlimitni vefejné zakazky a vetejné zakazky malého

rozsahu viz obrazek ¢. 2.

Déleni dle

predpokladane
hodnoty
|

nadlimitni podlimitni verejne zakazky
verejne zakazky verejne zakazky malého rozsahu

Obrézek 2- Déleni VZ dle ptedpokladané hodnoty

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [1]

Pted zahajenim zadavaciho fizeni nebo pfed zadanim VZ ur¢i zadavatel predpokladanou
hodnotu VZ. Touto hodnotou je zadavatelem piedpokladana vyse tplaty za uskuteénéni VZ
vyjadiena v penézich. [6]

Do piedpokladané hodnoty VZ se nezahrnuje dan z piidané hodnoty. Hodnota VZ se urci
k okamziku zahajeni zadavaciho fizeni, nebo k momentu zadani VZ, pokud nebyla zadana
v zad4avacim fizeni. Tato cena se ur¢i na zakladé Gdaji a informaci o cendch ptedchozich
podobnych nebo stejnych zakazek. Jestlize tato data nejsou k dispozici, hodnota se ur¢i z
podkladt vytvoienych z analyzy trhu nebo predbéznymi trznimi konzultacemi.

Zadavatel je povinen stanovit pfedpokladanou hodnotu VZ, podle které se vymezi postup
pti zadani VZ. [6]
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Od 1. ledna 2018 vesly v platnost nové finan¢ni limity vyse predpokladané hodnoty pro
volbu formy zadadvaciho fizeni pro vefejné¢ zakazky. VSechna zadavaci fizeni, kterd se
uskutec¢nila po 1. lednu 2018, pouzivaji limity uveiejnéné v tabulce ¢. 1. Podle predpokladané
hodnoty rozd€lujeme zakazky na nadlimitni, podlimitni a vefejné zakazky malého rozsahu.
Finan¢ni limity se urcuji i podle pfedmétu plnéni. Dodavky a sluzby maji stejné limity, ale
stavebni prace maji vyssi limity. Limity v tabulce se porovnavaji s predpokladanou hodnotou

zakazky bez DPH. [15]

Tabulka 1- Finan¢ni limity vefejnych zakazek

Druh verejné zakazky Dodavky a sluzby Stavebni prace
Madlimitni VZ nad 5994 000 KE mad 149 224 000 KE
Podlimitni VZ do 5994 000 KE do 149 224 000 KE

VZ Malého rozsahu do 2 000 000 KE do 6 000 000 KE

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [15]

U vetejnych zakazek malého rozsahu zadavatel nemusi VZ zadat v zaddvacim fizeni. V nové
tpravé zakonu UOHS neprovadi dozor nad dodrzovanim pravidel pro zadani VZ malého
rozsahu. Krom¢ ZZVZ se mohou fidit internimi pfedpisy zadavatele nebo pravidly
poskytovatele dotace, jestlize je VZ financovana z dotacnich prostiedkd. V piipadé ze,

zadavatel zahajil zadavaci fizeni dle ZZVZ, musi ho uz dokon¢it podle zakona. [6], [15]

1.2 Zadavaci rizeni

Tato kapitola je zaméfena na zadani VZ a na pribéh zadavaciho fizeni vefejnych zakazek,
ktery je rozdélen na Ctyfi hlavni kroky. V kapitole jsou popsany jednotlivé druhy zad4vaciho
fizeni. Zavér kapitoly pojednava o pravidlech a zasadach zadavaciho fizeni, na které dohlizi

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze.

Zadani verejné zakazky

Zadani vefejné zakdzky znamena wuzavieni TUplatné smlouvy mezi dodavatelem

a zadavatelem, kde se dodavatel zavazuje poskytnout dodavky, sluzby nebo stavebni prace.
Vefejnou zakazku lze =zadat v zaddvacim fizeni, na =zdkladé ramcové dohody,

v dynamickém ndkupnim systému, soutéZi o navrh, jako zakazku malého rozsahu nebo na

zakladé zakonné vyjimky. [6]
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1.2.1 Prubéh zadavaciho rizeni

Pribéeh zadéavaciho fizeni 1ze rozdélit do ctyi hlavnich krokd. Prvnim krokem je zvefejiiovani
zakazek statnimi organizacemi nasleduje vytvofeni a podani nabidky dale posouzeni splnéni

podminek ucasti a hodnoceni nabidek a fizeni kon¢i ukoncenim zadéavaciho fizeni.

Zadavaci fizeni lze zahjit n¢kolika zplisoby Jednim ze zplsobil je odeslani ozndmeni o
zacatku zadavaciho fizeni. Dal§im zptisobem je odeslani vyzvy o zahajeni zadavaciho fizeni,
nebo zvetrejnénim oznadmeni na webovych strankach zadavatele a webovych portalech
urcenych k zvefejiiovani zakazek. Zadavatel je povinen vytvofit zaddvaci dokument, aby

dodavatelé mohli jako reakci na néj predlozit nabidku. [21]

Nalezitosti nabidky jsou vymezeny v piiloze ¢. 6 k zadkonu ¢. 134/2016 Sb. o vefejnych
zakazkach. Nabidky podané ve stanovené lhaté zadavatel zaznamenava s uvedenim
pofadového &isla, data a asu jejich dorudeni. Ciselna fada nabidek v elektronické podobé je
nadfazena fad¢ nabidek v listinné podobé. Zadavatel by mél zabezpecit nabidky vhodnym

zpusobem proti manipulaci s nimi, a aby se nabidky neztratily nebo nebyly zniceny.[1]

Hodnoceni miize nésledné provést hodnotici komise nebo zadavatel sam, ktery ma vzdy
kone¢né slovo. [6] Otevirani obalek je mozné v listinné i elektronické podobé s moznosti
ucasti zastupcli dodavatelll. Nabidky podané po uplynuti lhity se berou, jako kdyby nebyly
podané viibec, takze se neuznavaji. Po vyhodnoceni nabidek je zadavatel povinen vypracovat

protokol o hodnoceni a posouzeni nabidek. [1]

Zadavaci fizeni je ukonceno uzavienim smlouvy s vVybranym dodavatelem nebo zrusenim

zadavaciho fizeni. [1]

1.2.2 Druhy zadavaciho Fizeni

Druhy zadavaciho fizeni vymezuje § 3 ZZVZ a je jich celkem devét.

Otevrené Fizeni

Oteviené fizeni zaCina zvefejnénim informace o jeho zahdjeni. Vyhodou tohoto fizeni pro
zadavatele je, Ze ho miiZe pouZit vzdy bez splnéni jinych podminek, proto je velmi vyuzivano.
Nasledné kazdy dodavatel, ktery méa zajem, mize piedlozit nabidku. Dodavateli mtze byt
neomezené mnozstvi, ale kazdy smi podat jen jednu nabidku. Oteviené fizeni neni vhodné
pouzit pro zadani VZ se slozitym pfedmétem plenéni, protoze béhem prabéhu tfizeni zadavatel

nemuze jednat s dodavatelem a upiesnit predmét plnéni a smluvni podminky. [6]
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Zjednodusené podlimitni Fizeni

Jak uz nazev napovida, zjednodusené podlimitni fizeni je mozno aplikovat v podlimitnim
rezimu. Toto fizeni ma jen jednu fazi zadavaciho fizeni a vznika zjednodusenim oteviené¢ho
fizeni. Trva tedy mensi Gasovy Gsek neZ oteviené fizeni. Rizeni za¢ina publikovanim vyzvy
k podani nabidek na profilu zadavatele, zadavatel mize nasledné vyzvu odeslat nejméné 5

vybranym dodavatelim.[6]

UzZsi Fizeni

Vyhodou uzsiho fizeni jako u oteviené¢ho fizeni je, Ze je mozné pozit bez splnéni dalSich
podminek. Uzsi fizeni ma ale dvé Casti. Prvni fazi je zvefejnéni ozndmeni o zahajeni fizeni,
jako reakci na n& mohou dodavatel¢ zasilat Zadosti o ucCast. Po vyhodnoceni ucasti
zadavatelem zacind druha cast, v které jsou vybrani kvalifikovani dodavatelé¢ vyzvani
k odeslani nabidek. Zadavatel nemtize béhem fizeni s GiCastniky jednat. Rozdil mezi uzs§im a
otevienym fizeni je pfedevsim takovy, ze v uzs§im fizeni musi dodavatelé zv1ast posilat zddost

o0 Ucast a nabidku a v otevieném fizeni zadavatelé piedlozi jen nabidku. [6]

Jednaci Fizeni s uverejnénim

Jestlize chee zadavatel pouzit jednaci fizeni s uvefejnénim, musi splnit urcité podminky. Toto
fizeni ma celkem tii ¢asti. I kdyZ je toto fizeni narocnéjsi na splnéni podminek, jeho vyhodou
je moznost jednani zadavatele s dodavateli a probirat s nimi smluvni podminky a zlepsit
predbéZzné nabidky ve svilij prospéch. Prvni faze je stejna jako u uZz§iho fizeni, tedy vybidnuti
dodavatele o zaslani Zadosti o Gcast. Po posouzeni zadosti jsou osloveni vybrani kvalifikovani
dodavatelé, aby zaslali predbézné nabidky. V druhé fazi zadavatel muze diskutovat
s dodavateli jejich podané nabidky. V zavérecné etap€ jsou dodavatelé¢ pozadani, aby zaslali

sv¢é finalni nabidky. Vysledkem je finalni nabidka uzpisobena pozadavkiim zadavatele. [6]

Jednaci Fizeni bez uverejnéni

Jednaci fizeni bez uvefejnéni je specifické a zadavatel ho mlze pouzit v piipadé splnéni
uréitych podminek. Na rozdil od ptfedchozich druhi zadavatel nezvetejiiuje informaci 0
zahdjeni fizeni, ale sdm vyzivd vybrané dodavatele k podani nabidky. Toto fizeni se blizi
uzavirani smluv mezi soukromymi dodavateli, protoze je malo formalizované a je jen

ramcov¢ pravné upravené. [6]
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Rizeni se soutéznim dialogem

Rizeni se soutéznim dialogem se vyuziva u zakazek se slozitym pfedmétem plnéni, zadavatel
je povinen splnit ur¢ité podminky. Toto fizeni se li$i od ostatnich tim, Ze zadavatel na zacatku
fizeni neni schopen pfesné urcit pfedmét plnéni a az s pomoci dodavateld vznikne feSeni,
které bude spliiovat pozadavky zadavatele. Rizeni soutdZnim dialogem maé tii aZ Gtyii faze.
Prvni faze je stejna jako u jinych druhti fizeni. Po zahajeni zaddvaciho fizeni zadavatelem jsou
dodavatelé vyzvani k zaslani zadosti o tucast. Po posouzeni Zadosti vyzve zadavatel
kvalifikované vybrané dodavatele k soutéznimu dialogu. V druhé fazi probihé soutézni dialog
mezi zadavatelem a vybranymi dodavateli. V této fazi se hleda feSeni, které bude co nejlépe
vyhovovat zadavateli a zarovenl i dodavateli. V tfetim useku Uc€astnici podavaji finalni
nabidky. V pfipadné ctvrté casti zadavatel probird s vybranym dodavatelem smluvni

podminky a dochazi k stvrzeni nabidky. [6]

Rizeni o inovacnim partnerstvi

JestliZe nelze pouzit existujici feSeni na trhu pro inovacni dodavky, sluzby a stavebni prace, je
vhodné pouzit fizeni o inovacnim partnerstvi. V inova¢nim partnerstvi se vyviji inovativni
dodavky, sluzby nebo stavebni prace a nasleduje jejich pofizeni zadavatelem. Rizeni zagina
publikovanim informace o zahajeni fizeni. Jako reakci na tuto informaci miZe neomezeny
pocet dodavatelti zaslat svoji piihlasku. Nasledné osloveni kvalifikovani dodavatelé jsou
vyzvani k piedlozeni nabidky. Po obdrzeni nabidek zadavatel diskutuje s dodavateli o jejich
predbéznych nabidkach. Jako vysledek této diskuze vznikne nabidka s nejvhodnéjSim
fesenim. Dale s jednim nebo vice partnery zadavatel zalozi inovaéni partnerstvi, kde bude
kazdy partner zvlasté provadét vyzkum a vyvoj. Jakmile se dosahnou stanovené cile v oblasti

védy a vyzkumu, partnefi dostanou odmény. [6]

Koncesni rizeni

Na VZ, které¢ jsou koncesemi na stavebni prace, nebo sluzby miize zadavatel vyhlasit
koncesni fizeni. Rizeni zalind vyhlaSenim informace o zahajeni fizeni, kterym zadavatel
pobizi neomezené mnozstvi ucastnikii 0 zaslani pfedb&éznych navrhi. Na zéklad¢ tématu
zakazky ur¢i zadavatel podrobné&j$i pozadavky na podileni se v koncesnim fizeni. Koncesni

fizeni muze mit nekolik fizeni, zaleZi na zadavateli, jestli bude chtit s ucastniky jednat. [6]
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Rizeni pro zadani verejné zakdzky ve zjednoduseném rezimu

Rizeni pro zadani vefejné zakazky ve zjednoduseném rezimu se vyuZiva pii zajistovani VZ
na socialni a jiné sluzby napft. socialni péci a zdravotni, restauracni, hotelové sluzby a dalsi.
Zadavaci fizeni zacind uvefejnéni zpravy o zahajeni fizeni nebo poslanim predCasné
informace K zvefejnéni, kterym chce zadavatel vyzvat k projevu predéasného zajmu. Rizeni
vede zadavatel dle své libosti, ale musi brat zietel na druh sluzeb. S ucastniky miize zadavatel

béhem fizeni jednat. [6]

1.2.3 Pravidla zadavaciho Fizeni

V této kapitole bude predstaven Ufad pro ochranu hospodatské soutéZe, ktery dohlizi nad
dodrzovanim pravidel. Déle budou popsany zdsady zadavaciho fizeni, které je nezbytné

dodrzovat a na zavér bude vysvétlen princip 3E.

Urad pro ochranu hospodarské soutéze
Utad pro ochranu hospodaiské soutéze dohlizi na dodrzovani pravidel stanovenych zakonem
¢. 134/2016 Sb., o zadavani vefejnych zakazek od roku 1995. [17]

Zajistuje vetsi transparentnost pii vynakladani vetejnych prostiedkd. Provadi kontroly u
zadavatelli, pfezkoumava ukony zadavateli VZ. Podili se na zméné legislativy tykajici
se VZ a koncesi. Kontroluje, zda je zajiSténa volnd a svobodna soutéz mezi dodavateli
zakazek a také, jestli zadavatel vybira nejvhodnéjsi nabidky transparentnim zplisobem a bez
diskriminace uchazecu. [16]

Sekce VZ se vénuje piedevsim stiznostem od dodavateld na nepatiicné jednani zadavatel
podle zdkona o zadavani VZ nebo podle zédkona o vetejnych sluzbach v piepravé cestujicich.
Sekce VZ se sklada se 4 obort, které konaji samostatné jednotliva spravni fizeni. [17]

Ve spravnim fizeni Ufad rozhoduje, zda zadavatel jednal v souladu se zakonem.
Spravni fizeni zacina na navrh dodavatele nebo z Gfedni moci. Spravni fizeni prestupku je
vymezeno dal$imi ptfedpisy. FO 1 PO mohou ptedlozit navrh na zahajeni spravniho fizeni
podle ZZVZ. Utad se rozhoduje, zda na zakladé zjisténych informaci zahaji spravni $eteni
&i nikoliv. Jestlize je Ufad piesvédéen o n&jakych pochybnostech ze strany zadavatele,
tak nasledné za¢ne spravni fizeni z moci Gfedni. [17]

Utad béhem svého konani ziskava zkugenosti, které nasledné slouzi k novelizaci zakona.
Na zmén¢ zékona spolupracuje spole¢né s Ministerstvem pro mistni rozvoj, které je povétreno

tvorbou legislativy v oblasti zadavani vefejnych zakazek. Aby Ufad piedchazel porusovani
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pravidel pfi zadavani VZ, vydava vysvétlujici stanoviska obsahujici potencionalni

problematicka ustanoveni zakona. [17]

Zasady zaddavani verejnych zakazek
Zasady vymezuje § 6 ZZVZ. Jednotlivé zasady uvedené nize se vzajemné dopliuji
a prekryvaji.
Mezi zékladni zasady patfi:

e Zasada transparentnosti a pfimefenosti,

e zasada rovného zachazeni a zdkaz diskriminace,

e zasada omezovani ucasti.[6]
Zasadu transparentnosti a pfiméienosti musi zadavatel dodrzovat ve vSech fazich zadavaciho
fizeni. Zadavatel musi uvést a zdivodnit své postupy. Zasada transparentnosti spociva
v informovanosti dodavateli a také ostatnich osob, které maji narok byt obezndmeni o
¢innosti zadavatele pii vynakladani vetejnych financnich prosttedkl. Zasada pfimétenosti se
pfedevs§im zabyva nastavenim zadavacich podminek. Toto pravidlo ma predev§im zadavateli
zajistit, ze budou naplnény jeho cile (z hlediska ¢asu a pfedmétu plnéni) a zaroven bude
zajisténa hospodarska soutéz mezi dodavateli. [6]

Zasada rovného zachazeni a zékaz diskriminace ujasiiuji, co musi zadavatel dodrZzovat ve
vztahu k dodavatelim. Plati ptfedevSim pro dodavatele a nikoliv pro celkovy postup
uskutecnéni zadavaciho fizeni zadavatelem. Zasada rovného zachazeni zarucuje, Ze vSichni
ucastnici zadavaciho fizeni budou mit stejné podminky, které jim bude zajiStovat zadavatel.
Zakaz diskriminace dodavatelim zajistuje, Ze ti, ktefi jsou objektivné zptisobili vefejné
zakazky UspéSné realizovat, by méli mit pfilezitost ucastnit se zadavaciho fizeni. Tento
princip se uplatiiuje ve vSech fazich zaddvaciho fizeni, ale nejzjevnéj$i je pro nastaveni
zadavacich podminek. [6]

Zadavatel nesmi omezovat UcCast v zadavacim fizeni tém dodavatelim, ktefi maji sidlo v
&lenském staté EU, Evropského hospodaiského prostoru nebo Svycarské konfederaci nebo
jiném staté, ktery ma s CR nebo EU uzavienou mezinarodni smlouvu zarudujici piistup
dodavateliim z téchto statii k zaddvané vetejné zakazce. Toto ustanoveni ma za kol rozsifit
mezinarodni obchodni kooperaci v oblast VZ, 1 kdyZ zahrani¢ni dodavatelé tvofi na celkovém

objemu VZ v CR minimélni podil. [6]
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Princip 3E

Pravidla 3E by se méla dodrzovat pii zadavani a vynakladani vetejnych prostiedkl
zadavatelem. Zkratka znamena zasadu hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti. Principy by
mély byt posuzovany dohromady jako celek a nikoli kazdy zvlast. Jestlize toto bude
dodrzeno, firma dosdhne co nejvétsi pridané hodnoty pro naplnéni cilti urcité organizace.
Aspekty se tykaji vnitfniho chodu organizace, a proto je nelze vSechny dokonale zméfit a
stoprocentn¢ naplnit. Lze je pouze vyuzit v konkrétnich situacich a rozhodovani zadavatele.
Cilem organizace je, aby dosahla za vynalozené prostiedky co nejlepsi hodnoty, které budou
naplnovat ur€ity ucel. [7]

Ugelnost (Effectiveness) znamena uskuteénéni cilit organizace, pro které dand potieba
vznikla. Uéelnost se vztahuje K uréité zakazce a hodnoti, jak dana vefejna zakazka piispéla
k dosaZeni cilti organizace. Ve skuteCnosti jde pfedevSsim o to, zdali je poptavana spravna
sluzba nebo zbozi. [7]
potiebné zdroje slouzici k dosaZeni navrhovanych vykond nebo vystupt ur€ité Cinnosti pti
zachovani nalezité kvality. V praxi se jedna o to, jestli pozadovany pfedmét je ziskan za co
nejptiznivéjsich podminek pro zadavatele. [7]

Efektivity (Efficiency) pfeloZzeno také jako ucCinnost se snazi dosdhnout co nejlepSiho
vztahu mezi dosazenymi vysledky a vynalozenymi zdroji. Jedna se tedy o dosaZzeni co
nejvetsiho piinosu, ktery Ize pii pouziti vefejnych prostiedkti dosahnout. Ve skute¢nosti se

jedna o to, jestli dany pfedmét byl spravné poptavan. [7]

1.3 Analyza prosperity podniku

Nasledujici kapitola popisuje metodiku dil¢ich analyz, které budou déle pouzity v praktické
Casti této prace. Analyzy jsou rozdéleny na vnéj§i a vnitini analyzu. Poznatky a zavéry

Z jednotlivych analyz jsou pouzity pro SWOT analyzu.

1.3.1 Analyza vnéjsiho prostiedi

Pro analyzu vnéjSiho prosttedi je v této praci vybrana PEST analyza a Porterova analyza 5 sil.

PEST analyza

Za zasadni soucast makrookoli 1ze povazovat faktory politické a legislativni, ekonomické,

socialni a kulturni a technologické. Analyza rozdé€luje vlivy makrookoli na ctyfi zakladni
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skupiny, proto se pouziva nazev PEST. Sklada z pocatecnich pismen zakladnich faktord.
Kazda ze skupin v sob& zahrnuje fadu faktori makrookoli. Pro kazdé odvétvi maji faktory
rizné vahy a riznou mérou ovliviiuji podnik. [14]

Mezi politické a legislativni faktory patii stabilita zahrani¢ni a narodni politické situace,
Clenstvi zem¢ v EU. Politickd omezeni se vztahuji ke kazdému podniku pomoci danovych
zakontl, regulace importu a exportu, protimonopolnich zdkonii, cenové politiky, ochrany
zivotniho prostiedi a ochrany lidi ve vSech rolich. Vyhlasky, zakony a pravni normy ovliviuji
nejen prostor pro podnikani, ale i samotné podnikani. Mohou se také vyrazné promitnout
Vv rozhodovani o budoucnosti podniku. [14]

Ekonomické faktory vyplyvaji z ekonomické podstaty a zékladnich sméri ekonomického
rozvoje. Zakladnim ekonomickym ukazatelem, ktery ovliviiuje podnik pii dosahovani cild, je
mira ekonomického rlstu, mira inflace, trokovd mira, dafiovd mira a sménny kurz. Tyto
ukazatele je tézké vyjadrovat samostatné, protoze mezi nimi jsou blizké vztahy. Skute¢nymi
vypocty téchto indikatort se zabyva finan¢ni analyza jako soucasti finan¢nich zdroji podniku.

Socialni a demografické faktory vychdzeji z zivotniho stylu obyvatelstva a struktury
obyvatelstva napt. vék a pohlavi. V dnesni dob€ se zacina brat ¢im dal vétsi diraz na Zivotni
prostiedi, a proto i tato oblast je pro podnik dulezita pifi jeho rozhodovani. Podniky jsou
nuceny zmeénit své technologické postupy a vyrobky. Nékdy se oblast ekologie vyclenuje do
samostatného faktoru. [14]

Podnik musi sledovat technické a technologické zmény v okoli, aby na né¢ mohl reagovat a
inovovat. Tyto zvraty mohou rychle a znacné ovlivnit okoli podniku, proto by se podnik mé¢l
snazit predvidat tyto vlivy a ur€it jejich pravdépodobnost. [14]

Cilem analyzy je urcit jen ty faktory, které jsou dilezité pro dany podnik a odlisit je od
téch ostatnich. Analyza je pro podnik uZite¢nad tim, Ze miZze slouZzit k ur¢eni malého poctu
faktorti, které budou nasledné podrobeny diikladné analyze. SlouZi k zjiSténi vlivli minulych a
predpovédi vlivi budoucich. Stupen nejistoty je vysoky a miize se jednat v mnoha ptipadech
o0 odhad. [14], [13]

Porterova analyza 5 sil

Portertiv model 5 sil sestrojil Michael E. Porter. Pomoci tohoto modelu je moZzné posuzovat
konkurenéni prostiedi. Cilem modelu je identifikovat sily, které na podnik piisobi, porozumét
Jim a urcit ty, které maji pro podnik nejvétsi vyznam, co se tyce budouciho vyvoje. Je

potifebné urcit jesté takové sily, které mohou byt strategickym rozhodnutim managementu
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ovlivnény. Jestlize firma chce byt uspésna, je nutné, aby nasla tyto sily, vyporadala se s nimi,
reagovala na n¢ a nejlépe jesté preménila sily ve svij uzitek. [18]

Model zjistuje vliv péti zakladnich sil na analyzovany podnik. Mezi sily patii rivalita mezi
konkuren¢nimi firmami, sila substitutli, hrozba novych konkurenti a smluvni sila odbérateli a
dodavatela. [10]

Rivalita mezi konkuren¢nimi firmami je ovlivnéna strategickymi tahy a protitahy
konkurentt, ktefi usiluji o ziskani konkurenéni vyhody. Cilem je zjistit, jestli je mezi
konkurenty silny konkuren¢ni boj a ptipadnou existenci dominantniho konkurenta. [10], [18]

Je nutné brat v potaz hrozbu substituti, konkrétné zda vyrobky podniku mohou byt
nahrazenymi jinymi vyrobky z jiného odvétvi majici podobné vlastnosti. [10], [18]

Existuje také hrozba, Ze na trh mohou pfistoupit novi potencionalni konkurenti. Rivalita
novych konkurentli miize vzniknout, jestlize odvétvi dosahuje nadpriimérného zisku a bariéry
vstupu do odvétvi jsou malé nebo zadné. [10], [18]

Smluvni sila dodavateld fesi otazku pozice dodavatelil a jejich mnozstvi. Sila dodavatelt
zavisi na snadnosti a nakladnosti zmény dodavatele. Dalsim faktorem je pravdépodobnost
moznosti dodavatele zacit vyrabét stejné produkty jako analyzovany podnik a stit se jeho
konkurentem. [10], [18]

Smluvni sila odbératelti hleda odpovéd’ na otazku, jakou maji odbératelé pozici, zda se
mizou spojit a dohromady objednavat velké objemy zbozi. [10], [18]

Porteriiv model je jednim z velmi podstatnych néstroji pro ur¢eni obchodni strategie se

zietelem na okoli firmy. [10], [18]

1.3.2 Analyza vnitiniho prostiedi

Pro analyzu vnitiniho prostiedi je v této praci vybrana VRIO analyza a finan¢ni analyza.

VRIO analyza

Nézev metody je odvozen od zacatecnich pismen slov, kterd vyvolavaji otazky, podle kterych
je hodnocena ucinnost jednotlivych zdroji. Analyza odhaluje konkurenéni vyhody na strané
zdroji. Zdroje firmy lze rozd¢lit do ¢tyt zakladnich skupin. [18]

Do oblasti hmotnych zdroji je fazeno technologické vybaveni, vyrobni kapacity, skladové
plochy a vyrobni infrastruktura. Mezi lidské zdroje pak pocet a struktura zaméstnanych lidi a
jejich odborna zpisobilost, socialni klima a proaktivni prostfedi. Do oblasti finan¢nich zdroji

spada disponibilni kapital, likvidni prostiedky, rentabilita provozu a bonita organizace. Za
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nehmotné zdroje I1ze povazovat know-how, primyslova prava, informac¢ni zabezpeceni, image
firmy a jejich produkti a znalost trhu a dalsi. [18]

V = Value (hodnotnost zdroje). Je zdroj schopen piispét vyuzit piileZitosti a eliminovat
hrozby? [18]

R = Rareness (vyjimec¢nost zdroje). Kolik konkurenénich spole¢nosti ma tento zdroj? [18]

I = Imitability (napodobitelnou zdroje). Bude pro firmy nakladné napodobit tento zdroj,
ktery nevlastni? [18]

O = Organization (organizace). Ma firma takové schopnosti, aby mohla zdroje vyuzit? [18]

Vsechny zdroje jsou hodnoceny podle téchto vychozich kritérii a otazek. Za strategickou
konkuren¢ni vyhodu miize byt povazovan zdroj, ktery spliuje vSechny Ctyfi primérni
pozadavky. Vyznamné je, ze zdroje jsou cenné pouze tehdy, pokud snizuji naklady, zvysuji
ptijmy, neniéi pfilezitosti a neutralizuji hrozby. [18]

Zdroje i jejich hodnotnost se neustale méni a je tedy nezbytné nachazet nové zdroje a plné

je vyuzit. [18]

Financni analyza

Finan¢ni analyza je mnohdy pouzivana k finanénimu hodnoceni podniku a sdéluje ptedstavu
o jeho finan¢nim zdravi. Finan¢ni analyzu mizeme definovat podle Petry Ruckové jako
»Systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsazeny predevsim v ucetnich vykazech.“ [12]

Finan¢ni analyza posuzuje firemni minulost, soucasnost a ptfedvidd budouci stav. Pro
zhodnoceni obdobi vyuziva pomérové a absolutni ukazatele. Pomoci finan¢ni analyzy lze
identifikovat chyby, z kterych se poucit. Zjisti se také slabé stranky a nalezne se zptsob pro
jejich zlepseni. Objevi se prilezitosti, kde je mozno vSechny ziskané informace vyuzit. [12]

Aby bylo mozné finan¢ni analyzu uskutecnit, je nutné mit urcitd data, ktera mulZou
pochazet z externiho 1 interniho okoli. Mezi interni zdroje patii informace o kontrolach,
planovani a jina data z manaZerského ucetnictvi. Data ziskdna z Ceského statistického tfadu,
Ministerstva primyslu a obchodu CR, t&etni zdvérky nebo databize se nazyvaji externi
zdroje. Uetni zavérka je tvofena vykazem zisku a ztraty, rozvahou a piehledu o finanénich
tocich (cash flow) a pfiloh. [12]

Rozvaha se vytvari k ur¢itému dni (konec mésice nebo kalendainiho roku) a demonstruje
majetkovou strukturu (aktiva) a ¢im je tento majetek financovan (pasiva). Vykaz zisku a
ztraty v uréitém casovém obdobi vytvaii piehled o vynosech a ndkladech. Jejich rozdilem se
vytvaii vysledek hospodateni, ktery mize mit kladné 1 zaporné hodnoty. Vykaz cash flow

v uréitém cCasovém intervalu porovnava piijmy (pfichod penéznich prostiedkl) a vydaje
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(vynalozeni penéznich prostfedkil). Jedna se o skutecny pohyb penéz a nebere se v potaz,
z jakého divodu k nému dochazi. [12]

Financ¢ni analyzu lze Clenit na rozbor absolutnich ukazatelii, pomérovou analyzu a techniku
procentniho rozboru. Podle toho zda data vyjadiuji urcity stav nebo informuji o udajich za
urcity Casovy interval, se déli na veliiny stavové a tokové. [4] Tato data jsou podstatnym
zakladem pro trendovou a strukturdlni analyzu. U trendové se pozoruje zména polozky Vv Case.
Ve strukturalni analyze se porovnava patficnd hodnota finan¢niho vykazu s jinou veli¢inou.
Tyto analyzy umoznuji vytvofit si spojitosti mezi daty z G¢etnich vykaza. [5]

Na rozdil od absolutnich ukazatelti, které srovnavaji vyvoj a strukturu ukazateli v Case,
pom¢érova analyza porovnava jednotlivé polozky mezi sebou. [5]

Mezi paralelni soustavu ukazateld patii ukazatele rentability (vynosnosti), které informuji
o vynosnosti nebo navratnosti vlozenych vstupti. Ukazatele likvidity, které demonstruji, jak je
podnik schopny uhradit své potieby. Rentabilita a likvidita jsou pro podnik kli¢ové ukazatele
jeho finan¢niho zdravi, navzajem jsou ale protichidné. Ukazatele aktivity posuzuji, jak
podnik u¢inné zhodnocuje vlastni aktiva. Ukazatele zadluZenosti kontroluji podil ciziho
kapitalu v podniku. [4]

Zaveéry vyplyvajici z finan¢ni analyzy nejsou dulezitd jen pro manazery, ale také pro jiné
subjekty, které jsou ve styku s podnikem. Stejn¢ tak jako zdroje finan¢ni analyzy, tak 1
uzivatele finan¢ni analyzy je mozno rozdélit na externi a interni uzivatele.[4] Externimi
uzivateli finan¢ni analyzy jsou vlastnici (investoti), véfitelé a stat predevSim provadéjici
kontrolu spravnosti vykazanych dani. [12] Manazefi, kteti vyuzivaji informace pro spravné
vedeni podniku, jsou internimi uZzivateli. Zaméstnanci nejsou pifimymi uZivateli, ale maji

pfirozeny zajem na prosperité, hospodarské a finan¢ni stabilité¢ podniku. [4]

1.3.3 SWOT analyza

SWOT analyza se snazi charakterizovat hlavni faktory, které ovliviiuji strategické postaveni
podniku a vychazi ze zavéra predchozich analyz. Pomoci analyzy vnitini situace podniku se
zjisti silné a slabé stranky. Z vnéjsi analyzy podniku vyplynou pfilezitosti a hrozby. Cilem
SWOT analyzy neni vyjmenovat vSechny pfilezitosti, hrozby, silné¢ a slabé stranky, ale
vytvofit strukturovanou analyzu, kterd spoji a vyhodnoti ptfedchozi analyzy a poskytne

podniku uzitecné poznatky. [3]
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Podnik se snazi rozvijet své silné stranky, potlacit slabé stranky, vyuzit pfilezitosti a
omezit hrozby. [14]

Pfi sestavovani analyzy se vétSinou nejprve urci a predpovi hlavni zmény v okoli podniku
(zaveéry z predeslych analyz). Nasledné¢ pomoci vysledk z vnitinich analyz zdroji a
schopnosti podniku jsou vymezeny silné a slabé stranky podniku a jeho specifické piednosti.
V zavéru se porovnaji vzajemné vztahy jednotlivych silnych a slabych stranek na jedné strané
a na druh¢ stran¢ klicové zmény v okoli podniku. K tomuto ucelu lze vyuzit diagram SWOT
analyzy. [14]

Diagram SWOT analyzy diky své prehlednosti napomahd ke sméfovani strategie, kterou
ma podnik vyuzit. Jsou definovany Ctyfi strategie: agresivné ristoveé orientovana strategie,

diverzifikaéni teorie, obranna strategie a turnaround strategie. [14]
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2 PRAKTICKA CAST

V druhé cCasti prace je aplikovan teoreticky aparat na podminky konkrétniho podniku a je
analyzovan vliv vefejnych zakézek na jeho prosperitu. V této Casti je nejprve predstavena
vybrand spolecnost a jeji vztah a pristup k vefejnym zakdzkam. Nésledné je analyzovana
uspesnost podniku v zaddvacich fizenich a podil VZ na hospodaieni a prosperité podniku.
Déle je provedena analyza vnéjSiho a vnitfniho prostfedi podniku. Vysledky analyz jsou
shrnuty ve SWOT analyze a na konec jsou navrhnuta podniku opatfeni vedouci k vétsi

prosperité podniku.

2.1 Obchodni spole¢nost

Analyza vetejnych zakazek bude provedena ve spole¢nosti CMI Music s.r.o., ktera se zabyva

prodejem hudebnich nastroju a pfislusenstvim k nim.

Vznik: 13.11. 1997

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Kladska 1117/25, 500 03 Hradec Kralové — Slezské predmésti

ICO: 252 78 851

Spisovna znacka: C 43985 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové

Piedmét: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského  zakona, poskytovani nebo  zprostfedkovani
spotiebitelského uvéru, pronjjem nemovitosti, byt a nebytovych

prostor

2.1.1 Vztah spole¢nosti k vefejnym zakiazkam

Trzby spolecnosti CMI Music s.r.0. je mozno rozdélit na trzby z realizovanych vetejnych
zakazek, maloobchodu a velkoobchodu. Procentudlni strukturu odbérateltt podniku Vv roce
2019 znézoriiuje graf ¢. 1. Trzby z maloobchodu tvofily 68,70 %. Vyznamné jsou pro
spolecnost ale 1 vefejné zakazky, ze kterych minuly rok realizovala 6,48 % obratu. Graf ¢. 2
znazoriiuje potencionalni rozdé€leni trzeb spolecnosti pii 100 % UspéSnosti ve VZ v minulém

roce. Pii plné uspésnosti by trzby z VZ tvorily dokonce 12,79 % celkovych trzeb.
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Graf 1- Rozdé¢leni trzeb spole¢nosti CMI Music s.r.0. za rok 2019

B Maloobchod
Velkoobchod
VvZ

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii

Graf 2- Rozdéleni trzeb CMI Music s.r.0. pti 100 % tspésnosti ve VZ za rok 2019

B Maloobchod
Velkoobchod
VvZ

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych uidajii

TrZby z vetejnych zakazek se pohybuji dlouhodobé do 10 % z celkovych vynost. Je tomu tak
z péti zakladnich dtvoda.

Zaprvé sektor hudebnich néstrojii v CR neni tak rozsahly, odhaduje se okolo 2 — 3 mld. K¢&
v kone¢nych cenéch, a tim padem je i omezeny objem vyhlaSenych vetejnych zakazek. Za
druhé komodity hudebnich nastroji kromé pian nejsou velké financné néroc¢né celky. Za treti
mnoho nakupi pro vetejné instituce je feSeno mimo VZ, bud’ pfimym nékupem, priizkumem
trhu na zaklad¢ vetejné dostupnych informaci nebo cileného dotazu na konkrétné poptavané

zboZzi. Za ¢tvrté je samotné celkové zpracovani VZ pomérné naroénym administrativnim
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ukonem s nezaru¢enym obchodnim vysledkem, kde je nutné na tento tikon v rdmci firmy
vycClenit pracovni kapacitu s podporou obchodniho tymu. Za paté si spolec¢nost od zacatku
vytyc€ila zakladni obchodni strategii spoc¢ivajici v diverzifikaci jak cilovych skupin zakaznik,
tak 1 produktti.

Nastaveni této diverzifikacni obchodni strategie od samého pocatku existence firmy se jiz
n¢kolikrat jednoznaéné ukazalo jako spravné a pro ekonomickou stabilitu jako zasadni.
Jelikoz spole¢nost cilené spolupracuje s cca 100 vefejnymi Skolskymi institucemi, tak i v
nyné&jsi epidemii COVID-19 spole¢nost neni odkazana na trzby za zbozi plynouci z veiejnych
penéz a de facto ji tento vypadek neovlivituje. V dalsim obdobi se daji ocekavat Gspory ve
vetejnych financich a ponizeni ¢i zruSeni planovanych investic do hudebnich néstroji, a
spole¢nost je na toto pfipravena a je ekonomicky stabilni i do dal$iho obdobi ocekavané
globalni ekonomické recese.

Nicmén¢ firma vyviji veskeré aktivity, aby se podil vetejnych zakazek na celkovych
trzbach sneustale zvySoval, a to zejména aktivnim vyhledavanim nové vyhlasenych VZ
prostfednictvim specializovanych portalii na vyhledavani VZ, dale aktivni komunikaci se
zakazniky z fad vetfejnych Skolskych instituci, interni stanoveni specialisty na VZ v rdmci
organizac¢ni struktury firmy. Spolecnost véfi, ze tyto konkrétni cilové kroky povedou k

postupnému navySovani objemu vetejnych zakazek z celkovych trzeb.

2.1.2 Historie a soucasnost spole¢nosti

Hlavni strategicky cil firmy je patit mezi pét nejvétsich prodejcii hudebnich nastroji v CR a
dlouhodobé se ji tento cil dafi plnit. Nejvétsim prodejcem hudebnich néstroji na ¢eském trhu
je firma AUDIO PARTNER s.r.0., nasleduje jt MUZIKER s.r.0. a na tieti pti€ce se umistuje
firma PRAHA MUSIC CENTER s.r.0. Spole¢nosti CMI MUSIC s.r.o0. patii pomysIné ¢tvrta
pficka. Ostatni firmy jsou spiSe regiondlni hraci a jejich sila na trhu je mald. Jednim
z regionalnich konkurentii sidlici v Hradci Kralové je firma 3D MUSIC s.r.o. a HUDEBNI
CENTRUM s.r.0.

Spole¢nost byla zaloZena jako akciova spolecnost v roce 1997, v byznysu se tedy pohybuje
jiz ptes 20 let. Od jejiho zalozeni je jejim klicovym partnerem firma YAMAHA MUSIC
CENTRAL EUROPE. Ukazatelem potvrzujici dulezitost japonské znacky YAMAHA pro
podnik je, Ze tvofi 50 az 55 % ro¢niho obratu firmy. Podnik za dlouholetou spolupraci ziskal

oznaceni YAMAHA specialista a je leader v prodeji produktti znacky YAMAHA na ¢eském
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a pysni se také obchodni licenci pro prodej klavira znacky YAMAHA.

V roce 2017 japonska znacka aplikovala v Evrop€ novy distribu¢ni systém, ktery znamenal
pokles kone¢nych maloobchodnich cen vyrobku a s tim souvisejici pokles celkové obchodni
marze. Spole¢nost YAMAHA s dominantnim podilem na trhu v rdmci EU musela pod
hrozbou sankci (fadové miliony EUR) na popud organi Evropské komise aplikovat tento
novy distribucni systém, ktery je zaloZzen na naprosté liberalizaci cenové politiky vici
spotiebitelim a prodej a dodavky zbozi de facto v§em VO partnerim bez omezeni. Vybrany
podnik ale podnikl stabiliza¢ni kroky spocivajici v ,,cost-cutting a dalsi diverzifikaci
produktii, aby ho tato zména co nejméné zasdhla. Na zaklad¢ téchto skutecnosti je ve
finan¢nich vysledcich tohoto roku ziejmy pokles trzeb, a 1 dalSich finan¢nich ukazatel oproti
predchozimu roku.

Jednim z krokd, které firma v cca pétiletém intervalu €ini, aby si udrzela pevnou pozici na
trhu, zejména v neustale dynamicky se rozvijejicim online prostoru, je upgrade ¢i zcela novy
projekt vystavby internetového e-shopu www.cmias.cz. Vysledkem upgradu je co
nejpohodIngjsi a nejjednodussi online nakupovéni pro zédkazniky. V roce 2019 podnik zacal
pripravovat projekt nového e-shopu s implementaci nejnovéjSich poznatki v oblasti
internetovém marketingu, webové architektury pro snadné vyhledavani klicovych slov a
produkti v prodejnich a vyhledavacich serverech jako jsou heureka.cz, seznam.cz,
google.com apod. Novym zasadnim prvkem piipravovaného e-shopu je propojeni s firemnim
obchodnég-skladovacim systémem Helios Red a vyuziti jeho maximalniho potenciondlu pro
automatickou administraci online objednavek, dale pak automatické vystaveni a tisk faktur,
napojeni na webovou aplikaci prepravnich sluzeb s automatickym tiskem piepravnich stitka
na odeslani zasilek zakaznikim. Podnik také musi vénovat pozornost na svém e-shopu
spravnému nastaveni SEO marketingu a PPC kampani, samoziejmosti je interakce se
socidlnimi sitémi jako napt. Facebook a Instagram.

Spole¢nost nyni sidli ve dvou vlastnich budovach, ale tak tomu nebylo od jejiho zacatku.
V této souvislosti zaznamenala dva milniky. Nové vybudovany dvoupatrovy obchodni dim
CMI plaza byl slavnostné otevien v roce 2008 a stal se dulezitou soucasti image firmy.
Druhym milnikem Vv tomto sméru byl pro spole€nost rok 2014, kdy se spole€nost rozhodla
vyteSit problémy s nedostatenymi skladovymi a administrativnimi prostory koupi jiz
postavené budovy. Zmeéna sidla ptispéla i k zefektivnéni obsluhy zakazniku.

Akciova spolecnost se diky své pravni normé potykala s ¢astecnymi komplikacemi pfi

zadavacich fizenich na vefejné zakazky. Akciové spolecnosti bez zaknihovanych akcii podle
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zakona nemaji pravo usilovat o VZ. Tyto problémy byly jednim z divoda, ze se firma

rozhodla pro malou zménu ve svém nazvu a zménu pravni formy a od 1. 6. 2019 vystupuje

vvvvvv

2.1.3 Odbératelé a dodavatelé

Odbeératele

Odbératele spolecnosti je mozno rozdélit na velkoobchodni, maloobchodni a zadavatele
vetejnych zakazek.

Spolecnost se ucastni zadavacich fizeni po celé CR. Zadavaci fizeni v rozsahu do 30 km od
sidla spole¢nosti v¢etné HK, kterych se spole¢nost zucastnila v roce 2019, tvorily 35 %.
Ztoho vyplyva, Ze je spoleCnost lokalné orientovana. UspéSnost v t&chto lokalnich
zadavacich fizeni v minulém roce byla 67 % a jednalo se vzdy o VZ malého rozsahu.
Odbératelem v minulém roce v rozsahu do 30 km byla zakladni umélecka Skola v Hradci
Kralové, Pardubicich, Holicich a Filharmonie Hradec Kralové 0.p.s.

CMI Music s.r.o. spolupracuje s piiblizné 200 skolskymi zatizenimi nebo institucemi
shudebni tématikou a ztoho se 100 aktivné. Mimo ZUS je tento segment tvofen
konzervatofemi, uméleckymi Skolami a zakladnimi Skolami.

Vérni maloobchodni odbératelé tvoii 45 % maloobchodniho obratu. Sou¢asti maloobchodu
je také e-shop, ktery je zdkazniky hojné vyuZivan. Pii ndkupu pomoci e-shopu maji zdkaznici
na vybér z n€kolika zplisobl platby, zasilkovych sluzeb nebo 1ze zboZi vyzvednou na jedné
z poboc¢ek v HK. U drazsich hudebnich nastroji firma dokonce poskytuje dodani a instalaci
ptimo u odbératele a poskytuje pozaru¢ni servis.

Pocet velkoobchodnich zékazniki je cca 100 a z toho je 40 hlavnich.

Firma dba na udrZzovani dobrych vztaht se svymi zdkazniky a diikazem toho je, Ze vérni
zékaznici tvoii dvé tfetiny veSkerych trzeb. Spolecnost se ale stidle snazi ziskat nové
odbératele naptiklad pomoci kazdoro¢né potadaného hudebniho veletrhu Hradec music show,
je aktivni na socidlnich sitich a investuje také do internetového marketingu a SEO néstroju
pro vyhledavani.

Spole¢nost nyni aktivné nabizi a prodava cca 10.000 polozZek Vv Sirokém rozpéti cenovych

kategorii. Jedna se pfedevSim o nové zbozi, ale malou ¢ast tvoii 1 opravené a pouzité zbozi.
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Dodavatelé

Ptehled dodavanych znacek za rok 2019 znazoriiuje graf ¢. 3. Hlavnim dodavatelem je jiz
zminéna firma YAMAHA MUSIC CENTRAL EUROPE a jeji znatka YAMAHA s 52 %. Od
této znaCky firma nabizi klavesy, piana, kytary, bici, dechy, smycce a zvukovou techniku.
Vyhodou spoluprace stouto firmou je rychlé dodani nastroji, proto 90 % prodavanych
vyrobkli ma podnik skladem.

Druhym nejdtlezitéjsim dodavatelem je spolecnost ASHTON MUSIC se svoji znackou
ASHTON dodava 17 % nabizeného zbozi, z cehoz vétSinu tvoii kytary a klavesy.

Dalsi dodavatelé dodavaji své zbozi uz ve vyznamné mensi mife, ale jsou také dileziti,
protoze kazdy vyrobce dodava jiny specificky druh hudebniho nastroje. Graf ¢. 3. znazornuje
procentualni rozlozeni dodavek zbozi dalSich sedmi znacek, které tvoii dohromady 12 % ze
vSech dodavek zbozi. Mezi tyto znacky patii némeckd znacka BECHSTEIN, kterd je
dodavatelem kvalitnich, ale zaroven velmi drahych pianin a klavird. Dale také japonska
znacka ROLAND, kterou lze nalézt pfedevsim na elektronickych hudebnich nastrojich jako
napt. klavesech, digitalnich pian a elektronickych bicich. Americkou znacku FENDER
reprezentuje fada elektrickych a basovych kytar. Dalsi dodavatelé dodavaji znacky SUZUKI,
SCHLAGWERK, SHENZEN a FZONE.

Zbylych 19 % je tvoteno fadou drobnych dodavateli.
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Graf 3- Prehled dodavanych znacek spole¢nosti CMI Music s.r.0. za rok 2019
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii

2.2 Pristup vybraného podniku k vefejnym zakazkam

Pribeh zadavaciho fizeni 1ze rozdélit do ¢ty hlavnich krokl viz obrazek €. 3. Prvnim krokem
je zvetejiiovani zakazek statnimi organizacemi, nasleduje vytvofeni a podani nabidky, dale
posouzeni splnéni podminek ucasti a hodnoceni nabidek posledni fazi je ukonéeni zadavaciho

fizeni.

Posouzeni
splnéni
podminek

Zverejiiovani
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Obrazek 3- Prubéh zadavaciho fizeni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii
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2.2.1 Zverejiiovani zakazek statnimi organizacemi

V tomto uvodnim bodu podnik CMI Music s.r.o. v soucasné dob¢ a dle platné legislativy
spatfuje nejveétsi problém a uskali. Vefejné instituce, se kterymi spole¢nost spolupracuje,
automaticky posilaji ozndmeni ¢i vyzvu o zahajeni VZ. Tento druh zadavaciho fizeni se
nazyva jednaci fizeni bez uvetfejnéni. Pfistup k informacim o ostatnich vyhlasenych VZ je
velmi problematicky a roztiiStény. Neexistuje zadny jednotny centralni registr na zvefejnéni
VZ, kde by byly uvedeny vsechny zakazky, ale na trhu je nespocet portali zaméfenych na
sluzby spojené s problematikou VZ napt. www.vhodne-uverejneni.cz, www.tendersystems.cz,
www.ezak.Ccz, www.verejna-soutez.cz, www.uredninastenka.cz, atd. Firma je registrovana na
vétsing€ téchto portall, ale nelze obsahnout vSe, i z toho divodu, Ze mnoho pfistupl je
zpoplatnénych, to se zejména tykd specializovanych serveri na vyhleddvani vetejnych
zakazek napt. www.aaapotavka.cz. Tedy pfistup k informacim o vyhlaSeni VZ je né€kdy v
nekterych ptipadech velmi komplikovany, mozna i zamérné zastfeny. Zadavaci fizeni, kterych

se spolecnost ucastnila, pomoci vyhledani na jednotlivych fizenich byla vzdy oteviena fizeni.

Zadavatel, v piipadé vybraného podniku jsou to predevSim vefejné Skolské instituce, je
povinen vypracovat zadavaci dokumentaci. Pfi vypracovani se musi instituce fidit ZZVZ.
Zadavaci dokumentace slouzi k tomu, aby vSichni zadavatelé méli stejné podminky. V této
dokumentaci vybrany podnik najde vSechny potiebné udaje, dokumenty, pozadavky urcujici
predmét VZ. Kromé pozadavkil na zpracovani nabidek, zadavaci dokumentace také obsahuje
zpiisob jejich hodnoceni, pozadavky na kvalifikaci dodavatelii, obchodni a platebni podminky
a dalsi. Podnik si diikladné prostuduje zadavaci dokumentaci a nasledné se rozhoduje, jestli se
chce ucastnit zadavaciho fizeni. Pokud je zakdzka zamétena na zbozi, které firma nenabizi,
tak se zakazky nezucCastiiuje. Nabidka piedlozena spole¢nosti musi obsahovat také zasadni

naleZitosti obdobné jako zadavaci dokumentace.

V ptipad¢ dodavek hudebnich nastrojii neni jistina pozadovéna, resp. takovou vefejnou

zakazku podnik nezpracovaval.

2.2.2 Vytvoreni a podani nabidky

Aby se spolecnost CMI Music s.r.o. mohla uchazet 0 VZ, musi vytvofit nabidku. Nabidka je
tvofena souhrnem dokladt, osvédéeni o kvalifikaci uchazece, dokumentti a navrhem kupni
smlouvy, kterou podepisuje jednatel spoleCnosti a popiipad¢ dal§i pozadavky zadavatele.

Ostatni nalezitosti nabidky jsou vymezeny v pfiloze ¢. 6 k zdkonu ¢. 134/2016 Sb. o
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vetejnych zakazkach. Zakladni kvalifikacni pfedpoklady nejcastéji spolecnost doklada podle
§ 53 zédkona o vefejnych zakdzkéach 137/2006 Sb. Nyni jiz nejcastéji Cestnym prohlasenim. V
tomto bod¢ nastalo po novele zakona o VZ nejvyraznéjsi ulehceni a neni jiz nutné dokladat,
tak jako pfed rokem 2016 vypisy z rejstiikil trestli vSech statutarnich organti, a i samotné
spole¢nosti, dale pak potvrzeni o stavu nedoplatkli vii¢i organtim statni spravy a zdravotnich
pojistoven. Profesni kvalifikaéni predpoklady podle § 54 jsou dokladany vypisem z
obchodniho rejstiiku a vypisem z registru zivnostenského podnikani. Technické kvalifikacni
predpoklady podle § 56 jsou pak dokladany seznamem vyznamnych dodavek realizovanych
dodavatelem v poslednich 3 letech, ptedlozenim vzorka (typické u VZ na klaviry a pianina —
napt. pozadovany vybér ze tii kust konkrétniho modelu), technické popisy nebo fotografie

zbozi uréeného k dodani.

Spole¢né nabidky v branzi prodeje hudebnich nastrojii nejsou obvyklé a prakticky se k nim

nepfristupuje.

Do roku 2015 firma podavala de facto 100 % nabidek v listinné po dobé. Nyni ale vybrany
podnik podavé pfiblizné¢ 50 % nabidek v elektronické podobé a 50 % v pisemné podobé.
Jednoznaéné podnik preferuje online podani (napt. EZAK), kde nemusi pocitat s ¢asem na
samotné doruceni listinné zasilky se zpracovanou nabidkou na VZ. Veskeré dokumenty jsou

online vZdy k dispozici, v§e ma jasny tad, a také je to cenové mén¢ naro¢né.

Spole¢nost musi dbat na to, aby dodrZovala zdkonem stanovené lhiity na vytvofeni
nabidky. Délka lhuty se lisi podle naro¢nosti VZ a pohybuje se v rozmezi od 10 do 60 dn.
Lhtty jsou povinni dodrzovat dodavatelé i zadavatelé béhem celého pribéhu zadavaciho
fizeni. Lhity pomahaji oddélit jednotlivé faze fizeni. Tyto lhity spolecnost vnima vesmes
jako dostate¢né a nejsou komplikaci pro zpracovani VZ, a to i s ohledem na nastaveni procest

uvnitf firmy k spé€$né administraci vefejné zakazky.

2.2.3 Posouzeni splnéni podminek tcasti a hodnoceni nabidek

Zadavatel (napt. ZUS) mize podle ZZVZ povéfit hodnotici komisi k hodnoceni nabidek nebo
muze vyuzit rady ptizvanych odbornikli. Hodnotici komise prohlizi podané nabidky a hodnoti
splnéni pozadavkl stanovenych v zadavaci dokumentaci. Dale také provéfuje doloZené
potiebné doklady. Po vyhodnoceni nabidek hodnotici komise doporuc¢i zadavateli

nejvhodnéjsi nabidky.
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Proces hodnoceni nabidek se zahajuje oteviranim obalek s nabidkami. Tohoto procesu se
mohou ucastnit zastupci dodavatell, kteti odeslali nabidku, ale i dal$i osoby, které urci
zadavatel. Podnik se jesté pied rokem 2016 ucastnil otevirani piedlozenych nabidek, ale z
divodu ¢asové a nakladové narocnosti se této zalezitosti jiz neucastni. Dle vyjadieni firmy to
vlastné nepfinaselo dalsi pfidanou hodnotu. Pfi procesu zadavatel informuje ucastniky o jejich
identifika¢nich udajich a udajich tykajicich se ¢iseln¢ vyjadienych kritérii hodnoceni. ZZVZ
nové umoznuje zadavateli nesd€lovat pritomnym ucastnikim udaje o nabidkové cené a
nakladech. To plati za pifedpokladu, jestli uvedl v zadavaci dokumentaci, aby tyto tidaje byly

v odli$né obdlce, ktera se otevie az po vyhodnoceni kritérii kvality.

Nabidky podané v elektronické podobé¢ sdéli zadavatel na zaCatku otevirdni obalek
pfitomnym uchazeciim. Oteviranim nabidek v elektronické podobé vymezuje § 109 a je tim
mysleno umoznéni pfistupu k obsahu zadavateli. Listinné nabidky vymezuje § 110 a oteviraji
se co nejdiive po ukonceni lhity k podani nabidek. Pfi otevirani obalek Vv listinné i
elektronické podobé¢ je zadavatel povinen kontrolovat v€asné dorucéeni, zda s nabidkou nebylo

pfed otevienim manipulovano a jestli jsou autentické.

O otevirani obalek s nabidkami vytvoii zadavatel pisemny protokol, ktery zahrnuje seznam
nabidek, které¢ byly otevieny, identifikaéni udaje vSech ucastnikli zadavaciho fizeni, tedy i

vybraného podniku a udaje z nabidek odpovidajici Ciselné vyjadritelnym kritériim hodnoceni.

Nabidka je hodnocena podle kritérii zadanych zadavatelem v zadavacich podminkéch.
Zakladnim hodnoticim kritériem pro zadani VZ je ekonomickd vyhodnost nabidky nebo
nejnizs$i nabidkova cena. Ve skutecnosti je ale vzdy hlavnim hodnoticim kritériem nabidkova
cena. Rozhodne-li se zadavatel vyhodnotit nabidky podle ekonomické vyhodnosti nabidky,
musi stanovit jeSté¢ dil¢i hodnotici kritéria, u hudebnich nastrojii nejcastéji se jedna o
kvalitativni parametry (napf. u klaviri zvukové a tonové charakteristiky), délka zarucni lhity,
rozsah poskytovaného zaruéniho a pozarucniho servisu, apod. Zadavatel voli zakladni
hodnotici kritérium podle druhu a slozitosti predmétu VZ. Kritéria jsou uvedena v oznameni
nebo vyzvé o zahdjeni zadavaciho ftizeni, aby s nimi byl podnik obezndmen pted podanim

svych nabidek.

Po vyhodnoceni nabidek je zadavatel povinen vypracovat protokol o hodnoceni a
posouzeni nabidek. Zprava musi obsahovat alesponi seznam posouzenych nabidek, seznam

nabidek, které byli vyfazeny s diivodem vyfazeni, popis hodnoceni ostatnich nabidek s
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odivodnénim, vysledek hodnoceni nabidek, popis hodnoceni jednotlivych nabidek a udaj o

sestavé hodnotici komise.

2.2.4 Ukonceni zadavaciho rizeni

Zadavatel vybere nejvhodnéjsi nabidku, ktera nemusi byt stejna jako ta, kterou mu doporucila

hodnotici komise.

Okamzikem, kdy se zadavatel rozhodne pro vybér ucastnika, s kterym chce uzaviit
smlouvu na vybranou VZ, stava se z GcCastnika vybrany dodavatel. Tuto skute¢nost zadavatel
dodavateli oznamuje vétSinou stejnou formou, jakd byla zvolena ptfi zpracovani VZ, tedy
pisemn¢, emailem nebo prostfednictvim online portdlu s upozornénim do emailu formou
protokolu o vysledku vetejné zakazky. VétSinou je pifiloZzena zprava hodnotici komise s
bodovanim jednotlivych hodnoticich kritérii nastavenych v zadavacich podminkéach

(nejcastéji cena, kvalita, délka zaruky, poskytovany servis).

Zadavatel dle ZZVZ neni nucen o vybéru dodavatele sepsat listinny dokument, ale je
doporuceno ho vystavit alesponl v jednoduchém dokumentu. Jestlize zadavaci fizeni vyhraje
spole¢nost CMI Music s.r.o., obdrzi od zadavatele vyzvu k ptedlozeni potvrzené kupni

smlouvy ve dvou vyhotovenich.

V souvislosti s online ptistupy do vSech vefejnych registri jiz nejsou nyni pozadovany
oveéfené originaly nebo tfedné ovéfené kopie dokladi o jeho kvalifikaci, jak tomu bylo v
minulosti. Podnik nyni dale ptedklada vzorky k vyzkouSeni a ovéfeni kvalitativnich a
technickych parametri nabizeného vyrobku, jak jiz bylo vySe uvedeno. I kdyz ale spole¢nost
neziskala vefejnou zakdzku, ptijde ji oznameni o vybéru jiného dodavatele stejn¢ jako vSem
ucastniklim zadavaciho fizeni. Ozndmeni se sklada z hodnoceni nabidek a vysledku posouzeni
splnéni podminek ucasti vybraného dodavatele. Po uplynuti lhity, kterd mize byt dle urcitych
okolnosti rtizn¢ dlouhd, je zadavatel povinen se spolecnosti bez zbytecného odkladu uzaviit
kupni smlouvu. Zadavatel do 30 dnti od uzavieni kupni smlouvy, musi odeslat ozndmeni o

vysledku zadavaciho fizeni k uvetejnéni.

2.3 Analyzu aspéSnosti vybraného podniku ve verejnych soutézich

V této kapitole bude zhodnocena uspéSnost vybraného podniku ve vetejnych soutézich
pomoci analyzy realizovanych a nerealizovanych VZ, dile bude porovnéna Cetnost ucasti a

uspésnost v zadavacich fizenich podle pfedpokladané hodnoty.
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Ucast v zaddavacich rizenich v jednotlivych letech

Kazdy rok se spole€nost zc€astni vV priméru 24 zadéavacich fizeni. Z grafu €. 4 je patrné, Ze

fizeni viz tabulka ¢. 2. Mezi lety 2018 a 2019 tspésnost vzrostla o rekordnich 31 procentnich
bodt. Jednim z divodi byla nejvyssi Cetnost ucasti v roce 2019 tedy 26. Spole¢nost také
zvolila stejnou strategii jako v roce 2015 a zaméfila se na zadavaci fizeni s n¢kolika druhy
pian, coz je dalsi divod zvySeni uspéSnosti V zadavacich fizenich. Mezi lety 2017 az 2018 se

fv N

uspésnost pohybovala na hranici 45 %, coz byla za poslednich 5 let nejnizsi hranice.

Graf 4- Ugast spole¢nosti CMI Music s.r.o. v zadvacich fizenich
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M Nerealizované 8 9 13 12 6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych uidajii

Tabulka 2- Celkova tspésnost spole¢nosti CMI Music s.r.o0. v zadavacich tizenich

Roky 2015 2016 2017 2018 2019

Celkova tspésnost

e v (30 [0}7 59,09% 45,83% 45,45% 76,92%
v zadavacich fizenich

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii
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Objem realizovanych a nerealizovanych VZ

Objem potencionalnich trzeb z vefejnych zakazek neni konstantni viz graf ¢. 5. Vyc¢niva
objem VZ za rok 2017 a 2018. V kazdém z téchto rokd se spole¢nost jednou ucastnila
nadlimitnich fizeni zaddvanych Janadckovou akademii muzickych umeéni v Brné. V roce 2017
se jednalo 0 VZ s ptedpokladanou hodnotou 18 mil. K¢ bez DPH a v roce nasledujici o
objemu necelych 27 mil. K¢ bez DPH. Pfedmétem VZ byly soubory pian.

Graf 5- Vyvoj objemu VZ ve spole¢nosti CMI Music s.r.0. v tis. K¢ bez DPH

35000

30000

25000

20 000

15000

10 000

5000 +— l
;. m B

2015 2016 2017 2018 2019
Realizované 5343 1942 1604 1819 4266
M Nerealizované 2527 6124 24 037 31753 4762

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych tidaji

Ucast v zaddvacich Fizenich podle predpoklidané hodnoty

Graf ¢. 6 znazornuje Cetnost ucasti vybraného podniku za poslednich pét let v jednotlivych
druzich VZ podle ptedpokladané hodnoty. Podnik se zaméfuje na VZ malého rozsahu.
Cetnost téchto zakazek je pomérné stabilni a pohybuje se primémé 24 udasti v kazdém roce.
Podnik podava nabidky zadavateli v podlimitnich a nadlimitnich VZ vyjimecné, tedy
maximalné jednou za rok. Zaroven nikdy nepodal nabidku na VZ s podlimitni i nadlimitni

pfedpokladanou hodnotou ve stejném roce.
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Graf 6- Ugast CMI Music s.r.0. v zadavacich fizenich podle piedpokladané hodnoty
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udaji

Uspésnost v zadavacich Fizenich podle predpoklidané hodnoty

Graf ¢. 7 znazoriiuje uspé$nost podniku v jednotlivych druzich VZ podle piedpokladané

hodnoty. Na prvni pohled je z grafu ¢. 7 patrné, ze podniku se nepodafilo ziskat a nasledné

realizovat zadnou podlimitni ani nadlimitni VZ. Uspés$nost vV zadavacim fizeni na VZ malého

rozsahu nikdy nebyla niz$i nez 47 %. Maxima v roce 2019 s 80 %, coz znamenalo nejvyssi

meziro¢ni rist o 32 procentnich bodt.

Graf 7- Uspésnost spole¢nosti CMI Music s.r.0. podle piedpokladané hodnoty

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

68,00%

i

61,90%

47,83% 47,62%

2015

2016

2017

2018

80,00%
W Nadlimitni VZ
Podlimitni VZ
W VZ Malého rozsahu
2019

43

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii



2.4 Analyza podilu verejnych zakizek na hospodareni a prosperité

podniku

Podil vefejnych zakdzek na hospodateni a prosperit¢ podniku je v této kapitole znazornén
pomoci rozdéleni trzeb spolecnosti a porovnanim ziskovosti vefejnych zakazek oproti

ziskovosti celkového prodaného zbozi.

Rozdéleni trzeb spolecnosti

Celkové rozdéleni trzeb se kazdy rok méni. Vyvoj rozdé€leni trzeb mezi VZ, maloobchod a
velkoobchod za poslednich 5 let znazoriuje graf ¢. 8. Maximalnich trzeb z VZ dosahl podnik
vroce 2015. Trzby z VZ tvotily v tomto roce 8,31 % z celkovych trzeb viz tabulka ¢. 3.
Jednim z divodu je, ze v tomto roce firma ziskala rekordni pofet VZ na velmi draha a
zéaroven kvalitni piana. Riizné druhy pian byly pfedmétem 76 % realizovanych fizeni. Mezi
roky 2015 a 2016 doslo k poklesu trzeb z VZ o 5 procentniho bodu, jelikoz se firma Gcastnila
mén¢ zadavacich fizeni. Dalsi pficinou takového poklesu je zména predmétu realizovanych

zakézek, protoze piana klesla o 61 procentnich bodu.

Graf 8- Vyvoj rozdéleni trzeb spoleénosti CMI Music s.r.o. v tis. K¢ bez DPH

50000

45 000

40 000

35000
30000
25000
20000
15 000
10000

5000 +—

0
2015 2016 2017 2018 2019

\74 5343 1942 1604 1819 4266
Velkoobchod 19461 18 648 15256 15209 16 341
® Maloobchod 39462 38 066 37771 44712 45 232

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajit
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Tabulka 3- Podil VZ na celkovych trzbach spolecnosti CMI Music s.r.o.

Roky ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 | 2019 |

Podil VZ na celkovych tribach

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udaji

Ziskovost verejnych zakazek

Co se tyce vyhodnoceni prosperity podniku ve vztahu k realizovanym zakazkam, tak celkové
udaje za sledované obdobi 2015 az 2019 nema firma k dispozici z diivodu velké nérocnosti
stanovit pfesné vyhodnoceni ziskovosti konkrétni VZ. Spole¢nost CMI Music S.r.0. avsak
cilen¢ sleduje ziskovost vSech prodeji v sektoru pian. Na tomto vyznamném vzorku je mozné
vyjadfit prosperitu ve vztahu k zakazkam.

Na zékladé uvedeného vzorku prodeji pian ve VZ znazornénych v grafu ¢. 9 se neda
jednoznacné obecné fici, zda vefejné zakazky jsou ¢i nejsou ziskovejsi oproti celkové
ziskovosti za celou firmu v daném roce. V letech 2015 az 2018 jsou rozdily v ziskovosti VZ z
pian zanedbatelné a pohybuji od 1-3 procentniho bodu pod ziskovosti celé firmy v daném
roce, coz je naprosto z pohledu celku nevyznamna hodnota. Ur¢itou anomalii v ziskovosti
vykazuje pouze rok 2019, kde se firm¢ podafilo v G¢asti na VZ uspé$né stanovit spravny mix
nabizenych vyrobkl a optimalni ceny, avsak takto idealné se to vzdy nepodari.

KaZzda vefejna zakazka je unikatni, je tvofena v konkrétni casové a mistni specifikaci, ktera
ma pak zasadni vliv na stanoveni kone¢né cenové nabidky ve VZ a cena je pak urcujicim
faktorem pro celkovou uspéSnost VZ (cena je vétSinové hodnoticim kritériem vazeného
pruméru ze 70-100 %).

Obecné se da konstatovat, Ze spoleCnost Gcastnici se vetfejnych zakazek neustale hleda
balanci mezi spravné nabizenym produktem za optimalni cenu, tak aby zakézku vyhréla a
zaroven dosahla maximalné dosazitelného zisku. Tento uspéSny mix spravné ,,namichat™ neni
vibec snadné a neustdle firma Cerpd nové zkuSenosti, jak tento proces zlepSit a idedlné

nastavit.
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Graf 9- Zisk z prodanych pian ve VZ spole¢nosti CMI Music s.r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udaji

2.5 Analyza vnéjSiho prostiedi spolecnosti

Pro analyzu vnéjsiho prosttedi byla vybrana PEST analyza a Porterova analyza 5 sil.

2.5.1 PEST analyza

PEST analyza se vyuziva k urceni faktori, které maji vliv na firmu i jeji okoli, ale podnik sam
nemize tyto Cinitele ovlivnit. Tyto faktory Ize rozd¢lit na politické a legislativni, ekonomické,

socialni a kulturni a technologicke.

Politické a legislativni faktory

Zakon, kterym je spole¢nost povinna se fidit a striktné dodrzovat, jestli chce byt Gispésna v
zadavacim fizeni na vefejnou zakazku, je zakon ¢. 134/2016 Sb. o zadavani vetejnych
zakazek. [13] Zadavateli jsou prevazné konzervatote a ZUS, které jsou omezeny velikosti
podpory z vefejnych rozpoctl. Instituce dostavaji finanéni prostiedky od obci, kraji a vlady.
VZ jsou tedy zavislé na podpote skolstvi. Od roku 2014 spole¢nost musela zacit plnit tfi nové

smérnice o zadavani VZ, které byly uvefejnény v Ufednim véstniku EU. [6]

Spolecnost ale jako prodejce musi dodrzovat i1 jinou legislativu, pro zaruceni

bezproblémového chodu spoleénosti. Prodej zbozi je vymezen nékolika zakony v CR, které
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maji pfevazné hdjit zajmy spotiebitele. Pfesné feceno se jedna o obCansky zékonik ¢. 89/2012
Sb. a zékon o ochran¢ spotiebitele ¢. 634/1992 Sh. Podnik stejn¢ jako konkurenti poskytuje
zékazniklim moznost vratit zbozi do 30 dna. Spolecnost samoziejmé také musi dodrzovat
zékon o ochran¢ osobnich udajt a natizeni GDPR Evropského parlamentu. V neposledni fad¢
se spole¢nosti tyka také zadkon €. 112/2016 Sb. o evidenci trzeb. Novela zdkona ¢. 235/2004
Sb. o dani z pridané hodnoty v roce 2014 pfinesla povinnost vytvaieni kontrolniho hlaseni

DPH, coz pro spole¢nost znamena vEtsi administrativni zatéz. [13]

Vyznamny vliv na podnik maji také politické faktory. P¥i vstupu CR do EU pocitila firma
pozitivni zménu ve vztahu se svym hlavnim partnerem YAMAHA GROUP CENTRAL

EUROPE a potencionalni vystoupeni z EU by pro ni znamenalo nepfiznivy nasledek.

Vétsina piijatych faktur je v eurech a pro spoleénost jako importéra je pozitivnéjsi silna

koruna a piiznivé by ptijala vstup CR do Evropské ménové unie.

Ekonomicke faktory
Na spolecnost maji vliv makroekonomické ukazatele jako HDP, které je tvofeno mimo jiné
spotfebou domacnosti a podilu nezaméstnanosti.

Restriktivni opatieni v disledku pandemie COVID-19 znaéné negativn€é ovliviiuji
celosvétovou ekonomiku a zplisobuji poéinajici ekonomickou krizi. HDP CR dle prognozy
CNB meziroéné klesne o 8 %. [11] Obchody, restaurace, bary a mnoho firem byly po dlouhou
dobu kvili zamezeni Sifeni viru zaviené, tudiz pfiSly o trzby. Nakupy pfes e-shop nepiestaly
fungovat, ale ne vSechny uzaviené firmy mohou nabizet své sluzby prostfednictvim této
online formy prodeje. Nékteré podniky se snazily zajistit pfisun trzeb alesponi prodejem
poukazii na poskytované sluzby. Rada firem tuto krizi nezvlada, a proto propousti své
zaméstnance, nasledné tedy v CR roste podil nezaméstnanosti. Domacnosti maji mensi pfijmy
a klesa jejich spotieba.

Stejné jako v roce 2008 se pro spolecnost ukazuje témét nulovy dopad krize na prodej
hudebnich nastrojl. Lidé béhem krize hledaji ¢asto Gtéchu v né€em, co je bude napliiovat. Hra
na hudebni néstroj je také ptijemny zplisob jak vyuzit Cas straveny v karanténé.

Maloobchodni prodejny fesi Casty problém s hledanim novych a kvalitnich zaméstnanct.
CMI music s.r.o. ale tento problém netrapi, protoze prace v hudebnim prostiedi je pro vétSinu

zamg&stnanct i zalibou a vétSina persondlu se sklada z kmenovych zaméstnanci.
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Socialni faktory
Obyvatelé Ceské republiky starnou. Pramérny vék 39,0 let z roku 2001 vzrost do roku 2017
na 42,2 let a je pfedpokladan jesté vetsi rast. [19]

Starnuti obyvatelstva je ale pro podnik vyzvou. Mlada populace se koncentruje na jiné
koni¢ky. Lidé Zijici v Ceské republice maji ale pom&mé velkou tradici v hrani na hudebni
nastroj nebo celkové s hudbou. Uz ve Skolkach se malé déti mohou ucit na flétny a probiha
urcitd forma hudebni vychovy. Skoro na vSech zékladnich Skolach existuje dale vybér

Z krouzkt hry na hudebni nastroj. Mezi nejoblibenéjsi patii hra na flétnu, piano nebo kytaru.

Technologické faktory
Polovina zadéavacich fizeni, kterych se podnik ucastni, probiha v elektronické podobé, tedy
jakékoliv zmény v systému ovlivni jeji ¢innosti.

Skoro 40 % prodeji firmy probihd pomoci e-shopu, proto firma musi sledovat zménu
technologii v tomto prosttedi. Internetovy prodej musi byt co nejvice pohodlny pro zdkaznika.
Je nutné klast diiraz na co nejlevnéjsi a nejlepsi distribuci. V budoucnu by také spolecnost
mobhla usetfit naklady pomoci automatizace skladu.

S nastupem novych technologii souvisi zména Zzivotniho stylu, na kterou ale vyroba a
prodej nastrojui také reaguje. Nabizeny sortiment je tvofen fadou elektronickych hudebnich
nastroju jako napt. keyboardy a digitalni piana. Digitalni piano umoziuje doplnit vlastni hru o
nespocet nahranych tond riznych nastroji. S timto jedinym nastrojem muze ¢loveék nasledné

vytvofit celou kapelu.

2.5.2 Porterova analyza 5 sil

Porterova analyza 5 sil pomdha urcit rivalitu mezi konkuren¢nimi firmami, silu substitutd,

hrozbu novych konkurentti a smluvni silu odbératelti a dodavatelt.

Stavajici konkurence v odvetvi

Konkurence na trhu hudebnich nastroji je pomérné stabilni a meziro¢ni riist ¢ini okolo 5 %.
Soucasni konkurenti v odvétvi je mozno rozdélit na ti1 velké hrace a 2 regionalni konkurenty
viz tabulka ¢. 4. Existuji také nespecializované internetové prodejny, které nabizeji
ozvucovaci techniku nebo i levnéj$i hudebni nastroje napt. ebay.com nebo alza.cz., ktefti

nemaji zanedbatelny vliv.
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Tabulka 4- Stavajici konkurence v odvétvi hudebnich nastroji

Poradi
velikosti Spolecnost Prodejna Charakteristika
konkurenti
CMI MUSIC s.r.o. HK
1. AUDIO PARTNER 5.r.0. Praha, Brno Dominantni postaveni na trhu,

9x vétii obrat nei analyzovany podnik

HE, Liberec,

2. MUZIKER s.r-0. Ostrava, Plzen, Mala prode_]na v HE, nas—shopL_J zhoii
Praha Chodav, pro golfisty, motorkafe, cyklisty
Praha Smichov
3. PRAHA MUSIC CENTER s.r.0. Praha Podobny sortiment jako analyzovani
firma
30 MUSIC s.r.0. HK
Mali hracové na regionalnim trhu,
. nejsou hrozbou pro velké hrace
HUDEBNI CENTRUM s.r.0. HK

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udaji
Hrozba substitutii a komplementii
Hlavnim pfedmétem prodeje CMI Music s.r.o. jsou hudebni nastroje jak elektronické, tak
klasické v riznych cenovych kategoriich. Dale spole¢nost prodavd v menSi mife audio
techniku, mize byt pfedmétem substitutu.
I kdyz hru na hudebni nastroj ma ¢esky narod ve svych kofenech, existuje i mnoho jinych
variant jak lidé mohou piijemné vyuzivat sviij volny cas, spolecnost uz ale realizovala kroky,

jak zasahnout i do jinych odvétvi prodeje.

Hrozba novych konkurentii
Trh je v soucasné dobé dostate¢né nasycen, ale lakadlem vstupu do tohoto odvétvi muze byt,
Ze na vstup je potieba pouze zakladni kapital a neni nezbytné zadné know-how. Proto
spolecnost musi byt ostrazita, protoZze novi prodejci nastrojii by mohli zdkazniky zaujmout
nizkou cenou.

VéEtsi hrozbu ale ztvariuji jiz zavedené internetové obchody, které by mohli rozsifit
sortiment o prodej hudebnich nastroju. Jedna se napf. o internetovy obchod mall.cz.

Stale ale plati, ze ndkup hudebniho nastroje je néco osobitého. Pfi vyberu nastroje je
dalezité, aby cloveku spravné padl do ruky a mohl si ho vyzkouset a prohlédnout. Kvalitni

nastroj pti potfebné drzbé plni perfektné ticel n€kolik let. Nejedna se pouze o spotiebni zbozi
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jako je napf. elektronika, proto zékaznici ddvaji pfednost osobnimu prodeji, pfi kterém jim
znalec poradi, ktery néstroj nejlépe splni jejich pozadavky.

Vyrobci kvalitnich nastrojti pozaduji po prodejcich urcité znalosti, aby védéli, ze budou
jejich znacku dobte reprezentovat. Pfi splnéni pozadavki dostanou prodejci od svych
dodavateld licenci na prodej. Internetové obchody, ale nemaji ptredpoklady, aby spinili

potiebné parametry pro ziskani této licence.

Vyjednavaci sila dodavatelii

Primarnim dodavatelem je uz nékolikrat zminénd firma YAMAHA MUSIC CENTRAL
EUROPE. Hlavnim rizikem je az pfilisna zavislost na jednom dodavateli. Ostatni odbé&ratelé
s podilem byly jiz zminény Vv kapitole 2.1.3. Odbératelé a dodavatelé. S mnoha dodavateli
podnik uzaviel ramcovou smlouvu, ve které jsou stanoveny ro¢ni finan¢ni bonusy a

mnozstevni slevy. CMI Music s.r.0. je také dodavatelem nékolika regionalnich prodejen.

Vyjednavaci sila odbératelii

Odbératelé nemaji velkou silu. Sila odbératelti se odviji od jejich velikosti. Firma pouziva
diverzifikovanou strategii odbératelti a zamétuje se spiSe na maloobchodni prodej véetné VZ.
Ani stali velkoobchodni odbératelé nemaji ro¢ni obrat vetsi nez milion korun. Firma nemusi
délat zZadné zvlastni Cinnosti pro udrZeni zdkaznikli, jen sleduje zmény ceny vybranych
produkta u konkurence. Nabidky ve VZ podava tak, aby méla ur€ité pozadované procento

zisku a nejen, kvuli tomu, aby VZ vyhrala tzv. za kazdou cenu.

2.6 Analyza vnitiniho prostiedi spole¢nosti

Pro analyzu vnitiniho prostfedi byla vybrana VRIO analyza a finan¢ni analyza.

2.6.1 VRIO analyza

Pro spravné provedeni VRIO analyzy, je nejprve nutné zdroje identifikovat. Zdroje lze
rozdélit do Ctyt kategorii a to hmotné, lidské, finanéni a nehmotné. Po urceni zdrojii pomoci
analyzy lze zjistit velikost vlivu jednotlivych zdroji a vyzdvihnout jejich konkuren¢ni

vyhody.

50



Hmotné zdroje

Aby spolecnost mohla dobie prezentovat zbozi uréené k prodeji, je nezbytna vzdusna rozlehla
prodejna, v které budou mit zakaznici dostatek prostoru na vyzkouSeni nastroju. Tuto funkci
plni budova, kterou si prodejna nechala postavét pred 12 lety. Tato prodejna disponuje také
malym skladem. Hlavni sklad se nachazi v druhé budové, kterou spolecnosti CMI Music s.r.o.
zakoupila jiz postavenou pied 6 lety. Kromé prostorného mista na uloZeni néstrojii se v této
budové nachazi také administrativni zédzemi spole¢nosti. K obéma budovam ptipadaji
pozemky, o které se spolecnost musi starat stejn¢ tak jako o budovy, do kterych pravidelné
investuje, aby udrzela jejich hodnotu. Budovy pfedstavuji tfetinu bilan¢ni sumy spole¢nosti.
Jelikoz ma podnik dvé provozovny v ramci Hradce Kralové, jsou pro néj také dulezitym

zdrojem automobily, kterymi miiZze pievazet zboZzi mezi prodejnami.
Lidské zdroje

Zameéstnanci jsou velmi dalezitym zdrojem spole¢nosti. Pii prodeji zbozi je velmi dilezita
znalost prodavajiciho, aby mohl zakaznikim co nejlépe pomoci s vybérem nastroje, ktery
bude vyhovovat vSem jejich pozadavkim. Vyrobcl nastrojii je mnoho a neni jednoduché se
V tomto oboru vyznat. Spolecnost ale nemusi délat Zadné specialni kroky pro udrzeni znalych
zamé&stnanct, protoze pro zaméstnance je jejich prace Casto i jejich konickem. Podnik tedy
muze investovat finan¢ni prostiedky do navstév dodavatelli v zahranici, technickych Skoleni a
instruktazi, které prohloubi jejich znalosti. Velkou ¢ast tvoii zaméstnanci, Ktefi pracuji ve
spolecnosti nékolik let, tedy fluktuace ve spolecnosti je velmi mala. Diky témto faktim ve

spolecnosti panuje piijemna rodinnd atmosféra.

Personal spolecnosti je tvofen celkem 14 zaméstnanci, z ¢ehoz 2 jsou fidici. Zaméstnanci
jsou rozdéleni piiblizné na dveé poloviny. Mensi polovina ma pracovisté v obchodnim domé
CMI plaza, ktery tvofi cca 1/3 trzeb. Vétsi ¢ast zaméstnanct pracuje V druhé budove, ktera

vytvaii zbylé 2/3 trzeb z internetového obchodu a velkoobchodu s obchodnimi partnery.
Pro ucetnictvi spolecnost vyuziva outsourcing.
Financni zdroje

Podnik pouze vyuziva v omezené mife pajcky od fyzickych osob. Hlavnim finan¢nim

zdrojem jsou trzby za prodané zboZi.
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Nehmotné zdroje

Za své dlouholeté piisobeni na trhu spolecnost ziskala urcitou image. Firma ma velmi dobrou
povést a to predevsim v Kralovéhradeckém a Pardubickém kraji. Symbolem jeji image se
stala budova CMI plaza.

Nehmotnym zdrojem je také e-shop, ptes ktery je prodavano skoro 40 % veskerého zbozi.

Ur¢itym nehmotnym zdrojem by mohlo byt také partnerstvi s dodavatelem znacky
YAMAHA, protoze diky dlouholeté¢ uspésné spolupraci jsou CMI Music S.r.0. nabizena
technickd Skoleni a navstévy tovaren na vyrobu hudebnich nastroji V zahranici, kde
zaméstnanci mohou rozsifit své obzory.

Zameéstnanci si za fadu let pisobeni ve spolecnosti vybudovali se zdkazniky dlouhodobé
obchodni vztahy. Spole¢nost tedy vlastni uréitou databazi klientd, ktera by se také mohla
povazovat za druh nehmotného zdroje, protoze muze slouzit jako prostiedek k osloveni
zakaznikd.

Nasledujici tabulka €. 5 shrnuje kli¢ové zdroje pro podnik pomoci aplikace VRIO analyzy.

Tabulka 5- Vyhodnoceni VRIO analyzy spole¢nosti CMI Music s.r.0.

Hodnotnost Vzicnost Snadnost Organizaci Vyhodnoceni
zdroje zdroje napodobeni vyuZitelny zdroje
. . konkurenéni
Zamestnanci ano ne - -
rovnost
Vedouci konkurenéni
. ano ne - -
pracovnici rovnost
konkurenéni
Budova ano ne - -
rovnost
Image firmy ano ano nesnadna ano trvald vyhoda
Vitahy s ano e konkurencni
dodavateli rovnost
Vitahy s ano e konkurenéni
odbérateli rovnost

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii, [18]

nesnadno napodobitelna a spolecnost by méla vynalozit veskeré sily pro jeji udrzeni nejlépe

zlepSeni.
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2.6.2 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza spolec¢nosti je zmapovana pomoci pomérovych ukazateld. Konkrétné byly

pro finan¢ni analyzu vybrany ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.

Vyvoj celkovych trzeb spole¢nosti znazornuje graf ¢. 10. Nejvyssich trzeb dosahla
spole¢nost v roce 2019, kdy jeji trzby Cinily 65 839 tis. K¢&. Naopak v roce 2017 zaznamenala
60 000 tis. K¢.

Graf 10- Celkové trzby spole¢nosti CMI Music s.r.0. v tis. K&
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych tidaji

Ukazatele rentability

Jako ukazatel rentability spoleCnosti byla vybrana rentabilita celkovych aktiv (ROA) a
rentability vlastniho kapitalu (ROE). Pole dat s odvétvovym primérem za rok 2019 jsou v
grafech prazdna, protoze data za rok 2019 jesté nejsou dostupné. Zadna spoleEnost nema

povinnost zvefejnit ucetni zavérky diive nez 30. 6.

ROA poskytuje informace o tom, jak podnik efektivné hospodaii se vSemi vyuzivanymi
prostiedky. Graf ¢. 11 porovnava vyvoj ROA spole¢nosti CMI Music S.r.0. s odvétvovym
prumérem maloobchodu a velkoobchodu. Nejvyssich hodnot ukazateld rentability aktiv
dosahla spolecnost vroce 2016 s hodnotou 3,84 %. V tomto roce byla spolecnost také
nejblize odvétvovému pruméru, ktery byl vyss§i o 3,68 p.b. Nasledujici rok ale doslo
k prudkému poklesu o 4,43 procentniho bodu. Primérné odvétvové ROA zaznamenava mirny

rostouci trend a mezi lety 2015 az 2019 vzrostlo 0 0,71 p.b.
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Graf 11- ROA spolec¢nosti CMI Music s.r.0. v porovnani s odvétvovym primérem
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii, [2]

ROE podava obraz o efektivite zhodnoceni vlastniho kapitalu. Graf €. 12 porovnédva vyvoj
ROE spole¢nosti CMI Music s.r.0. s odvétvovym primérem MO a VO. Nejvyssich hodnot
ukazatel rentability vlastniho kapitalu doséhla spolecnost v roce 2016 s 3, 63 %. Nasledujici
rok ale dosSlo k prudkému poklesu o 4,75 p. b. Nejblize odvétvovému priméru byla ale
spole¢nost v roce 2015, kdy ztracela na hodnotu odvétvového pruméru 8,23 p. b. Od roku
2018 spole¢nost zaznamenava v tomto ukazateli pozitivni rtst a od roku 2017 az 2019
zaznamenala narust o 1,72 p.b. ROE odvétvového pruméru mezi lety 2015 az 2018 vzrostlo o
1, 78 procentniho bodu.

Graf 12- ROE spole¢nosti CMI Music s.r.0. v porovnani s odvétvovym primérem

14%

12% 74-—1/'

10%
8%
6%

4% ’/\
2%
o \W

-2%

2015 2016 2017 2018 2019
——ROE CMI Music s.r.o.| 3,00% 3,63% -1,12% 0,13% 0,60%
—— Primérné ROE
maloobchodu a 11,23% 12,50% 12,42% 13,01%
velkoobchodu

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii, [2]
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V porovnani s odvétvovymi priméry ROA a ROE maloobchodu se spolecnost jevi jako

nerentabilni.

Ukazatele likvidity

Penézni likvidita (L1) pocita s okamzitym finanénim majetkem a ve vybraném podniku se
pohybuje v intervalu mezi 0,80 az 1,87 viz graf ¢. 13. Primérna hodnota L1 mezi
jednotlivymi lety v oblasti maloobchodu se pohybuje okolo 0,26 viz tabulka ¢. 6. Spole¢nost
tedy schraiiuje velké mnozstvi financnich prostfedkti v porovnani s jejim kratkodobymi
zavazky, coz snizuje jeji efektivnost. Rychla likvidita (L2) podava obraz o tom, jak by se
podnik vypotadal se zavazky, kdyby neprodaval své zasoby. L2 ve vybraném podniku roste a
mezi lety 2018 a 2019 vzrostlo o 0,46 az na 2,31. Rychla likvidita v odvétvi se ale pohybuje
kolem 0,99 viz tabulka ¢. 6. Bézna likvidita (L3) znazoriiuje zdatnost podniku uspokojit
véfitele pti prodani vsech obéznych aktiv. Tento ukazatel je pro firmu velmi nepfiznivy. Je

vyssi az 0 5,24 odvétvového priméru, ktery je 1,5. [2]

Graf 13- Ukazatele likvidity spoleé¢nosti CMI Music s.r.o.

2 I—I/.;ﬁ
! A A—

0

2015 2016 2017 2018 2019
—o—Bé&ina likvidita 3,59 4,66 6,74 6,56 6,43
——Rychla likvidita 1,27 1,26 1,68 1,85 2,31
—4&— Penéini likvidita 0,84 0,80 1,00 1,31 1,87

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajit
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Tabulka 6- Primérné hodnoty ukazatelt likvidity v odvétvi MO a VO

Ubarcle oty | 2015 a6 | 207 | _aois | a1
1,5

B&#nd likvidita 1,43 1,54 , 1,44 Nenik
dispozici
Rychld likvidita 0,96 1,02 1,02 0,96 Nenik
dispozici
Penézni likvidita 0,29 0,27 0,26 0,22 Nenik
dispozici

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [2]

Ukazatele aktivity

Obrat aktiv ma spolecnost niz§i nez maloobchodni pramér, ktery je pfiblizné 2,34 mezi

Cv v

vvvvvvvv

0 vyuZiti zasob. Spole¢nost ma obrovské zasoby k velikosti svych trzeb. V roce 2019 méla
spole¢nost nejlepsi vysledek a to 104,29 dne, ktery se ale stale jevi jako velmi neefektivni pro
spole¢nost. Doba obratu pohledavek, tedy jak dlouho jsou finan¢ni prostiedky drzeny

v pohledavkach, je ve sledovaném podniku dlouhodob¢ niZsi nez standardni doba 30 dnu. [2]

vvvvvvvv

Obrat aktiv 1,35 1,25 1,24 1,39 1,49
Doba obratu zasob 95 122,29 131,66 119,95 104,29
Doba obratu pohledavek | 17,57 16,24 17,75 13,21 11,03

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych uidajii

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel trokového kryti vypovidd o tom, kolikrat mize klesnout celkovy zisk, aby byl
podnik schopny pokryt své nakladové troky. V roce 2016 hodnota ¢inila dokonce 15,48 viz
tabulka ¢. 8. Tento vysledek byl zapfi¢inén vysokym vysledkem hospodateni pfed zdanénim a
uroky. Nasledujici rok byl ale EBIT zaporny, coz se projevilo i v ukazateli irokového kryti.

Standardni hodnota ukazatele véfitelského rizika se pohybuje v rozmezi od 30 % do 60 %. [8]
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Celkova zadluZenost spole¢nosti byla v minulém roce nejnizsi a to 16,15 %, podnik je tedy

velmi malo zadluzeny.

Tabulka 8- Ukazatele zadluzenosti spole¢nosti CMI Music s.r.0.

Ukazatele zadluzenosti mm 2017 2018 m

Ukazatel durokového kryti 13,64 15,48 -1,81 3,68
Ukazate'ri‘; ?kr:e'SkEho 2151%  2001% | 17,03% @ 17,91% | 16,15%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udaji

Shrnuti financni analyzy

Vysledky spolecnosti CMI Music s.r.o. ve finan¢ni analyze nejsou pro spolecnost velmi
ptiznivé. Spolecnost drzi velky finan¢ni majetek, ktery se projevuje ve vysoké likvidité. M¢la
by tedy podniknout kroky pro jeji sniZzeni. Vykonnost podniku zmenSuji také velké skladoveé
zasoby, které¢ by méla optimalizovat. Doba obratu pohledavek spole¢nosti kazdym rokem
klesa a j e vice jak o polovinu nizsi nez odvétvovy prﬁmér Nejhﬁfe se spolecnosti vedlo v roce

wrwve

zmeéné klesla trzba a spole¢nost méla zdporny vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi.
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2.7 SWOT analyza

SWOT analyza shrnuje vysledky vSech piedeslych analyz. Zjisténé udaje z vnéjsiho prostiedi

shrnuje do pftilezitosti a hrozeb a z vnitiniho prosttedi shrnuje udaje pomoci silnych stranek a

slabych stranek viz tabulka €. 9. Vysledkem je diagram SWOT analyzy viz tabulka ¢. 10.

Tabulka 9- Pfipadova studie spole¢nosti CMI Music s.r.0.

Silné stranky

Slabé stranky

Diverzifikace cilovych skupin zakaznik

I

PFiliSna zavislost na dodavateli znacky

YAMAHA

Znalost trhu

Nedostatecny rozvoj internetového

marketingu

Hodné zbozi skladem

Kamenny obchod jen v Hradci Kralové

Finan¢ni sobéstacnost

Nedobra finan¢ni vykonnost

Siroky sortiment

Nedostatecné vyuziti kapacit

Mnoho spokojenych zakaznikd

Zkuseny pracovni kolektiv

Image podniku
Prilezitosti

Rozvoj socidlnich siti

Hrozby

Velkd konkurencni rivalita

« y 4 sav

bude naplfiovat

Snizeni rozpoc¢tu zadavatell VZ zapticinénim

epidemie COVID-19

Rozvoj elektronickych hudebnich nastrojl

Pokles Zivotni Grovné v CR kv(li epidemii

CovID-19

Zakaznici predevsim hledi na cenu

Pokles odvétvi hudebnich nastrojl
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Tabulka 10- Diagram SWOT analyzy spolecnosti CMI Music s.r.0.

| Silné stranky Slabé stranky

Rozvijet moderni obchodni dim nachdazejici se

Vyuzit financni prostiedky k online marketingu

mimo Prahu
Pomoci znalosti z trhu zlepSit Uspésnost Rozvijet spoluprdci s jinymi dodavateli nez
v zaddvacich fizenich znacky YAMAHA

Lidé v krizi si radi zpfijemni nadladu hrou na

Prilezitosti

Prezentovat co nejlépe zboZi, aby lidi Iakalo jet
hudebni nastroj - vyuzit pro prodani zbozi
do prodejny, i kdyZ neni v hlavnim mésté

skladem
Vyuzit kvalifikovany personal pro co nejlepsi Pokles finan¢ni vykonnosti vlivem krize
péci o zakaznika zpUsobené epidemii COVID-19

Nékteti zdkaznici si koupi hudebni nastroj, ktery
Vyuzit databazi klientl pro oslovovani zakaznik(
jim vydrzi skoro cely Zivot

Zvysit diverzifikaci cilovych zakaznikd

Vyuzit image podniku k ziskani novych

zakaznikt

Vyuzit znalost trhu v konkurencnim prostredi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych udajii

2.8 Opatreni vedouci k vétSi prosperité podniku

Pro vétsi uspésnost ve VZ by bylo pro podnik dobré ucastnit se jen VZ malého rozsahu,
protoze v podlimitnich VZ ani nadlimitnich VZ nebyl podnik ani jednou uspésny.

Spole¢nost neni registrovana na vSech portalech poskytujici informace o vyhlaSeni
zadavaciho fizeni na VZ. Pro vétsi GispéSnost v zadavacich fizenich by méla investovat vice
finan¢nich prostiedkli do registrace na zpoplatnénych portalech. Pomoci registrace na vice
portalech by spole¢nost méla $irsi pfistup k zadavacim fizenim, kterd vyhlasuji jiné vetejné
instituce, nez s kterymi spolupracuje. Spole¢nosti by se naskytla spousta novych pfilezitosti a

Podil podéani nabidek v listinné a elektronické podobé je vyrovnany. Pro zefektivnéni by
bylo pro podnik vyhodnéjsi zvysit procento nabidek podanych v elektronické podobé&, protoze

tento zpUsob je Casoveé a cenoveé méné narocny.
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V budoucnu by také spole¢nost mohla usettit ndklady pomoci automatizace skladu.

Pro vétsi pohodlnost zakaznikt pii nédkupu by bylo také pro firmu vhodné vkladat
pravidelné finanéni prostiedky do aktualizace internetovych stranek.

Spolecnost by méla investovat vice financnich prostiedkli do internetového marketingu pro
dostani se do podvédomi vice zakazniktim.

Nékup hudebniho nastroje je pro zdkaznika néco osobitého, proto by méla spolecnost vice
investovat do vzdélani personalu, aby zaméstnanci dokazali zakaznikovi co nejlépe poradit.

Obchodni dim CMI plaza je nejvétsi prodejna hudebnich nastrojii v regionu a je soucasti
image podniku, a proto by méla spole¢nost pravidelné vynakladat finan¢ni prostiedky do jeho
modernizace.

Spolecnost ma diky svému dlouholetému plisobeni na trhu databdzi zakaznikt. Profil
kazdého zakaznika je tvofen jménem a piijmenim zakaznika, jeho emailovou a poStovni
adresou, telefonem a u firemnich zakaznika profil dopliiuje ICO. Pro zvyseni efektivity
oslovovani zakazniki by bylo vhodné doplnit vice informaci o zakaznikovi napt. piehled
nakupovaného zbozi a historii komunikace s nim. Nésledné¢ by bylo mozné cilit na zdkazniky
S konkrétnimi nabidkami.

Podnik drzi pfilis velké mnozstvi finan¢nich prostfedkt. Dal$im problémem jsou nadmérné
skladové zasoby. Pro zefektivnéni vykonnosti podniku by bylo dobré optimalizovat drzené

finan¢ni prostfedky a nadmérné skladové zasoby.
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ZAVER
Cilem bakalaiské prace byla analyza GspéSnosti spole¢nosti CMI Music S.r.0. ve vetejnych
zakazkach a posouzeni podilu vefejnych zakazek na jeji celkové prosperite.

Bakalatska prace je rozdélena do dvou c¢asti. Prvni ¢ast tvoii teoreticko-metodologicky
aparat, ktery definuje pojmy z oblasti vetejnych zakazek, popisuje zvefejnovani informace o
zahajeni zadavaciho ftizeni, prab¢eh zadavaciho fizeni a vysvétluje metody pouzité v praktické
¢asti. Druhd cast se vénuje analyze vybraného podniku pomoci metod vysvétlenych
V teoretické Casti a posuzuje uspésnost podniku ve vefejnych soutézich.

V praktické ¢asti je nejprve popsana obchodni spolecnost CMI Music s.r.o.
prostfednictvim jejiho vztahu k vefejnym zakazkam, historie a soucasnosti spole¢nosti a
partnerstvi s odbérateli a dodavateli.

Nasleduje popsani ptistupu vybrané¢ho podniku k vefejnym zakézkam, ve kterém vybrany
podnik vidi nejvétsi problémy a uskali, protoze neexistuje jednotny centralni registr na
zvetfejnovani VZ, kde by byla uvedena vSechna aktualni zadavaci fizeni. Spolecnost
zpracovava nabidky podle pozadavki v zadavaci dokumentaci a podava piiblizné stejné
mnozstvi nabidek v elektronické i pisemné podobé.

Poté byla provedena analyza uspéSnosti vybraného podniku ve vefejnych soutézich, kde
podniku dafi vyhravat regiondlni zadavaci fizeni.

Pfi nasledné analyze podilu vefejnych zakazek na hospodateni a prosperité podniku bylo
zjiSténo, ze procentudlni podil VZ na celkové ro¢ni trzbé v poslednich letech nepiesahl
hranici 10 %. Takto nizké procento je zplisobeno piedevsim péti zdkladnimi diivody. Jednim
z diivodu je, Ze spolecnost voli strategii diverzifikace cilovych skupin zdkaznikd, kterd se
v obdobi epidemie COVID-19 jevi jako velmi pfiznivd. Dal§imi davody jsou, zZe
sektor hudebnich nastroju neni rozsahly, komodity hudebnich nastroji nejsou veliké, mnoho
nakupt pro vefejné instituce je feSeno mimo VZ a zpracovani VZ je administrativné naro¢né.
Déle byl v kapitole popsan podil ziskovosti VZ pomoci ziskovosti prodeju v sektoru pian ve
vefejnych zakazkach.

Nésledné byla provedena analyza vnéjsiho okoli podniku prosttednictvim PEST analyzy a
Porterovi analyzy 5 sil. Pro analyzu vnitiniho prostfedi byla vybrana VRIO analyza a finan¢ni
analyza, ktera byla zmapovana pomoci pomérovych ukazatelii. Vysledky vSech analyz byly

shrnuty ve SWOT analyze.
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Nakonec byla navrhnuta opatieni vedouci k vétsi prosperité podniku. Pro vEétsi uspésnost
ve vetejnych zakdzkach bylo spolecnosti navrhnuto ucastnit se jen zadavacich tizeni malého
rozsahu, investovat do registrace na vice portalech specializovanych na zvefejiiovani
zadavacich fizeni a zvysit procento podavani nabidek v elektronické podobé. Na zéaklade
naplnéni téchto bodi a doporucenych opatieni by spole¢nost CMI Music s.r.0. méla témito
konkrétnimi cilovymi Kroky dosahnout postupné navysSovani objemu vetejnych zakazek z

celkovych trzeb Vv relativné kratkém ¢asovém horizontu.
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PRILOHY

Konkrétni ekonomicka data spolecnosti CMI Melodia a.s., resp. CMI Music s.r.o.
pouzita v této bakalaiské praci byly Cerpany z ucetnich zaverek za obdobi 2015 — 2019
byly poskytnuty spole¢nosti a jsou vefejné dostupna z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
sl-firma?subjektld=106462
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