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Nazev disertaéni prace: Rizeni dodavatelského fetézce v souladu s principy udrzitelného rozvoje
a spoledenské odpovédnosti organizace

Oponent: doc. Ing. et Ing. Josef Krause, Ph.D.

Pracovisté oponenta: Vysoka $kola ekonomickd v Praze, Fakulta podnikohospodarska,
katedra strategie

Oponent se v posudku vyjadii:
ek aktualnosti daného tematu,
ke zvolenym metodam zpracovani,
zda préce spinila sledovany cil,
k vysledkim disertacni prace s uvedenim, zda a jaké nové poznatky prinesla,
k vyznamu pro praxi nebo rozvoj védy,
zda disertaéni prace spliuje podminky tvirci védecké prace pro udéleni titulu Ph.D.

Ke kazdému z nize uvedenych bodd je nutno doplnit strucny komentar.

a) Aktualnost tématu disertalni prace

Xvelmi aktualni [Jaktualni [neni aktualni

Komentai: Téma zpracovani disertadni prace je aktudlni. Problematika udrzitelného rozvoje a
spolegenské odpovédnosti organizaci je v soutasné dobg fesena ve védecké oblasti a akademické sfére,
v &innosti podnikd i na urovni riznych mezinarodnich organizaci a v riznych politikach konkrétnich
statt. Téchto aspekt si je autorka védoma a odkazuje na né ve své praci.

b) Zvolené metody zpracovani

Xvhodné metody [Jmalo vhodné , CInevhodné, zastaralé

Komentai: Autorka pii zpracovani disertatni prace pouZila riizné metody. Jejich piehled s uvedenim
Sasti prace, kde jsou vyuzity, je prezentovan v kapitole 4. Z pouzitych metod Ize vyzdvihnout kvalitng
zpracovanou refer§i literatury. Ta vyuZiva domaéci i zahrani¢ni zdroje. V praci je vyuzito cca 350 zdroju.
7 velké &asti jde o zahraniéni literaturu,

¢) Splnéni cild disertaéni prace .

Kdisertace splnila cil [Cldisertace ¢astecné splnila cil [Cldisertace nesplnila cil

Komentai: Hlavni cil disertadni prace je .navrzeni metodiky vybéru strategie pro fizeni sméfujici k
udrritelnému dodavatelskému fetézei.* Tento hlavni cil autorka dekomponovala na Styfi diléi cile.
Hlavni i dil&i cile prace byly splnény. Metodika je v disertacni praci prezentovana.




d) Vysledky disertaéni prace, nové poznatky a pfinosy

Ulvynikajici Xnadprimérné Olpraméms Oslabé | Onevyhovujici

Konkrétni piinos: Vysledkem disertaéni prace je v teoretické roving kvalitni reserSe védecké
literatury na konkrétn& vymezené téma. V praktické roviné je vysledkem a piinosem prace navrh
konkrétni metodiky a ukazka jeji aplikace v ramei piipadove studie. Pfinos prace lze spatiovat
v diirazu autorky na skutednost, Ze problematice udrZitelného rozvoje a spoledenské odpovédnosti se
podniky museji vénovat v celém dodavatelském fetézci. P¥inosem disertadni prace je také skuteCnost,
se se autorka zaméfila na konkrétni a relativné uzce vymezenou oblast: udrzitelny rozvoj a
spole¢enskou odpovédnost organizaci a ¥izeni dodavatelskych fetézcd. Tim se disertani prace
odliSuje od fady praci, které se zaméiuji na udriiteln)'{‘:‘rozvoj nebo spole¢enskou odpovédnost

v souvislosti s celkovym Fizenim podnikd.

Komentar:

¢) Vyznam pro praxi nebo rozvoj védy

Clvynikajici nadprimérny Olpramérny Olslaby CInevyhovujici

s

Konkrétni ptinos: Vyznam pro praxi spoliva v navrzeni metodiky vyuZitelné pro Fizeni sméfujici
k udrzitelnému dodavatelskému fetzci. Management podnikd tim dostal k dispozici nastroj k posileni
svého piistupu v oblasti udrZitelného rozvoje. Pfinosem pro oblast v&dy je kvalitné provedena reSerse
literatury. Ta je zaméfena na jasné vymezenou konkrétni oblast. Z tohoto hlediska miZe byt inspiraci
pro dal§i védecké prace. ‘

Komentaf;

f) Formalni Giprava a jazykové Grovei disertaéni prace

Cvynikajici X nadprimérna Uprimérna [slaba [CInevyhovujici

Komentéa¥: Formalni Gprava a jazykové uroveii pfedloZené disertacni prace je na velmi dobré Grovni.

Autorka priabézné cituje.




g) Celkové hodnoceni

Pfedlozend disertaéni prace se zabyva fizenim dodavatelského fetézce v souladu s principy
udrzitelného rozvoje a spoledenské odpovédnosti organizace.

V avodu autorka tradi¢ng vymezuje vyznam problematiky a obsah svoji disertadni prace.

V druhé kapitole vymezuje zakladni poznatky v feSené oblasti. V&nuje se charakteristice logistickych
a dodavatelskych fetézct a dale zejména fizeni dodavatelskych Fetézcdl v souvislosti s principy
spolegenské odpovédnosti organizaci a udrzitelného rozvoje.

Ve treti kapitole je na zakladé pfedchozi reSerSe literatury vymezen cil prace a jeho dekompozice na
Sty diléi cile.

Ctvrtou kapitolu autorka vénuje metodam zpracovani véetné prehledného seznamu vyuziti vybranych
metod v disertaéni praci.

Pata kapitola obsahuje vlastni fedeni a vysledky disertaéni prace. Klicové podkapitoly z hlediska
piinosu disertaéni prace a splnéni navrzeného cile jsou obsazeny pravé v paté kapitole, kde autorka
navrhuje a aplikuje metodiku vybéru strategie pro fizeni udrzitelného dodavatelského fetézce.
Samotny navrh metodiky se skladé z téchto sedmi krok®: stanoveni odpovédné osoby, vybér experti,
definovani problému a vytvofeni sitového hierarchického modelu, piiprava a tvorba dotazniku,
vyplitovani a transformace dotazniku, agregace parovych porovnani a vypocet vah a zpracovani
vstupll a vybér strategie.

V Sesté kapitole autorka provedla zhodnoceni vysledki prace a diskusi k nim. Uvedla rovnéz limity
své disertacni préace.

Prace je celkové zpracovana na dobré drovni. Autorka prokézala schopnost samostatné védecké
prace. Hlavni cil prace i dilgi cile prace byly splnény.

Z podkladii dale vyplyva, Ze autorka prokazala schopnost publikovat &lanky na téma vztahujici se
k tématu disertadni prace. Clanky mé v domacich i zahrani¢nich asopisech nebo sbornicich. Cast
jejich publikaci je indexovana ve Web of Science.

Uroveti disertani prace:

Clvynikajici Xnadprimérna Cprimérna [slaba CInevyhovujici
Disertaéni préace podminky uvedené v § 47 odst. 4% zgkona &. 111/1998 sb. o vysokych kolach:
Kispliuje '

CInesplituje

(*(4) Studium se fadné ukoncuje statni doktorskou zkouskou a obhajoboy disertadni prace, kterymi se prokazuje schopnost a
pripravenost k samostatné &innosti v oblasti vyzkumu nebo wyvoje nebo k samostatné teoretické a tviréi umélecké Cinnosti.
Disertacni prace musi obsahovat ptvodni a uvefejnéné vysledky nebo vysledky prijaté k uvefejnéni.

Komentar:

Dotazy na disertanta: 1) Na str. 28 se autorka vénuje nazorpvému nesouladu na zasah vykonné moci
do aktivit v environmentalni a socialni oblasti. Jaky je nazor autorky? Byla by autorka pro ve&tsi miru
zasahd vykonné moci do uvedenych oblasti? 2) Autorka v préci upozorfiuje na problém, Ze aktivity v
oblasti udritelného rozvoje by mély byt sledovany nejen u samotnych podniki a primérnich
dodavatelf, ale mély by byt sledovéany i u sekundarnich dodavateli. MizZe autorka Fici, zda se ceské
podniky také vénuji sekundarnim dodavatelim a jejich piistupu k udrzitelnému rozvoji? MiiZe uvést




piiklad n&jakého podniku, ktery se vénuje i sekundérnim dodavatelim? 3) V cem spatfuje autorka

limity pii vyuziti navrzené metodiky v konkrétnich organizacich v praxi?

(Diseﬁaém’ praci k obhajobé Xldoporuduji 1. CInedoporucuji. J
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