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ANOTACE

Tato bakalarska prdce hodnoti vyvoj produktivity prace ve spolecnosti ARCA CZECH, s. r. o.
V prvni ¢asti je definovana produktivita a cesty K jejimu zvySovani obecné. Ve druhé casti je
hodnocena uroven produktivity prace vztazena na pracovnika, jednotku casu a jednotku mezd
vletech 2012-2016. Ddale prdce obsahuje ndvrh cest zvySovani produktivity prdce ve
sledovaném podniku.

KLiCOVA SLOVA
Produktivita, produktivita prace, analyza, hodnoceni, ARCA CZECH, s. r.o.

TITLE
Analysis of labor productivity in selected enterprise.

ANNOTATION

This bachelor thesis will evaluate development of labor productivity in the company ARCA
CZECH, s. r. 0. In the first part of the thesis there is the productivity and ways to increase it
defined in general. In the second part of the thesis there is the productivity level related to
worker, time unit and wage unit in years 2012-2016 defined. The thesis includes suggestion of
way to increase labor productivity in the chosen company.

KEYWORDS
Productivity, labor productivity, analysis, evaluation, ARCA CZECH, s. r. 0.
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Uvob

Odévni podniky v souc¢asné dobé musi bojovat s ohromnou konkurenci z vychodu. Vysokou
konkurenci zemi tfetiho svéta zptisobuje jak nevalna kvalita vyrobki, tak levna pracovni sila,
kterd je ve vychodnich zemich k dostani. Z téchto diivodl je potieba sledovat produktivitu
prace vlastnich zaméstnanct, spravné je motivovat a stimulovat, aby vystupy organizace byly

v

co nejpiiznive]si.

Tato bakalatska prace se bude zabyvat produktivitou prace ve spolecnosti ARCA CZECH,
S. I. 0., ktera puisobila na ¢eském trhu od roku 1993 pod nazvem ARCA Chrast, s. r. 0., v roce
2014 ale doslo k zjednoduseni struktury podniku a od té doby spole¢nost se sidlem v Chrasti u

Chrudimi plisobi pod jiZ vySe uvedenym nazvem: ,,ARCA CZECH, s. r. 0.

V prvni ¢asti bakalaiska prace ve zkratce interpretuje dosud znamé zékladni pojmy tykajici
se vybraného tématu, tedy produktivity prace, nadale produktivitu samotnou, efektivitu,

vykonnost atd. V neposledni fad¢ cesty, které by méli ke zvySovani téchto ukazateli vést.

Ve druhé casti se bude tato prace zabyvat konkrétnimi Cisly vySe uvedené spolecnosti,
vysledky, porovndnim a doporucenimi, které by ptipadné podniku mohli pomoci produktivitu

vylepsit.

Cilem prace je zhodnotit uroven produktivity prace ve vybraném podniku.

-10 -



1. TEORETICKA CAST

1.1. Produktivita

Produktivita se da charakterizovat jako Gi€innost ¢i efektivnost, s jakou jsou vyrobni faktory
vyuzivany ve vyrobé. Tykéa se vSech podnikl, at’ jiz vyrobnich, tak i nevyrobnich, nebot

sluzby.

Uroveti produktivity je uréena pomérem mnozstvi produkce k objemu uZitych vstupt za
urcité obdobi: ¢im vice se vyrobi uzite¢nych véci za pouziti méné zdroji, tim vice produktivita
roste. Produktivita je tUzce spojena s kvalitou, tj. zpusobilosti vyrobku kuziti v téch
charakteristikach, které spotfebitel pozaduje. Vyrobce se proto musi zaméfovat jak na
produktivitu, tak na kvalitu, nebot’ nizka kvalita snizuje konkuren¢ni schopnost a ceny vyrobk.
Vysoké produktivita snizuje ndklady a umoziiuje snizit ceny vyrobki, a tim rozsifit okruh
zakazniki, nebo zvysit zisk z kazdého vyrobku, zvysit platy, mzdy a dividendy, a tim ziskat

dalsi investory.
Podle rozsahu uvazovanych vstupt se rozlisuje:

Produktivita parcialni — produktivita urcitého vyrobniho faktoru (prace, kapitalu,

energie apod.),

Produktivita celkova (souhrnna) — produktivita, ktera je pro podnik rozhodujici,
avsak pfi fizeni podniku i jednotlivych vnitropodnikovych ttvarti ma vyznamnou ulohu

téz sledovani a fizeni produktivit parcidlnich, zejména produktivity prace. [10]

1.2. Produktivita prace

Pro podnik je rozhodujici celkova produktivita. Vyznamnou tUlohu ma také analyza
parcidlnich produktivit, a to predevSim produktivity (zivé) prace. Obecné je parcialni

produktivita urcitého vstupu (napt. prace, materialu, energie, kapitalu) vyjadiena pomerem:

vystup

vstup (napt.prace)
Nejcastéji se jako ukazatele produktivity prace podniku uzivaji tyto ukazatele:

pridana hodnota

pracovnici (jejich pocet Ci pocet odpracovanych hodin)
popft. pii hodnoceni vnitropodnikovych utvart téz:

-11 -



Cistd produkce (tj.pridana hodnota bez odpisi)

pracovnici (jejich pocet &i poéet odpracovanych hodin)
Ptitom pfidanou hodnotou rozumime:
hodnota produkce — (minus)mezispotieba,
kde (vyjadieno hodnotovymi kategoriemi):
» hodnota produkce jsou vynosy za produkci (trzby);

* mezispotieba jsou naklady za veskeré nakupované suroviny, materialy a sluzby do

podniku;

» pfidand hodnota je souctem mezd, socidlnich davek a operacniho piebytku,

tvoteného odpisy a (+/-) ziskem (pted zaplacenim trok, dani apod.) ¢i ztratou.

Poznédmka: Toto pojeti pfidané hodnoty je v praxi nejbéznéjsi, nebot vychazi z béznych
podnikovych vykazl. V posledni dobé se zacind uplatiiovat i procesné vécny pfistup, ktery

vychazi z priority orientace na zakaznika.

Vypovéd o produktivité prace (nebot’ nejde o produktivitu vSech vyrobnich faktord, tj.
produktivitu celkovou) je tfeba ,,chranit* pred pseudozménami produktivity, jako je rist podilu
nakupovanych vstupi, pfi kterém nedochazi ke zvySeni UCinnosti vyrobnich faktort, ale
projevuje se vét§im objemem vynosu (a ovSem téz nékladii na vstupy), a tim klamavé hlasi jeji
zvyseni, zatimco ukazatel zaloZeny na pfidané¢ hodnoté tim nevzroste a lépe vyjadiuje

produktivitu (zive) prace.

Vypovidaci hodnota ukazatele produktivity a jejich zmén zavisi rovnéZ na zplisobu a kvalité
vymezeni pracovniho vstupu (jmenovatele zlomku). Nelze se spokojit s pouhym udajem o
poctu ,,zucastnénych pracovnikii, ale je nutné zptesnit podrobnéjsi udaje (pocet hodin
odvedené prace). Téz se pristupuje k modifikacim (k ziZzenim) vymezenim pracovniho vstupu

na vybrané profese, napt. rozliSeni pracovnikii ve vyrob¢ a ostatnich.

Protoze Casto pouzivame agregované udaje o vystupech (a u celkové produktivity 1 o
vstupech) v souhrnném penéznim vyjadfeni, je tfeba ocistovat ukazatele produktivity od
cenovych vlivll — produktivitu je tfeba méfit v jednotkach redlného vystupu a realnych vstupti.
Ovsem ptipadnou kvalitativni slozku zmén cen, kterd vznikla vlivem spottebiteli uznanych
(resp. uznatelnych) zmeén vlastnosti produkce, by bylo namisté reflektovat, avSak vétsinou se

od toho upousti, ponévadz zejména v kratkych obdobich byva jeji odliSeni v praxi obtizné. [10]
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1.3. Celkova produktivita

Celkova produktivita vyjadiuje celkovou vyslednou ucinnost vSech zdroju a je rozhodujici

pro podnik. Obecné¢ lze celkovou produktivitu vyjadiit pomerem:

vystup vystup

suma zdrojovych vstupi - prace + kapital + energie + material

Pro vzajemné srovnani za ucelem stanoveni miry rustu produktivity nelze pouze porovnat
dva vysledky z riznych let, nebot’ zména téchto tdaju je zatizena téz cenovymi vlivy. Pfi
porovnani se tedy musi pouzit fixované ceny. Zména zisku vlivem zmény produktivity se tudiz
rovna celkova zména zisku minus zména zisku vlivem zmén cen minus zména zisku vlivem

zmény objemu produkce. [10]

1.4. Vykonnost

Vykonnost firmy se charakterizuje jako ,,schopnost subjektu vyprodukovat za urcité obdobi
souhrn statkil a sluzeb.* Firma, protoze je to slozity systém, vyzaduje vicekriteridlni ptistupy
k hodnoceni vykonnosti. Pocet ukazatelt a jejich komplikovanost v§ak nesmi byt takové, aby
znemoznily rozhodovani, nesmi vést k ,,paralyze z analyzy“. K hodnoceni vykonnosti firmy
existuje fada pfistupl. Nejradikalnéjsi a nejjednodussi z nich prosazuje hodnoceni firmy pouze

podle jediného ukazatele — zisku.

[7]
Tabulka 1 — SWOT analyza vykonnosti CR jako celku

Pomocné Skodlivé
8 Silné stranky Slabé stranky
> . - - . X
°g_ - dobrd image mezi investory - komplikovany dafovy systém
‘s |- infrastruktura - pomala prace soudl
5 |- relativné nizké vyrobni naklady | - nepfehlednost pravniho Fadu
c , , .
> |- geograficka poloha - zastaralé technologie
8 Pt¥ilezitosti Hrozby
> - , L, e ,
og_ - ptiliv novych technologii - nefungujici zakon o Upadku
s | - Pristoupeni k EU - vysokd nezaméstnanost
;ac_a' - finance z fond( EU - vysoké danové zatizeni
> - konkurence z EU a asijskych statd

Zdroj: zpracovani viastni podle [7]

1.5. Organiza¢ni struktura

Prosttedim organizacni struktury miize byt spoluprace uvnitt podniku uc¢inéna bud’ snadnou,

nebo nesnadnou. Organizacni strukturou obvykle rozumime ,,i¢elovou formalni strukturu
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organizacnich jednotek ve formaln¢ organizovaném podniku.“ To znamend, Ze spolecné
pracujici 1idé musi plnit urcité Glohy a ze zadouci tlohy lidi jsou u¢elove projektovany tak, aby
byla jistota, Ze pozadované Cinnosti budou vykonavany a ze tyto ¢innosti budou vzajemné

provazany tak, aby lidé ve skupinach mohli pracovat plynule, efektivné a vykonné.

Dtivodem organizovani je nutnost délby prace a omezenost rozpéti fizeni. Délba prace je
proces, jimz je celkova prace ptidélovana jednotlivym vykonavatelim tak, aby byla mozna jeji
co nejefektivnéjsi realizace. Omezenost rozpéti fizeni je divodem pro vytvafeni vice
organizac¢nich urovni. Vlastnik, resp. vlastnikem povéfeny manazer, nezvladne fidit rozristajici
se podnik sdm, protoze jeho rozpéti fizeni, tzn. pocet osob, které je schopen efektivné tidit, je
omezeno. Rozpéti fizeni je ovlivnéno mnoha faktory, predevsim pak charakterem a Cetnosti
kontakti manazera s podiizenymi a jejich schopnostmi. Zkusenosti svétovych firem ukazuji, ze
pocet podiizenych v hornich urovnich organizace se pohybuje od ¢tyt do osmi podiizenych (za
idealni pro vrcholové manaZery se povazuje pocet ¢tyii), v dolnich urovnich organizace od osmi
do patnacti podiizenych (n€kdy i vice — za idealni se vSak povazuje pocet osm az dvanact).

[11]

1.6. Motivace

Kdyz se hovoti o motivaci pracovni ¢innosti, zpravidla se uvazuje o vykonu nebo o
vynaklddaném usili. V organizaénim kontextu je vSak mnohem dilezitéjsi vysledna
produktivita. Usili miize byt vynakladano neefektivné a vykon miize vést k nadprodukei,
ktera je v kone¢ném dlisledku ekonomicky nevyhodna. Vztah mezi motivaci zaméstnanci a
produktivitou organizace je zprostiedkovany hierarchii Grovni fizeni, a proto je vyrazné
sloZit€j$i a méné ziejmy nez vztah v produktivité ekonomické, kterd je obvykle chapana jako
mira ucinnosti vyroby a urcuje se jako pomér mezi tim, co bylo vyprodukovano, a tim, co

bylo na produkci vynaloZzeno.

1.6.1. Motivacni tloha penéz

Predstava, Ze pracovni vykon odpovida vysi mzdy, je velmi rozsifenym klamem. Podminky
na trhu prace neurcuji mzdu pracovnikil ptfesné, spiSe urcuji pasmo, v némz se, jestlize vse
ostatni zUstdva stejné, mize mzda pracovnika zafazeného na konkrétni pracovni misto
pohybovat. Dalsi vlivy, které mohou mzdu konkrétniho pracovnika ovlivnit, zalezi do zna¢né

miry na tom, jak konkuren¢ni je prostfedi v daném odvétvi.

Vztah mezi finan¢nim obnosem, ktery za praci dostavame, a nasim pracovnim vykonem neni

snadné stanovit 1 z dalSich diivodl. Prace, ani pracovni misto neznamenaji pro vSechny lidi
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totéz. Nekteti lidé pracuji a snazi se vydélavat, aby si pofidili véci, po nichz touzi, a zazivali
pocit uspéchu. Pro jiné je to volba mezi namahou a podporou v nezaméstnanosti. Mnozi lidé

jsou motivovani vnitin€ a prace sama jim pfinasi uspokojeni. Pro jiné je to nutné zlo.

Ve studiich, které provadéli Furnham a Argyle v této souvislosti, se ptali na otazku:
,,PTinaseji penize Stésti?* Podle vysledki studii byvaji zhusta nachazeny jen nizké korelace

mezi piijmem a pocitem blahobytu. To se vysvétluje nasledujicimi divody:

- adaptace — kazdy se citi dobie poté, co mu byl zvySen plat nebo kdyz tfeba vyhral
V loterii. AvSak po urcité dob¢ si na tuto skute¢nost zvykne a pocit se vrati na ptivodni
uroveil. Pomérné rychlé pfivyknuti na zvysSeni platu znamend, Ze by bylo ucinné, jen

kdyby k nému dochézelo velmi Casto;

- srovnavani se — lidé se povazuji za chudé ¢i bohaté na zaklad¢é porovnavani s druhymi
lidmi. KdyZ zaénou mit vice penéz, posunou se vySe na spoleCenském zebficku a
srovnavaji se s bohatsimi lidmi;

- alternativy — kdyZ maji lidé vice penéz, snizi se jejich marginalni uzitek a jiné véci jako
svoboda, nabydou na dtlezitosti;

- starosti — kdyz maji lidé vice penéz, objevi nové diivody, pro¢ si délat starosti o dalsi

vécl, které ne vZdy lze penézi ovlivnit, jako je napf. zdravi. [4]
Produktivita a fluktuace

Jednou z proménnych, o nichz se ptedpoklada, ze odrazeji motivaci pracovnika, je
tendence odejit. Je zfejmé, ze fluktuace, tj. podil pracovnikl organizace, ktefi ji opoustéji
v daném Casovém obdobi, s pocitovanou tendenci odejit tizce souvisi. Fluktuace je jev, ktery
je povazovan za dilezity a je dlouhodobé védecky zkouman rovnéz v souvislosti
s produktivitou. Pfijmeme-li tedy pfedpoklad, Ze zjistovana troven fluktuace v organizaci
odrazi charakter a intenzitu motivace jejich zaméstnancl, miizeme pouzit vysledky studii
vlivu fluktuace na produktivitu k tomu, abychom mohli dospét k zavérim o vlivu motivace
na tutéz zavislou proménnou. Fluktuace je diilezitym ukazatelem vykonnosti organizace a
jeji vztah k motivaci pracovnikil je zfejmy, byt je zprostfedkovan a ovlivnén celou fadou

dalSich skutecnosti.

[4]
Méreni fluktuace

, . pocet pracovniki, kteti odesli béhem urcitého obdobi
Mira odchodi = T s P ; * 100
pramérny pocet pracovnikQ v tomtéz obdobi
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Tento ukazatel slouzi k méteni ztraty pracovnikli

Mitent pRediti pocet pracovniki, kteri zstali v organizaci po urcitém poctu mésicti nebo let 100
erenl prezitl = " T o I Yy p *
p poclet pracovnikq, kteti byli ziskani v urcitém obdobi

Tento ukazatel je uzite¢ny zejména pro planovace lidskych zdroji a udava, kolik procent
z nov¢ ziskanych pracovniki vydrzi po urcitou dobu v organizaci.

. pocet pracovnikl zaméstnanych v podniku jeden a vice let
Index stability = = e e " *100
poclet pracovniki zjiSténych pted rokem

Tento index byva povazovan za vylepSeny model miry fluktuace. Vyjadiuje sklon dlouhodobé¢
pracujicich pracovniki i nadale ztstat v podniku. Jeho hodnoty jsou udavany v procentech.

[1]

1.7. Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Kvalita informaci, ktera podminiuje GspésSnost financni analyzy, do zna¢né miry zavisi na
pouzitych vstupnich informacich. Mély by byt nejen kvalitni, ale zaroven také komplexni.
Duvodem pro toto tvrzeni je fakt, Ze je nutno podchytit, pokud mozno, v§echna data, ktera by
mohla jakymkoli zpusobem zkreslit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. Finan¢ni
analytik ma v soucasnosti daleko vétsi moznosti Cerpani informaci, a je tedy schopen obsdhnout
mnohem vice problematickych aspektti, nez tomu bylo diive. Nicméné¢ i pfesto zlistava podstata

stale stejna. Zakladni data jsou totiz nejéastéji Cerpana z ucetnich vykazda.

Utetni vykazy tedy poskytuji informace celé fadé uzivateli. Lze je rozdélit do dvou
zakladnich ¢asti: Ucetni vykazy financni a ucetni vykazy vnitropodnikové. Financni ucetni
vkazy jsou externimi vykazy, nebot’ poskytuji informace zejména externim uzivatelim. Davaji
prehled o stavu a struktuie majetku, zdrojich kryti, tvorbé a uziti vysledku hospodateni a take
o penéznich tocich. Je mozné je oznacit za zaklad vSech informaci pro firemni finan¢ni analyzu,
ato i vzhledem k faktu, Ze jde o vefejn¢ dostupné informace, které je firma povinna zvefejiovat
nejméné jedenkrat rocné. Vnitropodnikové ucetni vykazy nemaji pradvné zadvaznou upravu a
vychazeji z vnitinich potfeb kazdé firmy, avSak pravé vyuZiti vnitropodnikovych informaci
vede ke zpfesnéni vysledk finan¢ni analyzy a umozni eliminovat riziko odchylky od
skutecnosti, nebot’ se jednd o vykazy, které maji Castéji frekvenci sestavovani a umoziuji

vytvareni podrobnéjsSich Casovych fad, coz je z hlediska finan¢ni analyzy velmi dulezité.

Vyjdeme-li z finanéni analyzy, tak jejim hlavnim ukolem je ovéfeni obchodni zdatnosti
podniku a tim udrZeni majetkové-financni stability. Pro to, abychom mohli uspésné zacit
zpracovavat finan¢ni analyzy, jsou dileZzité zejména zékladni Gcetni vykazy:

e Rozvaha,
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e Vykaz zisku a ztraty,

e Vykaz o tvorb¢ a pouziti penéznich prostfedki (vykaz cash flow). [6]

1.7.1. Rozvaha

Rozvahou rozumime vykaz vypovidajici zejména o finan¢ni pozici ucetni jednotky. Jedna
se o piehled majetku (aktiv) a zdroji financovani (pasiv). Pasiva dale lenime na vlastni kapital
a zavazky. Jedna se o staticky vykaz, jenZ zobrazuje kone¢né stavy aktiv a pasiv K ur¢itému
okamziku. Krom¢ konecného stavu z rozvahy miizeme zjistit rovnéz pocatecni stav rozvahové

polozky k zacatku ucetniho obdobi.

Aktivum je vlozZeny prostiedek do podnikani, ktery je vysledkem minulych udalosti, podnik

ho ovlada a je ocekavan budouci prospéch z jeho drzby.

Za zavazky lze povazovat povinnost podniku, kterd vyusti ve snizeni budouciho

ekonomického prospéchu.

Rozdil mezi celkovymi aktivy a celkovymi zavazky je oznacovan jako vlastni kapital. [8]

1.7.2. Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty podava informaci o finan¢ni vykonnosti ucetni jednotky. Je sestavovan
vertikaln€, coZ umoznuje vycislit:

a) Provozni vysledek hospodatenti,

b) Finanéni vysledek hospodateni

c) Vysledek hospodateni za béznou ¢innost (tento zahrnuje provozni a finan¢ni vysledek

hospodaieni po odecteni dané z piijmit),
d) Mimoradny vysledek hospodafeni po zdanéni, a
e) Vysledek hospodafeni za bézné ucetni obdobi (jedna se o kumulaci vysledku

hospodateni za béznou ¢innost po zdanéni a mimotadného vysledku hospodateni po

zdanéni). [8]
Uloha zisku v podnikani

Vysledek hospodaieni podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi néklady
podniku: pfevysi-li vynosy néklady, vznika zisk, v obraceném piipad¢ ztrata. Zisk (kladny
rozdil mezi vynosy a naklady) zvySuje vlastni kapital, ztrata (zdporny rozdil mezi vykony a

naklady) snizuje vlastni kapital.
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Zisk je cilem a podnétem veSkerého podnikani, ne vSak jedinym. Podnikatelé sleduji nejen
dalsi monetarni (finan¢ni) cile (zajisténi platebni pohotovosti, zachovani substancni hodnoty
podniku, maximalizaci obratu aj.), ale i nemonetarni (nefinanéni) cile (ziskani nezavislosti a
samostatnosti, dosazeni hospodaiské moci, dobré jméno firmy a znacky aj. — ty u drobného
vyrobce Casto pievazuji nad ziskovym hlediskem). Vzdy by mél prevladnout dlouhodoby
pohled pted kratkodobym.

Zisk plni dilezité funkce:

1. je Kkritériem pro rozhodovani o vSech zakladnich otazkach ekonomiky podniku —

o objemu vyroby, novych vyrobcich, investicich (hovofime o kriteridlni funkci zisku);

2. je hlavnim zdrojem akumulace, tj. tvorby finan¢nich zdroji pro dalsi rozvoj podniku

(rozvojova funkce zisku);

3. je zakladem rozdélovani dichodi mezi vlastniky (dividendy), investory (Groky)

a stat (dan¢); to je funkce rozdélovaci;

4. je zakladnim motivem veSkerého podnikani a mulze byt zakladem hmotné

zainteresovanosti pracovniki (motivaéni funkce).

ProtoZe zisk je rozdilem mezi vynosy a naklady, jsou dva zplsoby jeho zvySovani —
snizovani nakladd, tj. zvySovani hospodarnosti, a zvySovani vynosi. Ob¢ veli€iny, stejné jako
samotny zisk, jsou veli¢iny vysoce komplexni a jsou ovliviiovany fadou dalSich ¢initeld. Tato
vysoka synteti¢nost (komplexnost) zisku je 1 jeho nevyhodou: v zisku splyvaji kladné 1 zaporné
zpusoby jeho ziskavani. Zisk (vysledek hospodaieni) zjiStujeme z vykazu zisku a ztraty

(vysledovky); sestavuje se mesi¢né a uvadi se kumulované od pocatku roku. [10]

Vynosy

Vynosy podniku jsou penézni ¢astky, které podnik ,,ziskal* z veSkerych svych ¢innosti za
urcité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.
Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb, u
obchodniho podniku tzv. obchodni rozpéti, tj. rozdil mezi prodejni a kupni cenou, u
bankovniho podniku rozdil mezi uroky, které banka ziskd za poskytnuté uvéry, a uroky, které

zaplati za vklady. V dalsim vykladu budeme mit na mysli pfedevsim primyslovy podnik.

Vynosy podniku tvori:
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a) provozni vynosy ziskané v provozné-hospodaiské ¢innosti podniku (trzby za prode;j),
b) finan¢ni vynosy ziskané z finanénich investic, cennych papirti, vklada a ucasti,
€) mimofiadné vynosy ziskané mimoiadné&, napt. prodejem odepsanych stroju.

Provozné-hospodaiskou ¢innosti podniku je ta ¢innost, pro kterou byl podnik zalozen. U
vyrobniho podniku je to vyroba a prodej vyrobkl vcetné poskytovani vyrobnich sluzeb, u
dopravnich podnikl pfeprava zbozi a osob, u obchodniho podniku prodej zbozi vcetné
poskytovani raznych sluzeb, u bankovniho podniku soustfed’ovani volného kapitilu a jeho

puj¢ovani véetné dalsich bankovnich operaci.
Néklady podniku tvofi:
a) bézné provozni naklady (spotieba materialu a energie, osobni naklady),
b) odpisy dlouhodobého majetku,
C) ostatni provozni naklady,
d) finan¢ni naklady (troky a jiné finan¢ni naklady),
e) mimofiadné naklady (napt. dary, mimotadné odmeény).

Provozni naklady jsou vynalozeny na ziskavani provoznich vynost. Patii k nim polozky a)
az c). Rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi néklady tvofi provozni vysledek
hospodateni (zisk nebo ztratu), rozdil mezi finanénimi vynosy a finan¢nimi néklady je
oznacovan jako finan¢ni vysledek hospodatfeni, ktery spolu s provoznim vysledek tvofi
vysledek hospodateni za béZnou ¢innost. Rozdil mezi mimotfadnymi vynosy a mimofadnymi
naklady (témi jsou napf. manka a $kody) tvoii mimofadny vysledek hospodafeni. Odecteme-li
od celkového vysledku hospodateni (zisku pted zdanénim) dan¢ z pfijmd, dostaneme vysledek
hospodateni (ro€ni zisk, ztrata) po zdanéni. Ten po Upravé o ¢astky Cerpani z rezervnich fonda
a Castky jejich tvorby a ¢astku zisku nebo ztraty z minulého roku da bilancni zisk nebo bilan¢ni

ztratu. Schematicky tyto vztahy miizeme vyjadrit nasledovné:

Tabulka 2 — Vykaz zisku a ztrat

provozni vynosy - provozni naklady = provozni vysledek
+ + +
finan¢ni vynosy - financni naklady = financni vysledek
+ + +
mimoradné vynosy - mimoradné naklady = mimoradny vysledek
vynosy - naklady =

= vysledek hospodareni pfed zdanénim

- dané
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vysledek hospodareni po zdanéni

+ Cerpani z rezervnich fond(

- pridély rezervnim fondiim
+ vysledek hospodareni minulych let

bilancni zisk (+)
bilancni ztrata (-)

Zdroj: Upraveno podle [9]

Ptehled o vynosech, nédkladech a vysledku hospodaieni podniku podava vykaz zisku a ztraty,
struén¢ zvany vysledovka. Jeho pfesna forma a obsah jsou stanoveny Ministerstvem financi
CR, které vychazi ze 4. direktivy EU; ta pfipousti &tyfi varianty vysledovky (A az D),
vychazejici z ¢lenéni nékladii podle nédkladovych druhti (A, B) nebo podle ucelu (C, D). Vyse
uvedené tiidéni vynosii a ndkladd (podle nékladovych druhl typ A, tj. vertikalni ¢lenéni)
muizeme povazovat za zakladni. Jiné uspofadani vysledovky vychazi z tfidéni nakladt podle

ucelu a ma vertikalni formu (typ C).
Trzby

Trzby jsou hlavni slozkou vynost vétSiny podnikd, pfedev§im podnikd pramyslovych,
zemé&délskych, dopravnich a obchodnich, nebot” jsou penézni ¢astkou, kterou podnik ziskal
prodejem vyrobkd, sluZzeb a zbozi. Pfipomenme, Ze plati tzv. akrualni princip, ktery fika, ze
transakce, které maji pro podnik penézni disledky, se uznavaji v dobé, kdy se udaly, nikoli
v dob¢, kdy za n¢€ byla obdrZzena tthrada. Trzby tedy tvoii i prodeje, za které nikdy v budoucnosti
nebudou ziskany penize! V analyze je dale dilezité rozliSovat hrubé a €isté trzby; plati tento

vztah:

Trzby (hrubé trzby)
— Prodejni vratky
— Obchodni slevy (vétSinou velkoodbératelim)

— Hotovostni slevy (vétSinou spottebiteliim)

Cisté trzby

[9]

Piidana hodnota

Ptfidana hodnota vyjadiuje hrubou produkcéni silu podniku bez zohlednéni vlivl
vynalozenych osobnich nakladl a jinych provoznich nékladi. Sklada se ze souctu obchodni
marze (trzby za prodej zbozi — ndklady vynalozené na prodané zbozi) s vykony (trzby za prode;j
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vlastnich vyrobkl a sluzeb + zména stavu zasob vlastni ¢innosti + aktivace) odectenou o

polozku vykonové spotieby (spotfeba materidlu a energie + sluzby).

Jde o hodnotu ptidanou k nakupovanym vstupiim, at’ jiz jde o obchodni ¢i vyrobni ¢innost.
Vykaz sleduje tii stupné€ vysledku hospodareni. Jde o vysledek hospodateni z provozni, finan¢ni
a mimoradné Cinnosti. Pro obchodni a vyrobni podniky je dominantni vysledek hospodaieni z

provozni ¢innosti (provozni vysledek hospodatenti).
Vykony
Dalsi ¢asti vykazu jsou vykony, které se skladaji ze tii polozek:
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti, coZ jsou polotovary, nedokoncend vyroba apod.
Néklady souvisejici s vyrobou jsou promitnuty do této polozky vykazu a do ndkladt se dostavaji
az napf. pti vyskladnéni ¢i pfi prodeji.

Aktivace, ktera obsahuje aktivované naklady, naptiklad vlastni ¢innosti podniku vytvofeny
dlouhodoby majetek. Naklady tak ovliviiuji zisk az pti spottebé majetku (napf. prostiednictvim

odpist) a ne v dobé¢ jejich vynalozeni v daném obdobi.

Posledni dvé polozky vykoni jsou v Gcetnictvi zavedeny tedy pro zajisténi vécné shody

nakladl a vynosii, aby k ndkladim daného obdobi zachycovala vysledovka i pfislusné vynosy.
[12]

1.7.3.  Prehled o penéznich tocich (cash flow)

Ptehled o penéZnich tocich (cash flow) svym obsahem dopliuje informace obsaZené
Vrozvaze a ve vykazu zisku a ztraty. Na rozdil od téchto dvou vykazii neni zaloZen na
akrualnim principu, ale na bazi penézni. Ukolem piehledu o penéznich tocich je informovat
uzivatele ucetni zavérky z jakych zdroji ucetni jednotka Cerpala v prib&hu ucetniho obdobi

finan¢ni prostfedky a jakym zptisobem byly tyto pouzity.

Cash flow se vykazuje samostatné€ za provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost. Pfi sestavovani
ptehledu o penéZnich tocich si ucetni jednotka mlZze vybrat, zda pouzije ptimou metodu ¢i

nepiimou metodu sestaveni vykazu. [8]
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1.8. Indexy

V indexové analyze porovnavame hodnoty ve dvou situacich. Tradi¢ni je porovnavani zmeén
v Case, ale mizeme také porovnavat prostorové objekty, nebo ¢ast s celkem, nebo plan a

skuteCnost. V této bakalatské praci autor pouziva porovnani v ¢ase.

1.8.1. Retézové indexy
Retézovymi indexy vyjadiujeme relativni zménu dvou sousednich hodnot v ¢asové fadg.

Retézovy index itV Case t se rovna:

1.8.2. Bazické indexy

Obdobi 0 vyhlasime za bazické a hodnoty ukazatele Y v aktudlnim obdobi t porovnavame

s hodnotou ukazatele Y v obdobi 0.

Bazicky index ibt se rovna:

ibt = &
Yo

Mezi fetézovymi a bazickymi indexy plati vztahy:

, Yt

P = ib _ Yo _ Nt

Cibey Yl y,
Yo

[3]

1.9. Cesty ke zvySeni vykonnosti

Napéti a stres je tfeba pravidelné stfidat s uvolnénim. Nazor, ze stres je pouze nécim
Skodlivym, je mylny. Kazdy zivy organismus jej potiebuje. V nekterych firméch se proto zavadi

,management stresu.
Pozitivni stres: tvofivé napéti dané ,,vyzvou* soustiedénim na praci.
Negativni stres: nepfimétend zatéz, pocit ohrozeni, dlouhodoba frustrace.
O vykonnosti rozhoduji tito Cinitelé:

e rychlost,

e jednoduchost vSech procest
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e transparentnost, projevujici se v atmosféte otevienosti, diivéry a vzajemné komunikace,
e jasn¢ definované cile, podporované motivacnimi nastroji,

e pravidelné fungovani zpétné vazby,

e cilen¢ zaméieny trénink a vzdélavani pracovnik,

e zdokonalovani technické zakladny firmy (automatizace, robotizace, G¢inné uzivani

modernich informaénich technologii).

Jednou z dulezitych cest k dosazeni vysoké vykonnosti je vybér, vychova a spravna
motivace pracovnikli s mimoiadnou vykonnosti. Takovi pracovnici nemusi nutn¢ pracovat ve
vedoucich funkcich. Jejich spolecnym rysem je elan, kreativita, energie, touha po uznéani a
odpovédnosti. Témto zaméstnanciim je vhodné navrhnout inspirativni projekt a vypracovat pro

né specialni vzdélavaci a motivacni program.

Dalsi cestou ke zvySeni vykonnosti je téz zavadéni tzv. ,,best practices®, tj. standardy dobré
prace, osvédcené, efektivni postupy. Také vypracovani tzv. ,,Zlaté knihy firmy*, formulujici
principy chovani jejich zaméstnanct k zdkazniktim, vede ke zvySeni vykonnosti. Jednotlivé

metody je ovSem nutné kombinovat.
K objektivnimu posouzeni vykonnosti firmy je nutné systematicky provadét mezipodnikové
srovnani — benchmarking. V soucasné dob¢ je nutné provadét jej v celosvétovém méfitku. [2]
1.10. Cesty ke zvySeni produktivity prace

ZvySovani produktivity, tj. uplathovani opatfeni, kterd zvys$i vykonnost provoznich i
obsluznych jednotek, zlepsi vyuziti zdroji, a tak povedou k lepSimu zhodnoceni disponibilnich

zdroji: kapitalovych, materialnich, personalnich, know-how. [9]

Hlavni cesty ke zvySovani produktivity:

1.10.1. Hodnotova analyza

Hodnotova analyza nabizi postup, jak odhalit neopodstatnéné naklady, jak je méfit a jak je
odstranit, aniz by tim utrpéla kvalita nebo vykon vyrobku a sluzby. Protoze zédkaznik ocekava
za kazdou vydanou korunu odpovidajici hodnotu, je tato metodika zaméiena na hodnotu vhodna

pro kazdy druh vyrobkt a sluzeb.
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Standardni postup hodnotové analyzy se sklada ze sedmi Casti:

1. Definice: nez Ize pfistoupit k feSeni problému, je naprosto nutné jej presné definovat. Cil,
kterého je zapotiebi dosdhnout. Co je to, co zakaznik skute¢né pottebuje? Jaké jsou zadouci

vlastnosti? Dale rozsah vySetfovani, definice pfistupu.

2. Informace: jedna se o souhrn vSech relevantnich informaci, o technické podklady o
nakladech, vzorky, konkuren¢ni vyrobky a veskeré ostatni zdvazné informace. Velmi Casto se
jiz pti hromadéni takovych podkladl objevuje cesta vedouci ke zlepSeni. Na zaklad¢ definice
problému a disponibilnich informaci je nutno definovat funkce. Funkce je vlastnost, na jejimz

zaklad¢ vyrobek funguje a na jejimz zdkladé jej 1ze zdkaznikovi prodat.

3. Spekulace: jakmile je na zakladé informaci, které jsou k dispozici, stanovena zakladni
funkce, miizeme se snazit pro ni najit alternativy. Béhem spekulace hledame alternativy, bez
ohledu na jejich pouZitelnost ¢i cenu. Potieba je znacné mnozstvi alternativ, které 1ze pozdéji
t¥idit podle ceny a technologie. Casto se pii té piileZitosti pouzivéa brainstorming s cilem obdrzet

maximalni pocet alternativ.

4. Vyhodnoceni: pouze az ustane tok novych napadi, nastane ¢as ocenit v§echny alternativy.
V prvnim kroku se kazda alternativa oceni podle ndkladl. Toto ocenéni nemusi byt piesné a
v mnoha ptipadech staci pouZit srovnavaci desetibodovou Skalu pro stavajici zptisob. VSechny
napady, které se ukazi drazsi nez stavajici metoda, se odkladaji. Tim se zjednodusi nasledujici
technologické ohodnoceni zbyvajicich alternativ. VSeobecné se doporucuje zacit
s technologickym ocenénim u nejvyhodnéji vypadajici alternativy. Kazdy atraktivni napad se
potom podrobi funkéni analyze a obycejné se objevi n€kolik napadil, které jsou lepsi nez

stavajici metoda.

5. Potvrzeni: pii pouziti hodnotové analyzy se objevi alternativy, které jsou levnéjsi, ale
které pfi tom nesmi, podle jeji definice, snizit kvalitu a vykon vyrobku. Proto je zapotiebi
prokézat, Ze vzniklé a ohodnocené alternativy tomuto piedpokladu odpovidaji. K tomu slouZzi
zkousky, pokusy a zkuSebni vyhodnoceni. Pouze kdyZ vSe probéhne k tplné spokojenosti, jsou

piijaté alternativy piipraveny pro zavedeni.

6. Zavedeni: vSechny ptredeslé ¢asti pracovniho planu hodnotové analyzy predstavuji pouze

vydaje. Jediné uskute¢nénim navrhii lze tyto vydaje ziskat zpét. Pouze uskute¢nénim navrha

rrrrrr

je v rukou vedeni firmy, ale ¢lenové tymu maji opravnény zajem na jejim provedeni.
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7. Zprava: tkol tymu hodnotové analyzy by nebyl splnén bez podrobné formalni zpravy
s uvedenim dosazenych vysledkd. Takova zprava nejen ospravedliiuje vynalozeny cas a usili,

ale také slouzi jako opérny bod pro dalsi zlepSovaci navrhy, které béhem casu budou nésledovat.

[5]

1.10.2. Redukce ¢asu

»lime based management®, ,time based competition®, to jsou obvyklé pojmy, s nimiz se
muzeme setkat v souvislosti s doporu¢enimi, jejichz smyslem je akcentovat hledisko Casu

vV manazerskych ¢innostech.

Usili zamé&fené na zkracovani (Gspory) asu se netykd jen provozu, ale i vyvoje, jakoZ i
distribuce, sniZovat spotiebu casu lze i v manazerskych ¢innostech (rychleji ziskavat informace
z trhu, rychleji rozhodovat, byt flexibilni vi¢i dobrym napadim apod.) a v administrativé
(vystavovani objednavek, dodacich listt, faktur, vypracovani ucetnich, rozborovych piehledii

apod.).

Cas ma jisté zvlastnosti. Neda se akumulovat, vsichni maji k dispozici stejny objem &asu,
ale mé-li byt ¢as konkuren¢ni vyhodou, rozhodujici je produktivita jeho vyuZiti, tedy jde o to
vytvofit za jednotku €asu vice nebo spotfebovat na jednotku méné ¢asu. Pfitom je nepodstatné,
zda pod pojmem ,,jednotka* se mini vyrobek nebo ukonceny vyvoj nového vyrobku, setfizeni

stroje atd.
Doporuceni pro zkracovani ¢asu mohou mit riiznou podobu:

e odstranéni, zruSeni zcela zbyte¢nych prostoji, Cinnosti, které nemaji zadné
odivodnéni, nicméné existuji a spotfebovavaji cas, pfi¢emz realizace tohoto

doporuceni nevyzaduje zadné naklady ani investice;

e odstranéni ¢i alespon zkraceni neproduktivnich ¢asti, jako jsou narocné manipulace,
skladovani, kontrola kvality apod.; tyto redukce Casu jiz budou vyZzadovat
jednordazové vynalozeni prostiedkli pro optimalni rozmisténi stroji v provozu,

zjednoduSeni materialovych toku atd.;

e zrychleni pribéhu jednotlivych technologickych nebo pracovnich operaci; toto
doporuceni je obvykle spojeno s naroky na finanéni prostfedky, zejména v piipadé
nakupu modernéjsich technologii, pfitom je ale tfeba mit na zfeteli, Ze mistni
zkraceni Casu ur€ité operace nemusi mit zddny vyrazny vliv na zkraceni celkového

produkéniho Casu ¢i vySeni kapacity provozu jako celku;
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e soubézného (paralelniho) provadéni aktivit, které je tieba provést; je-li mozné
vramci jednoho cCasového tUseku uskutecnit vice aktivit, které by meély byt
provedeny, dochazi pochopitelné¢ k vyraznym tGsporam, pfic¢emz v praxi se nabizi
fada moznosti pro vyuziti tohoto doporuceni (pii vyvoji novych vyrobka, pti vyrobé,

pfi distribuci). [13]

1.10.3. ZvySovani jakosti

Jakosti (kvalitou) rozumime souhrn uzitnych vlastnosti, které by vyrobek m¢l mit, aby

uspokojoval stanovené a predpokladané potteby. Za jeji tfi hlavni atributy se povazuji:

e bezvadnost vyrobku — stav vyrobku nebo sluzby, kdy nemaji zddnou vadu. Vadu lze
pfitom vymezit jako nesplnéni pozadavku ve vztahu k zamySlenému nebo

specifikovanému pouZziti;

e uzitné vlastnosti (kvalitativni parametry) — charakteristiky, znaky vyrobku jsou
pfedstavovany souhrnem vlastnosti — funkénich, estetickych, spolehlivostnich apod.

Rozhodujici ulohu pii hodnoceni kvalitativnich parametri ma zakaznik;

e stabilita jakosti — kvalitativni rys vztahujici se zejména k dodavanym vyrobkim ¢i
sluzbam a spocivajici v garantovani vyrovnané a vyhovujici jakosti u libovolné
jednotky v dodavce. Stabilitu lze zajistit jednak dislednou vystupni kontrolou (ta je
vSak drahd, jednak lze kvalitu implementovat do vyrobku béhem jeho pfipravy, vyroby
apod. V tomto ptipadé hovotfime o fizeni jakosti, resp. o systému fizeni jakosti — QMS

(quality management systém). [13]
Systém managementu kvality firmy v praxi aplikuji n€kolika zpusoby:

e ryze vlastni pfistup — u velkych nadnarodnich spolecnosti, které maji propracovany, léty
provéfeny systém. Tento systém v mnohém ,koresponduje® sucebnicemi TQM.
Nedoporucuje se pro mensi firmy, které by chtély zkouset vyzkousené anebo objevovat

uz objeveng;

e systém na bazi standardl — existuje celd fada standardii, po¢inaje normami ISO fady
9000. Realizace systémil podle téchto norem ma tu vyhodu, Ze jsou jasné stanoveny

pozadavky na systém a ovéieni plnéni pozadavku se provadi nezavislou certifikaci;

e systém na bazi TQM ¢i jinych forem komplexniho fizeni kvality — vychazi z japonského
nebo amerického TQM, noveéji z evropského modelu totalniho fizeni kvality (EFQM).

Jde o komplexnéjsi systémy, nez je obvykly QMS podle standardi, rozsifeny zejména
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o diraz na lidi v organizaci, ekonomiku kvality, ale také o dislednéjsi realizaci

neustalého zlepSovani.
Zakladni obecné principy QMS

Kazdy systém managementu jakosti (QMS), tedy i systém na bazi ISO 9001, by m¢l byt

zalozen na n¢kolika vychozich principech:

e vSeobecné pozadavky na systém managementu kvality — musi byt zajiSténo
vytvofeni, dokumentovani, uplatinovani a udrzovani systému managementu kvality,
zvysSovani jeho efektivnosti, identifikace procesti pro systém managementu jakosti,
uréeni vzajemné vazby mezi témito procesy, definice kritérii, postupii a metod, které

jsou potiebné pro efektivni fungovani a fizeni procesi;

e oOrientace na zakaznika — organizace musi vychazet z potieb zakaznika a snazit se
je co nejlépe napliiovat. O tom, zda a jak jsou potteby zakaznika napliiovany, se
musi organizace neustale piesvédCovat. Je proto nutné monitorovat spokojenost

nebo nespokojenost zdkaznika a na zdkladé analyz provadét ptislusné opatieni;

e procesni pristup — proces je definovan jako systém c¢innosti, ktery vyuziva zdroje
pro pfeménu vstuptli na vystupy. Produkt je pak vysledkem procesu. Procesni ptistup
znamena aplikovani systému procest v organizaci, spole¢n¢ s identifikaci, ur¢enim

interakci a managementem téchto procest;

e neustalé zlepSovani — organizace musi planovat a realizovat neustalé zlepSovani
procesu tak, aby systém managementu jakosti byl celkové neustale zlepSovéan. Na
zakladé politiky jakosti, cilii jakosti, auditdi, analyzy procesii, piezkoumani
vedenim, popf. na zdklad¢é sebehodnoceni firmy, musi byt vyhledavany pftileZitosti

a priority pro neustalé zlepSovani. [2]

1.10.4. Redukce nakladu

Néklady firmy pfedstavuji spotfebu vyrobnich €initelt vyjadienou v penézich. Podnikatel
by mél vynakladat naklady uceln€. Zejména v ptipad¢ vyssi opakovanosti vyroby by mél mit
co nejlépe zdavodnénou uroven vynalozenych nakladi. K tomuto ucelu slouzi vyrobni
kalkulace. Naklady nelze ztotoziiovat s vydaji. Vydaj je tibytek penéZnich prostiedkil firmy a
nemusi znamenat tvorbu hodnoty. Vydaj se stava nadkladem jen tehdy, pokud bezprostiedné

vstoupi do tvorby vyrobku, prace nebo sluzby.

Zékladni cesty k redukci naklada jsou:
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e outsourcing (zajistovani z vnéjSich zdrojl, popf. vyclenovani) — znamend nahrazeni
vlastni ¢innosti ¢innosti ziskavanou z vnéjSiho prostfedi podniku. Patii k radikalnim
postupiim, jejichz voditkem miize byt snaha o snizeni nakladd, ale i zvySeni kvality

pfedmétnych Cinnosti; [13]

e standardizace — proces redukovani poc¢tu riznych vyrabénych vyrobki, jejich rozdilné
velikosti, kvality, barvy za ucelem dosazeni hospodarné velikosti vyrobnich dévek a
optimalniho objemu vyroby s cilem snizit naklady na jednotku produkce. Téz zavadéni
vyrobci vSeobecné piijimaného systému standardt vyznacujicich se odpovidajici
kvalitou, rozméry, vahou, bezpecnosti jejich vyrobkl. Za zakladni sméry standardizace

se povazuje: unifikace, typizace, specifikace a simplifikace; [11]

e odstranéni nezadoucich ztrat — ztratou se rozumi zaporny rozdil mezi vynosy a naklady
podniku. Trvale dosahovana ztrata svédci o neefektivnosti hospodateni a ohrozuje dalsi
existenci podniku, nebot” zmensSuje majetek. Za vyrobni ztraty se povazuji i ztraty
z nadbytecnych zpracovatelskych narokd, proto se vyzaduje konstrukce vyrobkl nejen
pro zékaznika, ale zaroven ,,pro vyrobitelnost®, zalozena na minimalizaci poctu ¢asti

snadnosti vyroby a montaze, popt. dédi¢nosti dila atd.

[10] [11]

1.10.5. Lean management

Lean management nebo také zeStihlovani procesii znamena produkovat jen tehdy, kdyz je
tteba. Tyka se eliminace vSech forem zasob, protoze jsou vyznamnymi generatory reZijnich
nakladii. Napf. pro eliminaci zasob nedokoncené vyroby je tfeba snizovat velikost vyrobnich
davek. Tim sice klesaji ndklady na skladovani a udrzovani zasob, avSak zdroven vyznamné
rostou naklady prechodu na jinou vyrobni operaci. Naklady ptechodu jsou totiz do zna¢né miry
zplisobeny ztratami ¢asu. Tuto slozku nékladli vyrazné tlumi napt. japonské metody SMED

(Single Minute Exchanged of Die).

Dale se eliminuji ztraty pfedchazenim vaddm, porucham a prostojim. Proto se pouziva napf.
systém tzv. komplexni produktivni adrzby TPM (Total Productive Maintenance), zaloZeny na

tymové provadéné preventivni udrzbé stroju a néstroji. [10]

V posledni dobé se mluvi o modernich pfistupech k fizeni zasob. Jednou z metod je metoda
Just-In-Time (JIT). Cilem této metody je vytvorit takovy systém vztahu mezi dodavatelem a
odbératelem, ktery umoziiuje, aby odbératel (spotiebitel) nemusel udrzovat prakticky zadnou

zasobu. Dokonalou spolupraci a koordinaci ¢innosti obou partner se zasoby u odbératelt
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stavaji zbytecné, aniz by neumérné zvysily zasoby u dodavatele. Kromé mensich az nulovych
zasob se vyuzitim metody JIT dosahuje i zvySeni jakosti a sniZzeni ndkladd na odstraniovani vad
(kontrola se provadi v mensich davkach podle rezimu dodéavek), zvySeni produktivity prace a
vetsi pruznosti prizpisobovani se potiebam trhu. Piedpokladem uspé$ného uplatnéni této
metody je zavedeni pfisné kontroly kvality u dodavatele, zavedeni a dodrzovani rezimu
pravidelnych a naprosto spolehlivych dodéavek ,,pfesné véas* az na misto spotieby, vytvoreni
dobtfe fungujiciho logistického systému v dopravé a manipulaci s materidlem, zajisténi
dokonal¢ vziajemné informovanosti atd. Tim se metoda JIT 1isi od klasického zplsobu
dopliovani zasob v davkach relativné nezdvisle na reZimu jejich ¢erpani. Pfi rozhodovéani, zda
uplatnit, ¢i neuplatit systém JIT, se zvazuje, zda Uspory vyplyvajici z nulovych zasob a ze

zvySeni jakosti jsou vyssi nez vicendklady na dopravu a na motivaci dodavatele k nejvyssimu

stupni spolehlivosti. [11]

Autor zvolil pro hodnoceni irovné produktivity prace ve vybraném podniku
nasledujici kritéria:

1. produktivita prace vztazena na pracovnika

2. produktivita prace vztaZena na jednotku pracovni doby

3. produktivita prace vztaZena na jednotku mezd.
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2. PRAKTICKA CAST

2.1. Informace o ARCA CZECH,s.r. 0.

2.1.1. Zakladni idaje a vyvoj spole¢nosti

Firma vznikla v roce 1993 jako ARCA Chrast, s. r. 0. v regionu s dlouholetou tradici v
odévnim primyslu a zabyvala se vyrobou sportovniho, pracovniho a profesniho obleceni.
Podnik od zacatku spolupracuje s jednou z nejvyznamnéjSich némeckych firem v odvétvi
pracovniho obleceni. Pfedmétem podnikani této spolecnosti je obchodni €innost a Siti textilniho

obleceni.

Od roku 2009 rozsitila spole¢nost svoje podnikéni na vyrobu textilni trhaniny na trhaci lince
LAROCHE v nové provozovné v Novych Hradech. V této provozovné jsou ekologicky
zpracovavany textilni zbytky na vysoce kvalitni textilni trhaninu pouzivanou v automobilovém

primyslu, stavebnictvi a dalSich primyslovych odvétvich.

Roku 2013 prosla spolec¢nost certifikaci systému fizeni jakosti dle normy EN ISO 9001:2008

v obou provozovnach, coZ je vysoce hodnoceno odbérateli i dodavateli.

V roce 2014 doSlo v disledku zjednoduSeni dosavadni organiza¢ni struktury firmy k
reorganizaci spolecnosti. Spolecnost se rozdélila na dva podnikatelské subjekty, kde
provozovna v Novych Hradech od této chvile pouziva nazev a ICO spoleénosti ARCA Chrast,

s. 1. 0. a provozovna v Chrasti je zapsana v obchodnim rejstiiku jako ARCA CZECH, s. r. o.

V soucasné dobé ma podnik kolem 60 zaméstnanct s vyrobni kapacitou cca 75.000 kust
pracovnich odévill roné. Vyroba probiha ve dvoupodlazni budové o celkové plose cca 1.000

m? na adrese sidla spole¢nosti.

2.1.2. Informace z obchodniho rejstriku

ARCA CZECH, s. 1. o., se sidlem v Chrasti, Tylova 428, PSC 538 51, ICO: 48153605
zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, spisovna znacka
C 3591. Spole¢nost ma jednoho spolec¢nika, tim je Bc. Lenka RybySarova, kterd ma zcela

splaceny vklad do zékladniho kapitalu ve vysi 81.000,-, ¢emuz odpovida zakladni podil ve vysi

100 %.
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2.1.3. Organizacni struktura spole¢nosti

Diagram ukazuje, ze spole¢nost ma na nizSich trovnich 5 oddéleni,
rozdélenych na mensi tseky.

Oddéleni fizeni spoleénosti

Reditelka

a jednatelka spoleénosti Prokurista spolenosti

Asistentha Feditelky Manaier systému
spoletnosti kvality
. Oddleni | |
. ekonomicko Oddéleni vyroby Oddéleni kvality Oddéleni provozni
obchodni Al
ek prrieze Usek finanéni || Stfiharna ||| Oddeleni \qr\rnlje Usek IvtanntrDIy {lsek ddriby ||
a technologie Eiti
— (U=ek nékupu Osek mld'mr!ra | Sici dilna || Usek kt,'l_-lstru'we Kontrola Eiti Usek Ing{l a0 |
persanalni strihd a vozovy park
(Usek tvorby norem Metrologi Shladove |
a technologie rolegie hospodatstyi
Usek vjroby vzorki Normalizace Usek BOZP a PO |_|

Obrazek 1: Organizacni struktura spolecnosti
Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

2.1.4. Vyvoj hospodarského vysledku

Hospodaisky vysledek byl pfed odd€lenim spolecnosti zaporny, v roce 2014 spolecnost

zaznamenala zisk, ktery se v roce 2015 vice nez zdvojnésobil. V poslednim roce se ovS§em opét

dostal do zapornych ¢isel.

Tabulka 3 — Hospodaiské vysledky podniku ve sledovaném obdobi v tis. K¢

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Trzby 34 466 38217 32775 20654 | 18794
Pfidana hodnota 16 848 18 678 21042 16580| 15031
Vysledek hospodareni pred zdanénim -3926 -2512 802 1186 -359
Provozni hospodarsky vysledek -3185 -1418 2 558 1359 -270

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentu
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Obrazek 2 — Graf znazoriujici vyvoj HV pted zdanénim v jednotlivych letech
Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

2.1.5. Vyvoj poctu zaméstnanci

Vyvoj poctu zaméstnancli V jednotlivych mésicich ma klesajici trend hlavné z divodu
rozdé¢leni spole¢nosti v roce 2014. Po tomto odd¢leni klesl pocet zaméstnancii z 80 na 63. Velky
pokles zamé&stnanct poté nastal na konci minulého roku, kdy odesla vétSina zaméstnankyn do
diichodu a spolecnost nedokézala tuto ztratu adekvatné nahradit. V poslednim mésici minulého

roku tak bylo ve spole¢nosti zaméstnano pouze 58 lidi, coz je minimum za poslednich 5 let.

Tabulka 4 — Pocet zaméstnancii v jednotlivych letech

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Pocet zaméstnancl 81 85 90 75 67

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumenti
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Obrazek 3 — Graf znazoriiujici vyvoj po€tu zaméstnancii

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

2.1.6. Vyvoj po¢tu odpracovanych hodin

Nasledujici graf ukazuje pocty odpracovanych hodin v jednotlivych letech. Trendova

pfimka ma opét klesajici smér. Opét je zietelny velky propad v roce 2014, kdy po oddéleni

spole¢nosti s poklesem zaméstnancii piiSel i niz$i pocet odpracovanych hodin. Pocet

V tomto roce nejnizsi.

cv v

Tabulka 5 — Pocet odpracovanych hodin v jednotlivych letech

Rok

2012

2013 2014 2015 2016

Pocet odpracovanych hodin

131 228 134174 106 787 106 778 99 005

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Obrazek 4 — Graf znazoriujici vyvoj poétu odpracovanych hodin
Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

2.1.7.  Vyvoj vyse vyplacenych mezd

Graf'tykajici se vyse vyplacenych mezd opét ukazuje, ze po oddéleni spolecnosti
Klesl i tento ukazatel. PiestoZze v roce 2015 firma zaznamenala narist vySe vyplacenych
mezd, posledni rok opét jasné ukazuje vysoky pocet zaméstnanci, kteti ukoncili svou

¢innost.

Tabulka 6 — Vyse vyplacenych mezd v K¢

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Vyse vyplacenych mezd 1292957313564 353|11553386| 1211891011606 493
Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Obrazek 5 — Graf znazoriujici vyvoj vyse vyplacenych mezd
Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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2.1.8. Prumérna hodinova mzda

Primérna hodinova mzda je ukazatel, ktery kontinualné nartsta. Zatimco v roce 2012 byla
pramérna hodinova mzda uvniti spolecnosti ve vysi 98,5 K¢, v roce 2016 primérna hodinova

mzda vzrostla na vysi 117 K¢.

Tabulka 7 — Primé&rna hodinova mzda v K¢&

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Primérna hodinova mzda 98,53 101,10 108,19 113,50 117,23
Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentu
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Obrazek 6 — Graf znazoriujici vyvoj primérné hodinové mzdy
Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumenti

2.2. Hodnoceni produktivity prace ve vybraném podniku

Tato kapitola se bude zabyvat analyzou produktivity prace ve vybraném podniku béhem
let 2012-2016. Produktivita prace vyjadiuje objem produkce pomoci tii kritérii a to na
jednoho zaméstnance, na jednotku Casu (hodinu) a na jednotku mzdy (K¢). Vysledna data
budou porovnavéana za pomoci bazickych indexi, jejichZ zadkladnim rokem je pro tuto praci

rok 2012, a fetézovych indext. Vysledné hodnoty obou indexi jsou uvadény v procentech.

2.2.1. Produktivita prace vztaZena na pracovnika

Produktivita prace vztaZena na pracovnika je vypoctena jako podil mezi ¢itatelem, jimz jsou

vynosy, vykony, pfidand hodnota a jmenovatelem, v tomto pifipadé¢ mnoZstvi pracovnikd.

Produktivita prace vztaZena na pracovnika vypoctena z vynosi
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Prvni pouzity zplisob vypoctu je pomér vynosu a poctu zaméstnanci v jednotlivych letech.

Nasledujici tabulka ukazuje vypoctené hodnoty i vysledky bazickych a fetézovych indexd.

Tabulka 8 — Produktivita prace vztazena na pracovnika vypoctena z vynosu

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Vynosy v tis. K¢ 34 662 37963 32956 21797 19 249
Prlimérny pocet zaméstnancli 74 75 64 64 63
Produktivita prace na pracovnika v K¢ 468 405| 506 173| 514 938| 340578| 305 540
Bazicky index v % 100,0 108,1 109,9 72,7 65,2
Retézovy index v % X 108,1 101,7 66,1 89,7

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Obrazek 7 — Graf znazornujici vyvoj PP na pracovnika vypoétenou z vynost
Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumenti

Z hodnot bazickych indexi je jasné vidét, Ze rok po rozdéleni spolecnosti klesla produktivita
prace vztazena k vynosim téméf o 40 % a v dal$im roce pokrac¢ovala v poklesu. V porovnani

s rokem 2012 klesl v poslednim sledovaném roce stejny ukazatel t¢éméf o 35 %.
Produktivita prace vztaZzena na pracovnika vypoctena z vykoniu

Druhym zptisobem pro vypocet produktivity prace vztazené na pracovnika jsou vykony

spole¢nosti v jednotlivych letech.

Tabulka 9 — Produktivita prace vztazena na pracovnika vypoctena z vykont

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Vykony v tis. K¢ 34572 37 832 32199 20678| 18762
Prlimérny pocet zaméstnancli 74 75 64 64 63
Produktivita prace na pracovnika v K¢ 467 189 | 504427 | 503109 323094 |297 810
Bazicky index v % 100,0 108,0 107,7 69,2 63,7
Retézovy index v % X 108,0 99,7 64,2 92,2

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentu
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Obrazek 8 — Graf znazoriiujici vyvoj PP na pracovnika vypoctenou z vykont
Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Udaje tabulky, kterd se zabyva produktivitou prace v poméru k poétu zaméstnancii

vypoctenou z vykonil, jsou po rozdéleni spolecnosti klesajici. V tomto ukazateli to znamena

opét témet 40% rozdil. Diference mezi prvnim a poslednim rokem sledovaného obdobi je pies

30 %.

Produktivita prace vztaZena na pracovnika vypoctena z pridané hodnoty

Poslednim pouzitym vypoctem pro produktivitu prace vztazenou na pracovnika je vypocet

z ptidané hodnoty podniku.

Tabulka 10 — Produktivita prace vztazena na pracovnika vypoctena z piidané hodnoty

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Pfidana hodnota v tis. K¢ 16 848 18 678 21042 16 580 15031
Primérny pocet zaméstnancu 74 75 64 64 63
Produktivita prace na pracovnika v K¢ 227676| 249040| 328781| 259063| 238587
Bazicky index v % 100,0 109,4 144,4 113,8 104,8
Retézovy index v % X 109,4 132,0 78,8 92,1

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Obrazek 9 — Graf znazoriujici vyvoj PP na pracovnika vypoctenou z ptidané hodnoty
Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Produktivita prace na pracovnika vypoctena z pfidané hodnoty ma jako jediny ukazatel
stoupajici trend, i kdyZ pouze mirny. Spole¢nost opét zaznamenala propad po rozdéleni, a to i

V poslednim sledovaném roce, tentokrat ale ne tak vyrazny oproti roku pfedchozimu.

Celkové je mozné konstatovat pokles ukazateli produktivity vztazené na pracovnika,

coz autor hodnoti negativné.

2.2.2.  Produktivita prace vztaZzena na jednotku ¢asu

Produktivita prace vztazend na jednotku Casu je opét pomér mezi Citateli, které zastupuji
vynosy, vykony, pfidana hodnota a jmenovatelem, ktery v tomto piipadé reprezentuje jednotka

Casu, v tomto piipadé pocet odpracovanych hodin.
Produktivita prace vztaZena na jednotku ¢asu vypoctena z vynosi

Zpisob, jakym je prvni tabulka vypoctena, vyuziva poméru vynosti s poc¢tem odpracovanych
hodin.

Tabulka 11 — Produktivita prace vztazena na jednotku ¢asu vypoctena z vynostu

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Vynosy v tis. K¢ 34 662 37963 32956 21797 19249
Pocet odpracovanych hodin 131228 134 174 106 787 106 778 99 005
Produktivita prace na hodinu v K¢ 264,14 282,94 308,61 204,13 194,43
Bazicky index v % 100,0 107,1 116,8 77,3 73,6
Retézovy index v % X 107,1 109,1 66,1 95,2

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Obrazek 10 — Graf znazornujici vyvoj PP na jednotku ¢asu vypoctenou z vynosu
Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Stejné jako u produktivity prace vztaZené na pracovnika, prvni tfi zkoumané roky mély trend
rostouci, za to po rozd¢leni spole¢nosti tento ukazatel vyrazné klesl. Rozdil mezi rokem 2014

a 2015 je témér 40 %.
Produktivita prace vztaZzena na jednotku ¢asu vypoctena z vykoni
Druhym zptisobem vypoctu produktivity prace je pomér vykonli s odpracovanymi hodinami.

Tabulka 12 — Produktivita prace vztazena na jednotku Casu vypoctena z vykoni

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Vykony v tis. K¢ 34572 37 832 32199 20678 18 762
Pocet odpracovanych hodin 131 228 134 174 106 787 106 778 99 005
Produktivita prace na hodinu v K¢ 263,45 281,96 301,52 193,65 189,51
Bazicky index v % 100,0 107,0 114,5 73,5 71,9
Reté&zovy index v % X 107,0 106,9 64,2 97,9

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentu
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Obrazek 11 — Graf znazornujici vyvoj PP na jednotku ¢asu vypoctenou z vykont
Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

| tato tabulka s grafem ukazuje na klesajici trend produktivity prace vztazenou na jednotku

Casu, tentokrat v poméru s vykony podniku. Rok 2015 opét zaznamenal obrovsky pokles, ktery

tentokrat presahnul 40 %, v poslednim roce uz byl ale pokles Oproti pifedchozimu roku

minimalni, kdyz znacil necela 3 %.

Produktivita prace vztaZzena na jednotku ¢asu vypoctena z pridané hodnoty

Poslednim pouzitym zptsobem pro vypocet produktivity prace na jednotku Casu je pomér

tohoto ukazatele s pfidanou hodnotou.

Tabulka 13 — Produktivita prace vztazena na jednotku ¢asu vypoctena z piidané hodnoty

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Pfidana hodnota v tis. K¢ 16 848 18 678 21042 16 580 15031
Pocet odpracovanych hodin 131228 134 174 106 787 106 778 99 005
Produktivita prace na hodinu v K¢ 128,39 139,21 197,05 155,28 151,82
Bazicky index v % 100,0 108,4 153,5 120,9 118,3
Retézovy index v % X 108,4 141,5 78,8 97,8

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

- 40 -




PP na jednotku ¢asu vypoctena z pridané hodnoty

250
>(¥)
< 200
=}
(%]
m ooooooooooooooooo
= 150 oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
3 oooooo
v
)
(o]
S 100
2
T
c
a 50
a

0
2012 2013

....................

...........

2016

Obrazek 12 — Graf znazornujici vyvoj PP na jednotku ¢asu vypoctenou z ptidané hodnoty
Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Stejné jako ve vysledcich produktivity prace na zaméstnance vypoctené z piidané hodnoty,

tak 1 produktivita prace na jednotku €asu ze stejného ukazatele je jedinym vysledkem, ktery si

zachovava rostouci spojnici trendu.

Celkové je mozné konstatovat od r. 2014 pokles ukazateli produktivity vztaZzené na

jednotku ¢asu, coZ autor hodnoti negativné.

2.2.3.

Produktivita prace vztaZzena na jednotku mezd

Poslednim zptisobem pouzitym v této bakalaiské praci je produktivita prace vztazend na

jednotku mezd, kterd se bude stejné jako v ptedeslych ptipadech poméfovat s vynosy, vykony

a ptidanou hodnotou.

Produktivita prace vztaZzena na jednotku mezd z vynosi

Prvnim pomérovym ukazatelem jsou stejné jako v ptedeslych kritériich vynosy.

Tabulka 14 — Produktivita prace vztazena na jednotku mezd vypoctena z vynostu

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Vynosy v tis. K¢ 34 662 37963 32956 21797 19 249
Mzdové naklady v tis. K¢ 12 930 13 564 11553 12 119 11 606
Produktivita prace na jednotku mezd v K¢ 2,68 2,80 2,85 1,80 1,66
Bazicky index v % 100,0 104,4 106,4 67,1 61,9
Retézovy index v % X 104,4 101,9 63,1 92,2

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Obrazek 13 — Graf znazornujici vyvoj PP na jednotku mezd vypoctenou z vynost
Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Vysledky poukazuji na nepiiznivy vyvoj po rozdéleni spolecnosti, ktery znaci propad tohoto

ukazatele vroce 2015 opét o témét 40 %. Rozdil mezi nejvykonngj$im a tim nejméné

vykonnym rokem podniku tvofi vyraznych 45 %.

Produktivita prace vztaZzena na jednotku mezd z vykont

Dalsim zpuisobem vypoctu je pomér produktivity prace vztazené na jednotku mezd

vypocétena z vykont podniku.

Tabulka 15 — Produktivita prace vztazena na jednotku mezd vypoctena z vykont

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Vykony v tis. K¢ 34572 37 832 32199 20678 18 762
Mzdové naklady v tis. K¢ 12930 13 564 11 553 12119 11 606
Produktivita prace na jednotku mezd v K¢ 2,67 2,79 2,79 1,71 1,62
Bazicky index v % 100,0 104,3 104,2 63,8 60,5
Retézovy index v % X 104,3 99,9 61,2 94,7

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
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Obrazek 14 — Graf znazornujici vyvoj PP na jednotku mezd vypoctenou z vykonti

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Vysledky tabulky ndm ukazuji, ze uz pfed rozdé€lenim spolecnosti nastal pokles tohoto

ukazatele, ten byl ovSem minimalni, a to necelé desetino procenta. Oproti tomu rok 2015 opét

znamenal pokles znac¢ny, tentokrat vice nez 40 %.

Produktivita prace vztaZzena na jednotku mezd z piidané hodnoty

Poslednim ukazatelem pouzitym v poslednim kritériu, ktery je v této bakalarské praci pouzit,

je pomér mezi piidanou hodnotou a jednotkou mzdy.

Tabulka 16 — Produktivita prace vztazena na jednotku mezd vypoctena z piidané hodnoty

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Pfidana hodnota v tis. K¢ 16 848 18 678 21042 16 580 15031
Mzdové naklady v tis. K¢ 12930 13564 11 553 12119 11 606
Produktivita prace na jednotku mezd v K¢ 1,30 1,38 1,82 1,37 1,30
Bazicky index v % 100,0 105,7 139,8 105,0 99,4
Retézovy index v % X 105,7 132,3 75,1 94,7

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentu
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Obrazek 15 — Graf znazornujici vyvoj PP na jednotku mezd vypoctenou z pfidané hodnoty
Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii
Jak je vidét z pfedchozich piipadl, kdy je v této spole€nosti vypoctena produktivita prace
z ptidané hodnoty, i tento ukazatel ziistal s nezapornym trendem piimky. V tomto piipadé
dokonce spojnice trendu udrzuje stejnou rovnomérnou hodnotu. Nejlepsi rokem pro byl opét

rok 2014, prvni a posledni rok pak maji hodnoty stejné.

Celkové je mozné konstatovat od r. 2014 pokles ukazateli produktivity vztaZené na

jednotku mezd, coz autor hodnoti negativné.
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2.3. Shrnuti

V praktické ¢asti bakalaiské prace se autor zabyval vyvojem produktivity prace ve vyrobnim
podniku Arca CZECH, s. r. 0. Vv letech 2012 —2016. Autor zvolil pro vypocet produktivity prace
kritéria, a to produktivitu prace vztazenou na pracovnika, na jednotku ¢asu a na jednotku mezd.

Tato kritéria byla poté porovnavana za pomoci bazickych a fetézovych indext.

Tabulka 17 — Souhrnna tabulka hodnot produktivity prace v K¢

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

PP na pracovnika z vynosu 468 405| 506173| 514938| 340578| 305540
PP na pracovnika z vykonl( 467 189 | 504 427 | 503 109| 323094 | 297 810
PP na pracovnika z pfidané hodnoty 227676 | 249040| 328781| 259063 | 238 587
PP na jednotku ¢asu z vynosl 264,14 | 282,94| 308,61 204,13 194,43
PP na jednotku ¢asu z vykon( 263,45 281,96| 301,52 193,65 189,51
PP na jednotku ¢asu z ptidané hodnoty 128,39 139,21 197,05 155,28 151,82
PP na jednotku mezd z vynosl 2,68 2,80 2,85 1,80 1,66
PP na jednotku mezd z vykonl( 2,67 2,79 2,79 1,71 1,62
PP na jednotku mezd z pfidané hodnoty 1,30 1,38 1,82 1,37 1,30

Zdroj: zpracovano podle podnikovych dokumentii

Autor nejdiive vypodital produktivitu prace vztaZzenou na pracovnika, a to z vykond,
vynosu a ptidané hodnoty. Vysledné hodnoty prvni tfi roky stoupaly, po rozdéleni spole¢nosti
nastal vyrazny pokles a celkové zustaly trendy piimek ve sledovaném obdobi klesajici, a to
Vv pfipadech vynost a vykont, naproti tomu pii vypoctu pomoci pfidané hodnoty zlstal trend
pfimky stoupajicim. Rokem, ve kterém byla produktivita prace ve sledovaném obdobi

nejvyssi, je pro vSechny tfi vypocty rok 2014.

Dalsi kritérium, které autor vybral pro vypocet produktivity prace je produktivita prace
vztazena na jednotku ¢asu, tedy hodinu prace. Vypocet je opét provadén pomoci tii stejnych
veli¢in (vynosy, vykony, pfidana hodnota). Stejné jako u piedeslého kritéria i v tomto byl
rokem s nejvyssi produktivitou prace rok 2014, po kterém se hodnoty vyrazné snizily. Trendy
primek stejné jako u predeslého kritéria byly klesajici v pripadé vynosi a vykoni.

Rostouci trend primky zustal stejné jako v predeslém pripadé u piidané hodnoty.

Poslednim autorem zvolenym kritériem je produktivita prace vztaZzena na jednotku
mezd. Vypocet je proveden pomoci stejnych tii velicin jako v predeslych dvou kritériich, tedy
vynost, vykoni a piidané hodnoty. Rok 2014 byl opét pro podnik tim nejlepSim, co se
produktivity prace tyka, pouze produktivita prace na jednotku mezd vypo¢itana z vykoni
byla stejna v letech 2013 a 2014. Tentokrat zadny z trendl ptimek neni rostouci, a to ani pfi

vypoctu z piidané hodnoty.
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Celkové autor hodnoti vyvoj produktivit negativné, protoze od rozdéleni podniku v r.
2014 doSlo v letech 2015 a zejména 2016 k znatelnému poklesu. Podniku Kklesaji trzby,
provozni hospodarsky vysledek se v r. 2016 dostal dokonce do zapornych hodnot, ale
primérna mzda vzrostlav r. 2016 protir.2014 0 9 K¢ (z 108 na 117 K¢). Pokud by uvedeny

vyvoj pokracoval, mohl by mit podnik vazné hospodarské obtize.

2.4. Doporuceni

Aby se udaje do piistich let zlepsily, je potieba bud’ navysit jmenovatele zlomku vypoctu
produktivity prace, nebo snizit Citatele. Vzhledem k vysoké konkurenci v textilni vyrobé
smérem z Asie, muze byt navySeni vynosit dosazeno jen cestou produkce s vyssi ptidanou
hodnotou (nové materialy, atypické odévy, ndvaznost na prosperujici odvétvi, dal§i moznosti
uzs8i spoluprace, ptipadn¢ délby prace s némeckym partnerem, hledani dalSich solventnich
zakaznik® apod.). I kdyz podnik prosel certifikaci systému fizeni jakosti dle normy EN ISO
9000:2008, neznamena to, ze neni mozné nadale zvySovat uroven kvality produkce i fizeni

podniku.

Autor rovnéZz doporucuje snizit velikost Citatele. Primérnd hodinovd mzda sice v podniku
roste, autor této prace ale nedoporucuje jeji hodnotu sniZovat. Autor doporucujes vedeni
podniku, krom¢ vyrazné redukce obsluznych zaméstnanct (organiza¢ni ¢lenéni je neadekvatni
poctu zaméstnancti), zlepSit organizaci a fizeni podniku a analyzovat moznost investic do

modernizace vyrobniho zafizeni.

2.5. Zavér

Cilem prace bylo zhodnotit uroven produktivity prace ve vybraném podniku.

V teoretické casti autor definoval zakladni pojmy spojené s produktivitou, vykonnosti,
motivaci, a jsou zde popsany i cesty ke zvySovani téchto ukazatel. V této ¢asti jsou popsany i
zdroje pottebné k vyhleddvani informaci pro potfebnou analyzu a jakym zplisobem, jsou

vysledné hodnoty porovnavany.

V praktické casti autor firmu ARCA CZECH, s. r. 0. piedstavuje, k nahledu je organizac¢ni
struktura podniku, zakladni informace, vyvoj hospodarského vysledku ve sledovaném obdobi,
vyvoj poctu zaméstnanctli, odpracovanych hodin, vySe vyplacenych mezd a vyvoj praimérné

mzdy. Nadale vypocty produktivity prace jednotlivymi kritérii a jejich analyza.

-46 -



Z vyse vypoctenych hodnot a jejich nasledné analyzy lze tvrdit, Ze produktivita prace ve
sledovaném obdobi vztaZena na pracovnika, jednotku ¢asu a mezd ve vybraném podniku

po rozdéleni spole¢nosti (rok 2014) klesa.
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Priloha A

ARCA Chrast s.r.o. do 10-2014
ATOM - Faktury

563
568
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60101
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60211
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07.04.2017 12:44

Strana 1
Vysledovka za podnik - obdobi 1212
Nazev uctu Mésicné Nac¢itané

—————— Fmmm - —————[1212] = ===+—-=---=[r0k 2012]--
Spotteba materidlu 79.391, 38 230.456,67
Spotfeba mat.trhanina 464.280, 84 5.935.110,04
Spotfeba pom.mat.trhéarna 228.327,77
Spotteba ND-stroje 66.672,75 149.383,51
Spotreba PHM 22.196,33 259.562,05
Spotfeba ostatniho materialu 9.349,05 102.656,32
DHMIM 6.409,83 131.834,12
Spotteba elektr. energie 224.663,29 3.241.985,74
Spotteba plynu 165.841,05 336.029,29
Vodné, stocéné 21.566,81 85.247,42
Sluzby 48.860,13 505.115, 36
VySivky 32.379,12 276.856,55
Skoleni, odbornad literatura 23.471,99
N&djemné 52.500,00 630.000,00
Opravy a udrzovani pocitac 16.509,27 193.883,55
Opravy a udrzovani stroje 47.066,00 441.967,97
Opravy a udrzovani auta 7.971,91 100.589,94
Opravy a udrzovani budovy 26.698,00 261.284,63
Cestovné 719,00 93.147,00
Nédklady na reprezentaci 7.967,00 29.754,00
Vydaje nedarnové 326,00 94.779,20
Telefonni poplatky 7.747,34 94.493,47
Pojistné 2.035,89 337.579,79
Prepravné 57.229,45 529.653,74
Leasing Toyota 7.137,96 7.137,96
Leasing Laroche 283.707,70 3.404.492,40
Mzdové naklady .110.385,00 12.506.273,00
Prijmy spol.-zavisléd ¢&in. 38.860,00 442.699,00
Zadkonné socidlni pojisténi 379.379,00 4.252.141,00
Ostatni socidlni pojisténi 4.500,00 51.000,00
Soc.ndklady individ. podnikatele 521,00
Dani silniéni 13.423,00 13.423,00
Dan z nemovitosti 44.448,00
Smluvni pokuty a uUroky z prodleni 1.426,00 22.964,00
Ostatni pokuty a penéle 7.372,00
Odpis pohledéavky .411.135,30 1.411.135,30
Ostatni provozni naklady 53.088,00 104.724,00
Odpisy dl.nehm.a hmot. maj. 105.487,00 1.265.877,00
Uroky 248.552,48 615.633,49
Kursové ztraty -67.481,01 65.771,05
Ostatni financ¢ni naklady 2.778,81 59.022,63
5 celkem .960.759,68 38.587.804,95
Trzby za vlastni vyrobky 160.840,00 615.659,00
Trzby za vl.vyrobky-trhanina 690.619,00 13.025.619,00
Trzby za vl.vyr.-trhanina-vyvoz 565.456,00 3.479.448,00
Trzby z prodeje sluZeb-vyvoz 130.589,00 15.470.684,00
Trzby z prodeje sluZeb-tuzemsko 76.940,00 1.346.589,00
Trzby z prodeje sl.trhadrny-vyvoz 43.350,00 511.196,00
Zména stavu nedokoncené vyroby -33.800,00 -33.800,00
Zména stavu vyrobkl 157.290,00 157.290,00
Trzby 2z prodeje dl. hmot.a nehm. 14.000,00
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ARCA Chrast s.r.o. do 10-2014 07.04.2017 12:44
ATOM - Faktury Strana : 2
Vysledovka za podnik - obdobi 1212

Ucet Nazev u&tu Dan M&sicné& Na&itané&
—————— +---— 4 —4———————[1212] -——-—+-—-—---[rok 2012]--
642 Trzby z prodeje materidlu 2.740,00
648 Ostatni provozni vynosy 19.645,00 72.703,00
662 Uroky 2,15 18,56
Tfida 6 celkem 2.810.931,15 34.662.146,56
------ e e Sttt T T
PODNIK CELKEM -2.149.828,53 -3.925.658,39
dariovy zaklad -2.149.828,53 -3.925.658,39

—————— et et e e E e e T



Priloha B

Minim&lni zavazny vycet informaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny nazev Ucetni jednotky
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb v plném rozsahu ARCA Chrast s.r.o.

ke dni 31.12.2012

(v celych tisicich )

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

o e e + a misto podnikadni 1i%i-1i se od bydlisté

! Rok | Mé&sic | 1c ! Tylova 428

F—— t-——— - | CHRAST

12012 11 | 2 1418]1151316,01!5} 538 51

+--———— = +
o +
10Oznaceni | TEXT 'Cislo! Skutecnost v ucetnim obddobi |
! | | fadkut----------—m H
i i | | bé&zZném ! minulém !
! a ! b Cco 1 | 2 i
fomm o +o——= Bt et T o !
' I. | Trzby za prodej zbozi | 01 | | |
fomm o +o——= Bt et T o !
1AL INdklady vynaloZené na prodané zbozi 02 | H
fommmm o Rt R e o !
L+ !Obchodni marze (I.-A.) 1 03 | i i
fommmm o Rt R e o !
i II. | Vykony (soucet II.1. az II.3.); 04 | 34.573 | 31.990 i
! o Rt R e o !
i II.1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb i 05 34.449 | 31.056 i
! o Rt R e o !
! 2. |Zména stavu zdsob vlastni &innosti 106 123 | 934 i
! o Rt R e o !
! 3. !Aktivace 07 i i
fommmm - Rt R e o !
IB. | Vykonova spotteba (B.1.+B.2.)| 08 | 17.725 | 15.386 H
! o Rt R e o !
1B. 1. |Spotfeba materidlu a energie 09 10.701 | 9.153 |
! o Rt R e o !
'B 2. |Sluzby 10 7.024 | 6.233 |
fommmm o Rt R e o !
L+ | P¥idand hodnota (I.-A.+II.-B.)! 11 ! 16.848 | 16.604 |
fommmm o Rt R e o !
1C. |Osobni néklady (soucet C.1. az C.4.) | 12 17.253 ! 16.443 !
! o e ——————— fommee T P T T P !
1C. 1. IMzdové naklady ! 13 12.949 ! 12.282 !
! o e ——————— fommee T P T T P !
1C. 2. |0Odmény C¢lentm organu spolelnosti a druZstva ! 14 | | |
! o e ——————— fommee T P T T P !
iC. 3. |Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 4.304 | 4.161 |
! o e ——————— fommee T P T T P !
IC. 4., |Sociélni néklady L1160 | |
fommm o o o B it e o !
1D. 'Dané a poplatky 1 17 58 | 34 |
fommm o o o B it e o !
1E. 10dpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 118 | 1.266 | 1.573 |
fommm o o o B it e o !
! IITI. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (ITI.1.4I11.2.) 19 | 17 ! |
! o e ——————— fommee T P T T P !
! III.1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku P20 14 i i
! o e ——————— fommee T P T T P !
! III.2.!|Trzby z prodeje materidlu 21 3 i i
fommm o o o B it e o !
1F. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu(F.l1.+F.2.) | 22 ! !
' B et et e e e +o———= o B e e T !
1F.1 | Zustatkovad cena prodaného dlouhodobého majetku 23 | |
' B et et e e e +o———= o B e e T !
1F.2 |Prodany material ! 24 ! !
e Bt ittt T +o———= o B e e T !
1G. | Zména stavu rezerv a opravnych polozZek v provozni oblasti ! 25 | | |
! la komplexnich naklada pfidtich obdobi (+/-) 1 | 1 1
fommm B St T e P +o—— = o o !
i IV. 1Ostatni provozni vynosy 26 73 ! 89 |
fommm o +o—— = o o !
'H. 1Ostatni provozni naklady ! 27 | 1.546 ! 153 |
o o +-———— o o !
V. | Ptevod provoznich vynost ! 28 | ! |
o o +-———— o o !
VI, | Prevod provoznich néakladua ! 29 | ! |
o o +-———— o o !



Predmét podnikéani Osoba odpovédn& za ucetni zavérku (jméno a podpis)

10znadent | TEXT 1Cislo} Skuteénost v ucetnim obddobi !
! : LEAKU+——— !
i | i | bé&zném ! minulém !
L a ! b PoCco 1 1 2 i
R Bttt et +o———= o o !
1 VI | Trzby z prodeje cennych papirt a podill 31 1 H
R Bttt +o———= o o !
1J. |Prodané cenné papiry a podily 32 ) ! H
R Bttt +o———= o o !
1 VII |Vynosy z dlouhodobého financ¢niho majetku (souc¢et VII.1. az VII.3.)| 33 | ! |
| Bttt +o———= o o !
I VII.l.|Vynosy z podill ovladanych a ¥izenych osobdch a v Gletnich ! 34 ! !
i | jednotkach pod podstatnym vlivem | | | H
| B ettt e T Tt +————- o o !
| VII.2.|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podilua I 35 | H
| B ettt e T Tt +————- o o !
| VII.3.|Vynosy z ostatniho dlouhodobého financé¢niho majetku 36 | H
R B ettt e T Tt +————- o o !
I VIII. |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 | H
R B ettt e T Tt +————- o o !
K INdklady z financé¢niho majetku 138 ) ) H
R o +————- o o !
T IX. |Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivata 39 | H
R Bttt e T e +————- o o !
'L INédklady z pfecenéni cennych papirl a derivatl 140 | H
to—— - B ettt ettt e T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
M. |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti (+/-) V41 ! !
to—— - B ettt e e e T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
X |Vynosové uroky V42 ) | 13 |
to—— - B ettt et ettt T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
N |Nakladové uroky 143 616 | 616 i
to—— - B ettt et et +-———- R e e e e e T R e L L e e !
XTI 1Ostatni finané¢ni vynosy V44 ) | 22 |
to—— - B et e e e e e e e e +-———- R e e e e e T R e L L e e !
10 1Ostatni finané¢ni naklady 145 ) 125 | 259 H
to—— - B ettt et et T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
'OXII |Ptevod finanénich vynosh 146 ) | |
to—— - B ettt et e e e T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
P, !Prevod finan&nich néaklada P47 ) | |
to—— - B ettt et e e L e e +-———- R e e e e e T R e L L e e !
| * |Finan¢ni vysledek hospodateni (zohlednéni polozek VI. aZz P.)| 48 | -740 | -840 |
to—— - Bttt +-———- R e e e e e T R e L L e e !
10. 'Dafi z prijmd za bé&Znou &innost (Q.1.4Q.2.) ! 49} ) |
| R ettt e e e e T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
10.1 |- splatnéa i 50 | | i
| Bttt +-———= R e e e R e e e T !
2. |— odloZen& 151 | |
tomm - B ettt et +-———= R e e e R e e e T !
. | Vysledek hospodatfeni za bézZnou ¢innost (¥.30+48-49) | 52 | -3.926 H -2.350 H
tomm - B it it +-———= R e e e R e e e T !
| XIII. |Mimot*adné vynosy i 53 i i
tomm - o +-———= R e e e R e e e T !
IR. 'Mimofadné naklady 1 54 i i
tomm - B it et +-———= R e e e R e e e T !
1S. iDafl z pfrijmd z mimotradné ¢&innosti (S.1.45.2.) 55 | ! |
| o +-———= R e e e R e e e T !
1S.1 |- splatné i 56 | |
| B it T ettt +-———= R e e e R e e e T !
1s.2 |- odlozena P57 i i
tomm - B ettt i TP +-———= R e e e R e e e T !
| * IMimofadny vysledek hospodafeni (XIII.-R.-S.) | 58 | | |
tomm - B ettt it +-———= R e e e R e e e T !
T |Pfevod podilu na vysledku hospodateni spoleénikum (+/-) 59 | 1
tomm - e +-———= R e e e R e e e T !
R | Vysledek hospodafeni za uetni obdobi (+/-) (.52+58-59) | 60 | -3.926 H -2.350 H
tomm - o +-———= R e e e R e e e T !
| ok ok ok |Vysledek hospodafeni pred zdanénim (r.30+48453-54) | 61 | -3.926 | -2.350 |
o +
o +
|Sestaveno dne: |Podpisovy zaznam statutdrniho orgdnu ucetni jednotky 1
H 07.04.2017 inebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je ucetni jednotkou}
| | |
i i i
i ! '
et et L T e e L L e e 1
\Pravni forma ucetni jednotky iOsoba odpovédna za ucetnictvi (jméno a podpis) |
| | |
et e ettt B et et !
|



Priloha C

ARCA Chrast s.r.o. do 10-2014
ATOM - Faktury

—————— et it el

545
548
551
562
563
568
588
Trida

601
60101
60111
602
6021
60211
6022
611

Vysledovka za podnik - obdobi 1213

Nazev uctu

Spotfeba materidlu
Spotfeba mat.trhanina
Spotteba pom.mat.trhéarna
Spot¥eba ND-stroje
Spotreba PHM

Spotfeba ostatniho materiédlu
DHMIM

Spotfeba elektr. energie
Spotfeba plynu

Vodné, stocné

Sluzby

VySivky

Sluzby Siti-exter.

Skoleni, odborna literatura
N&jemné

Opravy a udrzovani pocitac
Opravy a udrzovani stroje
Opravy a udrzovani auta
Opravy a udrzovani budovy
Cestovné

Nadklady na reprezentaci
Vydaje nedarnové

Telefonni poplatky
Pojistné

Prepravné

Provize

Leasing HELT

Leasing Laroche

Mzdové naklady

Prijmy spol.-zavisld ¢&in.
Zadkonné socidlni pojisténi
Ostatni socidlni pojisténi
Soc.nédklady individ. podnikatele
Dani silnic¢ni

Dan z nemovitosti

Smluvni pokuty a uUroky z prodleni
Ostatni pokuty a penale
Ostatni provozni nédklady
Odpisy dl.nehm.a hmot. maj.
Uroky

Kursové ztraty

Ostatni financ¢ni naklady
Ostatni mimoradné naklady
5 celkem

Trzby za vlastni vyrobky

Trzby za vl.vyrobky-trhanina
Trzby za vl.vyr.-trhanina-vyvoz
Trzby z prodeje sluzZeb-vyvoz
Trzby z prodeje sluZeb-tuzemsko
Trzby z prodeje sl.trharny-vyvoz
Trzby za poradenstvi

Zména stavu nedokoncené vyroby

07.04.2017 12:47

Strana

Mésicné Nac¢itané
1213]-———+————- [rok 2013]--
24.748,70 385.622,99
-967.850,37 7.278.836,76
62.260,00 308.151,61
25.119,07 128.605,12
45.235,79 470.269,81
13.746,37 103.267,68
119,00 118.632,45
264.381,84 3.446.311,99
167.000,00 312.254,35
20.322,32 85.630,86
40.415,77 510.433,88
36.947, 65 184.336,11
18.295,00
692,98 26.292,65
68.500,00 666.000,00
25.708,48 211.939,08
58.318,02 432.316,17
238,01 150.671,87
22.055,56 126.579,89
1.843,00 41.503,00
26.712,00 62.895,05
296,00 2.959, 60
4.742,49 102.352,99
39.569, 20 339.994,47
44.495,00 709.635,93
13.963,65
7.138,02 85.656,24
2.830.820,80
1.281.857,00 13.152.346,00
36.469,00 412.007,00
435.737,00 4.466.411,00
4.500,00 54.000,00
50,00
742,00 15.742,00
44.448,00
620,00
61.739,00 78.958,11
136.653,00 190.341,00
660.456,00 1.805.990,00
375.982,73 734.507,78
247.838,47 301.913,54
5.634,81 59.345,62
3.572,74 3.572,74
3.283.936,65 40.474.482,79
269.784,00 845.466,00
1.508.335,00 17.259.621,00
3.934.112,00
1.003.485,00 14.657.842,00
64.300,00 1.220.543,00
85.365,00
43.568,00 211.040,00
73.015,00 73.015,00



ARCA Chrast s.r.o. do 10-2014

07.04.2017 12:47

ATOM - Faktury Strana
Vysledovka za podnik - obdobi 1213

Uset Nazev u&tu Dan M&sidné& Na&itané&
—————— -t —4+—-————-—--[1213] - ——=+-----[rok 2013]--
613 Zména stavu vyrobku -454.746,00 -454.746,00
642 Trzby z prodeje materidlu 3.340,00
644 Smluvni pokuty a Uroky z prodleni 6.597,00
648 Ostatni provozni vynosy 15.718,00 114.681,00
662 Uroky 0,89 25,60
663 Kursové zisky 5.886,22 5.886,22
T¥ida 6 celkem 2.529.346,11 37.962.787,82
—————— e e e ittt

PODNIK CELKEM -754.590,54 -2.511.694,97

dariovy zaklad -754.590,54 -2.511.694,97

—————— e e e L EE LS



Priloha D

Minim&lni zavazny vycet informaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny nazev Ucetni jednotky
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb v plném rozsahu ARCA Chrast s.r.o.

ke dni 31.12.2013

(v celych tisicich )

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

o e e + a misto podnikadni 1i%i-1i se od bydlisté

! Rok | Mé&sic | 1c ! Tylova 428

F—— t-——— - | CHRAST

| 2013 | 1 | 2 14!811!5/3/6i0/5] 538 51

+--———— = +
o +
1Oznaceni TEXT 1Cislo] Skuteénost v ucetnim obddobi H
! | | fadkut----------—m H
! ! ! ! bé&Zném ! minulém !
! a ! b Cco 1 | 2 i
fomm o +o——= Bt et T o !
' I. | Trzby za prodej zbozi | 01 | | |
fomm o +o——= Bt et T o !
1AL INdklady vynaloZené na prodané zbozi 02 | H
fommmm o Rt R e o !
L+ !Obchodni marze (I.-A.) 1 03 | i i
fommmm o Rt R e o !
i II. | Vykony (soucet II.1. az II.3.); 04 | 37.832 | 34.572 i
! o Rt R e o !
i II.1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb i 05 38.214 | 34.449 i
! o Rt R e o !
! 2. |Zména stavu zdsob vlastni &innosti 106 -382 i 123 i
! o Rt R e o !
' 3. |Aktivace 07 ) H
fommmm - Rt R e o !
'B | Vykonova spotteba (B.1.+B.2.)| 08 | 19.154 | 17.725 H
! o Rt R e o !
1B. 1. |Spotfeba materidlu a energie 09 12.638 | 10.701 |
! o Rt R e o !
B 2 1 Sluzby | 10 | 6.517 \ 7.024 |
fommmm o Rt R e o !
P+ | P¥idand hodnota (I.-A.+II.-B.)! 11 ! 18.678 | 16.847 |
fommmm o Rt R e o !
1C. |Osobni néklady (soucet C.1. az C.4.) | 12 18.085 ! 17.253 !
! o e ——————— fommee T P T T P !
iC. 1. |Mzdové néklady 13 13.564 | 12.949 |
! o e ——————— fommee T P T T P !
el 2. |0Odmény C¢lentm organu spolelnosti a druZstva ! 14 | | |
! o e ——————— fommee T P T T P !
iC. 3. |Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 4.520 | 4.304 |
! o e ——————— fommee T P T T P !
e 4 |Socidlni néklady | 16 | | |
fommm o o o B it e o !
D iDané a poplatky 17 60 ! 58 !
fommm o o o B it e o !
'E 10dpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 118 | 1.806 | 1.266 |
fommm o o o B it e o !
O III | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (ITI.1.+II1.2.) | 19 | 3 ! 17 |
! o e ——————— fommee T P T T P !
! IITI.1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku ! 20 | ! 14 !
! o e ——————— fommee T P T T P !
I III.2.|Trzby z prodeje materidlu Vo210 3 | 3 |
fommm o o o B it e o !
' F | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu(F.l1.+F.2.) | 22 ! !
' B et et e e e +o———= o B e e T !
1F.1 | Zustatkovad cena prodaného dlouhodobého majetku 23 | |
' B et et e e e +o———= o B e e T !
IF.2 !Prodany material Lo24 ) | i
e Bt ittt T +o———= o B e e T !
1G. | Zména stavu rezerv a opravnych polozZek v provozni oblasti ! 25 | | |
! la komplexnich naklada pfidtich obdobi (+/-) 1 | 1 1
fommm B St T e P +o—— = o o !
i IV. 1Ostatni provozni vynosy 26 121 ! 73 |
fommm o +o—— = o o !
'H 1Ostatni provozni naklady ! 27 | 270 ! 1.546 |
o o +-———— o o !
V. | Ptevod provoznich vynost ! 28 | ! |
o o +-———— o o !
VI, | Prevod provoznich néakladua ! 29 | ! |
o o +-———— o o !
! * |Provozni vysledek hospodafeni (zohlednéni polozek (+) az V. )| 30 | -1.418 | -3.186 |



Predmét podnikéani Osoba odpovédn& za ucetni zavérku (jméno a podpis)

10znadent | TEXT 1Cislo} Skute&nost v u&etnim obddobi !
! : LEAdKU+————m !
i | | ! bé&zném ! minulém !
H a ! b P C o 1 i 2 i
R B ettt +o———= o o !
1 VI | Trzby z prodeje cennych papirtd a podill 31 ! !
R B ettt +o———= o o !
1J. |Prodané cenné papiry a podily 32 ) ! !
R B ettt +o———= o o !
1 VII |Vynosy z dlouhodobého financ¢niho majetku (souc¢et VII.1. az VII.3.)| 33 | ! |
| Bttt +o———= o o !
I VII.l.|Vynosy z podill ovladanych a ¥izenych osobdch a v Gletnich ! 34 ! !
i | jednotkach pod podstatnym vlivem | | | H
| B ettt e T Tt +————- o o !
| VII.2.|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podilua I 35 | H
| B ettt e T Tt +————- o o !
| VII.3.|Vynosy z ostatniho dlouhodobého financé¢niho majetku 36 | H
R B ettt e T Tt +————- o o !
I VIII. |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 | H
R B ettt e T Tt +————- o o !
K INdklady z financé¢niho majetku 138 ) ) H
R o +————- o o !
T IX. |Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivata 39 | H
R Bttt e T e +————- o o !
'L INédklady z pfecenéni cennych papirl a derivatl 140 | H
to—— - B ettt ettt e T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
M. |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti (+/-) V41 ! !
to—— - B ettt e e e T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
X |Vynosové Uroky P42 | |
to—— - B ettt et ettt T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
N |Nakladové uroky 143 735 | 616 i
to—— - B ettt et et +-———- R e e e e e T R e L L e e !
1 XTI 1Ostatni finané¢ni vynosy | 44 6 ! |
to—— - B et e e e e e e e e +-———- R e e e e e T R e L L e e !
10 1Ostatni finané¢ni naklady V45 ) 361 ! 125 H
to—— - B ettt et et T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
'OXII |Ptevod finanénich vynosh 146 ) | |
to—— - B ettt et e e e T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
P, !Prevod finan&nich néaklada P47 ) | |
to—— - B ettt et e e L e e +-———- R e e e e e T R e L L e e !
| * |Finan¢ni vysledek hospodateni (zohlednéni polozek VI. aZz P.)| 48 | -1.090 | -741 |
to—— - Bttt +-———- R e e e e e T R e L L e e !
10. 'Dafi z prijmd za bé&Znou &innost (Q.1.4Q.2.) ! 49} ) |
| R ettt e e e e T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
10.1 |- splatnéa i 50 | | i
| Bttt +-———= R e e e R e e e T !
2. |— odloZen& 151 | |
tomm - B ettt et +-———= R e e e R e e e T !
R | Vysledek hospodatfeni za bézZnou ¢innost (£.30+48-49) 1 52 | -2.508 H -3.927 H
tomm - B it it +-———= R e e e R e e e T !
| XIII. |Mimot*adné vynosy i 53 i i
tomm - o +-———= R e e e R e e e T !
IR. 'Mimotadné naklady L 54 4 | i
tomm - B it et +-———= R e e e R e e e T !
1S. iDafl z pfrijmd z mimotradné ¢&innosti (S.1.45.2.) 55 | ! |
| o +-———= R e e e R e e e T !
1S.1 |- splatné i 56 | |
| B it T ettt +-———= R e e e R e e e T !
1s.2 |- odlozena P57 i i
tomm - B ettt i TP +-———= R e e e R e e e T !
| * IMimofadny vysledek hospodafeni (XIII.-R.-S.)! 58 | -4 | |
tomm - B ettt it +-———= R e e e R e e e T !
T |Pfevod podilu na vysledku hospodateni spoleénikum (+/-) 59 | 1
tomm - e +-———= R e e e R e e e T !
R | Vysledek hospodafeni za uetni obdobi (+/-) (.52+58-59) | 60 | -2.512 H -3.927 H
tomm - o +-———= R e e e R e e e T !
| ok ok ok |Vysledek hospodafeni pred zdanénim (r.30+48453-54) | 61 | -2.512 | -3.927 |
o +
o +
|Sestaveno dne: |Podpisovy zaznam statutdrniho orgdnu ucetni jednotky 1
H 07.04.2017 inebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je ucetni jednotkou}
| | |
i i i
i ! '
et et L T e e L L e e 1
\Pravni forma ucetni jednotky iOsoba odpovédna za ucetnictvi (jméno a podpis) |
| | |
et e ettt B et et !
|



Priloha E

ARCA Chrast s.r.o. do 10-2014

07.04.2017 12:50

3.

21.

11.

ATOM - Faktury Strana
Vysledovka za podnik - obdobi 0614
Ucet Nazev u&tu M&si&né
—————— -}~ ——————— [ 0614 ] - -+ —————
501 Spotfeba materidlu 82.088,76
50101 Spotfeba mat.trhanina -237.882,11
50102 Spottreba pom.mat.trharna -190,10
5011 Spotfeba ND-stroje 3.794,59
5012 Spotreba PHM 28.398,63
5013 Spotfeba ostatniho materiédlu 16.923,23
5014 DHMIM 363,48
5021 Spotfeba elektr. energie 267.733,07
5022 Spotfeba plynu 83.000,00
5024 Vodné, stocné 19.931, 30
510 Sluzby 36.584,56
5101 VySivky 260,40
5102 Sluzby Siti-exter. 12.520,00
5105 Skoleni, odborna literatura 2.060,00
5108 N&jemné 68.500,00
5111 Opravy a udrzovani pocitac 11.238,13
5112 Opravy a udrzovani stroje 12.951, 93
5113 Opravy a udrzovani auta 10.467,68
5114 Opravy a udrzovani budovy
512 Cestovné 858, 00
513 Nadklady na reprezentaci 4.542,00
5131 Vydaje nedarnové 445,00
5181 Telefonni poplatky 7.452,46
5182 Pojistné 1.509,31
5183 Prepravné 58.399, 85
51831 Provize
5185 Leasing HELI 7.138,02
521 Mzdové naklady 125.774,00
522 Prijmy spol.-zavisld ¢&in. 80.500,00
524 Zakonné socialni pojisténi 394.157,00
525 Ostatni socidlni pojisténi 4.000,00
531 Dan silnic¢ni
532 Danl z nemovitosti
541 Zistat.cena prodaného
dlouhodobého
544 Smluvni pokuty a uUroky z prodleni
548 Ostatni provozni naklady 57.000,00
5482 Ostatni provozni naklady - 136.681,00
nedanové
551 Odpisy dl.nehm.a hmot. maj. 172.533,00
562 Uroky 253.322,25
563 Kursové ztraty .032.234,29
568 Ostatni finané¢ni naklady 3.126,86
Trida 5 celkem .758.416,59
601 Trzby za vlastni vyrobky 49.245,00
60101 Trzby za vl.vyrobky-trhanina .882.070,00
60111 Trzby za vl.vyr.-trhanina-vyvoz 6.915,00
602 Trzby z prodeje sluzeb Siti-vyvoz .737.627,00
6021 Trzby z prodeje sluzeb 15.232,00
Siti-tuzemsk
6022 Trzby za poradenstvi
611 Zména stavu nedokoncené vyroby 59.949,77

982

154.

122

193.
70.
90.

.755.

109

41.
296.
125.

12.

15

411.
97.
314.
69.
281.
12.

35

2.

41

179.
288.

12

42 .
.256.
245.
.441.

26

4.

44

9.
86.
136.
.035.
506.
.082.
958.

680.

427

434.
.358.
400.

12
59

1

Nac¢itané
[rok 2014]--
302.

688,13
.141, 69
961,00
.900, 85
315,009
995,87
772,32
598,48
.699,84
114,60
129,48
525,85
520,00
.665,20
000,00
162,34
272,85
007, 60
214,48
153,00
.558,00
112,00
.433,84
546,86
471,63
.021,00
828,12
304,00
451,00
968,00
.000, 00
000,00
.448,00
828,00

933,00
876,00
681,00

188,00
881, 40
495,78
.100,29
964,59

632,00
.830,00
442,00
997,00
487,00

.488,00
.949,77



ARCA Chrast s.r.o. do 10-2014
ATOM - Faktury

662

Trida 6 celkem

07.04.2017 12:50

Strana
Vysledovka za podnik - obdobi 0614

Nazev uctu Mésicné Nac¢itané
—————— b= ————[0614] ~———+—--—=[rok 2014]--
Zména stavu vyrobku -317.994,00 -317.994,00
Trzby 2z prodeje dl. hmot.a nehm. 49.587,00

ma

Trzby z prodeje materidlu 153.082,00
Ostatni provozni vynosy 25.645,42 39.710, 84
Uroky 2,20 9,26
3.458.692,39 22.299.220,87
—————— e ettt e e L
PODNIK CELKEM -299.724,20 340.256,28
dariovy zaklad -299.724,20 340.256,28

—————— it B e ettt



Priloha F

Minim&lni zavazny vycet informaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny nazev Ucetni jednotky
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb v plném rozsahu ARCA Chrast s.r.o.

ke dni 30.06.2014

(v celych tisicich )

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

+----———-————————————————————— + a misto podnikéni 1i%i-1i se od bydlisté

! Rok | Mé&sic | 1c ! Tylova 428

F—— t-——— - | CHRAST

1 2014 | 0 | 6 1418]115/316,0!5} 538 51

+--———— = +
o +
1Oznaceni TEXT 1Cislo] Skuteénost v ucetnim obddobi H
! | | fadkut----------—m H
i i | | bé&zZném ! minulém !
! a ! b Cco 1 | 2 i
fomm o +o——= Bt et T o !
' I. | Trzby za prodej zbozi | 01 | | |
fomm o +o——= Bt et T o !
1AL INdklady vynaloZené na prodané zbozi 02 | H
fommmm o Rt R e o !
. |Obchodni marze (I.-A.); 03} 1 1
fommmm o Rt R e o !
i II. | Vykony (soucet II.1. az II.3.); 04 | 22.057 | 37.832 i
! o Rt R e o !
i II.1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb i 05 22.315 | 38.214 i
! o Rt R e o !
! 2. |Zména stavu zdsob vlastni &innosti 106 -258 i -382 i
! o Rt R e o !
' 3. |Aktivace 07 3 i |
fommmm - Rt R e o !
'B | Vykonova spotteba (B.1.+B.2.)! 08 ! 9.061 | 19.155 i
! o Rt R e o !
1B. 1. |Spotfeba materidlu a energie 09 6.824 | 12.638 |
! o Rt R e o !
'B 2. |Sluzby 10 2.237 | 6.517 |
fommmm o Rt R e o !
L+ | P¥idand hodnota (I.-A.+II.-B.)! 11 ! 12.996 | 18.677 |
fommmm o Rt R e o !
1C. |Osobni néklady (soucet C.1. az C.4.) | 12 9.970 ! 18.084 !
! o e ——————— fommee T P T T P !
iC. 1. |Mzdové néklady 13 7.502 | 13.564 |
! o e ——————— fommee T P T T P !
el 2. |0Odmény C¢lentm organu spolelnosti a druZstva ! 14 | | |
! o e ——————— fommee T P T T P !
1C. 3. |Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi i 15 | 2.468 | 4.520 |
! o e ——————— fommee T P T T P !
e 4 |Socidlni néklady | 16 | | |
fommm o o o B it e o !
D iDané a poplatky 17 48 ! 60 !
fommm o o o B it e o !
'E 10dpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 118 | 1.035 | 1.806 |
fommm o o o B it e o !
i IIT | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (ITI.1.+II1.2.)} 19 | 203 | 3 H
! o e ——————— fommee T P T T P !
! IITI.1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku ! 20 | 50 1 |
! o e ——————— fommee T P T T P !
i III.2.|Trzby z prodeje materidlu 21 ) 153 ! 3 !
fommm o o o B it e o !
'F | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu(F.1.+F.2.)| 22 | 10 | |
' B et et e e e +o———= o B e e T !
O | Zustatkovad cena prodaného dlouhodobého majetku 23 10 | i
' B et et e e e +o———= o B e e T !
IF.2 !Prodany material Lo24 ) | i
e Bt ittt T +o———= o B e e T !
1G. | Zména stavu rezerv a opravnych polozZek v provozni oblasti ! 25 | | |
! la komplexnich naklada pfidtich obdobi (+/-) 1 | 1 1
fommm B St T e P +o—— = o o !
i IV. 1Ostatni provozni vynosy 26 40 ! 121 |
fommm o +o—— = o o !
'H 1Ostatni provozni naklady ! 27 | 224 ! 270 |
o o +-———— o o !
V. | Ptevod provoznich vynost ! 28 | ! |
o o +-———— o o !
VI, | Prevod provoznich néakladua ! 29 | ! |
o o +-———— o o !
! * |Provozni vysledek hospodafeni (zohlednéni polozek (+) az V. )| 30 | 1.951 ! -1.419 |



Predmét podnikéani Osoba odpovédn& za ucetni zavérku (jméno a podpis)

10znadent | TEXT 1Cislo} Skute&nost v u&etnim obddobi !
! : LEAdKU+————m !
i | | ! bé&zném ! minulém !
H a ! b P C o 1 i 2 i
R B ettt +o———= o o !
1 VI | Trzby z prodeje cennych papirtd a podill 31 ! !
R B ettt +o———= o o !
1J. |Prodané cenné papiry a podily 32 ) ! !
R B ettt +o———= o o !
1 VII |Vynosy z dlouhodobého financ¢niho majetku (soucet VII.1. az VII.3.)! 33 | | |
| Bttt +o———= o o !
I VII.l.|Vynosy z podill ovladanych a ¥izenych osobdch a v Gletnich | 34 | | |
i | jednotkach pod podstatnym vlivem | | | H
| B ettt et e e +————- o o !
| VII.2.|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podilua I 35 | H
| B ettt et +————- o o !
| VII.3.|Vynosy z ostatniho dlouhodobého financé¢niho majetku 36 | H
R o +————- o o !
i VIII. |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 | H
R B et et +————- o o !
K INdklady z financé¢niho majetku 138 ) ) H
R B et et e b +————- o o !
T IX. |Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivata 39 | H
R B et e e e e +————- o o !
'L INédklady z pfecenéni cennych papirl a derivatl 140 | H
to—— - B et et e e e e e e e e +-———- R e e e e e T R e L L e e !
M. |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti (+/-) V41 ! !
to—— - B et et e e e T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
X |Vynosové Uroky P42 | |
to—— - B et et e e e T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
N |Nakladové uroky 143 507 | 735 i
to—— - B et et e e e T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
| XTI !Ostatni finan&ni vynosy P44 | 6 i
to—— - B et e e e +-———- R e e e e e T R e L L e e !
10 1Ostatni finané¢ni naklady | 45 | 1.104 | 361 H
to—— - B et e e e e T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
'OXII |Ptevod finanénich vynosh 146 ) | |
to—— - B ettt e e T e e +-———- R e e e e e T R e L L e e !
P, !Prevod finan&nich néaklada P47 ) | |
to—— - B et ettt ettt T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
| * |Finan¢ni vysledek hospodateni (zohlednéni polozek VI. aZz P.)| 48 | -1.610 | -1.090 |
to—— - B et it e e T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
10. 'Dafi z prijmd za bé&Znou &innost (Q.1.4Q.2.) ! 49} ) |
| B et et e L e T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
10.1 |- splatnéa i 50 | | i
| o +-———= R e e e R e e e T !
2. |— odloZen& 151 | |
tomm - - +-———= R e e e R e e e T !
. | Vysledek hospodatfeni za bézZnou ¢innost (¥.30+48-49) | 52 | 340 H -2.509 H
tomm - - +-———= R e e e R e e e T !
| XIII. |Mimot*adné vynosy i 53 i i
tomm - B it et e +-———= R e e e R e e e T !
IR. 'Mimotadné naklady L 54 | 4 i
tomm - - +-———= R e e e R e e e T !
1S. iDafl z pfrijmd z mimotradné ¢&innosti (S.1.45.2.) 55 | ! |
| - +-———= R e e e R e e e T !
1S.1 |- splatné i 56 | |
| B et et e +-———= R e e e R e e e T !
1s.2 |- odlozena P57 i i
tomm - o +-———= R e e e R e e e T !
| * IMimofadny vysledek hospodafeni (XIII.-R.-S.)! 58 | | -4 |
tomm - o +-———= R e e e R e e e T !
T |Pfevod podilu na vysledku hospodateni spoleénikum (+/-) 59 | 1
tomm - o +-———= R e e e R e e e T !
R | Vysledek hospodafeni za uetni obdobi (+/-) (.52+58-59) | 60 | 340 H -2.513 H
tomm - o +-———= R e e e R e e e T !
| ok ok ok |Vysledek hospodafeni pred zdanénim (r.30+48453-54) | 61 | 340 | -2.513 |
o +
o +
|Sestaveno dne: |Podpisovy zéznam statutdrniho orgédnu ucéetni jednotky i
H 07.04.2017 inebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je ucetni jednotkou}
| | |
i i |
i ! '
et et L T e e L L e e 1
\Pravni forma ucetni jednotky iOsoba odpovédna za ucetnictvi (jméno a podpis) 1
| | |
et e ettt B it e e e e !
|



Priloha G

ARCA CZECH s.r.o.
ATOM - Faktury

5461
548
551
558

562
563
568
591

Trida 5 celkem

601
602
6021

6022
611
648
6482
657

Trida 6 celkem

07.04.2017 12:57

Strana 1
Vysledovka za podnik - obdobi 1214
Nazev uctu Dan Mé&sicné Nac¢itané
—————— -t 4+ —————-—-[1214] ----+-----[rok 2014]--
Spotteba materidlu 173.852,35 390.966,06
Spotfeba ND-stroje 22.675,96
Spotreba PHM 3.698,17 27.301,08
Spotteba ostatniho materidlu 8.200,04 71.192,52
DHMIM 39.623,04 54.465,45
Spotfeba elektr. energie 18.898, 36 118.120,65
Spotfeba plynu 34.670,97 34.670,97
Vodné, stocéné 13.247,93 33.176, 38
Sluzby 109.750,82 273.450,41
VysSivky 32.467,02 164.523,13
Sluzby Siti-exter. 13.679,00
Skoleni, odbornd literatura 991,74 143.871,74
N&jemné 52.500,00 315.000,00
Opravy a udrzovani pocitac 17.094, 40 71.383,95
Opravy a udrzovani stroje 3.230,00 26.400,00
Opravy a udrzovani auta 79.471,21
Opravy a udrzovani budovy 130.633,67
Cestovné 758,00 2.296,00
Nadklady na reprezentaci 10.186,00 23.166,00
Vydaje nedariové 1.917,00 5.338,00
Telefonni poplatky 4.112,00 28.240, 36
Pojistné -1.290,00 66.332,00
Mzdové néklady 1.077.644,00 5.704.333,00
P¥ijmy spol.-zavisld ¢&in. 16.000,00 156.598,00
Zakonné socialni pojisténi 355.858,00 1.929.125,00
Ostatni socidlni pojisténi 4.000,00 24.000,00
Dan silnicni 1.300,00 1.300,00
Ostatni dané a poplatky 2.000,00
Odpis pohledavky 30.795,00 30.795,00
Odpis pohledavky danovy 20.400,00 20.400,00
Ostatni provozni naklady 19.361,00 46.859,00
Odpisy dl.nehm.a hmot. maj. 835,00 5.000,00
Tvorba zdkonnych opravnych 32.624,00 32.624,00
polozek
Uroky 11.705, 26 73.383,54
Kursové ztraty 9.292,17 68.723,21
Ostatni finanéni naklady 2.002,14 3.507,58
Dan Z prijmt z bézZné 32.190,00 32.190,00
¢innosti-splat
2.137.914,41 10.227.192,87
Trzby za vlastni vyrobky 75.175,00 790.742,00
Trzby z prodeje sluzeb Siti-vyvoz 1.204.154,00 9.346.063,00
Trzby z prodeje sluzeb 20.896,00 50.773,00
Siti-tuzemsk
Trzby za poradenstvi 33.657,00 70.334,00
Zména stavu nedokoncené vyroby -115.989,63 -115.989,63
Ostatni provozni vynosy 11.228,31 88.480,08
Ostatni provozvni vynosy - dotace 361.330,00 422.219,00
Zuctovani opravky k oprav.poloZce 700,00 4.200,00
k
1.591.150,68 10.656.821,45
—————— e e B e T T
PODNIK CELKEM -546.763,73 429.628,58
dariovy zaklad -546.763,73 429.628,58

—————— e et et



Priloha H

Minim&lni zavazny vycet informaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny nazev Ucetni jednotky
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb v plném rozsahu ARCA CZECH s.r.o.

ke dni 31.12.2014

(v celych tisicich )

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

o e e + a misto podnikadni 1i%i-1i se od bydlisté

! Rok | Mé&sic | 1c ! Tylova 428

t-———- t-—— t-———— | Chrast

| 2014 | 1 | 2 10/315/5/1/88/1] 538 51

+--———— = +
o +
1Oznaceni TEXT 1Cislo] Skuteénost v ucetnim obddobi H
! | | fadkut----------—m H
i i | | bé&zZném ! minulém !
! a ! b Cco 1 | 2 i
fomm o +o——= Bt et T o !
' I. | Trzby za prodej zbozi | 01 | | |
fomm o +o——= Bt et T o !
1AL INdklady vynaloZené na prodané zbozi 02 | H
fommmm o Rt R e o !
. |Obchodni marze (I.-A.); 03} 1 1
fommmm o Rt R e o !
i II. | Vykony (soucet II.1. az II.3.); 04 | 10.142 | i
! o Rt R e o !
i II.1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb i 05 10.258 | i
! o Rt R e o !
' 2. !Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 | -116 1 H
! o Rt R e o !
' 3. |Aktivace 07 3 i |
fommmm - Rt R e o !
'B |Vykonova spotfeba (B.1.4B.2.) 1 08 | 2.096 | i
! o Rt R e o !
1B. 1. |Spotfeba materidlu a energie 09 753 | |
! o Rt R e o !
B 2 1 Sluzby | 10 | 1.344 \ |
fommmm o Rt R e o !
L+ 'Pridanad hodnota (I.-A.+II.-B.); 11 | 8.046 i |
fommmm o Rt R e o !
iC. |Osobni néklady (soucet C.1. az C.4.) | 12 7.814 | |
! o e ——————— fommee T P T T P !
iC. 1. IMzdové naklady 13 5.861 | |
! o e ——————— fommee T P T T P !
e 2. |0Odmény C¢lentm organu spolelnosti a druZstva 14 ! !
! o e ——————— fommee T P T T P !
iC. 3. |Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 1.953 | |
! o e ——————— fommee T P T T P !
'c 4. !Socialni naklady i le | |
fommm o o o B it e o !
'D !Dané a poplatky 17 3 i i
fommm o o o B it e o !
'E 10dpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku P18 5 i i
fommm o o o B it e o !
O III | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (ITI.1.+II1.2.) | 19 | ! |
! o e ——————— fommee T P T T P !
! III.1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku P20 i i
! o e ——————— fommee T P T T P !
| III.2.|Trzby z prodeje materidlu 1 21 ) 1 |
fommm o o o B it e o !
' F | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu(F.l1.+F.2.) | 22 ! !
' B et et e e e +o———= o B e e T !
1F.1 | Zustatkovad cena prodaného dlouhodobého majetku 23 | |
' B et et e e e +o———= o B e e T !
IF.2 !Prodany material Lo24 ) | i
e Bt ittt T +o———= o B e e T !
1G. | Zména stavu rezerv a opravnych polozZek v provozni oblasti 25 ) 28 | |
! la komplexnich naklada pfidtich obdobi (+/-) 1 | 1 1
fommm B St T e P +o—— = o o !
i IV. 1Ostatni provozni vynosy 26 511 ! |
fommm o +o—— = o o !
'H 1Ostatni provozni naklady ! 27 | 98 ! |
o o +-———— o o !
V. | Ptevod provoznich vynost ! 28 | ! |
o o +-———— o o !
VI, | Prevod provoznich néakladua ! 29 | ! |
o o +-———— o o !
' * |Provozni vysledek hospodafeni (zohlednéni polozek (+) az V. )| 30 | 607 ! |



10znadent | TEXT 1Cislo} Skute&nost v u&etnim obddobi !
! : LEAdKU+————m !
i | | ! bé&zném ! minulém !
H a ! b P C o 1 i 2 i
R B ettt +o———= o o !
VI 'Trzby z prodeje cennych papiri a podilu V31 ! !
R B ettt +o———= o o !
' J 'Prodané cenné papiry a podily 32 ) | i
R B ettt +o———= o o !
1 VII |Vynosy z dlouhodobého financ¢niho majetku (soucet VII.1. az VII.3.)! 33 | | |
| Bttt +o———= o o !
I VII.l.|Vynosy z podill ovladanych a ¥izenych osobdch a v Gletnich | 34 | | |
i | jednotkach pod podstatnym vlivem | | | H
| B ettt et e e +————- o o !
I VII.2.|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilua 135 ) 1
| B ettt et +————- o o !
I VII.3.|Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 136 | H
R o +————- o o !
i VIII. |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 | H
R B et et +————- o o !
'K INdklady z finanéniho majetku .38 | 1
R B et et e b +————- o o !
T IX. |Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivata 39 | |
R B et e e e e +————- o o !
'L INdklady z precenéni cennych papiru a derivatu 140 ) 1
to—— - B et et e e e e e e e e +-———- R e e e e e T R e L L e e !
M. |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti (+/-) V41 ! !
to—— - B et et e e e T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
X |Vynosové Uroky P42 | |
to—— - B et et e e e T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
N INakladové uroky i 43 ) 73 | |
to—— - B et et e e e T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
lOXI !Ostatni finanéni vynosy P44 | i
to—— - B et e e e +-———- R e e e e e T R e L L e e !
o) !Ostatni finanéni néaklady i 45 ) 72 | i
to—— - B et e e e e T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
| XII |Ptevod finanénich vynosh 146 ) | |
to—— - B ettt e e T e e +-———- R e e e e e T R e L L e e !
P !Prevod finan&nich néaklada P47 ) | |
to—— - B et ettt ettt T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
| * |Finan¢ni vysledek hospodateni (zohlednéni polozek VI. aZz P.)| 48 | -146 | |
to—— - B et it e e T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
o] !Dani z prijml za bé&znou ¢innost (Q.1.40.2.) 1 49 | 32 | i
| B et et e L e T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
0.1 |- splatna i 50 32 | i
| o +-———= R e e e R e e e T !
. |— odloZen& 151 | |
tomm - - +-———= R e e e R e e e T !
. | Vysledek hospodatfeni za bézZnou ¢innost (¥.30+48-49) | 52 | 430 H H
tomm - - +-———= R e e e R e e e T !
| XIII. |Mimot*adné vynosy i 53 i i
tomm - B it et e +-———= R e e e R e e e T !
'R 'Mimofadné naklady 154 i |
tomm - - +-———= R e e e R e e e T !
'S iDafl z pfrijmd z mimotradné ¢&innosti (S.1.+4S.2.) 55 | | H
| - +-———= R e e e R e e e T !
1S.1 |- splatné i 56 | |
| B et et e +-———= R e e e R e e e T !
1S.2 !— odloZzenéa i 57 | |
tomm - o +-———= R e e e R e e e T !
H * IMimofadny vysledek hospodafeni (XITII.-R.-S.)| 58 | H H
tomm - o +-———= R e e e R e e e T !
T |Pfevod podilu na vysledku hospodateni spoleénikum (+/-) 59 | 1
tomm - o +-———= R e e e R e e e T !
R | Vysledek hospodafeni za uetni obdobi (+/-) (.52+58-59) | 60 | 430 H H
tomm - o +-———= R e e e R e e e T !
| ok ok ok |Vysledek hospodafeni pred zdanénim (r.30+48453-54) | 61 | 462 | |
o +
o +
|Sestaveno dne: |Podpisovy zéznam statutdrniho orgédnu ucéetni jednotky

H 07.04.2017 inebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je ucetni jednotkou}
| | |
i i |
i ! '
et et L T e e L L e e 1
\Pravni forma ucetni jednotky iOsoba odpovédna za ucetnictvi (jméno a podpis) 1
| | |
et e ettt B it e e e e !

| Predmét podnikani |Osoba odpovédnad za ucetni zavérku (jméno a podpis)
| |



Priloha I

ARCA CZECH s.r.o.
ATOM - Faktury

—————— et it el

591

Vysledovka za podnik - obdobi 1215

Nazev uctu

Spotfeba materidlu

Spotfeba ND-stroje

Spotreba PHM

Spotteba ostatniho materidlu
DHMIM

Spotfeba elektr. energie
Spotfeba plynu

Vodné, stocéné

Sluzby

Vysivky

Sluzby Siti-exter.

Skoleni, odbornd literatura

Najemné

Opravy udrzovani

Opravy udrzovani pocitac
Opravy udrzovani stroje

Opravy udrzZzovani budovy
Cestovn

Nédklady na reprezentaci
Vydaje nedarnové

Telefonni poplatky
Pojistné

P¥epravné

Mzdové naklady

Prijmy spol.-zavisld ¢&in.
Zadkonné socidlni pojisténi
Ostatni socidlni pojisténi
Ostatni sociédlni naklady
Danl silnic¢ni

Ostatni dané a poplatky
Odpis pohledavky

Ostatni provozni naklady
Odpisy dl.nehm.a hmot. maj.
Uroky

Kursové ztraty

Ostatni financ¢ni naklady
Dan zZ prijma z béiné
¢innosti-splat

a
a
a

Opravy a udrzovani auta
a
é

Trida 5 celkem

601
602
6021

6022
611
641

642
648
6482
657

Trzby za vlastni vyrobky

Trzby z prodeje sluzeb Siti-vyvoz
Trzby zZ prodeje sluzeb
Siti-tuzemsk

Trzby za poradenstvi

Zména stavu nedokoncené vyroby
Trzby =z prodeje dl. hmot.a nehm.
ma

Trzby z prodeje materidlu

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy - dotace
Zac¢tovani opravky k oprav.poloZce

Dan

07.04.2017 13:01

Strana 1

Mésicné Nac¢itané
12151 -———4+————- [rok 2015]--
-3.419, 60 742 .312,91
55.613,39
6.721,41 69.714, 90
13.837,63 202.014,00
30.174,56 79.996,22
17.268,10 196.364,83
60.000,00 130.864,74
12.757,68 76.085, 44
73.318,51 335.492,69
10.149,71 262.022,56
3.053,00
2.863,34 501.514,43
55.500,00 666.000,00
16.300,00
20.608,19 209.403, 56
32.238,86
43.966,89 88.800, 74
123.388,00
292,00 62.004,00
10.379,00 72.819,00
215,00 8.038,00
4.074,00 50.092,00
5.973,06 112.603,30
1.089,55
1.104.448,00 11.697.910,00
35.000,00 421.000,00
378.789,00 3.937.049,00
4.000,00 48.000,00
6.000,00 24.000,00
3.200,00 7.700,00
5.610,00
5.000,00 5.000,00
636,00 54.349, 86
23.249,00 139.504,00
1.857,66 11.935,90
10.891, 48 141.043,60
1.599, 99 19.750,89
93.400,00 93.400,00
2.032.750,61 20.704.079,37
284.954,00 1.744.576,00
1.176.389,00 18.299.434,00
146.577,00
23.881,00 321.525,00
165.453,55 165.453,55
140.496,00
909, 00
1.228,54 34.164,54
19.171,00 935.405,00
700,00 8.400,00



ARCA CZECH s.r.o. 07.04.2017 13:01
ATOM - Faktury Strana : 2
Vysledovka za podnik - obdobi 1215

Ucet Nazev G&tu Danl M&sidné Naditané
—————— o [1215] ————4-————[r0k 2015]--
k
Trida 6 celkem 1.671.777,09 21.796.940,09
—————— T
PODNIK CELKEM -360.973,52 1.092.860,72
danovy zaklad -360.973,52 1.092.860,72

—————— it B e ettt BT



Priloha J

Minim&lni zavazny vycet informaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny nazev Ucetni jednotky
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb v plném rozsahu ARCA CZECH s.r.o.

ke dni 31.12.2015

(v celych tisicich )

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

o e e + a misto podnikadni 1i%i-1i se od bydlisté

! Rok | Mé&sic | 1c ! Tylova 428

t-———- t-—— t-———— | Chrast

| 2015 | 1 | 2 10/315/5/1/88/1] 538 51

+--———— = +
o +
1Oznaceni TEXT 1Cislo] Skuteénost v ucetnim obddobi H
! | | fadkut----------—m H
i i | | bé&zZném ! minulém !
! a ! b Cco 1 | 2 i
fomm o +o——= Bt et T o !
I, | Trzby za prodej zbozi 01 ) | H
fomm o +o——= Bt et T o !
1AL INaklady vynaloZené na prodané zboZi 02 | i
fommmm o Rt R e o !
L+ !Obchodni marze (I.-A.) 1 03 | i i
fommmm o Rt R e o !
i II. | Vykony (soucet II.1. az II.3.); 04 | 20.678 | 10.142 i
! o Rt R e o !
i II.1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluZeb i 05 20.512 | 10.258 i
! o Rt R e o !
! 2. |Zména stavu zdsob vlastni &innosti 106 165 | -116 i
! o Rt R e o !
' 3. |Aktivace 07 3 i |
fommmm - Rt R e o !
'B | Vykonova spotteba (B.1.+B.2.)! 08 ! 4.098 | 2.097 i
! o Rt R e o !
1B. 1. |Spotfeba materidlu a energie 09 1.553 | 753 |
! o Rt R e o !
B 2 1 Sluzby | 10 | 2.545 \ 1.344 |
fommmm o Rt R e o !
o+ |Pfidand hodnota (I.-A.+II.-B.)| 11 | 16.580 1 8.045 H
fommmm o Rt R e o !
iC. |Osobni néklady (soucet C.1. az C.4.) | 12 16.128 | 7.814 |
! o e ——————— fommee T P T T P !
iC. 1. |Mzdové néklady 13 12.119 | 5.861 |
! o e ——————— fommee T P T T P !
el 2. |0Odmény C¢lentm organu spolelnosti a druZstva ! 14 | | |
! o e ——————— fommee T P T T P !
1C. 3. |Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi i 15 | 3.985 | 1.953 |
! o e ——————— fommee T P T T P !
'c 4. !Socialni naklady i le 24 | |
fommm o o o B it e o !
'D 'Dané& a poplatky 17 13 i 3 i
fommm o o o B it e o !
'E 10dpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 118 | 140 | 5 |
fommm o o o B it e o !
O III | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (ITI.1.+II1.2.) | 19 | 141 ! !
! o e ——————— fommee T P T T P !
i III.l1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 140 | |
! o e ——————— fommee T P T T P !
1 III.2.|Trzby z prodeje materidlu 1 21 | 1 1 1
fommm o o o B it e o !
' F | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu(F.l1.+F.2.) | 22 ! !
' B et et e e e +o———= o B e e T !
1F.1 | Zustatkovad cena prodaného dlouhodobého majetku 23 | |
' B et et e e e +o———= o B e e T !
1F.2 |Prodany material 1 24 | 1 1
e Bt ittt T +o———= o B e e T !
1G. | Zména stavu rezerv a opravnych polozZek v provozni oblasti ! 25 | -8 | 28 |
! la komplexnich naklada pfidtich obdobi (+/-) 1 | 1 1
fommm B St T e P +o—— = o o !
i IV. 1Ostatni provozni vynosy 26 970 ! 511 |
fommm o +o—— = o o !
'H 1Ostatni provozni naklady ! 27 | 59 ! 98 |
o o +-———— o o !
V. | Ptevod provoznich vynost ! 28 | ! |
o o +-———— o o !
VI, | Prevod provoznich néakladua ! 29 | ! |
o o +-———— o o !
! * |Provozni vysledek hospodafeni (zohlednéni polozek (+) az V. )| 30 | 1.359 ! 608 |



Predmét podnikéani Osoba odpovédn& za ucetni zavérku (jméno a podpis)

10znadent | TEXT 1Cislo} Skute&nost v u&etnim obddobi !
! : LEAdKU+————m !
i | | ! bé&zném ! minulém !
H a ! b P C o 1 i 2 i
R B ettt +o———= o o !
1 VI | Trzby z prodeje cennych papirtd a podill 31 ! !
R B ettt +o———= o o !
1J. |Prodané cenné papiry a podily 32 ) ! !
R B ettt +o———= o o !
1 VII |Vynosy z dlouhodobého financ¢niho majetku (souc¢et VII.1. az VII.3.)| 33 | ! |
| Bttt +o———= o o !
I VII.l.|Vynosy z podill ovladanych a ¥izenych osobdch a v Gletnich ! 34 ! !
i | jednotkach pod podstatnym vlivem | | | H
| B ettt e T Tt +————- o o !
| VII.2.|Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podilua I 35 | H
| B ettt e T Tt +————- o o !
| VII.3.|Vynosy z ostatniho dlouhodobého financé¢niho majetku 36 | H
R B ettt e T Tt +————- o o !
I VIII. |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 | H
R B ettt e T Tt +————- o o !
K INdklady z financé¢niho majetku 138 ) ) H
R o +————- o o !
T IX. |Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivata 39 | H
R Bttt e T e +————- o o !
'L INédklady z pfecenéni cennych papirl a derivatl 140 | H
to—— - B ettt ettt e T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
M. |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti (+/-) V41 ! !
to—— - B ettt e e e T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
X |Vynosové Uroky P42 | |
to—— - B ettt et ettt T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
N 'Nakladové uroky i43 12 | 73 i
to—— - B ettt et et +-———- R e e e e e T R e L L e e !
lOXI !Ostatni finanéni vynosy P44 | i
to—— - B et e e e e e e e e +-———- R e e e e e T R e L L e e !
e !Ostatni finan&ni naklady I45 161 | 72 |
to—— - B ettt et et T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
'OXII |Ptevod finanénich vynosh 146 ) | |
to—— - B ettt et e e e T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
P, !Prevod finan&nich néaklada P47 ) | |
to—— - B ettt et e e L e e +-———- R e e e e e T R e L L e e !
| * |Finan¢ni vysledek hospodateni (zohlednéni polozek VI. aZz P.)| 48 | -173 | -145 |
to—— - Bttt +-———- R e e e e e T R e L L e e !
Q. iDafl z pfijmd za bézZnou c¢innost (Q.1.4+Q.2.) 49 | 93 | 32 H
| R ettt e e e e T +-———- R e e e e e T R e L L e e !
0.1 |- splatnéa i 50 93 | 32 |
| Bttt +-———= R e e e R e e e T !
2. |— odloZen& 151 | |
tomm - B ettt et +-———= R e e e R e e e T !
. | Vysledek hospodatfeni za bézZnou ¢innost (¥.30+48-49) | 52 | 1.093 H 431 H
tomm - B it it +-———= R e e e R e e e T !
| XIII. |Mimot*adné vynosy i 53 i i
tomm - o +-———= R e e e R e e e T !
IR. 'Mimofadné naklady 1 54 i i
tomm - B it et +-———= R e e e R e e e T !
1S. iDafl z pfrijmd z mimotradné ¢&innosti (S.1.45.2.) 55 | ! |
| o +-———= R e e e R e e e T !
1S.1 |- splatné i 56 | |
| B it T ettt +-———= R e e e R e e e T !
1s.2 |- odlozena P57 i i
tomm - B ettt i TP +-———= R e e e R e e e T !
| * IMimofadny vysledek hospodafeni (XIII.-R.-S.) | 58 | | |
tomm - B ettt it +-———= R e e e R e e e T !
T |Pfevod podilu na vysledku hospodateni spoleénikum (+/-) 59 | 1
tomm - e +-———= R e e e R e e e T !
R | Vysledek hospodafeni za uetni obdobi (+/-) (.52+58-59) | 60 | 1.093 H 431 H
tomm - o +-———= R e e e R e e e T !
| ok ok ok |Vysledek hospodafeni pred zdanénim (r.30+48453-54) | 61 | 1.186 | 463 |
o +
o +
|Sestaveno dne: |Podpisovy zaznam statutdrniho orgdnu ucetni jednotky 1
H 07.04.2017 inebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je ucetni jednotkou}
| | |
i i i
i ! '
et et L T e e L L e e 1
\Pravni forma ucetni jednotky iOsoba odpovédna za ucetnictvi (jméno a podpis) |
| | |
et e ettt B et et !
|



Priloha K

ARCA CZECH s.r.o.
ATOM - Faktury

—————— et it el

591

Vysledovka za podnik - obdobi 1216

Nazev uctu

Spotfeba materidlu

Spotfeba ND-stroje

Spotreba PHM

Spotteba ostatniho materidlu
DHMIM

Spotfeba elektr. energie
Spotfeba plynu

Vodné, stocéné

Sluzby

Vysivky

Sluzby Siti-exter.

Skoleni, odbornd literatura

Najemné

Opravy udrzovani

Opravy udrzovani pocitac
Opravy udrzovani stroje

Opravy udrzZzovani budovy
Cestovn

Nédklady na reprezentaci
Vydaje nedarnové

Telefonni poplatky
Pojistné

P¥epravné

Mzdové naklady

Prijmy spol.-zavisld ¢&in.
Zadkonné socidlni pojisténi
Ostatni socidlni pojisténi
Ostatni sociédlni naklady
Danl silnic¢ni

Ostatni dané a poplatky
Ostatni provozni nédklady
Odpisy dl.nehm.a hmot. maj.
Uroky

Kursové ztraty

Ostatni finan¢ni néklady
Zména stavu nedokoncené vyroby
Dan zZ prijma z bé&iné
¢innosti-splat

a
a
a

Opravy a udrzovani auta
a
é

Trida 5 celkem

601
602
6021

6022
6023

648
6482
657

Trzby za vlastni vyrobky

Trzby z prodeje sluzeb Siti-vyvoz
Trzby zZ prodeje sluzeb
Siti-tuzemsk

Trzby za poradenstvi

TrZby za sluzby spojené S
ulozZenim

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy - dotace
Zuctovani opravky k oprav.polozce
k

Dan

07.04.2017 13:05

Strana 1

Mésicné Nac¢itané
1216]-———+————- [rok 2016]--
17.681,05 639.190, 82
870,30 39.109, 94
6.208,06 65.535,62
9.803,47 123.019, 38
193.279, 61
16.546, 60 195.074,15
95.010, 00 157.714,98
16.914,77 70.739,82
59.923,37 334.480,67
9.128,81 274.733,78
50.658, 68
133.654,33 229.276,33
52.500,00 648.000,00
338,00
34.405, 95 390.645,76
38.178,90
15.144,52
102.699, 80
155,00 7.081,00
7.295,00 54.409, 90
964,00 8.046,00
4.180,00 52.765,00
5.042,06 102.109,72
1.214,85 3.165,70
863.168,00 11.186.493,00
35.000,00 420.000,00
296.248,00 3.743.741,00
4.000,00 48.000,00
21.500,00
2.385,00 6.885,00
1.550,00
634,46 53.996,46
24.154,00 273.181,00
1.642,81 22.845,71
1.140,22 50.551, 93
799, 91 15.802,23
-31.652,58 -31.652,58
40.960,00
1.669.017,44 19.649.251,83
158.006,00 1.649.939,00
1.083.063,00 16.832.286,00
1.626,00
23.512,00 285.783,00
24.000,00
1.228,00 15.252,00
129.708,00 431.565,00
700,00 8.400,00



ARCA CZECH s.r.o. 07.04.2017 13:05
ATOM - Faktury Strana : 2
Vysledovka za podnik - obdobi 1216

Ucet Nazev G&tu Dani M&sidné Naditané
—————— o [1216] ————4-————[rOk 2016]--
Trida 6 celkem 1.396.217,00 19.248.851,00
—————— T
PODNIK CELKEM -272.800,44 -400.400,83
danovy zaklad -272.800,44 -400.400,83

—————— T ettt T et T



Priloha L

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &lenéni Nazev 4&etni jednotky
v plném rozsahu ARCA CZECH s.r.o.

ke dni 31.12.2016

(v celych tisicich )

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

o e e + a misto podnikdni 1i%i-1i se od bydlisté

! Rok | Mé&sic | 1c ! Tylova 428

t-———- t-—— t-———— | Chrast

| 2016 | 1 | 2 10!315/5/1/8i8/1] 538 51

+--———— = +
o
1Oznaceni TEXT 1Cislo! Skutec¢nost v ucetnim obddobi
! | | fadkut----------—m
| i ! ! b&zném ! minulém
! a ! b o C 1 | 2
fomm o +o——= Bt et T o
oI, | Trzby z prodeje vyrobkd a sluZeb 701 ) 18.794 ) 20.512
fomm o +o——= Bt et T o
VII 'Trzby za prodedj zbozi P02 ) i
fommm B ettt o o Bt e T
1AL | Vykonovéa spotteba (¥.04+05+06) | 03 | 3.795 | 4.098
fommm e o o Bt e T
1AL INdklady vynaloZené na prodané zbozi 104 |
fommm B it o o Bt e T
2. | Spotfeba materidlu a energie 05 1.484 ) 1.553
fommm o o o Bt e T
b3, 1 Sluzby 106 2.312 | 2.545
fommm o o o Bt e T
'B. |Zména stavu zdsob vlastni &innosti (+/-) 07 -32 ! -165
fommm o o o Bt e T
C. |Aktivace (-) | 08 | |
fommm o o o Bt e T
D. 10Osobni néaklady (r.10+11) | 09 | 15.420 \ 16.128
fommm Bttt o o Bt e T
1D.1 iMzdové néaklady | 10 | 11.606 \ 12.119
fommm Bttt o o Bt e T
2. INaklady na socidlni zabezp., zdrav. poj. a ostatni nadklady (¥.12+13); 11 | 3.813 | 4.009
fommm Bttt o o Bt e T
2.1 INdklady na socidlni zabezpeleni a zdravotni pojisténi 12 3.792 ! 3.985
fommm o o o B it e o
2.2 1Ostatni néklady 13 22 ! 24
fommm o o o B it e o
E. \apravy hodnot v provozni oblasti (¥.15+18+19) 14 | 265 | 132
fommm o o o B it e o
'E.1 iupravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (¥r.16+17) 15 | 265 | 132
fommm o o o B it e o
1.1 lGpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 | 265 1 132
fommm o o o B it e o
i 1.2. jupravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17 1
fommm o o o B it e o
o2, lGpravy hodnot zasob po18 ) i
fommm o o o B it e o
P 3. \apravy hodnot pohledavek 19 |
fommm o o o B it e o
1 IIT1 |Ostatni provozni vynosy (F.21422423) | 20 | 447 i 1.111
fommm o o o B it e o
i III.l1.|Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 | 140
fommm o o o B it e o
' 2.\Trzby z prodaného materidlu V22 ) 1 1
e Bt ittt T +o———= o B e e T
i 3.1Jiné provozni vynosy 23 447 1 970
e Bt ittt T +o———= o B e e T
F. |Ostatni provozni naklady (¥.25+26+27+28+29) | 24 | 62 | 72
e Bt ittt T +o———= o B e e T
1F.1 | Zustatkovad cena prodaného dlouhodobého majetku ! 25 | !
e Bt ittt T +o———= o B e e T
IF.2 ' Zzustatkova cena prodaného materidlu I 26 i
e Bt ittt T +o———= o B e e T
1F.3 iDané a poplatky v provozni oblasti ! 27 | 8 ! 13
e Bttt e +o———= Bt et T B et e T
1F.4 |Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady p¥iStich obdobi 28 |
e Bttt e +o———= Bt et T B et e T
1F.5 1Jiné provozni néaklady 29 54 H 59
e Bttt e +o———= Bt et T B et e T
! * |Provozni vysledek hospodafeni (+/-) (r.01402420-03-07-08-09-14-24) | 30 | -270 | 1.358
o



o
10znaceni | TEXT 'Cislo! Skutecénost v ucetnim obddobi

1 | | Fadkut———-—-----mmmm
| ! ! ! bé&Zném ! minulém

i a i b PoCc o 1 ! 2
fomm o +o——= Bt et T o
IV, \Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily (¥.32+33) | 31 | i

fomm o +o——= Bt et T o
i IV.1l. |Vynosy z podild - ovladand nebo ovladajici osoba 32 |

fomm o +o——= Bt et T o
i 2. |Ostatni vynosy z podilu V33 i

fomm o +o——= Bt et T o
1G. INdklady vynaloZené na prodané podily V34 i

fomm o +o——= Bt et T o
V. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého financ¢niho majetku (¥.36+37) 35 | 1

fomm o +o——= Bt et T o
ov.l |Vynosy z ostat. dlouhodob. fin. majetku - ovladand nebo ovladajici os| 36 | |

fomm o +o——= Bt et T o
i 2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku V37 i

fomm o +o——= Bt et T o
TH. INdklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 1

fomm o +o——= Bt et T o
VI |Vynosové uroky a podobné vynosy (¥.40+41) | 39 | H

fomm o +o——= Bt et T o
I VI.l. |Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladand nebo ovladajici osoba V40 1

to—— - B et ettt T +-———- R e e e e e T R e L L e e
H 2. |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy V41 H

to—— - B et ettt T +-———- R e e e e e T R e L L e e
I, \ipravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti 42 |

to—— - B et ettt T +-———- R e e e e e T R e L L e e
1J. INdkladové uroky a podobné naklady (¥.44+45) | 43 | 23 H 12
to—— - B et ettt T +-———- R e e e e e T R e L L e e
1J.1 INdkladové uUroky a podobné nadklady - ovlddand nebo ovladajici osoba V44 H

to—— - B et ettt T +-———- R e e e e e T R e L L e e
2. 1Ostatni nédkladové Uroky a podobné naklady 145 23 H 12
to—— - B et ettt T +-———- R e e e e e T R e L L e e
| VII !Ostatni finanéni vynosy P46 i

to—— - B et ettt T +-———- R e e e e e T R e L L e e
K. 1Ostatni finané¢ni naklady | 47 | 66 | 161
to—— - B et ettt T +-———- R e e e e e T R e L L e e
| * |Finan¢ni vysledek hospodafeni (+/-) (¥.31+35+39+46-34-38-42-43-47) | 48 | -89 H -173
to—— - B et ettt T +-———- R e e e e e T R e L L e e
H ** |Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) (¥.30+48) | 49 | -359 H 1.185
to—— - B et ettt T +-———- R e e e e e T R e L L e e
‘L. !Dani z prijmd (£.51+52) 1 50 | 41 ! 93
tomm - o +-———= R e e e R e e e T
‘L.1 iDafl z pfijma splatna 151 41 H 93
tomm - o +-———= R e e e R e e e T
2. iDafl z pfijma odlozend (+/-) 52 |

tomm - o +-———= R e e e R e e e T
H ** |Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) (¥.49-50) | 53 | -400 H 1.092
tomm - o +-———= R e e e R e e e T
M. |Pfevod podilu na vysledku hospodateni spoleénikum (+/-) 54 H

tomm - o +-———= R e e e R e e e T
H *** 1Vysledek hospodatreni za ucetni obdobi (+/-) (¥.53-54) 55 | -400 H 1.092
tomm - o +-———= R e e e R e e e T
H |&isty obrat za UCetni obdobi = I.+II.+III.+IV.+V.+VI.+VII. I 56 | 19.240 H 21.623

! ! (¥.01402+20+31+35+39+46) ! ! i

o
o o
|Sestaveno dne: |Podpisovy zaznam statutdrniho organu ucetni jednotky

1 07.04.2017 inebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je ucetni jednotkou
i i

| |

B e et e e B i et
iPravni forma uc¢etni jednotky |Osoba odpovédnad za ucetnictvi (jméno a podpis)

| |

i i

i i

B e it I o
| Pfedmét podnikani iOsoba odpovédna za ucetni zavérku (jméno a podpis)

i i

| 1tel linka

o
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