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Uvob

Smyslem této bakalarské prace je priblizeni fizeni zasob, jak z celkového hlediska, tak
v konkrétnim podniku. Rizeni zasob se fadi mezi kli¢ové oblasti v kazdém podniku, protoze
je s nimi spojeno velké mnozstvi financnich prostfedkl a riznych nédkladu, které by pozdéji
mély byt co nejmensi. Zasoby v podniku by mély byt fizeny takovym zpiisobem, diky
kterému lze ziskat jejich optimalni vysi, kterd bude nejvhodné;jsi pro pravidelny chod vyroby,

a tak lze efektivné dosahnout zisku v podniku.

Tato prace se rozdéluje na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické Casti se autorka
vénuje n¢kolika podstatnym definicim a nalezitostem, které se tykaji problematiky fizeni
spojené naklady. Teoreticka Cast se zamétuje i na logistické ¢innosti a skladovani, které jsou
nezbytné v rozhodovani pfi fizeni zasob. V neposledni tfadé v této Casti autorka zminila
dalezité vzorce pro vypocet obratu zasob a doby obratu zasob, které nasledné pouzila pro
vypocet v praktické ¢asti. Jejim zamérem bylo tedy porovnat a pfiblizit teoretické znalosti o

dané problematice, které nasledné vyuzila v praxi.

Prakticka ¢ast této prace je v€novana fizeni zasob v podniku MEGATECH Industries
Jablonec s.r.o., ktery se fadi mezi pfedni mezinarodni dodavatele pro automobilovy pramysl,
ktery je zaméfeny na vyvoj a vyrobu plastovych dilii pro osobni i nakladni automobily. Dle
zvolenych kritérii podnik autorce poskytl data, ktera byla ¢erpana ze znamého systému SAP

a z Ucetnich vykazi, které jsou volné dostupné na internetu.

Posledni kapitola prace se vénuje shrnuti a posouzeni kritérii, které byly pfedem stanoveny
anasledné jsou navrzena doporuceni, ktera by méla vést k moznému zlepSeni soucasného
stavu uvnitf podniku.

Cilem prace je zhodnotit, jak jsou ve vybraném podniku Fizeny vyrobni zasoby

Mmaterialu.

-11 -



1. LOGISTIKA

1.1. Definice logistiky

Pojem logistika definovalo jiz n¢kolik autori a my si v nasledujicich odstavcich

predstavime nékteré z definic.

Podle Buchty M. je logistika: ,, Komplexni systémovy pristup k reseni materidlovych
a informacnich tokii v oblasti ndkupu, vyroby a prodeje s cilem minimalizovat ndklady

a uspokojit tak zakaznika. Logistiku muzeme rozlisit jako nakupni, vyrobni a odbytovou.

Logistika predstavuje racionalni reSeni toku materialu a zbozZi od tezby surovin pres
vyrobni a distribucni organizace ke spotiebiteli, se vSemi manipulacnimi, prepravnimi,

skladovacimi a dalsimi operacemi a sluzbami** [1]

Kozena M., a Senec A. definuji logistiku takto: ,,Logistika je Fizeni materialového,
informacniho a financniho tak, aby byla spinéna prani ¢i pozadavky zdakaznikii ve stanoveném
terminu. Zabezpeceni dodavek materialu je dilezité zejména pro vyrobni podniky, bez zdsob
se totiz neobejde zadny podnik, at' uz se jednd o podnik dopravni, zemédelsky, obchodni ci

financni instituci, i kdyz Vv téchto pripadech se jedna o zdsoby jiného druhu** [7]

Svoboda V., a Latyn P. logistiku povazuji za: ,, Souhrn cinnosti, systematicky zamérenych
na ziskani materialu z primdrnich zdrojii a vsechny mezipostupy pred dodanim konecnému
uzivateli, s vyjimkou vlastnich vyrobnich procesi. Z vySe uvedené definice je patrné, Zze
logistika zahrnuje dopravu, manipulaci, skladovani a baleni a vsechny s tim spojené
informacni a ridici procesy. [13]

Z vyse uvedenych definic vyplyva, ze logistika je wurCité fizeni materidlového,
informacniho a finanéniho toku, kde musime dbat na ptani a pozadavky zékaznikl v predem

stanoveném terminu. V8e probihd v oblasti ndkupu, vyroby a prodeje s cilem minimalizovat

naklady a vytvofit tak zisk v celém toku materialu.

-12 -



1.2. Clenéni logistiky

Logistiku muZzeme rozélenit na zaklad¢ pohledti riznych odborniki, ale také z pohledu

ruznych hospodarskych zajmu. Nejjednodussi déleni logistiky je uvedeno na obr. 1.

| HOSPODARSKA |

| POLITIKA |
y y b
MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY PODNIK
Y
| PODNIKOVA |
| LOGISTIKA |
A A N
LOGISTIKA VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Obrizek ¢&. 1: Clenéni logistiky
Zdroj: [12]

Ukolem hospodaiské logistiky:

e Makrologistika se zabyva logistickymi fetézci, které jsou nezbytnou soucasti pro
vyrobu uréitych vyrobkil od tézby surovin az po prodej a dodani ke konecnému

zakaznikovi. [12]

e Mikrologistika se zabyva logistickym systémem uvnité uréité organizace nebo

dokonce jde o jeji praimyslovy zavod, jednotlivy objekt nebo jednotlivy sklad. [12]

e Na obrazku ¢. 1 je uvedena kategorie pod nazvem logisticky podnik. Tento podnik

realizuje propojeni mezi dodavatelem a zdkaznikem.

V mnoha publikacich se mizeme setkat s metalogistikou, ktera je na stejné trovni jako
makrologistika a mikrologistika. Jelikoz metalogistiku miizeme definovat jako logistiku, ktera
pusobi v oblasti dodavatelsko-odbératelskych fetézcii, tak se ¢im dal tim vice tento nazev
vytraci. Je tedy nahrazen ndzvem logisticky podnik nebo poskytovatel logistickych sluzeb.
[12]

-13-



Ukolem podnikové logistiky je usmériiovani viech logistickych procesti v oblasti zajmu
vyrobniho podniku. Patii sem tedy nasledujici zakladni ¢innosti:
e logistika zasobovani — nakup zakladniho i pomocného materialu, polotovart a dil¢ich

vyrobkil od subdodavatele [12]

e vnitropodnikova logistika — fizeni toku materidlu podnikem (vlastni vyrobni

logistika v uzsim slova smyslu) [12]

e logistika distribuce — dodavky vyrobku zakazniktum [12]

1.3. Logistické ¢innosti

Nedilnou soucasti definic dodavatelskych nebo logistickych systému je vymezeni souboru
¢innosti, aktivit, funkci, které partneti realizuji pro splnéni pozadavkl kone¢nych zékaznikd.
Oznacujeme je jako logistické ¢innosti. Jednotna kvalifikace logistickych ¢innosti neexistuje,
protoze je dana volbou tiidiciho kritéria, mirou pouZitého stupné jejich dekompozice,

pifipadn¢ ucelu, pro ktery bude klasifikace pouzita. [3]

Za hlavni logistické cinnosti Lambert M. povazuje: zakaznicky Servis,
progndzovani/planovani poptavky, fizeni stavu zasob, manipulace s materialem, vyfizovani
objednavek, baleni, podpora servisu a nahradni dily, pofizovani/nakup, doprava a pieprava,

skladovani a dalsi. [10]

Sixta J., a Zizka M. hlavni logistické cinnosti ¢leni na: technologické manipulace,
mezioperacni manipulace, skladové operace, lozné operace, piepravu, pomocné operace,

kompletace [12]

Tyto hlavni ¢innosti jsou nezbytné pro realizaci hladkého toku produktti z mista vzniku do
mista jejich spotieby. Tyto aktivity muzeme povazovat za soucast obecného logistického
procesu. I pfesto, Ze ne vSechny ¢innosti musi v podnicich nutné spadat do kompetence utvart

logistiky, je zjevné, ze v§echny vyrazné ovliviiuji logisticky proces jako celek. [10]
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1.3.1. Vztahy logistickych ¢innosti a logistickych nakladia

Logistické naklady jsou vyvolany ¢i tvofeny ¢innostmi, které podporuji logisticky proces.

V nasledujici ¢asti se autorka bude zabyvat jednotlivymi hlavnimi kategoriemi logistickych

nakladi. [10]

Naklady spojené se zakaznickym servisem — fadi se sem naklady, které souviseji
se ztratou prodejni pfilezitosti. Finan¢ni prostfedky vynaloZzené na podporu
zakaznického servisu zahrnuji naklady spojené s vyfizovanim objednavek, se

zajisténim nahradnich dila servisu a dalsi.

Prepravni naklady — patii sem veSkeré aktivity spojené s prepravou zbozi. Naklady
lze Clenit podle zakaznikt, vyrabénych vyrobkd, typu kanalu a jiné. Naklady
se vyrazné meéni v zavislosti na objemu dodavky, hmotnosti, ptepravni vzdalenosti,

misté ptivodu a misté urceni.

Skladovaci naklady — vznikaji v procesu skladovani a uskladiovani zbozi. Naklady

jsou zde ovlivnény vybérem mista vyrobnich kapacit a sklad podnikii.

Naklady na vyfizovani objednavek a informaéni systém — Tato kategorie zahrnuje
naklady spojené stakovymi c¢innostmi jako vyfizovani objednavek, logistické
komunikace a prognozovani poptavky ¢i na zdokonaleni informacnich systémd, které

nasledné slouzi k vyméné dat.

Mnozstevni naklady — naklady spojené se zménami ve vyrobé, kterymi jsou:
ptipravné néklady, ztraty kapacity zpisobené pii vypadku linky, veskera manipulace
s materidlem jeho pldnovéani a expedice, cenové rozdily, ndklady na objednavku

spojené s podanim a sledovanim objednavek.
Niaklady na udrZovani zasob — rozliSujeme ctyii hlavni skupiny nakladd: kapitalove,
naklady spojené se sluzbami, naklady na skladovani zasob a na rizika. Témto

nakladiim se budu vénovat podrobné v dalsi kapitole. [10]

1.4. Strategie logistiky

Obvykle se zamétuje na zvySeni vnitini vykonnosti systému a zrychleny pritok zbozi.

Jestlize podnik konkuruje cenou, logistika plni tkoly, které jsou urcené marketingem

(minimalizace naklad). Ma-li byt kvalita sluzeb jednim zhlavnich néstroji
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konkurenceschopnosti, jde to jen pfi optimalnich nakladech. Logistika se poté stava fidicim
prvkem (od vyzkumu pies vyrobu, dopravu az expedici). [7]
Cilem strategie je vyuziti novych a odliSnych zitfejSich piilezitosti. Béhem vypracovavani

spravné podnikové strategie je nutné prehodnotit potadi priorit pro hodnoceni jednotlivych

podnikd. [12]

1.5. Cile logistiky
Cilem podnikové logistiky jsou dvé dulezité skute¢nosti:

e musi byt odvozovany zcelopodnikové strategie a napomadhat tak plnéni

celopodnikovych cilta

e musi na druhé strané zabezpecit ptani zakaznikli na zbozi a sluzby s pozadovanou
urovni, a to pfi minimalizaci celkovych nékladu.

Jednim z nejvétSich cilti logistiky je optimalni uspokojovani potfeb zakaznikt, protoze

o pozadavcich na zabezpeceni dodavky zbozi a s ni souvisejicich dalsich sluzeb. U zakaznika

také konc¢i logisticky fetézec, ktery zabezpecuje pohyb materialu a zbozi. [12]

Cile logistiky muzeme v prvni fadé rozdélit na prioritni, coz jsou ty nejdulezitéjsi

a na sekundarni.
e Prioritni

Vnéjsi cile logistiky se predevsim zaméfuji na Groven uspokojeni pfani zékaznikl. To oviem
pfispiva k udrZeni, pifipadné¢ i dal§imu rozSifeni rozsahu realizovanych sluzeb. Do této
skupiny tadime pravé tyto logistické cile, kterymi jsou: zvySovani objemu prodeje (nikoliv
vyroby), zkracovani dodacich lhut, zlepSovani spolehlivosti a uplnosti dodavek, zlepSovani

pruznosti logistickych sluzeb, tzv. flexibility [12]

e Sekundarni
Vnitini cile logistiky se orientuji na snizovani ndkladl pii dodrzeni splnéni vnéjsich cilt.
Jedna se o nasledujici naklady: na zasoby, na dopravu, na manipulaci a skladovani, na vyrobu,

na fizeni apod.

Ekonomickym cilem logistiky je zabezpeceni sluzeb, které jsou soucasti vnitfnich cilil
logistiky. Jedna se o zabezpeceni s pfiméfenymi néklady, které jsou vzhledem k irovni sluzeb

maximalni. [12]
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2.  SKLADOVANI

2.1. Definice skladovani

Lambert M., a Stock J. definuji skladovani takto: ,,Je to cdst podnikového logistického
systemu, ktera zabezpecuje uskladneni produktii (surovin, dilii, zbozi ve vyrobé, hotovych
vyrobkit) v mistech jejich vzniku a mistech vzniku jejich spotreby. Ddle poskytuje

managementu informace o stavu, podminkdch a rozmisténi skladovych produktii“ [10]

Gros |. uvadi: ,,Skladovani budeme povazovat za soubor cinnosti spojenych s porizovani,
udrzovanim zdsob a zejména doddvkami skladovanych polozek podle pozadavkii primym
zakaznikim na néjakém misté logistického nebo dodavatelského systému vietne uskutecnent

S tim spojenych nezbytnych rozhodovacich procesii* [3]

Shrneme-li rtzné definice, lze skladovani charakterizovat jako soucast logistického
a dodavatelského fetézce, jehoz Cinnosti jsou spjaty piedevsim s pofizovanim a udrzovanim

zasob. Jsou zejména skladovany podle pozadavki zakaznika na pfedem sjednaném mist¢.

2.2. Charakter a vyznam skladovani

Tradici skladovani je zabezpeceni uskladnéni zasob v prubéhu vsech fazi logistického
procesu. Mimo toho podnik miize mit jesté¢ zasoby zbozi ve vyrobé a zasoby materidlu, které

jsou urcené k likvidaci nebo recyklaci, to vsak piedstavuje jen maly podil z celkovych zasob.

Zéakladnim vyznamem skladovani je: snaha o dosazeni tspor nakladi na ptfepravu a tGspor
ve vyrob¢, vyuziti mnozstevnich slev nebo nakupi do zasoby, snaha udrzet si dodavatelsky
zdroj, podpora podnikové strategie v oblasti zakaznického servisu, podpora programu just-in-

time u dodavateld nebo zakaznikt a dalsi. [10]

2.3. Skladovaci technologie

Soubor technickych prosttedkli a skladovacich jednotek, které se vyuzivaji pro vykon
skladovacich ¢innosti ve skladu, nazyvame jako skladovaci technologie. Mezi zakladni typy
skladovani patti: skladovani na volné plose, skladovaci nadrze a sila, podzemni zasobniky,

regalové systémy. [3]

-17 -



2.4. Funkce skladovani

Skladovani ma tfi zakladni funkce: presun produktu, uskladnéni produktii a prenos

informaci o skladovanych produktech.
1. Piesun produkti

Tuto funkci mizeme dale rozdélit na nékolik nasledujicich ¢innosti: pfijem/piejimka
zbozi, transfer nebo ukladani zbozi, kompletace zbozi podle objednavky, piekladka zbozi

(cross-docking), odeslani/expedice zbozi. [10]
2. Uskladnéni produkti
Uskladnéni 1ze provadét bud’ na prechodné nebo casove omezené bazi.
e Prechodné uskladnéni — je nezbytné pro dopliiovani zakladnich zasob.

o Casové omezeni uskladnéni — Mezi nejb&znéjsi divody, proé¢ dochézi k Gasovému
omezeni uskladnéni produktd patii: sezoénni poptavka, kolisavd poptavka, uprava
vyrobkl (ovoce, maso), spekulativni ndkupy nebo nakupy do zésoby, zvlastni

podminky obchodu (mnozstevni sleva) [10]
3. Prenos informaci

Jsou to informace o stavu zdsob, stavu zbozi v pohybu, o umisténi zasob, vstupnich
a vystupnich dodavkach, udaje o zékaznicich o vyuziti skladovaciho prostoru a personalu.

Tyto piesné informace jsou nedilnou soucasti pro zajisténi spésného provozu ve skladu. [10]
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3. ZASOBY A JEJIH CLENENI

V této Casti autorka vénuje pozornost zisobam, kde podrobné rozebere danou

problematiku.

3.1. Definice zasob

Pojem zasoba lze priblizit v nékolika definicich od riznych autorti a my si v nasledujici

Casti proto piedstavime par z nich:

Kozena M., a Senec A. definuji zasobu takto: ,,Zdsobu lze definovat jako libovolny
ekonomicky zdroj, ktery se v daném casovém intervalu plné nevyuziva. Pokud mame na mysli
zasobu predvyrobni, napr. materialovou, Ize ji charakterizovat jako urcité mnozstvi materidlu.

Toto mnozstvi je dale v daném casovém okamziku k dispozici v daném podniku. [7] [1]

Vétsinou neni ucelné, aby vyrobky suroviny, material nebo polotovary byly k dispozici
V okamziku, kdy byly vyrobeny. Proto je tedy ukolem zdsob preklenout obdobi mezi dobou
vyroby a dobou uziti. * [7]

Martinovicova D., Kone¢ny M. a Vaviina J. zdsoby povazuji za: ,, Nedilnou, resp. zakladni
soucdst obezného majetku, kterda predstavuje nashromdzdeéné materialni produkty pro
pozdéjsi pouziti. V zasobdach materialu, nedokoncené vyroby, polotovarii viastni vyroby,
nakupovanych soucdsti a vyrobkii je vazan kapital, ktery se uvolnuje az pri prodeji vyrobkii.

Ddale jsou zdasoby spojeny s explicitnimi ndklady * [11]

Podle Hordkové H., a Kubata J. zdsoby miZeme chépat jako: ,,Bezprostiedni prirozeny
prvek ve vyrobnich i distribucnich organizacich. Zasobami rozumime tu cdst uzitnych hodnot,

které byly vyrobeny, ale jesté dosud nebyly spotiebovany *“ [4]

Podle vyse zminénych definic Ize tedy zasoby definovat jako urcity ekonomicky zdroj,
ktery je nedilnou soucasti ob&zného majetku. Obsahem jsou nahromadéné materidlni
produkty, které se pozdé€ji pouziji pro vyrobu. Pod pojmem zésoby si piedstavime tu Cast
uzitych hodnot, které byly vyrobeny, ale nebyly jesté spotfebovany. Da se fict, Ze je to jakési
oznaceni pro suroviny, materidly, soucastky, polotovary, moduly, hotové vyrobky, které v

daném momentu urcity podnik vlastni.

-19-



3.2. Clenéni zasob

V nasledujici Casti se autorka zameétila piedev§im na rozdéleni do téchto skupin. Mizeme

jej rozdélit do tfech skupin:
1. Podle stupné zpracovani

Typicky tok materialu ve fazové (pferusované) vyrobé lze charakterizovat jako pohyb mezi
ptijmem zbozi, sklady vyrobniho materialu, jednotlivymi fiazemi a Snimi spojenymi

mezisklady az po sklad hotovych vyrobki. Z toho divodu tedy rozlisSujeme:

e vyrobni zasoby — patii sem zdsoby veSkerého materidlu, které jsou nakoupeny
od dodavatelt. Znamena to tedy, ze se sem fadi materidl od pofizeni az do jeho
predani do vyrobniho procesu. (suroviny, zakladni, pomocné a rezijni materialy,

polotovary, ndhradni dily, obaly apod.),

e zasoby nedokoncené vyroby — jsou zasoby vlastnich polotovart, které jsou vyrobeny
v predchozich fazich a polotovari, které jsou piipojovany Vramci kooperacnich
vztahti v jednom podniku. Pozdé&ji jsou docasné skladovany v meziskladech, kdyz

doslo k pteruseni vyrobniho procesu,

e zasoby hotovych vyrobku — patii sem zasoby dokoncené vyroby, které jsou urceny

k dodavkam odbératelim. Muzeme je nazvat distribu¢nimi zasobami. [14]
2. Podle hlediska pouZitelnosti
Podle tohoto hlediska rozliSujeme zasoby pouzitelné a nepouzitelné.

e pouzitelné zasoby — do této slozky patfi zasoby, které se bézné spotiebovavaji
nebo prodévaji. Je u nich pravdépodobné, ze v budoucnu budou proddvany

normalnim zplisobem nebo spotiebovavany ve vyrobg,

e nepouzitelné zasoby — zahrnujeme sem polozky s nulovou spotfebou, u kterych
neni pravdépodobné, ze budou v ramci podniku vyuzity pro budouci vyrobu nebo
ze budou prodany bé&znymi distribu¢nimi cestami za normalni cenu. Vznikaji
pfi¢inou zmén ve vyrobnim programu nebo inovaci vyrobkd, pfipadné chybnym

nakupnim rozhodnutim ¢i omylem v odhadu budouci poptavky. [4]
3. Podle jejich funkénich slozek

Z hlediska operativniho fizeni zdsob ma vyznam jejich klasifikace podle jejich funk¢nich

slozek:
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e béZna (obratova) zasoba — rozumime tu cCast zasob, kterd ma zajistit
predpokladanou spotiebu materidlu mezi dvéma po sobé jdoucimi dodavkami.
Jejich velikost se méni v zavislosti na Case, jeji prumérna hodnota se rovna
polovi¢ni vysi dodavky, [8]

e pojistna zasoba — jejimz hlavnim tkolem je zajisténi naruseného pribehu vyroby
v piipadé mimofadnych vykyvi v poptavce nebo distribuci materialu, [8]

e technicka zasoba — je to mnozstvi materidlu, které ma kryt potiebu nezbytnych
technologickych pozadavkii na pfipravu materialu pied jeho pouzitim ve vlastnim

procesu transformace, [14]

e sezonni zasoba — tato zasoba slouzi ke kryti spotteby, pokud probiha rovnomérné
béhem celého roku, ale zasobu je mozno dopliiovat jen v urCitém obdobi tedy
v sezoné. Nebo naopak spotieba je sezonni, ale zasobu je nutné vytvaret postupné.

Posledni situaci je, kdy se jedna o sezénni predzasobeni sezonni spotieby,

e havarijni zasoba — vznikne tak, kde by nedostatek materialu mohl zpisobit

zavazné poruchy v celém vyrobnim procesu,

e maximalni zasoba — pfedstavuje vysi stavu zasob v okamziku v momenté nové

dodavky,
¢ minimalni zasoba — pfedstavuje naopak stav zasoby pted dodanim dalsi dodavky,

pokud byla vyCerpana bézna zasoba. [14]

3.3. Bezobratkové zasoby

V této kapitole bych chtéla vénovat pozornost bezobratkovym neboli mrtvym zasobam,
které vytvaii dalsi skupinu. JelikoZ autorka vychazi v analytické Casti z bezobratkovych

zasob, tak pro ni bylo dilezité tuto problematiku objasnit.

Tyto zasoby se fadi mezi takové polozky, po kterych uz néjakou dobu nebyla

zaznamenavana naprosto zadna poptavka. Jak mohou prave tyto zadsoby vznikat?
- zastarala polozka z hlediska podniku jako celku
- vznik z hlediska pouze jednoho skladovaciho mista

- polozka byla piepravena do jiného skladovaciho mista, aby se predeSlo ztratam

ze zastarani nebo nutného snizeni ceny, pokud by zGstaly v piivodnim misté [10]
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4. RIiZENi ZASOB

Predtim, nez dojde k samotnému fizeni zasob, tak musime provést dilezita rozhodnuti,
zasob smysl? Cilem fizeni zasob je zajistit pravidelny chod vyroby, ktery bude co
nejefektivnéjsi a budou pii ném fadné vyuzity veSkeré piistupné zdroje. Zaroven by béhem

celého procesu mély byt veskeré spojené naklady, cO nejmensi.

Pohyb toku vyrobkidl povazujeme za kli¢ové pojmy v fizeni zasob a zarovei i tak v celém

dodavatelském fetézci. [2]

Podle autora Kavana Michala fizeni zasob zaznamendva kolik, kdy a éeho bychom m¢li

ve vyrobnim procesu objednavat a nasledné dal odesilat. [6]

Primarnim rozliSovacim znakem fizeni vyrobnich z&sob pro ucely vyrobniho

managementu je zavislost ¢i nezavislost poptavky po mnozstvi vyrabéného produktu.

e Zavisla poptavka — u této poptavky se jedna o souvislost s kompletacemi
kone¢nych vyrobkl na montaznich linkach, ze kterych vychdzi ptimo hotové zbozi.

Velikost poptavky se odviji od mnozstvi koneéného vyrobku.
e Nezavisla poptavky — tuto poptavku nelze piedvidat, protoze je stanovena

na zakladé proménné poptavky po kone¢nych vyrobceich. [6]
Podle autortt Hordkové H, a Kubata J. si mizeme fizeni zdsob piedstavit jako souhrn
jednotlivych cinnosti, které¢ zalezi na analyzach, predpovédich, planovani, operativnich

¢innostech a kontrolnich operacich. [4]

4.1. Vlastni rizeni zasob

V predchozi casti jsme si fekli definice fizeni zasob. Tuto problematiku ovliviiuji
nasledujici faktory, které jsou velmi dalezité. MiiZeme jej rozdélit na vnéjsi (externi) a vnitini

(interni).

e Externi — nakupni marketingova strategie, transport, lokalizace v podniku a schopnost

reakce dodavatelu.

e Interni — pfiprava vyroby po technické strance, mira logistickych zpracovani, model
vyrobniho procesu, druhy vyrobki, rist ¢i pokles spotieby, urovein fizeni a ocenéni

miry zasluh. [15]
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Vlastni fizeni ndkupu a zdsob miZzeme charakterizovat nékolika zakladnimi systémy fizeni,
které vychazeji ze stavu zésob, nakladi skladovani, organizacnich zasad apod. MiZzeme sem

tedy zaradit systémy:

e Jednorazového objednani — jednorazové zajiStovani pro zakazku, nebo i pro
prabéznou spotiebu, pokud je Casoveé ohranicena a nejsou problémy se stanovenim

mnozstvi a terminu spotieby.

e Opakované objednani — tyka se zpravidla casové neohranicené spotieby a podle
dalsich okolnosti ho dale délime (objednani s pevnym rytmem, objednani na

zaklad¢ signalniho mnozstvi, objednani volné) [15]

Vzdy by ovSem mélo byt dodrzovano zakladni pravidlo, a to je nejprve tieba analyzovat
a omezovat problémy, které jsou pfiCinou vytvafeni zasob, a teprve poté se zabyvat

problematikou vlastniho fizeni zasob. [4]

Rizeni nadkupu a celkové fizeni zasob by mélo vychazet z nasledujicich informaci: stav
termind, vySe objednavek a rozsah skladovéani. Problém urceni optima jednotlivych veli€in,
z hlediska ptiblizovani k maximu ¢i minimu opaéné tendence, musi byt zejména feSen

na zakladé pozadavkd minimalizace celkovych nakladi. [15]
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5. NAKLADY ZASOB

V ptedchozich kapitolach se autorka zminila o nékolika ¢innostech, které jsou nezbytné
pro fizeni zasob. B&hem celého procesu se muzeme setkat s c¢innostmi, kterymi jsou
zasobovani a skladovani. Kazdou z téchto funkci doprovazi néklady, které je tieba
minimalizovat, a naopak maximalizovat zisk. Béhem celého procesu je nezbytné vyuzit

naklady tak, aby dochazelo k u¢innému fungovani podniku.

V nasledujicich kapitolach se bude autorka vénovat nakladiim na pofizovani a udrzovani,

vvvvvv

Naklady, které jsou spojené s tvorbou a vyuzitim zasob mizeme rozdélit do nasledujicich
tiid:

- Néklady na objednavku, dodavku a ptejimku

- Néklady na udrzovani, skladovani a fizeni zasob

- Naklady nedostatku [4]

5.1. Naklady na porizovani zasob

Do téchto ndkladii mizeme zatadit veskeré ndklady, které souvisi S ¢innostmi, které jsou
nezbytné pro dosazeni cilii v podniku a uspokojeni potieb zdkaznika. Mlizeme sem zahrnout
naklady na: objednani, na dopravu a na vyskladnéni. Jsou to tedy veSkeré naklady, které

se vztahuji na potizeni a doplnéni zasoby.
Mezi tyto néklady patfi:

e Spravni naklady, které slouzi ke zpracovani objednavek (ndklady na zpracovani

faktur, ucetnictvi a komunikaci)

e Niklady spojené s pripravou a vyrizovani objednavek (ndklady na vybér

dodavatele, jednani o dodacich podminkéch a cenéch, evidovéani objednavek)
e Piepravni naklady (naklady na piesun zbozi do skladu nebo ze skladu)
e Prijimaci naklady (néklady na vykladku zbozi, jeho kontrolu a evidovani)

e Niklady na elektronickou vyménu dat (systémy, které poskytuji snizeni nakladi

na proces objednavani) [4]

e Naklady na likvidaci a uhradu faktury
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Veskeré naklady, které souvisi s objedndnim, se mohou u jednotlivych polozek lisit.
Nékteré jsou opakované, modifikované nebo nové. Je zde rozhodujici, jak casto se polozky

objednavaji a jaky je charakter nakupni situace. [4]

5.2. Naklady na udrzovani zasob

Jedna se o naklady, které vznikaji pti skladovani zasob a kde tak dochazi k fizeni jejich
dodavek zdkaznikim. Tyto ndklady maji piimy dopad nejen na udrzovani skladi materidlu,
které podnik musi pribézné udrzovat, ale i na vSechny ostatni ¢innosti logistiky. Do téchto

¢innosti mizeme zaradit vyCerpani zasob a s tim spojené naklady na zdkaznicky servis.

Néklady na udrzovéani zasob jsou vyjadieny vétSinou pro celé skupiny zasob, kde
predevsim zalezi na tom, jak si jsou technicky podobné, jak by se mély skladovat a jak je

manipulace s nimi obtizna. [2]
Tyto naklady mtizeme roz¢lenit do nasledujicich kategorii:
e Naklady z vazanosti finan¢nich prosttedkll v zasobach
e Néklady na skladovani a manipulaci
e Naklady spojené s rizikem znehodnoceni zasob

e Naklady na sluzby zasob [4]

5.2.1. Naklady z vazanosti finan¢nich prostredki v zasobach

Tyto naklady pfedstavuji kapitdlové naklady neboli naklady uSlych prilezitosti, které
vyjadiuji usly ucinek, ktery by vznikl v ptipad€, kdybychom prostiedky vloZzené do zasob
vyuzili odlisnym zptsobem (ponechali na uctu, investovali do jiné oblasti podnikani apod.).

[2]

5.2.2. Naklady na skladovani a manipulaci

Jsou zde zahrnovany veSkeré ndklady, které jsou spojené s provozovanim skladi a

evidenci zasob [4]

Naklady na skladovaci prostory se tykaji Ctyf druhtt skladovacich kapacit. Kazdy
jednotlivy druh se vyznacuje jinymi néklady, proto zde rozdélujeme nédklady v urcitych

prostorach:

e naklady na skladovani v ramci podniku,
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e naklady na skladovani ve vetejnych skladech
e naklady na pronajaty skladovaci prostor

¢ naklady na vlastni skladovaci prostory [2]

5.2.3. Naklady na znehodnoceni rizik

Tyto naklady se tykaji nebezpeci nastdvajici neprodejnosti nebo nepouzitelnosti zasob.
Neprodejnost se tykd zbozi ¢i hotovych vyrobkii a nepouzitelnost souvisi s vyrobnimi

zasobami a rozpracovanou vyrobou. Nasledujici rizika jsou zavisla na délce skladovani.
Mohou zde byt nasledujici rizika:
e zkazeni nebo zestarnuti
e zmény ve vyrobnim programu
e pokles poptavky ¢i celkové zmény v jeji struktuie [4]

V posledni dob¢ se riziko neprodejnosti zvétSuje, protoze Casto dochazi ke zkracovani

Zivotniho cyklu u mnoha vyrobku. [4]
Z téchto rizik pozd€ji plynou nédklady na mordlni opotiebeni, pFemistovani zasob,
poskozeni, kradez a ztraty. [2]

5.2.4. Naklady na sluzby zasob

Podnik by mél poskytovat zakaznikim dany servis a zaroven tak sledovat naklady,

které jsou spojené s témito ¢innostmi. [4]

JestliZe se zde piedpoklada efektivni fizeni zasob, tak je potieba mit dostatecnou
znalost o nakladech, které jsou spojené s poskytovanim sluzeb zakaznikiim. Podnik by si mél

stanovit naklady na jednotlivé logistické ¢innosti, které je tieba pro realizaci sluzby vykonat.

[3]

5.3. Naklady nedostatku

Tyto néklady vznikaji v okamziku vy€erpani zasoby, kdy okamzit4 zasoba ze skladu
nestaci v€as uspokojit veskeré pozadavky zédkaznika. PoZzadavky mizeme mit ze strany

externich odbératelti a internich odbératelt. [4]
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Poptavka externich odbératelti (zakaznik() — zde je finan¢ni dusledek nedostatku dvoji:
e nesplnéni véasné zakazky
e zruSeni objednavky ze strany zakaznika [4]

Poptavka internich odbérateld (pracovisté v podniku) zahrnuje:

e naklady, které vznikaji pfimo v nakupu (divodem je pfilis rychlé zabezpeceni

nahradnich dodavek),

e naklady vzniklé ve vyrobé, a to v provozech nebo u ostatnich vnitropodnikovych

spotiebiteld (divodem je nevyuziti kapacit),

e naklady vznikajici pfi prodeji (z divodu nedodrzeni sjednanych podminek s odbérateli

s hrozbou ze ztraty obchodniho partnera) [11]
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6. STANOVENI POTREBY JEDNOTLIVYCH DRUHU ZASOB

6.1. Urceni potiebnych zasob

Zakladni metodou planu, jehoz cilem je urcit potfebu materialu zajistovaného nakupem
pro splnéni pozadavkl vyroby, pfipadné dalSich mist spotfeby v podniku, je bilancni metoda.
Tato metoda se zabyva feSenim bilance mezi zdroji a potiebami. Operativni plan se realizuje

Vv nasledujicich krocich: [15]
e vypocet spotiebovaného mnozstvi materialu jednotlivych polozek v podniku,
e vypocet pojistné zasoby (normy zasob),
e 7zjisténi oekavané zasoby, kterd musi byt zjisténa k pocatku planovaciho obdobi,

e vypocet potieby dodavek jednotlivych polozek materidlu. Vyjadieni by mélo byt
vV podnikovych planovacich i v objednavacich jednotkdch a soufasné v penéznich

jednotkach. [15]

Na zakladé vysSe uvedenych kroki je zde postupné feSena bilan¢ni rovnice:
Do+ Z, = My + Z,

Kde:

Do ... potteba dodavky,
Zo ... o¢ekavana zasoba,
Mk ... spotiebované mnoZstvi materialu,

Zp ...pojistna zéasoba. [15] [18]

V bilanci materialu se vyskytuje jako promé&nna spotfeba materidlu. Dllezitym krokem je
tedy transformace planované spotieby materidlu na potfebu ndkupu materidlu, tzn. feSeni

bilan¢ni rovnice, pti kterém zvazujeme o¢ekavany fakticky stav zasoby. [18]

Na stran¢ zdroju tedy leva strana obsahuje sloZku zdroja, které jsou v daném okamziku

k dispozici (pocatecni ¢i ocekavana zasoba) a potiebu dodavky.

Na stran¢ potfeb tedy prava strana rovnice zahrnuje celkovou spotfebu materialu
Vv planovacim obdobi a pojistnou (konecnou) zasobu, kterd ma za ukol zajistit bezporuchovy

prubéh vyroby. [15] [18]
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6.2. Dodavkovy cyklus

Dodavkovy cyklus je takovy casovy usek, ktery lze ohranicit dvéma po sobé jdoucimi

dodavkami. Tento interval dodavky se vyjadiuje prevazné ve dnech [15]

Je to tedy urcité mnozstvi Casu, které zacina piijetim objednavky od zédkaznika do odeslani
daného zbozi. Casovy interval je pro mnoho zakazniki kli¢ovym rozhodnutim, protoZe usiluji
0 to, aby doba byla co nejkratsi. Cim kratsi doba dodéni, tim je podnik zvyhodnén oproti

ostatnim konkuren¢nim podnikiim na trhu.
Podminky dodavek jsou ovlivnény nasledujicimi faktory:

o velikosti dodavek — jedna se o vysi soucasné¢ dodaného mnozstvi jedné polozky

materialu.

e zpracovani béhem dne nebo jiného ¢asového obdobi — vyjadiuje se na zakladée
faktické a predpokladané spotieby za sledované obdobi. Ke sledovani se vyuziva
mnozstevni nebo penézni vyjadieni. Pro rovnomérnost spotfeb je mozné stanovit

konkrétni odchylku.

e dodaci lIhita — predstavuje Casovy usek, ktery je specifikovan od okamziku zadani
objednavky do doby jejiho splnéni. Tato lhiita je uddvana ve dnech, mésicich nebo

Ctvrtletich,

e objednaci lhuta - vyjadiuje casovy usek, ve kterém dochazi k prevzeti
objednavky od odbératele a ktera kon¢i poslednim ukonem souvisejicim s jejim
splnénim. [15] [18]

Potieba zajistit dodavkovy cyklus musi byt zajiSténa pojistnou zasobou a jeji spravné

normovani napomaha Kryti vzniklych odchylek. [15]
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Obrazek ¢. 2: Dodavkovy cyklus
Zdroj: [17]

6.3. Optimalizace pojistné zasoby

Pojistnd zasoba se rozumi ta Cast zasob, kterd pokryva potieby (pozadavky vydeje

materialu) v obdobi mezi dvéma dodavkami. [15]

Spocivaji tedy ve stanoveni takové vyse dodavky, pfi které jsou celkové naklady spojené
se zasobami minimalni. Lze je vyuzit v situaci, kdyZ odbératel mize rozhodnout o délce

dodavkového cyklu a velikosti dodavek. [8]
Pojistna zasoba miize zachycovat v podstaté tfi zdkladni druhy odchylek:
e na strané vstupu (zpozdéné dodavky, nizs$i dodané zbozi),
e na strané vystupu (vyssi, neZ je oekavana poptavka),
e ve spoti‘ebé (nejista vytéznost vyrobnich fazi).

Je velmi dllezité si uvédomit, Ze pojistnd zdsoba muze uvedené druhy pokryt pouze
do urcité miry, nikoli s absolutni jistotou. Poté mohou tyto odchylky v prubéhu zasobovaciho

a odbytového procesu vést ke zvySeni tak 1 ke sniZzeni stavu zdsob oproti planovanému stavu.
[12]

-30 -



faktory patfi:
e spolehlivost zabezpeceni proti vzniku nedostatku zasob,
e délka intervalu nejistoty,

e intenzita odchylek. [12]

6.4. Pomérové ukazatele

Tyto pomérové ukazatele méii, jak efektivné podnik dokaze hospodatit se svymi aktivy
(celkova aktiva, fixni aktiva, pohledavky a zasoby) a jak, jakou dobu jsou v nich vazany
penézni prostfedky. Pti tomto procesu mohou nastat dvé situace, kdy se sleduje obrat zasob

a doba obratu zasob.

6.4.1. Obrat zasob

Tento ukazatel méti dobu nebo rychlost, s jakou spole¢nost primérné proda své spottebni
produkty. Tedy kolikrat se zasoby obrati béhem ur¢itého obdobi, nejcastéjSim piipadem je

za rok.

trzby (nebo naklady na prodané zboti)

Obrat zasob = —
prumérna zasoba

[14]

ProtoZe zasoby jsou obvykle ocenlovany v ndkladech na jejich pofizeni, tak je zadouci

v ¢itateli zZlomku misto trzeb pouzit, ndklady na prodané vyrobky.

naklady na prodané zasoby

Obrat zasob = T -
priamérny stav zasob

[14]
Pro vyrobniho manazera je dulezitd znalost poctu obratek zasob ve sledovaném obdobi

(obvykle za rok). Cim je pocet obratek niz§i, tim vice je tieba nad vysokymi zasobami

premyslet. Je tedy nutné sniZzovat jejich stav. [6]
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6.4.2. Doba obratu zasob

Doba obratu zasob, ktera se pocita od data naskladnéni do data vyskladnéni zasob. Tento
pomérovy ukazatel vyjadiuje, kolik dni jsou zasoby na sklad€. Zahrnuje veskery vydej

ze skladu jak k prodeji, tak k vlastni spotiebé. [9]
Muzeme vyjadfit ttemi zplsoby:

360

Doba obratu zasob = " -
poCet obratek

[16]

Jestlize budeme mit zjiSténou hodnotu obratu zasob, tak je vhodné pouzit tento vzorec pro

vypocet doby obratu zasob. [16]

) prumérna zasoba
Doba obratu zasob =

naklady na prodané zasoby /360

[14]

primérna zasoba

Doba obratu zasob = tr7by /360

[9]
6.4.3. Obratovy cyklus penéz

Obratovy cyklus penéz lze ohrani¢it dobou od zaplaceni nakupovaného materidlu a
nasledné obdrzeni inkasa finan¢nich prostfedkl za prodej vyrobkt. OCP se sklada z téchto
casti: [9]

OCP =DOZ + DIP - DOP

kde:
OCP — obratovy cyklus penéz
DOZ — doba obratu zasob
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DIP — doba obratu (inkasa) pohledavek
DOP — doba odkladu plateb [9]

Doba obratu zasob (DOZ) — dobu obratu zasob autorka detailné popsala v piedchozi ¢asti.

pramérna zasoba

DOZ =
trzby /360

[14]

Doba obratu pohledavek (inkasa) — doba, ktera uplyne od fakturace vyrobkt do inkasa.

__ pohledavky
~ triby/360

[9] [14]

Doba odkladu plateb — doba, ktera vznika mezi nakupem materialu, praci a platbou né.

Tato doba snizuje dobu obratového cyklu penéz.

dluhy dodavateli

DOP =
triby /360

[9]
Cim delsi je obratovy cyklus penéz, tim vice potiebujeme penéz na thradu vydaji na tuto
dobu. Cilem je ziskani finan¢nich prostiedkil v co nejkratsim intervalu, aby doslo ke snizeni

potieby finanénich prostiedkd. Nezbytné finan¢ni prostiedky se zjisti nasledovné: [9]
kapitalova potireba na OM = OCP X jednodenni ndklady na prodané zbozi

celkové naklady
trzby /360

Jednodenni naklady na prodané zboii =
[9]

Cim krat§i obratovy cyklus, tim méné provozniho kapitalu podnik potiebuje. Lze ho tedy

zkratit: dobou obratu zasob, dobou inkasa nebo prodlouzenim doby odkladu plateb. [9]
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7. METODY RIiZENI ZASOB

S modernim rozvojem logistiky ve svété v pribchu let vzniklo nékolik metod, jejichz
ukolem bylo se zabyvat spravou zasob a pouzit tak techniky ve vSech podnicich bez rozdilu
velikosti. Kazda metoda ma za kol néco jiného, je specificka svymi principy a postupy.
Autorka ve své praci popiSe metody, které jsou nejvyuzivanéjsi do dneSniho dne.
V nasledujicich kapitolach se autorka zaméfila na tfi nejpouzivangjsi metody, kterymi jsou
ABC analyza, Kanban a Just in Time.

7.1. Metoda ABC

Jiz n€kolik let se hledalo feSeni, jak snizit naklady na drzeni zasob, tak zaroven na jejich
fizeni, a pfitom by doSlo k zabezpeCeni pozadované trovné sluzeb zakaznikti. Hlavni
myslenkou bylo nalézt tfidici kritérium, které uplatitujeme pfi diferencované péci o jednotlivé
druhy v ramci celého fetézce nakupni Cinnosti. Proto se zde zvolila metoda ABC, protoze

je vhodnym podkladem diferenciace. [4]

Tato metoda je zaloZena na Paretové zakon¢ 20/80, kdy je velmi ucinnou cestou rozdéleni

skladovych polozek do nékolika kategorii. [15]
Skupina A

Tato skupina zahrnuje takové druhy materialu, jejichz hodnota ptfedstavuje rozhodujici
podil na hodnoté celkové rocni spotieby materialdi, resp. rozhodujici podil na hodnoté¢
celkového stavu zdsob. Sem muizeme zahrnout 5-8% druht a 70-85% hodnot celkové ro¢ni

spotfeby materialu. [11]

V této skupin€ je maly pocet druhti materidlu s velkym podilem na spotieb€, proto se
ji vénuje nejveétsi pozornost. [8]
Skupina B

Tato kategorie je stfedni, obsahuje zasoby s priimérnou hodnotou a vét§im poctem polozZek.
Sem miizeme zahrnout zpravidla 10-20% druhti materialu, které piedstavuji 20% hodnoty

celkové ro¢ni spotieby. Tyto polozky se sleduji stejné jako u kategorie A, ale neni to tak

intenzivni. [11]
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Skupina C

Tato skupina zahrnuje zbytek druhtt materialu, tj. cca 72-85% druhi, které predstavuji 10-

20% celkové ro¢ni spotieby materialu v penéznim vyjadieni. [11]

Této kategorii se vénuje nejmensi pozornost. Téchto polozek byva hojny pocet, to je
divod pro¢ se musi rozdelit do nékolika podkategorii. Pro kazdou z nich se tedy pouzivaji

jednotné skupinové ¢asové normy zasob. [4]

7.2. Kanban

Tato metoda je zalozena na vztahu zdkaznik — dodavatel do vyrobniho procesu. Jedna
s 0 metodu dilenského fizeni vyroby, kterd je zaloZend na principu tahu a vizudlnich signéalech

o skute¢né aktualni potieb¢ internich nebo externich zakazniki [7]
Kanbanova karta nebo $titek plni funkci dodaciho listu. Zékaznické objednavky jsou totiz
piimo promitany do vyroby, objednavky zakazniku, fidi vyrobu*. [3]

Kanban je bezzdsobova technologie, kterd je zndma pod jménem Toyota Production

Systems (TPS). Tento systém je prevazné vhodny pro ty dily, které se pouzivaji opakované.

7.3. Justin Time (JIT)

Tato metoda zabezpeCuje, aby rozhodujici objem surovin, materidli, polotovarQ
a subdodavek byl smétovan z dopravnich prostiedkli pfimo do vyrobniho procesu, a to bez
skladovani. Tim se zajisti vys$si frekvence vstupt materidlu do vyroby a nizké zasoby dle

skute¢nych potieb. [11]

JIT je nejen jednou ze zékladnich filozofii pfistupu k organizovani moderniho vyrobniho
podniku v ramci logistického fetézce: zakaznik-vyrobce-dodavatel, ale zaroven ji povazujeme

za jednu z metod pouzitelnych pro planovani a fizeni vyroby [5]
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Mezi zakladni principy této metody patri:
e pfisna kontrola uskute¢iovanych plnéni,
e stalé a Casové spolehlivé dodavky,
e co nejkratsi vzdalenost dodavatele od odbératele,
e spolehlivé komunikace,

e vyhodou pIného vyuziti JIT je ziskani jedine¢ného zdroje (dodavatele) diky

kterému je mozné sniZzovat naklady. [8]
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Autorka po dohodé s managementem podniku vybrala pro hodnoceni oblasti zasob
nasledujici kritéria:
e dodrzZeni nakladi v souvislosti s poFizenim jednotlivych druha vybranych zasob

ve sledovaném obdobi,

e vyvoj pomérovych ukazatelii: obrat ziasob a doba obratu zasob ve vybraném

obdobi.

e vyvoj bezobratkovych vyrobnich zasob (bez uZiti vice jak 24 mésici) ve vztahu

k celkovym vyrobnim zasobam,
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8. PREDSTAVENI SPOLECNOSTI MEGATECH, S.R.O.

MEGATECH Industries je pfedni mezinarodni dodavatel pro automobilovy prumysl

zaméteny na vyvoj a vyrobu plastovych dilti pro osobni i nakladni automobily

Spole¢nost MEGATECH Industries v Ceské republice vznikla v roce 2009 fazi podniku
Plastkov Group. Nyni jsou v Ceské republice t¥i zavody: MEGATECH Industries Jablonec
s.r.o. (M1J), MEGATECH Industries Hlinsko s.r.o. (MIH), MEGATECH Industries Brno s.r.o
(MIB) a jedno technické centrum puisobici v Plzni. V nasledujicim obrazku ¢.3 je zobrazeno
logo spolecnosti MEGATECH.

rrrmegotech

Obrazek ¢. 3: Logo spole¢nosti Megatech s.r.0

Zdroj: [19]
8.1. Megatech Industries Jablonec s.r.o.

V soucasné dobé¢ spolec¢nost vyrabi plastové komponenty do aut. Mezi tyto vyrobky patii:
interiérové dily, komponenty pro zavazadlovy prostor, exteriérové dily, komponenty pro

sedacky a napisy na auta.

Vyroba komponenti do aut, znamena splnéni ptisnych pozadavki auto motive standardd,
kde je kladen mimotadny ddraz na kvalitu a spolehlivost. Tyto komponenty, které spole¢nost
nabizi jsou uréené pievazné pro automobilovy prumysl. VSechny tyto vyrobky jsou vyrabény
dle pozadavkl zdkaznika, které zarovenl musi splfiovat pozadavky na certifikaci na zakladé

metodiky VDA a p¥islusnych CSN EN.

8.2. Portfolio spole¢nosti

Dané druhy komponenti mizeme rozdélit, protoze vyroba v Megatechu se v soucasné

dobé rozd€lena na ti1 sekce:

e vnitini a vnéjsi obloZeni pro automobilovy primysl (aktualné pro vozy Skoda

Rapid, Karoq, Kodiag, Seat Atteca, Golf 7,...)

e lettering, coz jsou chromové listy a malované napisy na auto (napt. oznaceni TDI,

Skoda, Rapid, FR line, apod.),

e posledni skupinu predstavuji kryty kol na disky.
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INTERIOR PILLARS DOOR PANELS SEAT COMPONENTS TRUNK COMPONENTS

Obrazek €. 4: Portfolio spolecnosti

HEADLINERS CONSOLES m WHEEL ARCH COVER

Zdroj: [19]

V nasledujici tabulce jsou zachyceny veskeré hodnoty, které se tykaji hospodarského

vysledku v obdobi mezi lety 2014-2019.

Tabulka €. 1: Finanéni vysledky podniku v r. 2014 — 2019 (tis. K¢)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vynosy celkem | 680192 | 626493 | 685563 | 948790 | 614240 | 534665
L 135639 | 119410 | 107553 | 82495 | 95583 | 125036
hodnota

Provozni HV -559 -32 971 13 443 -13 755 -33 222 4703
SRV TOIC 14871 | -42505 | -5031 | -12755 | -43836 3331
zdanénim

Zdroj: Zpracovano z vnitropodnikovych dokumentu

V této tabulce miiZeme zaznamenat vyrazné zmeény V rozmezi tii let. Vynosy dosahuji

pouze v letech 2014 a 2016 hodnot blizicich se priméru sledovaného obdobi.

V r. 2017 vzrostly na maximum (o 40 % proti primérné hodnot¢) a v r. 2019 naopak klesly

na minimum (o 22 % proti primeéru).
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Pfidand hodnota zaznamenala maximum jiz v r. 2014 (rGst o 22 % proti priméru

sledovaného obdobi), minimum bylo v r. 2017 (pokles 0 26 % proti priméru).

Za pozitivni autorka povazuje skutecnost, ze v r. 2019 tvoftila pfidand hodnota 23 % z

vynost, coz je nejvice za sledované obdobi.

Provozni HV dosahl kladnych hodnot pouze v r. 2016 a 2019, HV pied zdanénim dosahl
za celé sledované obdobi vzdy jen zapornych hodnot. Pti¢inou téchto zmén byl pfesun ¢asti
vyroby do jinych zavodu skupiny. Béhem toho se zacala projevovat recese v oblasti produkce

a prodeje osobnich automobili.

Celkem autorka hodnoti vysledek hospodaieni podniku ve sledovaném obdobi negativné.
Hospodatské vysledky pted zdanénim vykazuji zdporné hodnoty.

Vlastni kapitdl spolecnosti je vSak pritbézn¢ dotovan spoleénikem a pozd¢ji matetskou
spole¢nosti do ostatnich kapitalovych fondi tak, ze vlastni kapital dosahuje od roku 2017 cca
129 mil. korun
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9. ANALYZA RiZENI ZASOB VE VYBRANEM PODNIKU

Podnik poskytl autorce informace pouze o vyrobnich zasobach. Tato kapitola se proto
vénuje popisu stavu fizeni vyrobnich zasob ve spole¢nosti MEGATECH Industries Jablonec
s.r.o. (dale jen Megatech). Jako kazdy podnik, tak i1 tato firma ma velké mnozstvi
materidlovych zasob a dilti, které jsou piijaty do vyroby na zakladé zadani prodejniho
oddéleni. Veskeré¢ vystupy, které z vyroby vychazi, jsou sestavovany dle pfani a potieb

zakaznik.

Vsechny tyto zakazky jsou sjednavany po dobu série, coz je obdobi 4—7 let a poté jsou na
dané vyrobky udrzovany nahradni dily. Pro ucely této prace podnik poskytl data na obdobi od
roku 2014 do r. 2019.

9.1. Zpisob rizeni zasob v MEGATECH

Planovani a pofizovani zasob ve spole¢nosti Megatech se z celkového hlediska odviji od
smlouvy uzaviené s odbératelem, kde jsou jiz od prvopocatku uvedeny celkové pocty
odebiranych vyslednych vyrobkt v ramci dané¢ho projektu, ktery je vétSinou na sedm let.
Danou problematiku a informace k tomuto tématu autorka podrobnéji rozvadi v kapitole
¢.9.3.

9.2. Metodika odbéru ziakladniho materidlu (granulatu)

V této kapitole se autorka snaZi popsat proces, ktery probihd pii odbéru granulované

hmoty. Kazdy krok ma sva pravidla a musi byt nasledné zaznamenan v danych dokumentech.

Vzorek odebira pouze pracovnik VTK do pfedem stanoveného obalu. Nejprve odsype
z cisterny pozadované mnozstvi potiebné na zkousku sypné hmotnosti v minimalnim
mnozstvi 1 kg. Na dany obal se pfipevni vyplnény Stitek s ¢islem kontrolniho listu, datumem
pfijmu, SAP ¢islem, nazvem a

Sarzi daného materialu.

Obrazek €. 5: Ukazka granulatu
Zdroj: [21]
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Pro zkousku indexu toku je zapotiebi odebrat cca 80 g granulatu. Zkouska indexu toku se
provadi na kazdé tieti dodavce granulatu. Index toku udava, jaké mnozstvi taveniny protece
tryskou vytla¢ného plastometru za danou dobu pti definované teploté a zatiZzeni. Jedna-li se 0
prvotni pfijem, index toku se provadi 5 dodavek po sobé. Pokud se neobjevila vadna dodavka,

je nasledné material zatazen po paté doddvce do zmirnéné kontrolni hladiny.

Pokud se objevi vadna dodavka, dodavatel
se zafadi do zpfisnéné kontrolni hladiny, kde se
kontroluje osm po sob¢ jdoucich dodavek. Pti
vyskytu vadné dodavky ve zptisnéné kontrolni
hlading, postup se opakuje. ZkouSku provede
pracovnik VTK, vyhotovi protokol o zkouSce a
ptfilozi ke kontrolnimu listu. O vysledku
zkousky informuje pracovnik VTK logistické
centrum, které nasledné zajisti naplnéni sila a
oznaceni sila Stitkem s uvolnénim VTK. Zbyly
granulat potom ulozi min. na % roku pro ptipad

reklamace nebo dodate¢né zjisténych vad.

Obrazek €. 6: Plastometr

Zdroj: [24]
9.3. Planovani, pofizovani a spotieba zasob materialu

Pracovnici oddé€leni logistiky planuji pofizovani zasob dle velikosti produkce na
nasledujici rok. Logistika vSak musi pocitat s moZnosti sniZeni ¢i navySeni odvolavek, a to az

0 15 %. Kromé¢ velikosti odvolavek musi respektovat i moznou odchylku v ¢ase 14 dni, ktera

vvvvvv

Na zaklad¢ jakékoliv zmény odvolavek je logistika nucena tizce spolupracovat s dalSimi
oddé€lenimi, jako jsou: personalni, vyrobni a technologické. Na zaklad€ zkuSenosti z minulych
let a jinych projekti, které jsou od stejného odbératele, 1ze priblizit planovanou spotiebu ke
skutecné. 1 pfes tyto zkuSenosti mohou nastat neocekavané situace, pii kterych dojde k

razantni zméné planu.
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9.3.1. Celkova spotireba zasob materiilu

Predpokladana a fakticka ro¢ni spotieba materialu v letech 2014-2019 je zachycena v Tabulce
¢.2
Tabulka ¢. 2: Celkova predpokladana a fakticka ro¢ni spotieba materialu r. 2014 az 2019 (tis.
K¢)

Obdobi Pl‘e;is)ootl;i(;ané Fakticka spotieba Procento plnéni
2014 301 586 296 459 98,3
2015 273 905 277 192 101,2
2016 262 005 269 341 102,8
2017 352 992 355481 99,3
2018 295 062 297 437 100,8
2019 240 472 229 410 95,4

Zdroj: Zpracovano z vnitropodnikovych dokumenti

V nasledujicim grafu lze vidét komparaci skute¢né spotieby zasob k trzbam za obdobi 2014—
2019.

Spotieba materialu a dosazené trzby
800 000

700 000
600 000

9 500 000
4 400 000
> 300 000
200 000
100 000 I
Rok

2014 2015 2016 2017 2018 2019
B Skute¢na spotiecba M Trzby

o

Obrazek €. 7: Spoteba materialu a dosazeni trzby za sledované obdobi

Zdroj: Zpracovano z vnitropodnikovych dokumentii
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Z vyvoje trzeb v porovnani s celkovou spotiebou stavu zasob, vyjde pii celkovém
srovnani podil spotfebovaného materialu K trzbam v pruméru ve vysi 49,4 %.
Z toho je patrné, Ze naklady na spotfebu materialu rozhodné nejsou zanedbatelné a pii jejich

pofizovani je dilezita co nejvyssi obratkovost pii nizkém poctu dnd zasob na skladé.

Celkova spotieba zasob materialu
400 000

350 000

300 000

22 250 000

2 200 000
>

150 000

100 000

50 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 Ro

o

Kk

B Planovana spotieba B Skutecna spotieba

Obrazek ¢. 8: Celkova planovana a skute¢na spotieba materialu v obdobi 2014 — 2019

Zdroj: Zpracovano z vnitropodnikovych dokumentii

Tabulka ¢. 2 ukazuje, ze nedochazi k vyraznéj§im odchylkam mezi planovanou a
skute¢nou celkovou spotiebou materialu. Hodnota odchylky v ramci napInéni planu
nedosahuje ani 5%. Z toho vyplyva, Ze firma realné planuje spotiebu materialu a to

autorka hodnoti velmi pozitivné.

9.3.2. Hlavni skupiny zasob materialu

V této kapitole se autorka vénuje po dohodé s managementem podniku granulatim, které
patii do zakladni skupiny zasob materidlli. VSechny tfi hmoty fadime mezi termoplasty a
kazda ma své specifické vlastnosti. Po roztaveni jednotlivych granulath vznika hmota, ktera je
nasledné vstfikovana do specidlnich forem, kde pozdé&ji vznika dany plastovy komponent.
Granulovana hmota je v zakladni bilé barv¢, ale pozdé&ji vSak dochazi k obarveni dle pfani

zakaznika. Kazdy granulat je pouzivan na jiny typ komponentu.
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9.3.2.1.

Granulat PPUX

Granulat PPUX (PPU X9067HS C12507) je druh termoplastu, ktery je vyznamny vysokou

rychlosti roztaveni, ohebnosti, zvySenou tuhosti a odolnosti proti poSkozeni. Tento material

se pouziva k vyrob¢ vnitiniho dolniho obloZeni, nejcastéjSim typem je nastupni lista, které si

muzeme vSimnout pfi vstupu do automobilu.

Obrazek €. 9: Nastupni lista (dolni oblozeni)

Tabulka €. 3: Planované a skutecné dodané mnozstvi granulatu PPUX

Zdroj: [20]

Granulat PPUX
Planované dodané Skute¢né dodané DodrZeni .
Obdobi mnozstvi mnozstvi planu Porovnani ceny
(kg) (k&) (kg) (k&) (%) (k&/1kg) | (ke/1kg)
2014 20 000 767 510 19 160 847 373 95,8 38,38 44,23
2015 | 1584196 | 60794 314 | 1621490 | 58 500 724 102,3 38,38 36,08
2016 | 1392201 | 53426409 | 1417720 | 54 089 194 101,8 38,38 38,15
2017 | 1561632 | 59928 409 | 1480220 | 59 920 638 94,5 38,38 40,48
2018 | 1320280 | 50666 405 | 1315020 | 54 193 881 99,6 38,38 41,21
2019 | 1158710 | 44466076 | 1143840 | 47 521 233 98,7 38,38 41,55

Zdroj: Zpracovano z vnitropodnikovych dokumentu
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Granulat PPUX
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Obrazek ¢. 10: Planované a skute¢né dodané mnoZzstvi granulatu PPUX

Zdroj: Zpracovano z vnitropodnikovych dokumentii

Komparaci skute¢ného a planovaného mnozstvi v kg hodnoti autorka pozitivné, nedochazi
zde Kk vyrazngj§im zménam. Z tabulky je vSak patrné, ze v roce 2014 jsou vyrazné nizsi
hodnoty, protoze vyrobni program nezahrnoval spolupraci se Skoda Auto a nevyrabély se

vyrobky, které se dostaly do vyroby o rok pozdéji.

Komparaci skute¢ného a planovaného mnozstvi v K¢ hodnoti autorka pozitivné, protoZe se

témeét vSechny planované predpoklady naplnily.

V hodnocenych obdobich se cena za 1kg pohybovala v rozmezi 1,602 az 1,635 Eur za 1 kg
a proto, ze 1 kurz byl v obdobném rozdilu, celkova cena spotieby nebyla zasadné ovlivnéna.
Autorka zaznamenala danou odchylku v letech 2018 a 2019. Narust ceny proti tfem
pfedchozim obdobim byl zplsoben diky sniZzujicimu se objemu odebiraného mnozstvi, kde se
zacal projevovat i pokles objemu vyroby (vétsi v roce 2019), kde je i pfi niz§im kurzu, vétsi
naklad na 1 kg. Pfesto vSechno pii planovani bylo mnozstvi i finan¢ni naklady sniZeny v

navaznosti na ocekavany pokles vyroby.
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9.3.2.2. Granulat EKC

Granulat EKC ( HOSTACOM EKC 330N E1 G72900) je shodny, jako materidl predtim.
Tento typ granulatu je vyjimecny svoji odolnosti pii zvySenych teplotach, dobrou odolnosti
proti poskrabani a Ize ho dobfe zpracovat. Tento material slouzi k vyrobé vnitiniho oblozeni,
které se nachazi v horni ¢asti. Béznym typem mize byt sloupek, ktery se vyskytuje na obou

stranach u ¢elniho skla.

yipeg1es

i d

Obrazek €. 11: Horni oblozeni sloupku
Zdroj: [22]

Tabulka €. 4: Planované a skute¢né dodané mnozstvi granulatu EKC

Granulat EKC
R Plén(gz:iés:l‘(l)idané Sku:lelil::;dt(‘),?ané DodrzZeni plinu | Porovnani ceny
(kg) (ko) (kg) (ko) (%) (k&/1kg) | (kE/1kg)
2014 | 6000 278 898 5670 273 559 94,5 46,48 48,25
2015 | 709 250 | 32 968 068 | 714 924 | 30 333 689 100,8 46,48 42,43
2016 | 658057 | 30 588 464 | 663 980 | 28 525 776 100,9 46,48 42,96
2017 | 817930 | 38019 840 | 783575 | 34 101 309 98,5 46,48 43,52
2018 | 655132 | 30452501 653474 (29721174 100,2 46,48 45,48
2019 |587 530 | 27 310 157 | 586 355 | 27 340 180 99,8 46,48 46,63

Zdroj: Zpracovano z vuitropodnikovych dokumenti
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Granulat EKC
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Obrazek ¢. 12: Planované a skute¢né dodané mnozstvi granulatu EKC
Zdroj: Zpracovano z vnitropodnikovych dokument

Porovnani planovaného a skute¢ného dodaného mnozstvi granulat EKC je srovnatelné a
autorka taktéz hodnoti pozitivné. Tento material se v roce 2014 nespotfebovaval, zacal se
spotfebovavat az po zavedeni spoluprace s novym odbératelem v roce 2015. Z danych hodnot
vyplyva, Zze se skutena spotieba materialu v roce 2017 zvysila o cca 120 tis. kg oproti
piedchozimu roku a byla nejvyssi ve sledovaném obdobi, nebot’ doslo k ziskani novych

projektii od Skoda Auto a Seat.

V hodnoceném obdobi se cena za 1 kg pohybovala v rozmezi 1,76 a 1,83 Eur Pfitom
primérna cena predpokladana po celé pétileté obdobi byla 1,72. Narust celkovych nakladi na
1 kg byl zplsoben dasledkem nartstu cen, ale kdyz porovndme planované a skutecné
spotfebované mnozstvi, tak z toho vyplyva nepatrna odchylka od planovaného finan¢niho

nakladu.

Mnozstvi odebiranych surovin je téméf na Urovni planu a cena za 1 kg se vyrazné
neodchylila od planu, tak celkovy finan¢ni néklad byl téméf na Grovni planu. Na cenu za 1 kg
meél nejvetsi vliv pokles spotfeby surovin v souvislosti s ukonfovdnim vyroby a tim

navySovani ndkupni ceny dodavatelem .

Komparaci skuteéného a planovaného mnozstvi v K¢ hodnoti autorka kladn€, protoze

z vyse uvedenych udaji mtzeme vidét, Ze se plan ve vSech smérech naplnil.
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9.3.2.3. Granulat PMMA

Granulat PMMA (PPLEXIGLAS Hi-Gloss 8N9V022) patii mezi termoplastické hmoty a
mezi jeho vlastnosti miizeme zafadit pevnost, tvrdost a velmi dobrd odolnost vici
povétrnostnim vliviim. Tento typ granuldtu je mimoiradny diky své lesklé ¢erné barve, ktera
nasledné¢ zakryje vSechny nedostatky na povrchu. Material se proto pouziva k vyrobé

exteriérovych obloZeni, které se nachazi mezi okny.

Obrazek €. 13: Exteriérové obloZeni sloupku

Zdroj: [23]

Tabulka €. 5: Planované a skutecné dodané mnozstvi granulatu PMMA

Granulat PMMA
Planované dodané Skute¢né dodané . .o
Obdobi mnozstvi mnozstvi DodrZeni planu Porovnani ceny
(kg) (ko) (kg) (ko) (%) (k&/1kg) | (k&/1kg)

2014 0 0 0 0 100 0,00 0,00
2015 | 5000 506 719 5000 602 658 100 101,34 | 120,53
2016 | 35300 | 3577434 | 36280 | 3431000 102,8 101,34 | 94,57
2017 |115200| 11674800 | 111 050 | 10 355 028 96,4 101,34 | 93,25
2018 | 189500 | 19 204 641 | 187 420 | 18 089 816 98,9 101,34 | 96,52
2019 | 206800 | 20 957 888 | 208 248 | 23 388 791 100,7 101,34 | 112,31

Zdroj: Zpracovano z vnitropodnikovych dokumentii
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Granulat PMMA
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Obrazek €. 14: Planované a skute¢né dodané mnozstvi granuldtu PMMA
Zdroj: Zpracovano z vnitropodnikovych dokumenti

U granulatu PMMA je patrné, ze celkové mnozstvi materidlu mélo vzestupnou spotiebu
oproti predchozim granulatim PPUX a EKC. Pii¢inou je nastup nového projektu SKODA
Kodiag. Hodnoty danych odchylek se zde pohybuji do 5%, a to autorka hodnoti pozitivng.

Autorka zaznamenala vyrazné sniZeni ceny v roce 2016 oproti roku 2015, kdy v disledku
nového dodavatele se podafilo snizit naklady na granulat PMMA. V roce 2014 se tento druh
granulatu nekupoval ani nespotifebovaval.

Komparaci skutecného a planovaného mnozstvi v K¢ hodnoti autorka pozitivné, protoZe
ziskanim nového dodavatele doSlo u spotfebovaného mnozstvi v roce 2016 ke sniZeni ceny za

1 kg 0 25,96 K¢ proti roku 2015 a pti spotiebovanych 36 280 kg §lo o usporu 941 110,- K¢.
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9.4. Vyvoj objemu celkovych zasob

Zasoby jsou pro vyrobu zajisStovany metodou JIT a jejich stav zhruba odpovida
aktudlnimu objemu vyroby. Stav zasob ovliviiuje i potieba zajisténi nahradnich dili k

opravam strojt, ale jejich zasoba se pohybuje ve vyrazné nizsich hodnotach.

Autorka v tabulce €. 2 na str. 43 porovnavala planovanou a skute¢nou spotfebu materialu.
Z uvedenych dat bylo jasné, Ze podnik planuje zasoby materialu piesné podle stanovenych
objednavek zakaznika, které jsou dan¢ uz rok doptedu. Tato kapitola se zabyva hodnocenim

skute¢né vyse zasob K uzavérkovému dni, ktery odpovida stavu zasob v prib&hu roku.

V nasledujici tabulce je zachycen vyvoj stavu zasob v letech 2014-2019. Data v tabulce
jsou rozélenéna dle ucetni rozvahy a to materialu, nedokonéené vyroby, vyrobkl a zbozi

Kk poslednimu dni obdobi a trzby za uvedeny rok z vykazu zisku a ztrat.

Tabulku €. 6: Vyvoj jednotlivych zasob podniku v letech 2014-2019 (v tis. K¢)

k rozvahovému dni

Polo7ka 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Materi4l 18281 | 14688 | 26881 | 27611 | 19617 | 18824
Nedokondend viroby | 2922 | 5443 | 6162 | 6113 | 4401 | 4984
Vyrobky 4475 | 2261 | 7885 | 10280 | 5095 | 5149
Zbo 7843 | 8504 | 55366 | 37420 | 33 0
Zasoby celkem 33521 | 30896 | 96204 | 81424 | 29146 | 28957
Triby 660078 | 492834 | 540344 | 757876 | 544909 | 496 645
f;’s‘;‘;rkcfr';‘g;ylflv‘ v | 51 6,3 17,8 10,7 5,3 5,8

Zdroj: Zpracovano z vnitropodnikovych dokumentii

Na nésledujicim grafu jsou znazorn€ny navic i trzby, diky kterym autorka provadi
komparaci s celkovym vyvojem stavii zasob. Z nize uvedeného grafu tedy vyplyva, ze
linearni trend vyvoje objemu zédsob je téméf stabilni, s vyjimkou rok 2016 a 2017, kdy se
prodeje zbozi. V letech 2018 a 2019 se projevil pokles v oblasti produkce a prodeje osobnich

automobilu.
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Zasoby za celé hodnocené obdobi predstavuji 8,6 % z trzeb a jsou stabilni, protoze

odchylky koresponduji se zmé&nami trzeb.

Vyvoj celkovych zasob
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Obrazek €. 15: Vyvoj celkovych zasob a trzeb v letech 2014-2019
Zdroj: Zpracovano z vnitropodnikovych dokumentii

V roce 2016 se vyrazné projevila spoluprace se Skoda Autem, byl prodan areal v Liberci a
tim doslo ke zméné struktury vyrobk, proti pfedchozim dvéma letim tedy doslo k vyrazné
zmeneé.

V souvislosti s témito projekty se rozsitily i vyrobni prostory, které mély pozitivni vliv na
obrat zasob.

Z trendu stavu zasob, ktery je téméi konstantni, aZ na navySeni v roce 2016, je

V porovnani s dosahovanymi trzbami ve vySsi cca 5%, v r.2016 a 2017 17,8 % a 10,7%.
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9.5. Obrat zasob a doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje, jak dlouho jsou zasoby skladovany, nez dojde k jejich
prodeji ¢i zaclenéni do spotieby. Zatimco obrat zasob predstavuje Cislo, které vystihuje,

kolikrat jsou zasoby béhem casového tseku (rok) prodany a opét naskladnény.

Autorka si tedy pro vyhodnoceni manipulace s vyrobnimi zasobami zvolila dva
nejznaméjs$i pomérové ukazatele, které jsou vySe vysvétleny. Nejvhodnéjsi variantou pro
rentabilitu podniku je, ¢im je doba obratu zasob vyssi a obratkovost zasob kratsi, tim méné

zdrojl k financovani zasob firma potfebuje a ma to pozitivni vliv na podnik.

V nasledujici tabulce jsou veskeré hodnoty vyjadieny za obdobi 2014—2019. Pro vypocet
obratu a doby celkovych zasob autorka pouzila vzorce ukazateld, které jsou dikladn€ popsany

V teoretické ¢asti.

Tabulka €. 7: Obrat zasob a doba obratu zasob

Rok Obrat celkovych zésob Doba obratu celkovych zasob ve
dnech

2014 10,44 34,47
2015 9,93 36,25
2016 4,89 73,65
2017 5,66 63,6
2018 4,89 73,61
2019 9,38 38,37

Priamér za

sledované 7,5 53,3

obdobi

Zdroj: Zpracovano z vnitropodnikovych dokumenti
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Pti pohledu na nasledujici graf je mozné zachytit vyvoj obratu zadsob v obdobi 2014-2019.
Tento vyvoj ma klesajici trend, coz autorka hodnoti negativné. Je t0o zptisobeno zahajenim
novych projektl, diky kterym firma rozSifila vyrobni prostory a piebudovala tak cely
logisticky koncept spole¢nosti. Diky rekonstrukci méla firma vétsi skladovaci plochu, diky

které objednavala vétsi objemy zasob.

Obrat zasob

12

10

Obrat zasob
N ESN ()] (00)
]
7] ]
—
]
T ]

2014 2015 2016 2017 2018 2019 Rok

Obrazek €. 16: Znazornéni arovné obratu zasob v letech 2014-2019

Zdroj: Zpracovano z vnitropodnikovych dokumentii

Graf ¢.17 zachycuje vyvoj doby obratu zasob v letech 2014-2019, kdy jeho vyvoj trendu
ma opacny smér, nez u obratu zasob. Stoupajici trend zde autorka vnima rovnéz negativné, ale
presto vidi ve vysledcich rozpor s poctem dnim a metodou JIT, kterou podnik vyuziva. Trend
je za dané obdobi stoupajici, pfesto v zacatcich je vyvoj konstantni, protoze mezi lety 2014—
2015, kde byla v podniku malad vyroba, avSak pozdéji doSlo k zavedeni novych projekti.
Z grafu je patrné, Ze nejvyssi hodnota je v roce 2016, kdy tedy zasoby pobyvaly na skladé
nejdelsi dobu. Ke stoupajicimu trendu pfispiva novy projekt Volkswagen Golf 7, na ktery

bylo nutné provést predzasobeni, protoze podnik nevéde€l, co ma od této zmeény ocekavat.
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Obrazek ¢. 17: Znazornéni Grovné doby obratu zasob Vv letech 2014-2019

Zdroj: Zpracovano z vnitropodnikovych dokumenti

9.6. Bezobratkové zasoby

Hlavni zastoupeni bezobratkovych zasob maji ve firm¢ nahradni dily. Za bezobratkoveé
z4soby jsou povazovany ty, jez maji dobu obratu vice jak 6 mésicii. Ve firmé se jedna pouze o
nahradni dily k technologiim a spotfebni material. Nejcastéji se jedna o rychlospojky,

vyhazovace forem, matice a pruziny.

Hlavnim divodem je, Ze kazda porucha stroje (linky) ptedstavuje pro firmu velky problém,
protoze stroj musi byt okamzité opraven. Pokud dojde k zastaveni jakéhokoliv stroje, tak
kazda hodina se pohybuje mezi 500-1000 EUR, které musi podnik zaplatit. Jelikoz je v
podniku sériova vyroba a Skoda auto potfebuje denn& dostavat nahradni dily, tak neni tedy
mozné, aby se stroj nechal odstavit. Proto je nutna vymeéna dilu ¢i objednani nového. Ostatni
nahradni dily se objednavaji v ptipad¢ nutnosti, tzn. nejsou drzeny v zasobach a s dodavateli
je predbézné smluvena velice rychla dodaci Ihiita nebo zasoba na jejich skladu. Jeden stroj za

den vyrobi az 5 000 dilu, samoziejme zaleZi na technologii a stfiku.

Tak jako ostatni zasoby, tak i bezobratkové zasoby se podnik snazi drzet v minimalni
hodnoté€, protoze vSe se objednava dle potieb zakaznika. Pokud zde zlstane po skonceni
vyroby néco nad ramec, tak zdkaznik zbylou zisobu odkoupi nebo je na jeho ndklady

zlikviduje podnik.
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Kazdy ptlrok zasoby sleduji tcetni spolecné¢ s vedoucim nastrojarny, ktefi nasledné

vyhodnocuji a eviduji tyto zasoby. V nasledujici tabulce je zachycena uroven vyse

bezobratkovych zasob v letech (2014-2019).

Tabulka ¢. 8: Piehled vyse bezobratkovych zasob v porovnani s celkovymi zasobami v letech

2014 — 2019
o |Febiletenty) @legeu | ol T
) zasobam (%0)
2014 55 300 33521 0,16
2015 62 500 30 896 0,20
2016 115 000 96 294 0,12
2017 108 000 81 424 0,13
2018 98 000 29 146 0,34
2019 95 000 28 957 0,33

Zdroj: Zpracovano z vnitropodnikovych dokumentii

Pti pohledu na nasledujici graf je mozné zachytit vyvoj bezobratkovych zasob v obdobi

2014-2019. Tento vyvoj ma stoupajici trend, coz autorka hodnoti negativné. Z grafu je patrné,

Ze nejvyssi hodnoty bezobratkovych zasob ma podnik v roce 2016, ale jejich narist o 50 000

je vzhledem k celkové vysi zasob nepodstatny.

Z tabulky &. 8 vyplyva, Ze bezobratkové zasoby v porovnani s celkovymi zasobami se

blizi k 0 %. Autorka tedy hodnoti podnik negativné za stoupajici trend a pozitivné za

podil bezobratkovych zasob.
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Obrazek ¢. 18: Piehled vyse bezobratkovych zasob v porovnani s celkovymi zasobami v

letech 2014-2019

Zdroj: Zpracovdno z vnitropodnikovych dokumenti

Z uvedeného grafu vyplyva, ze podnik dosahuje nejvyssich hodnot bezobratkovych zasob
vroce 2016. Nasledujici tabulka znazoriiuje hodnoty jednotlivych druhli bezobratkovych
zasob, které nejéastéji podnik vyuziva. Ceny jsou pouze orientani zalezi na typu stroje a

velikosti forem.

Tabulka ¢&. 9: Druhy bezobratkovych zasob za rok 2016 v K¢.

Bezobratkové zasoby Pocet kust Cen?Kzga) e Celk(t;;i)cena
Rychlospojka (chladici okruh) 164 350 57 500
Rychlospojka (hydraulika) 46 1000 46 000
Vyhazova¢ forem 58 200 11 500

Zdroj: Zpracovano z vnitropodnikovych dokumenti
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10. SHRNUTI A ZHODNOCENI

V nasledujicich podkapitolach autorka prace rekapituluje a hodnoti fizeni zasob ve
spole¢nosti Megatech s.r.o. dle stanovenych kritérii, které si zvolila po dohodé

s managementem podniku.

10.1. Dodrzeni vySe jednotlivych druhii vyrobnich zasob

Hodnoceni planované a skuteéné spotieby vybranych druhti vyrobnich zasob je
zdokumentovano na téech typech granulati a tyto materialy v souhrnu ptedstavuji cca 30 %

spotfebovavanych zasob materialu.

Na zaklad¢ vypracované analyzy autorka zjistila, ze nedochazi k vyraznéjsim odchylkam
mezi planem a skute¢nosti. Hodnota odchylky Vv ramci naplnéni planu nedosahuje ani 5%
z toho vyplyva, ze firma dobie planuje spotifebu materialu a to autorka hodnoti velmi
pozitivné. Na prvni pohled je tedy patrné, ze ve firmé je nastaveny efektivni zplsob
komunikace mezi podnikem a dodavateli, ale i odbératelem, coz je dané potiebou vyrabét

aktualné odebirané vyrobky, nikoli je vyrabét na sklad.

10.2. Vyvoj objemu celkovych zasob

Po celé sledované obdobi je vyse celkovych zdsob na skladé na urovni 5-6 % z trzeb,

pouze V letech 2016 a 2017 byly zasoby vyssi ve vazb¢ na zménu vyrobnich programil.

Z trendu stavu zasob, ktery je témé&f konstantni, aZ na mirné navyseni v roce 2016, je v

porovnani s dosahovanymi trzbami ve vysi cca 5%, vr.2016 a 2017 17,8 % a 10,7%.

Autorka tuto situaci, ktera vyplyva z pozorovani vyvoje objemu celkovych zasob,

hodnoti pozitivné.
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10.3.Pomérové ukazatelé

V analyze pomérovych ukazateli se autorka zaméfila na obrat zasob a dobu obratu zasob.
U obratu zjistila, ze primérny obrat je 7,5 a trend vyvoje byl az do roku 2018 negativni, od
roku 2019 se zlepsil, coz autorka povazuje za pozitivni. U doby obratu zasob je primérna
doba 53,3 a trend je klesajici az do roku 2018, az v roce 2019 je 38,4. Za sledované obdobi
klesl pocet obratek z 10,5 na primérnych 7,5 a doba obratu zasob stoupla z 33 na primérnych

53 dni.

Celou situaci zde autorka hodnoti negativné, zejména k dobé obratu zasob, kterych je
V priméru zna¢né mnoZstvi zejména k pouzivané metodé JIT, kdy by obratka méla byt

rychlejsi a priomérny stav zasob nizsi.

10.4. Vyvoj bezobratkovych zasob

Hlavni zastoupeni bezobratkovych zasob maji v podniku ndhradni dily, které ale
predstavuji témét nulové % z celkovych zdsob. Autorka tedy hodnoti podnik negativné za
stoupajici trend a pozitivné za podil bezobratkovych zasob. Zaroven by chtéla podnik
pochvalit za efektivni chod obratl zasob, protoze penézni finan¢ni prosttedky nejsou vazany

v tomto typu zasob.

10.5. Reference pro podnik

Na zaklad¢ stanovenych kritérii autorka zjistila, Ze vysledky podniku MEGATECH
Industries Jablonec s.r.0., jsou v oblasti fizeni zasob pievazné dobré, ale presto autorka

podniku doporucuje se nadéle rozvijet a zdokonalovat.
Piesto autorka doporucuje:
- vzhledem Kk neptiznivym vysledkim obratu zasob a v rozporu s metodou JIT, kterou
podnik ve vyrobé proklamuje, doporucuje provést podrobné&jsi analyzu zjisténych vysledkil
Vv této oblasti,
- provadét podrobnéjsi analyzy vzdy, kdyz podnik zjisti, nejen Vv oblasti zasob,
vyznamné&j$i odchylky od planu popf. doporucenych hodnot (napf. procentni pomér
jednotlivych druhti zasob vzhledem k urovni trzeb je ve sledovanych letech i vice nez

dvojnésobny).
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ZAVER
Jak jiz bylo né€kolikrat zminéno, zasoby jsou nedilnou soucasti majetku vyrobniho podniku
a je v nich vazano velké mnozstvi finanénich prostiedki. Ukolem podniku je mit takové

optimalni mnozstvi zasob, diky kterému bude schopen efektivné dosahovat zisku a vést

plynuly chod vyroby.

Tato bakalafska prace je zaméfena na Analyzu fizeni zadsob ve vybraném podniku. Cilem
bylo zhodnatit, jak je ve vybraném podniku zajistovana potieba a jak jsou spravovany zasoby
materialu. Autorka si ke zpracovani vybrala podnik MEGATECH Industries Jablonec s.r.o.,

ktery ji byl po celou dobu napomocen.

Teoreticka ¢ast charakterizovala zakladni pojmy, definice z oblasti zasob a zpusoby
stanoveni optimalni velikosti zasob. Autorka se chtéla peclivé vénovat nédkladim na
udrzovani a pofizovani, které meély obsahovat jeji praktickou c¢ast. Bohuzel, podnik ji
neposkytl dostate¢né informaci, a proto byla zvolena jina kritéria. Autorka se i pfesto

rozhodla tuto kapitolu ponechat.

V neposledni fad¢ zde byly uvedeny jednotlivé zpisoby vypocti zdsob a pomérovych
ukazatell, které byly pozd¢ji vyuzity v praktické ¢asti. Na zavér teoretické ¢asti jsou zminény
nejcastéj$i metody fizeni zasob, kde byla i pfibliZena metoda JIT, podle které zvoleny podnik

dle sd¢€leni postupoval.

Firma MEGATECH Industries Jablonec s.r.o., se orientuje na vyvoj a vyrobu plastovych
dild pro osobni i ndkladni automobily. Veskeré zakazky jsou situovany dle prani zdkaznika,
ktery predem stanovi mnozstvi a termin odbérti vyrobkii. Ten se snazi zasilat odhad svych
prodeju na nasledujicich 12 kalendainich mésicti doptedu. Veskeré dokumenty jsou zasilany v
mésicnich intervalech, kde za né pozd&ji zodpovida oddéleni nakupu a logistiky. Cilem
podniku je, aby mnozstvi zasob bylo drzeno na skladé¢ v minimalnich hodnotach a nebyly v
nich vazané nadbyte¢né finanéni prostfedky. Na zékladé zjisténych dat je ziejmé, Ze co se
tyka planovani zasob, tak odchylky jsou zde v porovnani se skute€nosti minimalni. Na tuto
problematiku navazuji bezobratkové zasoby, které jsou v podniku téméf nulové a vyskytuji se

v podobé nahradnich dilt.

Pfi této analyze zdsob si autorka zvolila tfi kritéria, podle kterych po celou dobu prace
postupovala. Jednalo se zejména o dodrzeni nakladl jednotlivych druhli zasob, kde velkou

roli hral material v podobé granulatli, které jsou vyznamnou polozkou v zasobach podniku.
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Druhym kritériem byly pomérové ukazatelé, kde si autorka vybrala obrat zasob a dobu obratu
zasob za sledované obdobi a posledni kritériem bylo zhodnoceni stavu bezobratkovych zasob
v podniku. Na konci ke kazdému Kritériu autorka dodala vlastni hodnoceni pozitivni nebo

negativni, kde o tom pojednava kapitola 9.

Autorka doporucuje podniku nadéle pokracovat v nastaveném zpusobu fizeni zdsob, ale
nadale trva na provedeni podrobné&jsi analyzy v nékterych sekcich, kde byly vidét nedostatky

prevazné tykajici se doby obratu zasob.

Pro rozsah prace se autorka rozhodla nezatazovat do ptiloh ucetni vykazy podniku za

sledované obdobi.

-61-



POUZITA LITERATURA

[1]

[2]

3]

[4]

5]

(6]

[7]

(8]

[9]

[10]

[11]

[12]

BUCHTA, Miroslav. Manazerska ekonomika. Vyd. 4., (pteprac.). Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2008. ISBN 978-80-7395-072-9.

EMMETT, Stuart. Rizeni zdsob: jak minimalizovat naklady a maximalizovat hodnotu.
2008. Brno: Computer Press, 2008. Praxe manazera (Computer Press). ISBN 978-80-
251-1828-3

GROS, Ivan. Velkd kniha logistiky. 2016. Praha: Vysoka Skola chemicko-technologicka
v Praze, 2016. ISBN 978-80-7080-952-5.

HORAKOVA, Helena a Jiti KUBAT. Rizeni zdsob: logistické pojeti, metody, aplikace,
praktické ulohy. 3. preprac. vyd. Praha: Profess, [1999]. Poradce controllingu. ISBN 80-
852-3555-2.

JUROVA, Marie. Vyrobni procesy fizené logistikou. 2013. Brno: BizBooks, 2013.
ISBN 978-80-265-0059-9.

KAVAN, Michal. Vyrobni a provozni management. 2002. Praha: Grada, 2002. Expert
(Grada). ISBN 80-247-0199-5.

KOZENA, Marcela a Alexandr SENEC. Nauka o podniku: distanéni opora. 2019.
Pardubice: Univerzita Pardubice, 2019. ISBN 978-80-7560-197-1.

KOZENA, Marcela. Manazerskd ekonomika: distancni opora. \yd. 4. Pardubice:
Univerzita Pardubice, 2013-. ISBN 978-80-7395-609-7.

KOZENA, Marcela. Podnikova ekonomika: distancni opora. Vydani &tvrté. Pardubice:
Univerzita Pardubice, 2016. ISBN 978-80-7395-975-3.

LAMBERT, Douglas M. a Lisa M. ELLRAM. Logistika: prikladové studie, rizeni
zasob, preprava a skladovani, baleni zbozi. 2000. Praha: Computer Press, 2000.
Business books (Computer Press). ISBN 80-722-6221-1.

MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podnikové
ekonomiky. 2014. Praha: Grada, 2014. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-5316-4.

SIXTA, Josef a Miroslav ZIZKA. Logistika: metody pouzivané pro esent logistickych
projektii. 2009. Brno: Computer Press, 2009. Praxe manazera (Computer Press). ISBN
978-80-251-2563-2.

-62 -



[13]

[14]

[15]

SVOBODA, Vladimir a Patrik LATYN. Logistika. Vyd. 2. pfeprac. V Praze:
Vydavatelstvi CVUT, 2003. ISBN 80-010-2735-X.

SYNEK, Miloslav. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
2011. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.

TOMEK, Gustav a Véra VAVROVA. Rizeni vyroby a ndkupu. 2007. Praha: Grada,
2007. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-1479-0.

Internetové zdroje

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]

Doba obratu zdasob. ALTAXO SE [online]. ALTAXO SE, 2019 [cit. 2021-04-20].
Dostupné z:  https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/management/rizeni-podniku/doba-

obratu-zasob

CHAROVA, Jana. Podnikové ¢innosti [online]. 2013, 2013 [cit. 2021-03-24]. Dostupné
z:https://www.hsvos.cz/moment/ZEK_Podnikove_cinnosti/03_Zasobovaci_cinnost_I1_

normovani_zasob.pdfc

JAROLIMOVA, Jana. Analyza fizeni zdsob ve vybraném podniku [online]. Pardubice,
2017 [cit. 2021-04-07]. Dostupné z:
https://dk.upce.cz/bitstream/handle/10195/68259/Jarolimoval_AnalyzaRizeni_AS 2017
.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Bakalaiska prace. Univerzita Pardubice. Vedouci prace

PaedDr. Alexander Senec.

MEGATECH INDUSTRIES. In: MEGATECH INDUSTRIES [online]. MEGATECH
INDUSTRIES, 2021 [cit. 2021-04-20]. Dostupné z: https://www.megatech-

industries.com/

Prahové listy §koda octavia iii (OD ROKU 2013>) - ORIGINAL 5E0071303A. In: ADC
autodopliiky [online]. ADC autodopliky, 2020 [cit. 2021-04-20]. Dostupné z:
https://www.auto-doplnky.com/prahove-listy-skoda-octavia-iii-2013-sada-4-ks-original-
5e0071303a-p14984?v=13212

Pryzova drt EPDM. In: ASSCO [online]. ASSCO [cit. 2021-04-20]. Dostupné z:

https://www.asscorecycling.cz/pryzovy-granulat-epdm

-63-


https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/management/rizeni-podniku/doba-obratu-zasob
https://www.altaxo.cz/provoz-firmy/management/rizeni-podniku/doba-obratu-zasob
https://www.hsvos.cz/moment/ZEK_Podnikove_cinnosti/03_Zasobovaci_cinnost_II_normovani_zasob.pdfc
https://www.hsvos.cz/moment/ZEK_Podnikove_cinnosti/03_Zasobovaci_cinnost_II_normovani_zasob.pdfc
https://www.megatech-industries.com/
https://www.megatech-industries.com/
https://www.asscorecycling.cz/pryzovy-granulat-epdm

[22]

[23]

[24]

Skoda Octavia I. (1997 - 2005). In: Milotec [online]. Milotec, 2018 [cit. 2021-04-20].
Dostupné z: https://www.milotec.net/polepy-sloupku-skoda-octavia-1

Skoda superb iv. In: AUTO-HOREJSEK [online]. AUTO-HOREJSEK, 2021 [cit. 2021-
04-20]. Dostupné z: https://auto-horejsek.cz/skoda-superb-iv

Vytlaény plastometr Model MP1200. In: PlasticPortal.eu [online]. PlasticPortal.eu [cit.
2021-04-20]. Dostupné z: https://www.plasticportal.cz/cs/vytlacny-plastometr-model-
mp1200/c/3008/

-64 -


https://www.milotec.net/polepy-sloupku-skoda-octavia-1
https://auto-horejsek.cz/skoda-superb-iv

