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ANOTACE

Diplomova prace je zaméfena na analyzu oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi ve vybrané
organizaci. Cilem prace je provést analyzu pracovnich podminek a pracovniho prostfedi na
vybranych pracovistich a identifikovat kli¢ova rizika. Dlraz je kladen na analyzu rizik a kulturu
bezpecnosti v organizaci, ktera hraje kliCovou roli pfi zajiStovani zdravi a bezpecnosti
zaméstnancl. V praktické ¢asti jsou zhodnoceny soucasné podminky a navrhnuta doporuceni

pro odstranéni zjisténych nedostatki s cilem zvysit troven bezpeénosti pracovnich podminek.
KLICOVA SLOVA

BOZP, pracovni podminky, pracovni prostfedi, analyza rizik, kultura BOZP

TITLE

Analysis of Health and Safety in a selected organization

ANNOTATION

The thesis focuses on the analysis of health and safety in a selected organization. The aim of the
thesis is to analyze working conditions and the work environment at selected workplaces and
identify key risks. Emphasis is placed on risk analysis and the safety culture within the
organization, which plays a key role in ensuring the health and safety of employees.
The practical part evaluates the current conditions and proposes recommendations for
addressing identified shortcomings with the aim of increasing the level of safety in working

conditions.
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UvOD

Bezpe¢nost a ochrana zdravi pii praci (dale jen BOZP) je klicovou oblasti podnikového fizeni,
kterda ma piimy dopad na ochranu zdravi a bezpecnosti zaméstnanct, provozni kontinuitu
a celkovou ekonomickou vykonnost organizace. Nedostatecné zajisténi BOZP mutize vést nejen
k ohroZeni zdravi a zivota pracovnik, ale také k vyznamnym financnim ztratam zptisobenym
pracovnimi Urazy, nemocemi z povolani ¢i pferuSenim provozu. V modernim podnikatelském
prostiedi je kladen diraz na bezpecnost prace nejen z hlediska legislativnich pozadavk, ale
I v souvislosti s rostoucim tlakem na spolecenskou odpovédnost firem. Efektivni fizeni BOZP
je nejen zakonnou povinnosti, ale zaroven piispiva k vyssi produktivité, zlepSeni pracovniho

prostiedi a posileni firemni kultury.

Téma diplomoveé prace bylo vybrano s ohledem na jeho aktualnost, nebot’ s pfichodem &tvrté
primyslové revoluce dochéazi k dynamickému vyvoji pracovniho prostfedi a vzniku novych
rizik v oblasti BOZP. Vybér tématu byl rovnéz ovlivnén zkusenostmi autorky z praxe, jelikoZz
se v ramci pracovnich povinnosti pravidelné setkava s problematikou BOZP. Diky této
zkusenosti byl nejen prohlouben autorky zdjem o danou problematiku, ale bylo ji také

umoznéno hloubéji porozumét vyznamu a disledkiim pro moderni pracovni prostiedi.

Cilem diplomové prace s nazvem ,,Analyza BOZP ve vybrané organizaci® bude identifikace
nedostatkll a potencidlnich rizik spojenych s BOZP a navrh komplexnich opatfeni vedoucich
K jejich eliminaci, a to na zakladé analyzy pracovnich podminek z pohledu bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci na vybranych pracovistich zvoleného podniku.

Prace bude rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast bude vénovana dvéma
tématiim, nejprve obecnému vymezeni problematiky BOZP a nasledné pracovnim podminkam
v kontextu BOZP. Problematiky BOZP a pracovnich podminek jsou tzce propojeny, jelikoz
kvalitni pracovni podminky jsou povazovany za zéklad pro zajiSténi bezpe¢ného a zdravého
pracovniho prostfedi, coz je hlavnim cilem BOZP. BOZP je zaméfena na prevenci urazi
anemoci z povolani, ¢ehoz lze dosahnout pouze tehdy, pokud jsou pracovni podminky
optimalizovany tak, aby byla minimalizovéna rizika vzniku téchto nezadoucich situaci. Pouze
komplexni piistup zahrnujici vSechny aspekty pracovniho prostiedi mize efektivné prispét

k ochrané zdravi zaméstnancu.

Prakticka ¢ast prace bude zaméfena na analyzu BOZP z hlediska pracovnich podminek na
vybranych pracovistich FVL Kolin, pobocky francouzské globalni logistické spole¢nosti

CEVA Logistics specializujici se na leteckou, namotni, silni¢ni a Zelezni¢ni ptepravu a smluvni
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logistiku. Analyza bude provedena na zakladé teoretickych znalosti autorky a bude podlozena
informacemi ziskanymi béhem osobni pfitomnosti v podniku, studiem interni dokumentace
a polostrukturovanym rozhovorem s pracovnikem odpovédnym za BOZP na FVL Kolin.
Vystupem analytické casti prace bude identifikace oblasti nespliujici pozadavky BOZP
a analyza piiin téchto nedostatkl. Cilem analytické ¢asti bude poskytnout pehled o aktualnim

stavu BOZP a identifikovat klicové oblasti pro zlepSeni.

Doporuceni, uvedend v zavérecné Casti prace, budou zahrnovat konkrétni navrhy opatteni, ktera
budou aplikovatelnd na pracovni podminky a soucasnou situaci vybranych pracovist. Tato
opatieni budou zaméfena na eliminaci zjisténych neshod a prevenci jejich opakovaného
vyskytu. Cilem je nejen zvySeni Grovné ochrany zdravi a bezpecnosti osob pohybujicich se
V téchto prostorach, ale také celkové zlepSeni pracovnich podminek a kultury BOZP
v organizaci. Implementaci vhodnych opatieni jsou nejen chranéni zaméstnanci, ale jsou také

minimalizovana provozni rizika, ¢imz je ptispivano K celkové stabilité a ristu podniku.
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1 ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA BOZP

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (dale jen BOZP) je mezivédni obor, jehoz
prostiednictvim jsou pfijimana opatfeni, jejichz cilem je vytvofeni takového pracovniho

prostiedi, ve kterém nebude dochazet k zadnym pracovnim tGrazam (Janakova, 2018, s. 25).
BOZP Neugebauer (2016) definuje jako:

., soubor opatreni, ktera pri spravné aplikaci nebo realizaci vytvori podminky k tomu,

aby se pravdépodobnost ohrozeni nebo poskozeni lidského zdravi sniZila na minimum. *
Neugebauer, 2016, s. 13

Systém fizeni BOZP je klicovym nastrojem pro organizace, ktery je zaméfen na minimalizaci
rizik spojenych s pracovni ¢innosti a na zaji$téni souladu s legislativnimi a normativnimi
pozadavky. BOZP je zamé&feno nejen na ochranu zamé&stnanct, ale jeho prostfednictvim jsou
stanovovana opatieni uréena pro dalsi osoby, které mohou byt vystaveny rizikim a jinym

potencidlnim hrozbam spojenym s provozem organizace. (Veber a Pincov4, 2008, s. 19 — 20)

Na myslenku Vebera a Pincové (2008) navazuje Tomsej (2020), ktery uvadi, ze problematika
BOZP neni omezena pouze na zaméstnance a zamé&stnavatele. Rozsah BOZP je vztahovéan na
vSechny dalsi osoby, které jsou na pracovisti pfitomny s védomim zaméstnavatele. BOZP by
nemélo byt chapano pouze jako povinnost zaméstnavatele, ale je spoleénym Ukolem vsech
zainteresovanych osob, pfi¢emz odpovédnost za dodrzovani bezpe€nostnich pravidel je

pfisuzovana kazdé této osobé. (Tomsej, 2020, s. 27)

1.1 Definovani zakladnich pojmu souvisejicich s BOZP
Tato podkapitola bude vénovana definicim nékolika zakladnich pojmt souvisejicich s BOZP.
Porozuméni témto kliCovym terminim je nezbytné nejen pro komplexni pochopeni

problematiky, ale také pro uspésnou realizaci praktické ¢asti diplomové prace.

Zéakladnim pojmem je bezpe¢nost, ktera je definovana jako stav, kdy je riziko ohroZeni osob
nebo vznik Skody bud’ zcela vylouceno, nebo snizeno na pfijatelnou uroven. Antonymem
bezpecnosti je nebezpedi. Nebezpeci je zdrojem nebo situaci s moznosti zpusobit skodu, jako
jsou poskozeni zdravi, Skody na majetku, pracovnim prostfedi nebo jejich kombinace. Cilem
zavedeni bezpecnostnich opatfeni je eliminace nebo minimalizace téchto nebezpeci tak, aby

bylo dosazeno bezpecného pracovniho prostiedi. (Veber a Pincova, 2008, s. 16 — 17)
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Prevence a riziko jsou dal$imi kli¢ovymi pojmy v oblasti BOZP. Prevence je definovana jako
soubor opatteni navrzeny k pfedchazeni vzniku nezadoucich udalosti ¢i havarii. Tato opatfeni
jsou odvozovana z pravnich predpist, technickych standardi a praxe na pracovisti. Cilem
prevence je snizeni nebo eliminace potencialnich nebezpe¢i. Riziko je definovano jako
kombinace pravdépodobnosti, Ze dojde k nezadouci udalosti, a jejich nasledkd. Pokud nelze
riziko zcela odstranit, je usilovano o jeho snizeni na pfijatelnou tiroven v souladu se zakonnymi
normami. Prevence a riziko jsou Uzce souvisejicimi pojmy, nebot’ prevence je povazovana za

nastroj pro eliminaci ¢i minimalizaci rizik. (Veber a Pincov4, 2008, s. 18)

Janékovéa (2018) uvadi, Ze vytvoreni takového pracovniho prostiedi, ve kterém by se zadna
rizika nevyskytovala, je povazovano za nerealné. Rizika pietrvavajici i po aplikaci vSech
dostupnych bezpeénostnich opatieni, jsou oznacovana za rizika zbytkova (neodstranitelna,
nevyhnutelnd). Tato rizika je nutné monitorovat a jsou pro né navrhovany dodate¢né strategie.
Oproti tomu rizika Fizena jsou fizena a kontrolovana prostfednictvim bezpe¢nostnich opatieni,
jako je napiiklad udrzba stroji nebo $koleni zaméstnanci. Toto ¢lenéni rizik je vyuzivano
organizacemi pro lepsi porozuméni stavu rizik a pro piijeti odpovidajicich opatteni k jejich

fizeni a minimalizaci. (Jandkova, 2018, s. 297)

Prace jsou rozfazovany do ¢tyt kategorii podle rizikovosti a miry vyskytu faktort ovliviiujicich
zdravi zaméstnanct. Kategorizace praci se fidi vyhlaskou ¢. 432/2003 Sh. O zatazeni do druhé
kategorie je rozhodovano zaméstnavatelem, pokud neni stanoveno jinak. O zafazeni do tieti
nebo Etvrté kategorie je rozhodovano organem ochrany vetejného zdravi, pokud neni pravnim
predpisem stanoveno jinak. Prace, které nejsou zafazeny do druhé, tieti nebo Ctvrté kategorie,

jsou povazovany za prace kategorie prvni. (Cermak, 2008, s. 230)
Podminky, za jakych jsou prace zatazovany do kategorii, jsou uvedeny v Tabulce 9 v Pfiloze A.

V souvislosti s kategorizaci praci je vyuzivan také pojem rizikova prace. Rizikova préce je dle
Cermaka (2008) definovana jako &innost, pfi niZ je nebezpeéi vzniku nemoci z povolani nebo
jinych zdravotnich problému souvisejicich s praci. Tyto prace jsou zatazeny do kategorii teti
nebo Ctvrté, pripadné do kategorie druhé, pokud tak rozhodne pfislusny organ ochrany

vefejného zdravi nebo pokud to stanovi zvlastni pravni predpis. (Cermak, 2008, s. 231)

Neshoda je definovana Veberem a Pincovou (2008) jako jakéakoliv odchylka od pracovnich
norem, zvyklosti, postupi, natizeni apod., ktera mize byt pfi¢inou zranéni, onemocnéni, Skody
na majetku, poSkozeni pracovniho prostiedi nebo jejich kombinaci (Veber a Pincova, 2008,
s. 17)
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Pracovni Uraz je definovan zakonem ¢. 262/2006 Sb.

,Pracovnim urazem pro ucely tohoto zdkona je poskozeni zdravi nebo smrt
zameéstnance, doslo-li k nim nezavisle na jeho vuli kratkodobym, nahlym a nasilnym piisobenim

zevnich viivit pri plnéni pracovnich vikoli nebo v piimé souvislosti s nim.
§ 271k zékona ¢. 262/2006 Sb.

Tomsej (2020) uvadi, ze Giraz miize byt posuzovan jako traz pracovni, pouze pokud uraz vznikl
pii plnéni pracovnich ukoll, pficemz tim je rozuména jakakoliv c¢innost vyplyvajici
z pracovniho poméru, ale i jina ¢innost vykonavana na piikaz zaméstnavatele (Tomsej, 2020,

110).

Kniha traza je eviden¢ni knihou, jejiz vedeni je nafizeno § 105 zakona ¢. 262/2006 Sb.
a natizenim vlady ¢. 201/2010 Sb., o zpisobu evidence urazl, hlaSeni a zasilani zaznamu
0 Urazu. Do knihy ftrazii jsou zapisovany vSechny trazy bezodkladné. Zapisy jsou
v odpovédnosti vedouciho pracovnika. Do knihy urazd jsou zapisovany Urazy, které
nezpusobily pracovni neschopnost, zpisobily pracovni neschopnost, ale i Urazy, jejichz
dusledkem bylo imrti zaméstnance. (BOZP.CZ — Kniha trazu, b.r.)

Nemoc z povoléni je definovana natizenim vlady ¢. 290/1995 Sb.

,,Nemoci z povoldni jsou nemoci vzmnikajici nepriznivym piisobenim chemickych,
fyzikalnich, biologickych nebo jinych skodlivych viivii, pokud vznikly za podminek uvedenych

V seznamu nemoci z povolani.
§1 odst. 1 nafizeni vlady ¢. 290/1995 Sb.

Zaméstnanec je dle § 106 zakona ¢. 262/2006 Sb. povinen podrobit se pracovnélékarskym
prohlidkdm, oc¢kovani a vySetfenim, jez jsou potiebna pro vykon prace. Pracovnélékaiské
prohlidky jsou provadény lékafem, ktery je povétren poskytovanim pracovnélékaiskych sluzeb
zaméstnavateli. Prace nesmi byt zaméstnanci pfidé€lena, dokud neni lékafem potvrzeno, Ze je
K jejimu vykonu zaméstnanec zdravotné zpisobily. Pracovnélékaiské prohlidky jsou ¢lenény
na vstupni, periodické, mimotradné, vystupni a nasledné. Jejich Cetnost a rozsah je stanoven

ptredpisy a vysledky kategorizace praci. (Neugebauer, 2016, 135)

V souvislosti s BOZP jsou rozliSovany dva hlavni typy ochrany: kolektivni a individudlni.
Kolektivni ochrana je zajistovana technologickymi nebo organiza¢nimi opatfenimi, ktera jsou

navrhovéna pro zajisténi bezpecnych pracovnich podminek pro vice zaméstnancti, jako jsou
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ventilacni systémy, ochranné zabradli, bezpecnostni sité, automatické hasici systémy apod.
Individuélni ochrana je zajistovana prostfednictvim osobnich ochrannych pracovnich
prostiedkt (dale jen OOPP), kter¢é jsou poskytovany zaméstnavatelem. Prostiedky individudlni
ochrany by mély byt vyuzivany pouze tehdy, kdyZz neni mozné vyuzit prostfedky kolektivni
ochrany. OOPP jsou navrhovany za ucelem ochrany zaméstnance pted riziky, aniz by bylo
ohroZeno jeho zdravi nebo byla omezena jeho schopnost vykonavat praci. Pravidla o blizsich
podminkéach poskytovani OOPP, mycich, Cisticich a dezinfek¢énich prostfedkt jsou stanovena
natizenim vlady ¢. 390/2021 Sb. (BOZP.CZ — Osobni ochranné pracovni prosttedky, b.r.)

Zaméstnavatel je povinen zajistit svym zaméstnancim Skoleni o pravnich piedpisech
k zajisténi BOZP. Skoleni musi byt piizptisobeno konkrétnim podminkam a rizikam, se
kterymi mohou byt zaméstnanci konfrontovani. Skoleni je povinné pfi nastupu, zméné
pracovniho zatfazeni, zavedeni nové technologie nebo zméné pracovnich podminek.

(Neugebauer, 2016, 112)

1.2 Soucasné trendy v BOZP
V moderni spole¢nosti je kladen diraz na holisticky ptistup k BOZP. Problematika BOZP by

tedy méla byt vnimana jako celek, nikoliv oddélené, protoze kazda ¢ast ma vyznam pouze
V souvislosti s ostatnimi. Zasady BOZP musi byt dodrzovany se zohlednénim vsech aspektt
prace, véetné kvalitnich pracovnich podminek, pohody pfi praci, socidlniho zabezpeceni,
ochrany pracovniho a Zivotniho prostfedi. Duraz je kladen také na stres, fyzickou zatéz,
monotonnost prace, mezilidské vztahy, socidlni vybaveni pracovisté, spravedlivé odménovani

a rekondici zaméstnancti. (BOZP.CZ — Filozofie a holisticky ptistup k BOZP, 2016)

S technologickym pokrokem posledniho desetileti jsou identifikovany nové vyzvy v oblasti
BOZP. Nové technologie a automatizace jsou klicovymi oblastmi pfindSejici bezpecnostni
rizika v dusledku globalni automatizace. S rostoucim poctem zaméstnanci pracujicich
Zz domova nebo v online prostiedi je kladen vétsi diiraz na ergonomii préce, spravné zvladani
pracovniho zatiZeni, stresu a prevenci muskuloskeletalnich poruch. Demografické zmény,
zejména starnuti pracovni sily, vyzaduji, aby pracovni prostredi i postupy byly upravovany
s ohledem na fyzické a kognitivni schopnosti pracovnikti. O¢ekavané klimatické zmény, jsou
spojovany s novymi zdravotnimi riziky, ptredevSsim pro pracovniky pracujici mimo
klimatizované budovy. V oblasti bezpe¢nosti informaci a kybersikany je digitalni prostiedi
vyzvou v ochrané citlivych tidajli a prevenci kybernetickych utoki, jez mohou mit vazny dopad

na psychické zdravi pracovnikii. (BEZPECNOSTPRACE.INFO, 2019)
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V poslednich letech je stéle vice diskutovano téma nakladt spojenych s BOZP. Tento trend je
pfisuzovan zvySenému povédomi o pravnich a finan¢nich disledcich pracovnich urazi.
Néaklady spojené s incidenty v BOZP Goh (2020) ¢lenéni na naklady pojisténé a nepojisténé.
Pojisténé naklady jsou piimymi vydaji napiiklad na 1ékaiské naklady a kompenzace. Skute¢né
finan¢ni dopady jsou vSak Casto pfevySovany. Nepojisténé naklady jsou spojovany se Skodami
na majetku, zpozdénimi, pravnimi naklady, naklady na Skoleni a ztrdtou produktivity.
Nepojisténé naklady jsou oznaCovany za zasadni faktor ovliviiuyjici celkové financni disledky.

Tento pohled je uvadén jako dukaz vyznamu investic do preventivnich opatieni. (Goh, 2020,

s. 4)

1.3 Legislativni vymezeni BOZP
Neugebauer (2016) uvadi, Ze za pravni a ostatni piedpisy k zajisténi BOZP podle § 349

odst. 1 zékona ¢&. 262/2006 Sb. jsou povazovany predpisy na ochranu Zzivota a zdravi,
hygienické a protiepidemické piedpisy, technické normy, stavebni a dopravni piedpisy,
predpisy o pozarni ochrané a predpisy tykajici se hoflavin, vybusSnin, zbrani, radioaktivnich
a chemickych latek, pokud se tykaji ochrany zdravi. Nékteré ptedpisy jsou zaméfeny na BOZP
pfimo, jiné se ji vénuji pouze okrajové. Pfi plnéni BOZP je vSak nutné zohlednit i pfedpisy,
které upravuji ¢innost souvisejici s BOZP, jako napt. vyhlaSka o zdravotnické dokumentaci.

(Neugebauer, 2016, s. 48)

Pozadavky BOZP jsou garantovany Listinou zékladnich prav a svobod. Clankem 28 je
zarudeno pravo na spravedlivou odménu a uspokojivé pracovni podminky. Clanek 29
je zaméfen na poskytovani zvySené ochrany zdravi pii praci pro zeny, mladistvé osoby a osoby
zdravotné postizené. V ¢lanku 31 je stanoveno pravo na ochranu zdravi a ¢lankem 32 je
zarucena zvlastni péce a odpovidajici pracovni podminky pro t€hotné zeny. (Neugebauer, 2016,
s. 48)

1.3.1 Mezinarodni legislativa
Z oblasti mezinarodni legislativy tykajici se BOZP budou pfedstaveny vybrané pfedpisy, které
byly vydany Mezinarodni organizaci prace a Evropskou unii.

Mezinarodni tmluvy MOP

Mezinarodni pracovni standardy v oblastech svobody odborového sdruzovani, kolektivniho
vyjedndvani, odstranéni nucené prace a rovnosti ptilezitosti jsou formulovany a prosazovany
Mezinarodni organizaci prace (dale jen MOP). Pomoc je poskytovana kromé oblasti BOZP

I v oblastech profesniho vzdélavani a politiky zaméstnanosti. Cilem organizace je podpora
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socialni spravedlnosti a mezinarodné uznavanych lidskych a pracovnich prav. Organizace byla
zalozena v roce 1919 a v roce 1946 byla pfijata jako specializovand agentura OSN.
V soudasnosti je tvofena 187 ¢lenskymi staty, véetné Ceské republiky. (Ministerstvo préace

a socialnich véci, Zakladni informace o MOP, 2020)

Pro ucely mé prace bude podrobnéji predstavena pouze imluva ¢. 155 Bezpecnost prace

a ochrana zdravi.

Umluva ¢&. 155 o bezpecnosti a zdravi p¥i praci a o pracovnim prostiedi byla piijata MOP
v roce 1981 a ratifikovana Ceskoslovenskou socialistickou republikou v roce 1988, piic¢emz
v platnost byla uvedena v roce 1989. Umluva je zaméfena na tfi oblasti: zasady vnitrostatni
politiky, opatfeni na narodni urovni a opatieni na podnikové Girovni. Clenskym statim je
ulozena povinnost vytvofit a implementovat narodni politiky zaméfené na prevenci pracovnich
rizik, posouzeni nebezpeci a zajisténi odpovidajicich pracovnich podminek. Duraz je kladen na
efektivni spolupraci mezi zaméstnavateli a zaméstnanci pii identifikaci a feSeni bezpecnostnich
rizik. Cilem umluvy je ochrana Zivota a zdravi pracovnikii a zajisténi kvalitniho pracovniho
prostiedi. (Znalostni systém prevence rizik v BOZP — Umluva ILO & 155 o bezpeénosti

a zdravi pracovniki a pracovnim prostiedi, b.r.)

Legislativa Evropské unie

Pravni rdmec Evropské unie (dale jen EU) pro bezpe¢nost a ochranu zdravi pfi praci je tvoren
ramcovou smérnici a 24 specifickymi smérnicemi. Soucasti tohoto rdmce je evropska ramcovéa
smérnice 89/391/EHS z roku 1989, kterou jsou stanoveny obecné zasady a minimalni
standardy pro vSechny staty EU. Diiraz je kladen na prevenci rizik a definovani povinnosti
zaméstnavateld v oblasti BOZP. (Znalostni systém prevence rizik v BOZP — Strategicky ramec
EU pro BOZP na obdobi 2021-2027 - Bezpe¢nost a ochrana zdravi pfi praci v ménicim se svéte

prace, b.r.)

Za dalsi dilezité legislativni dokumenty EU je povazovana Smérnice 89/654/EHS, kterou jsou
upraveny podminky pro vybaveni a zafizeni pracovist. Stanoveny jsou pozadavky na pevnost
konstrukce budov, elektrickou bezpe€nost, Unikové cesty, vétrani, osvétleni, protipoZarni
ochranu a dalsi. Smérnici 89/655/EHS jsou vymezeny pozadavky BOZP pifi pouzivani
pracovnich zafizeni, technickych pozadavkii a povinnosti zaméstnavatel v oblasti jejich

poskytovani. (BOZPinfo.cz, 2002)
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1.3.2 Narodni legislativa

V ramci narodni legislativy bude podrobné piedstaven pouze zakon ¢. 262/2006 Sb. a zakon
¢. 309/2006 Sh., o zajisténi dalSich podminek BOZP. Kromé téchto zakont je ¢eska legislativa
Vv oblasti BOZP doplnéna nafizenimi vlady a vyhlaskami ministerstev. Pro ucely mé prace je

podrobnéji popsano pouze ne¢kolik vybranych natfizeni a vyhlasek.

Zakon €. 262/2006 Sb.

Z&kon ¢. 262/2006 Sb. je klicovym legislativnim dokumentem, kterym jsou upraveny pravni
vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli v ramci vykonu zavislé prace. Zakon je strukturovan
do nékolika ¢asti, pricemz kazda ¢ast je zaméfena na specifické aspekty pracovniho prava,
vcetné vzniku a zaniku pracovniho poméru, prav a povinnosti zaméstnancti a zameéstnavateld,
pracovni doby, odménovani a poskytovani dovolené. Problematika BOZP je podrobné
upravena v Casti paté, véetné vymezeni povinnosti zaméstnavatele i zaméstnance v oblasti
zajisténi bezpecnych pracovnich podminek. Diraz je kladen na prevenci rizik, vcetné
identifikace potencialnich nebezpeéi a implementace konkrétnich opatieni k jejich eliminaci.
(Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

Zakon €. 309/2006 Sb., 0 zajiSténi dalSich podminek BOZP

Specifické technické a organizacni pozadavky pro zabezpeceni zdravi a bezpecnosti
zaméstnancl jsou stanoveny zakonem ¢. 309/2006 Sb. Zakonem je stanovena povinnost
zam@stnavatele zajistit potfebné odborné vzdélani pro své zaméstnance. Dale jsou timto
zakonem stanoveny podminky pracovniho prostfedi zahrnujici podminky pro ergonomii
a ochranu pted chemickymi, fyzikalnimi a biologickymi riziky. Upraveny jsou také kontroly
a dohled nad dodrzovanim ptedpisi BOZP, opatieni k prevenci pracovnich trazi a nemoci
z povolani, poskytovani OOPP a skoleni zaméstnancii v jejich pouzivani. (Zakon ¢. 309/2006

Sh.)

V souvislosti s BOZP byla vydana také fada nafizeni vlad a vyhlasek ministerstev Ceské

republiky.

- Nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o podrobnéjSich pozadavcich na pracovisté a pracovni
prostiedi,

- Nafizeni vlady ¢. 390/2021 Sb., o blizsich podminkach poskytovani OOPP, mycich,
Cisticich a dezinfek¢nich prostredki,

- Nafizeni vlady ¢. 21/2003 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na osobni

ochranné prostiedky,
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- Nafizeni vlady €. 375/2017 Sb., o vzhledu, umisténi a provedeni bezpe¢nostnich znacek
a znaceni a zavedeni signalt,

- Nafizeni vlady ¢. 201/2010 Sb., o zptsobu evidence urazi, hldseni a zasilani zdznamu
o Urazu,

- Vyhlaska ¢. 432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky pro zafazovani praci
do kategorii.

1.3.3 Normy

Ceské technické normy (dale jen CSN) nejsou na zakladd ustanoveni § 4 odst. 1 zikona
¢. 22/1997 Sb. obecné zavazné, ale jsou povazovany za platné. V normach jsou uvedena
kvalifikovana doporuceni a 1 kdyz jejich pouziti neni povinné, jsou podle § 4a zakona

¢. 22/1997 Sb. vyuzivany k posuzovani shody vyrobka s normou. (Neugebauer, 2016, 298)

Norma CSN ISO 45001 je mezinarodnim standardem pro fizeni BOZP. Pied vznikem této
normy byla vyuzivana norma OHSAS 18001, ktera byla normou CSN ISO 45001 nahrazena.
Norma CSN ISO 45001 je kompatibilni s p¥istupy systémi fizeni ISO 14001 a ISO 9001.
Pozadavky na systém tizeni BOZP jsou jasné stanoveny a zaroven jsou k dispozici navody
a postupy zamétené na vytvoreni bezpecného pracovniho prosttedi. Norma je zamétfena na
prevenci pracovnich trazdi, onemocnéni a smrtelnych nehod a na aktivni zlepSovani vykonnosti

BOZP. Norma je platna pro vSechny organizace na svété bez ohledu na jejich velikost, typ ¢i

¢innost. (ISO.CZ, b.r.)

1.4 Systémy Fizeni bezpecnosti prace

Systémové tizeni BOZP je proaktivnim pfistupem zaméfenym na ochranu zdravi a Zivota
zam@stnancl pred riziky na pracovistich, pficemz je vychazeno z identifikace nebezpeci
a stanoveni jejich priorit. Systém muze byt zaveden bez ohledu na velikost organizace, odvétvi
¢i povahu rizik, nebot’ principy systému jsou univerzalni. Ve vétsich organizacich byva systém
fizeni BOZP integrovan do jiz existujicich struktur fizeni, zatimco u menSich organizaci byva
pfizpisoben potfebam dané organizace. Systém fizeni BOZP je dobrovolnym systémem, jenz
je vyuzivan k integraci BOZP do podnikani. Klicovymi elementy systému jsou zavazek vedenti,

zapojeni zam¢&stnancd, analyza pracovist, prevence nebezpeci a fizeni a $koleni BOZP. (Vala,
2016, s. 18 — 20)

Dle Neugebauera (2016) je management rizik tvofen tfemi fazemi: vyhledani rizik,

vyhodnoceni rizik, stanoveni opatieni. Podrobné jsou tyto tii faze popsany na Obrazku 1.
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drazy a nemoci

SCHEMA MANAGEMENTU RIZIK PRI PRACI

predvidatelna rizika

zjisténi, byla-li vyhledana
viechna podstatna rozumné|

zZjisténi, byla-li rizika
spravné ohodnocena

z povolani, piipadné —
skoronehody

vysledky internich
i externich kontrol
a provérek BOZP

pripominky zamést-
nanci a odborovych —
organd, pfipadné

: L 1. krok
zastupcl pro BOZP =

vysledky jinych hod-
noceni rizik (napf.
posouzeni poZarniho
nebezpedi, uréeni
vné&jSich vlivl, kate-
gorizace praci)

dalsi vstupni infor-
mace (databaze
zdroju rizik atd.)

nové informace o rizicich
a nové poZadavky legislativy ——

VYHLEDANI RIZIK

- seffidéni a vyhodnoceni ziskanych
informaci ze vstupnich dat a stano-
veni postupu (rozdéleni na useky,
zplsob a metoda vyhledani, pocet
zucastnénych osob atd.)

- pozorovani na pracovitich a vy-
hledavani podle nékteré z metod
(napf. strom chyb, HAZOP) véetné
ziskavani informaci od zaméstnan-
cll pfisludného pracovidté (napf,
pomoci dotazniki)

- poZadavky pfislusnych pravnich
nebo technickych predpisu, navo-
du vyrobel atd. véetné pozadavku
pfi opravach, sefizovani, transportu
atd.

- informace z odbomné literatury a
z dalsich zdroji

- opétovné pozorovani na pracovis-
tich v kratkém casovém odstupu

- setfidéni a vyhodnoceni ziskanych
informaci

- vytvofeni komplexniho seznamu
rizik pro pfislugnou firmu

HODNOCENI RIZIK

napfiklad pomoci metod
BOMECH, ZHA, JBM
nebo na zakladé vlastniho

2. krok 4. krok

zplisobu (napf. pomoci
stupnice 1 az 5) pro kri-
teria pravdépodobnost a
nasledek rizika, coz je
nejjednodussi mozny zpo-

sob provedeni hodnoceni | 5 Kok

3. krok

zjisténi, zda v disledku stanovenych navrhi opatfeni nedoslo k transferu rizik

vztahu k rizikim

zjisténi, byla-li stanove-
na vhodna opatieni ve

STANOVENI NAVRHU
OPATRENI

- stanoveni navrhu opatfeni
k odstranéni rizika nebo
k omezeni pusobeni rezidual-
nich (zbytkovych) rizik zpa-
sobem, ktery odpovida zésa-
dam tvorby spravné prevence
(napfiklad ZP § 102 odst. 5)

- posouzeni vhodnosti opat-

vyhledanych rizik

8. krok

feni, napfiklad metodou
BOMECH - efektivnost
opatfeni

a vyrobed, ke kterym doslo
v dobé od posledniho cyklu
fizeni rizik

Tomas Neugebauer, 2007

T 12, resp. 1. krok

pfipadna zména navrhu opatfeni
v disledku zjisténého transferu rizik

6. krok

7. krok

1 9. krok

projednani opatfeni s manage-
mentem a zastupcem odbord
nebo zastupcem BOZP, zpra-
covani protokolu o vyhledani

a hodnoceni rizik, stanoveni
opatfeni a uréeni Ihuty do kdy
nejpozdéji bude provedeno
nové hodnoceni

jeiééé?{éféﬁéﬂ ¥ 10, krok
jednotlivyc T —— - vytvofit, resp. aktualizovat
cykll Fizeni provacent pribednyeh hodnoceni rizik pro vybér

rizik kontrol drovné BOZP,
napf. revize technic- | 11, krok

opétovné provedeni vyhledani rizik po uréité dobé,
které, kromé vyhledani novych rizik, posouzeni rezi-
dualnich rizik z pohledu nowych informaci (v ramci
stanoveni opatfeni bude zhodnocena moznost dalsiho
sniZeni jejich plsobeni), proveéfi i plsobeni stanove-
nych opatfeni na omezeni plsobeni rizik

kych zafizeni, méfeni
rizikovych faktord
(hluk, chemické latky
atd.), pouzivani OOPP|
i absolvovani Skoleni

OOPP a na zakladé n&j vytvo-
fit interni predpis

- vytvofit, resp. aktualizovat
interni pledpisy praci zakaza-
nym t&hotnym a kojicim Ze-
nam a mladistvym a zdravot-
nich prohlidek zamé&stnancl

Obrazek 1: Schéma managementu rizik pii praci

Zdroj: Neugebauer, 2016

Systém Fizeni BOZP dle CSN 1SO 45001

Norma CSN ISO 45001, ktera byla piedstavena v predchozi kapitole, je zaméfena na aktivni

zapojeni zameéstnanct pii vytvafeni a udrzovani systému fizeni BOZP v organizaci. Touto

normou jsou stanoveny pozadavky na vytvofeni, zavedeni, udrZzovani a neustalé zlepSovani

systému fizeni BOZP, a to pro jakoukoli organizaci, bez ohledu na jeji velikost, ¢innost nebo

umisténi. (Vala, 2016, 92)

Normou CSN ISO 45001 je stanoveno, ze musi byt v prvé fadé identifikovan a pochopen

kontext organizace, véetné externich a internich faktord, které mohou ovlivnit vysledky

systému fizeni BOZP. Déle je vyzadovano zvazeni potieb a ofekavani zainteresovanych stran.

Za BOZP je odpovédné vedeni organizace, které je povinno stanovit politiku BOZP v souladu

s celkovou strategii organizace. Aktivni uCast zaméstnancli na vyvoji, implementaci

a neustalém zlepsSovani systému fizeni BOZP je zasadni. Diraz je také kladen na komunikaci

a zaji§téni porozuméni vyznamu efektivniho fizeni BOZP viech zaméstnanct. (CSN ISO

45001, 2018)
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V ramci planovani je pozadovano neustalé hodnoceni a identifikace rizik a pfilezitosti, u nichz
je zvazovan jejich mozny vliv na zamyslené vystupy systému fizeni BOZP. Do identifikace
nebezpeci jsou zahrnovany nejen bézné Cinnosti, ale také mimotadné udalosti a rizika, ktera
jsou povazovana za potencidlni hrozbu pro zameéstnance, dodavatele a dalSi osoby pod
kontrolou organizace. Zdroje, potiebné pro zavedeni, udrzovani a zlepSovani systému fizeni
BOZP, jsou organizaci uréovany a poskytovany. Kompetence zaméstnanct jsou urovany,

pfi¢emz zaméstnanctim musi byt zajisténo odpovidajici §koleni. (CSN ISO 45001, 2018)

V oblasti provozu je organizace dle normy povinna stanovit postupy pro fizeni rizik
a implementaci preventivnich opatieni. Musi byt pfijata opatfeni pro fizeni identifikovanych
rizik a zajisténi bezpecnosti zaméestnanci béhem vykonu jejich ¢innosti. Diraz je kladen na
fizeni zmén, které mohou mit vliv na BOZP, a na implementaci preventivnich opatieni
a kontrolnich mechanismi pro zajisténi bezpecného pracovniho prostfedi. Organizace je
povinna shromazd’ovat relevantni data o vykonnosti v oblasti BOZP, v¢etné informaci
0 pracovnich Urazech, nehodach a nedodrzovani piedpist. Pravidelnymi internimi audity je
posuzovana shoda s pozadavky normy a jsou identifikovany oblasti pro zlep$eni. Systém fizeni
BOZP by mél byt pravidelné pfezkoumavan vedenim organizace tak, aby byla zajisténa jeho

efektivnost. (CSN ISO 45001, 2018)

Poslednim krokem, ktery je udavan normou CSN ISO 45001, je identifikace piilezitosti
ke zlepSeni a realizace opatieni pro dosazeni stanovenych vystupi systému fizeni BOZP.
Oblasti, kde je systém povazovan za nedostate¢né efektivni, jsou systematicky vyhledavany
a analyzovany. Na zaklad¢ identifikovanych problému jsou stanovovana opatieni k odstranéni

pfi¢in neshod a zavadéna preventivni opatfeni. (CSN ISO 45001, 2018)

1.4.1 Role managementu v BOZP

Role managementu pii zajiStovani bezpecnosti na pracovisti je spojovana s odpovédnosti za
stanoveni klicovych principl, které jsou povazovany za zéklad vytvofeni bezpecného
pracovniho prostiedi. Tento proces je charakterizovan nékolika dilezitymi kroky a oblastmi
pusobnosti, které jsou nezbytné pro efektivni fizeni BOZP. Role managementu v oblasti BOZP
je vnimana skrz nékolik kli¢ovych aspektl, jez jsou implementovany na vSech urovnich
organizace. Prvnim krokem je definovani pristupu k bezpecnostni kultuie, pii¢emz
disciplina a dodrzovani bezpe¢nostnich postupli ze strany managementu jsou vyuzivany
K motivaci ostatnich zaméstnanct. Pfi tvorbé a implementaci bezpecnostnich politik

a postupti je kladen diraz na jejich jasnost, strucnost a dostupnost, pfi¢emz jejich aktudlnost
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aucinnost jsou zajiStovany pravidelnou revizi. Zajisténi adekvatniho Skoleni vsech
zameéstnancl v oblasti BOZP je rovnéz zasadni, pficemz musi byt zajistén pfistup k relevantnim
informacim o rizicich. Efektivni komunikace mezi managementem a zaméstnanci je klicova
pro udrzeni otevien¢ho dialogu o bezpecnostnich otdzkach a hlaSeni incidentd. Dilezitou
soutasti BOZP je pravidelné monitorovani a vynucovani dodrZovani bezpe¢nostnich
piredpist prostfednictvim inspekei a efektivnich reakci na nedodrzovani pravidel. V neposledni
fad¢ je také nezbytné neustale zlepSovat bezpecnostni opatfeni na zaklad¢ analyzy trendu
a zavadéni cilenych opatieni k dosazeni dlouhodobého zajisténi bezpeCnosti na pracovisti.

(SHEilds Health and Safety, 2023)

Management je klicovym faktorem v podpofe bezpecnosti na pracovisti a vytvafeni pozitivni
bezpecnostni kultury. Stanovenim zékladnich bezpec¢nostnich standardii, vyvojem politik,
poskytovanim Skoleni, efektivni komunikaci, monitorovanim dodrzovani pfedpist a neustalym
zlepSovanim je piispivano k vytvofeni bezpe¢ného a zdravého pracovniho prostfedi. Tento
komplexni pfistup je povazovan za zpusob, kterym je snizovano riziko pracovnich Urazi
a nemoci z povolani, a zaroven je zlepSovana celkova pohoda a moralka zaméstnanct. (SHEilds

Health and Safety, 2023)

Ve vétSich spolecnostech byva obvykle urcena osoba odpovédna za oblast BOZP, nejcastéji
BOZP manazer. BOZP manaZer je zodpovédny za navrhovani, fizeni a implementaci
bezpecnostnich programt a politik, a také za zajisténi dodrzovani mistnich a statnich predpist
tykajicich se pracovniho prostiedi. Spoluprace mezi jednotlivymi odd€lenimi je koordinovéana
prostfednictvim systematického pfistupu, pravidelné inspekce jsou realizovany a rizika jsou
disledné¢ vyhodnocovana za icelem zajiSténi bezpecnosti a efektivity pracovniho prostiedi.
Na zakladé analyz rizik jsou nasledné implementovana potfebna opatfeni. Dale je
Vv zodpovédnosti manazera BOZP zajistovani skoleni zaméstnanct, analyza incidentnich zprav

a monitorovani efektivity bezpe¢nostnich programd. (Taylor, 2023)

1.4.2 Povinnosti zaméstnavatele a prava a povinnosti zameéstnance

Povinnosti zaméstnavatele jsou vymezeny § 103 zékona ¢. 262/2006 Sb. Obecné Ize fici, Ze
povinnosti zamé&stnavatele je vytvaret bezpecné a zdravi neohroZujici pracovni prostiedi
a pracovni podminky vhodnou organizaci BOZP. Dle zakona je zaméstnavatel povinen
zajistovat BOZP ve vztahu ke vSem osobam, které jsou s jeho védomim ptitomny na pracovisti.

(Neugebauer, 2016, s. 93)
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Nize je uveden ptehled hlavnich povinnosti zaméstnavatele, které jsou vymezeny
v jednotlivych odstavcich 8 103, 104, 105 zakona ¢. 262/2006 Sb.

- Zakazaneé prace: zaméstnancum nesmi byt umoznéno vykonavat prace, které jsou
zakazané nebo které nejsou v souladu s jejich schopnostmi a zdravotni zptsobilosti.

- Pracovnélékarské sluzby a prohlidky: zaméstnancim musi byt sdéleno, kde jsou
poskytovany pracovnélékaiské sluzby, amusi byt informovani o prohlidkach
a ockovanich, kterym se podrobuji. Ztrata vydélku spojend s prohlidkami musi byt
zamg&stnanciim uhrazena.

- Informace a pokyny: musi byt zajisténo poskytovani dostateénych informaci o BOZP,
véetné identifikovanych rizik, vysledkd hodnoceni a opatieni k ochrang.

- Ochrana téhotnych zaméstnankyn: téhotné¢ zaméstnankyné musi byt informovany
0 rizicich a musi byt pfijata opatieni k jejich ochrané.

- OOPP: pokud neni mozné odstranit rizika jinymi prostfedky, musi byt zaméstnanciim
bezplatné poskytovany OOPP. Jejich vybér, spravné pouzivani a pravidelna vyména za
nove musi byt zajistény.

- Pracovni Urazy a nemoci zpovolani: Iékarska pée musi byt poskytnuta
zaméstnanciim postiZenym pracovnim trazem nebo nemoci z povolani, pfi¢emz pficiny
téchto udalosti musi byt analyzovany a vedeni evidence 0 pracovnich Urazech

a nemocech z povolani musi byt zajisténo. (Zakon ¢. 262/2006 Sb.)
Prava a povinnosti zaméstnance jsou upravena § 106 zakona ¢. 262/2006 Sb.

- Pravo na bezpecnost a ochranu zdravi: zaméstnanclim musi byt zajiSténo pravo na
BOZP a poskytnuty informace o rizicich a opatienich na ochranu pfed nimi.

- Pravo na odmitnuti nebezpecné prace: prace bezprostiedné ohrozujici Zivot nebo
zdravi zaméstnancti miize byt zaméstnancem odmitnuta bez nasledkd.

- Pravo a povinnost vytvareni bezpefného prostredi: pii vytvareni bezpecného
pracovniho prostfedi je vyzadovana spoluprdce zaméstnancli prostiednictvim
uplatiovani pfijatych opatfeni a ti€asti na feSeni otazek BOZP.

- Povinnost péce o vlastni bezpeCnost a zdravi: péce o bezpeCnost a zdravi
zamé&stnancl 1 ostatnich osob je zajiStovana prostfednictvim dodrZovani pravnich
predpisu, ucasti na Skolenich BOZP, absolvovani pracovnélékatskych prohlidek

a pouzivani pfedepsanych pracovnich prostiedkti a OOPP.
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- Povinnost dodrZovani zikazu alkoholu a navykovych litek: na pracovisti je
zakazano pozivani alkoholickych napoji a zneuzivani navykovych latek, stejné jako

umoznéni vstupu osob pod jejich vlivem. (Zakon ¢. 262/2006 Sb.)

1.5 Analyza rizik

Analyza rizik je preventivni ¢innost, pii které jsou identifikovana rizika ohrozujici bezpecnost
a zivot zaméstnancti. Jejim cilem je piijeti opatfeni vedoucich k eliminaci nebo minimalizaci
téchto rizik. V organizacich s méné nez 25 zaméstnanci je analyza rizik provadéna odborné
znalou osobou, v organizacich s vice nez 25 zaméstnanci je provadéna odborné zptsobilou
osobou v prevenci rizik ve spolupréci s vedoucimi pracovniky. Do analyzy rizik jsou zahrnuta

nejen realna rizika, ale i hypotetické stavy. (Veber a Pincova, 2008, s. 29)

Veber a Pincova (2008) ¢leni analyzu rizik do Sesti fazi zobrazenych na Obrazku 2.

Definice Kontrola a
pracovniho Identifikace Stanoveni Vyhodnoceni Odstranéni / opétovné
prostiedi a nebezpeci miry rizika rizik omezeni rizik hodnoceni

¢innosti rizik

Obrazek 2: Faze analyzy rizik

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vebera a Pincové, 2008, s. 30 — 40

V prvni fazi analyzy rizik je pracovni prostfedi a souvisejici ¢innosti podrobovany hodnocent,
s cilem identifikovat potencialni rizika spojend s bezpecnosti prace. Pii hodnoceni jsou
zohlednovany vSechny faktory ovliviiujici riziko, vcetné =zafizeni, technologii, strojl,
zaméstnancl a ostatnich pfitomnych osob, pficemz hodnoceni je rozSifeno i na pomocné
prostory jako jsou sklady, Satny a toalety. Identifikovana rizika jsou zaznamenavana v seznamu
obsahujicim informace o prostorech, pracovnich mistech a ¢innostech. Ve druhé fazi jsou
jednotlivym pracovnim mistim a ¢innostem pfifazovana potencidlni nebezpeci, kterd jsou
identifikovana na zaklad€ zkuSenosti, statistik pracovnich urazl, evidence drobnych poranéni
a skoronehod. Zdroje nebezpeci jsou urCovany s ohledem na pracovni zafizeni, usporadani
pracoviSt, klimatické podminky, organizaci prace, lidské faktory, psychologické vlivy,
pracovni prostiedi, styk s elektrickym proudem ¢i biologické faktory. Ve tfeti fazi je mira rizika
stanovena na zaklad¢ zdvaznosti nasledkl a pravdépodobnosti jejich vzniku. Vysledna hodnota

rizika je soucinem téchto parametru. (Veber a Pincova, 2008, 30 — 33)
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Zavaznost nasledki 1ze rozdélit do péti kategorii popsanych v Tabulce 1.

Tabulka 1: Analyza rizik — rozd€leni zavaznosti nasledkt

Mira zavaznosti
nasledku

Popis

Zanedbatelna

poranéni bez pracovni neschopnosti
nedoslo k vypadku vyroby
z4dné financni ztraty

Mala

uraz oSeten v rdmci organizace

havarie zlikvidovana vlastnimi prostiedky
nedoslo k vypadku vyroby

zanedbatelné finan¢ni ztraty

Stredni

uraz o$etfen lékafem, zaméstnanec je v pracovni neschopnosti,
ale nehrozi mu trvalé nasledky

havérie zlikvidovana externim zasahem

doslo k vypadku vyroby

znacné finanéni ztraty

Kriticka

Uraz s trvalym nasledkem, muze se jednat i 0 nemoc z povolani
havarie zlikvidovana externim zasahem

doslo k vypadku vyroby

vysoké finanéni ztraty

Katastroficka

smrtelny uraz,

dopad havérie se dotyka organizace i jejiho okoli
doslo k vypadku vyroby

nenahraditelné finan¢ni ztraty

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vebera a Pincove, 2008, s. 34

Pravdépodobnost vzniku udalosti je ¢lenéna do péti kategoriich popsanych v Tabulce 2:

Tabulka 2: Analyza rizik — ¢lenéni pravdépodobnosti vzniku udalosti

Pravdépodobnost
vzniku udélosti

Popis

zaméstnancim hrozi nepfetrzité ohrozeni

Casta
-k poranéni dochazi ¢asto

Pravdspodobna - pii sledo/vam nebezpenych udélosti bylo poranéni jiz
Zaznamenano

Mozna -k poranéni mize dojit, vyskyt neni pravdépodobny, ale nelze ho
zcela vyloucit

Nepravdépodobna - Kk poranéni mize dojit pouze za urcitych udalosti

Velice -k poranéni by mohlo dojit pfi vyjimeéném pisobeni pticin, ale je

nepravdépodobna to velmi malo pravdépodobné

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vebera a Pincové, 2008, s. 34 — 35
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Ctvrtou fazi je vyhodnoceni rizik, béhem které je posuzovéna piijatelnost rizik a jsou
stanovovana opatfeni k jejich eliminaci nebo minimalizaci. Rozdé€leni rizik je popsano

v Tabulce 3.

Tabulka 3: Analyza rizik — rozdéleni rizik

Rozdéleni rizik Popis

- nevyzaduje zvlastni opatfeni, ¢innost je bezpecna

Riziko pftijatelné . , .. . y
- Je nutné na riziko upozornit zaméstnance

Riziko vyzadujici - je nutné zvazit, zda je mozné zavést jednoducha technicka ¢i
zvysenou pozornost organizacni opatieni
Riziko podstatné - vazny stav, kdy je nutné pfijmout bezpecnostni opatieni
- neakceptovatelné riziko
Riziko kriticke - je bezpodminecné nutné realizovat opatfeni ke snizeni rizika

na pfijatelnou troven

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vebera a Pincové, 2008, s. 35

Kombinace faktorti zavaznosti nasledkli a pravdépodobnosti vzniku udalosti je zobrazena
v matici rizik (Obrazek 3). Matice je rozdélena na pét fadka a pét sloupci, pficemz hodnoty
miry zévaznosti a pravdépodobnosti vzniku udélosti jsou hodnoceny na stupnici od 1 do 5.
V fadcich matice je zaznamendvana pravdépodobnost vzniku udalosti, od ,Velice
nepravdépodobna“ (1) po ,,Casta (5), zatimco v sloupcich je uvedena zavaznost nasledki, od
»Zanedbatelna“ (1) po ,Katastroficka“ (5). Kazdé policko je vyplnéno cislem, které je
vypocteno jako soucin hodnot pravdépodobnosti a zavaznosti. Tato ¢isla jsou barevné odliSena
podle Grovné rizika: nizké riziko je oznaovano zelenou barvou (1-3), stfedni riziko Zlutou
barvou (4-6), vyssi riziko oranzovou barvou (8—12) a nejvaznéjsi riziko ¢ervenou barvou (15—

25). Tento systém je vyuzivan k rychlému vyhodnocovani a efektivnimu tizeni rizik.
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Zavainost nasledki

Zanedbatelnd Malad Stfedni Kritickd Katastrofickd
1 2 3 4 5

I Casta 5 5 10
=

2

o Pravdépodobni 4 4 g

2 g

o =

= E Mozna 3 3 6

?§- =

T‘E Nepravdépodobna 2 2 4 6 3 10
£

Velice nepravdépodobna 1 1 2 3 4 5

Obrézek 3: Matice rizik

Zdroj: Vlastni zpracovéani dle Vebera a Pincove, 2008, s. 35

Patou fazi analyzy rizik je eliminace rizik, pficemz cilem je jejich odstranéni u zdroje nebo
snizeni jejich vlivu na co nejniz$i Uroven. Rizika jsou nejucinngji eliminovana naptiklad
zmé&nou pracovniho postupu nebo technologie, pii¢emz musi byt zabranéno piesunu rizik do
jinych procesii. Rizika jsou omezovana prostfednictvim ndhrady nebezpecnych technologii

wewvr

kolektivni a individualni ochrany. (Veber a Pincov4, 2008, s. 37 — 38)

Zavérecnou fazi analyzy rizik je kontrola ucinnosti pfijatych opatfeni a opétovné hodnoceni
rizik. Uéinnost opatfeni je pravidelnd ovéfovana, pifiemz v piipadé zjisténi neshod jsou
navrhovana napravna opatfeni. Zjisténa rizika a pfijatd opatieni jsou projednavéna se
zaméstnanci, jejichZz zpétna vazba je vyuZzivana k identifikaci dalSich potencidlnich rizik.

(Cermak, 2008, s. 60 — 61)

1.5.1 Metody analyzy rizik
V organizacich je vyuzivano mnoho rtiznych metod pro analyzu rizik. Vhodna metoda musi byt

zvolena s ohledem na stanovené cile a charakteristiku organizace.

Metodika PDCA

Vala (2016) uvadi metodiku PDCA, zndmou také jako Deminguv cyklus, ktera je jednim
z nastroji pro zlepSovani procestt nejen v oblasti BOZP. Metodika PDCA je vyuZivana
k vytvofeni bezpecnéjSiho pracovniho prostiedi, podpofe kultury neustalého zlepSovani
a ve zlepSovani bezpe¢nostnich standardi v organizacich. Tato metodika je tvofena Ctyimi

fazemi, které se neustale opakuji:
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1. Plan (Planovani): V prvni fazi jsou identifikovana rizika a nebezpeéi pracovniho
prostiedi. Jsou stanoveny cile BOZP a jsou vypracovany opatieni k jejich dosazeni.

2. Do (Realizace): Do praxe jsou uvedena navrzena opatieni a uréeny odpovédnosti.

3. Check (Kontrola): Po realizaci je hodnocena G¢innost piijatych opatieni.

4. Act (Jednéni): Osvédcena opatieni jsou trvale implementovana nebo piizpisobena na

zakladé zjisténych nedostatkd. (Vala, 2016, s. 20)

Check-list

Kontrolni seznam (check-list) je pouzivan k ovéfeni plnéni stanovenych poZzadavkl. V oblasti
BOZP jsou check-listy vyuzivany k ovéfovani dodrzovani bezpe¢nostnich standarda a piedpist
na pracovisti, pficemz na jejich zaklad¢ jsou identifikovany piipadné nedostatky. Check-listy

mohou byt ve formé jednoduchého seznamu i slozitého formulate. (Cermék, 2008, s. 64)

Metoda 5XWHY

Metoda 5XWHY je jednou z nejjednodussich a nejefektivnéjSich analytickych metod slouzicich
k identifikaci kofenovych pfi¢in problémi. Tento pfistup je zalozen na opakovaném kladeni
otazky ,,pro¢?* (why) s cilem odhalit skute¢nou pfi¢inu nezadouciho stavu. Je doporuc¢ovano,
na slozitosti situace. Hlavnimi pfinosy metody, kromé¢ jeji jednoduchosti a efektivity, je také
schopnost rychlého rozpoznani vztahti mezi symptomy a pfic¢inami. Metodu lze vyuzivat
samostatné nebo v kombinaci s jinymi nastroji. (Znalostni systém prevence rizik v BOZP —

Identifikace kotfenovych pficin Grrazi, b.r.)

FMEA

Failure Mode and Effects Analysis (dale jen FMEA) je systematickou metodou analyzujici
potencidlni zpisoby selhani a jejich disledky. Byla vyvinuta v 60. letech spole¢nosti NASA
pro zvySeni bezpec¢nosti vesmirnych misi. V 70. letech byla metoda pfijata automobilovym
prumyslem, konkrétné spolecnosti Ford, pro zlepSeni kvality a bezpe€nosti vyroby vozidel. Od

té doby byla metoda rozsifena do dalsich primyslovych odvétvi. (1ISO certifikace, 2024)

FMEA je zamé&fena na tii oblasti: konstruk¢éni, procesni a systémovou. V konstrukéni oblasti je
metoda aplikovédna jiz béhem faze navrhu k odhaleni nedostatkli v kvalité¢ a bezpe€nosti.
V oblasti procesni jsou hodnoceny nezdary v technologii vyroby, zatimco v systémové oblasti
jsou vyhledavany pficiny poruch v obou ptfedchozich oblastech. Metoda je vyuzivana
k hodnoceni dtsledki poruch, jejich zavaznosti a pravdépodobnosti vyskytu. Potencialni rizika

jsou vyhodnocovana podle zdvaznosti, pravdépodobnosti a moznosti detekce. Na zakladé
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téchto idaju jsou stanovovana opatieni k eliminaci ¢i omezeni rizik. (Veber a Pincovd, 2008,
s. 138)

1.5.2 Opatieni k minimalizaci rizik
Cermaék (2008) uvadi, ze pokud neni riziko moZné odstranit, musi byt vyhodnoceno a nasledné
piijato opatfeni k jeho omezeni, aby bylo minimalizovano ohrozeni bezpecnosti a zdravi

zaméstnancud. Pfi pfijimani opatieni by mélo byt vychazeno z nasledujicich zéasad:

omezovat rizika jiz ve fazi projektu,

- rizika odstraiovat pfimo u zdroje,

- pracovni podminky pfizptsobit potfebam zaméstnanci,

- fyzicky naméahavé prace nahradit novymi technologiemi,

- nebezpecné technologie a materialy by mély byt nahrazeny méné rizikovymi,

- omezit pocet zamé&stnancu vystavenych riziktim,

- prevenci rizik planovat s vyuzitim techniky, organizace prace a pracovniho prostiedi,

- davat ptednost kolektivni ochrané pted individuélni,

- udélovat vhodné pokyny k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi. (Cermak, 2008, s. 60
- 61)

Pozadavky na vybaveni pracovist’ a na pracovni prostiedi jsou stanoveny v zakoné ¢. 309/2006
Sb. a upiesnény provadécimi piedpisy, kterymi jsou ur¢eny minimalni podminky pro jejich

dodrZovani. Pravni pfedpisy jsou zaméteny na nékolik klicovych oblasti:

- pozadavky na pracovisté a pracovni prostiedi,
- pozadavky na do€asné pracoviste,

- technicka zatfizeni a pracovni prostiedky,

- OOPP,

- bezpeénostni znaceni na pracovistich. (Zakon ¢. 309/2006 Sb.)

Zamgéstnavatelé jsou podle zdkona €. 309/2006 Sb. povinni zajistit prostorové a konstrukéni
usporadani pracovisté tak, aby byly splnény bezpe¢nostni a hygienické pozadavky. Povinnosti
je:

- zajisténi odpovidajicich rozmérti a vybaveni pracovist’,

- fadné osvétleni, vétrani a vytapéni pracovist,

- zajiSténi hygienickych zatizeni,

- zajisténi Unikovych cest,
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- vybaveni pracovist’ prostfedky pro poskytnuti prvni pomoci. (Zakon ¢. 309/2006 Sb.)

Podrobnéjsi pozadavky na pracovisté a pracovni prostiedi jsou stanoveny nékolika natizenimi,
jako je napiiklad Nafizeni vlady ¢. 101/2005 Sb., o pozadavcich na pracovisté a pracovni
prostiedi, a Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb., o podminkach ochrany zdravi pii praci. (Janakova,
2020)

Opatieni k minimalizaci rizik Vala (2016) ¢leni do tii kategorii: technickd, organizacni
avychovnd. Do technickych opatfeni jsou fazeny zasahy a Upravy, jako je zamezeni
neopravnéného pristupu, odstranéni nebezpecnych latek, odstranéni zafizeni z provozu
Vv ptipadé nebezpeci, zajisténi dostatecného vétrani, méfeni obsahu kysliku a koncentrace
toxickych plynt a poskytovani OOPP. Organiza¢ni opatfeni jsou zaméfena na stanoveni
pravidel a postupll, podle nichz je fizen provoz v organizaci, jako je ur€eni situaci, pfi kterych
musi byt prostor opustén a stanoveni postupti pro mimotadné udalosti. Informovani a Skoleni
pracovnikll o bezpecnostnich zasadidch a spravném chovani na pracovisti je zajiStovano

prostfednictvim vychovnych opatfeni. (Vala, 2016, s. 127)

1.6 Pozarni ochrana

BOZP je uzce propojena s pozarni ochranou (dale jen PO). PO je upravena zdkonem
¢.133/1985 Sh., o0 pozarni ochrané, a vyhlaskou ¢.246/2001 Sb., o pozarni prevenci.
Problematika PO je zaméfena na zajisténi evakuace prostiednictvim pozarniho evakuaéniho
pléanu, evakuacnich cest a vytahti, bezpecny provoz technickych zatizeni, jako jsou elektrické
a plynové rozvody ¢i vytahy, a na realizaci Skoleni zaméstnancli v oblasti pozarni ochrany,
jehoz cilem je zvySeni pfipravenosti zaméestnancti. Neugebauer (2016) uvadi ¢lenéni pozarniho
nebezpeci do tii kategorii, pfiCemz zatazeni do piisluSné kategorie je provadéno technikem
pozarni ochrany nebo odborné zpusobilou osobou. Pozarni nebezpeci je klasifikovano: bez

zvyseného, se zvySenym a s vysokym pozarnim nebezpecim. (Neugebauer, 2016, s. 258)

Zaméstnavatelé jsou povinni v oblasti PO dodrzovat fadu povinnosti, které jsou zpfisnovany
Vv zavislosti na kategorizaci poZarniho rizika. PoZarni technika musi byt zajisténa v potiebném
mnozstvi a druzich, a to v souladu s poZadavky na bezpe€nost. Dale musi byt vytvareny
podminky pro haseni pozari a zachranné akce (udrzovani volnych piijezdovych a nastupnich
ploch pro pozarni techniku, udrZzovani volnych tunikovych cest a pfistupti k rozvodnym
zatizenim elektrické energie a vécnym prostiedkim PO). Musi byt také zajisténo dodrzovani
technickych podminek a navoda vztahujicich se k pozarni bezpe¢nosti vyrobkl a ¢innosti.

PoZarni bezpec¢nost na pracovisti musi byt oznacena piisluSnymi bezpe¢nostnimi znackami,
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ptikazy, zdkazy a pokyny. Pravidelné kontroly dodrzovani pozarnich ptedpisi musi byt

provadény odborné zptisobilou osobou. (Cermék, 2008, s. 621 — 622)

1.7 Shrnuti
V prvni kapitole diplomové prace byly vymezeny zakladni pojmy souvisejici s BOZP, piicemz
pozornost byla nésledné vénovana také soucasnym trendim v oblasti BOZP, které se objevuji

v souvislosti s nastupem ¢étvrté primyslové revoluce.

Pro BOZP je zasadni legislativa, kterou je stanoven pravni ramec a povinnosti organizaci.
V diplomové praci byla zminéna mezinrodni legislativa, konkrétné Umluva ¢&. 155
0 bezpecnosti a zdravi pracovnikl a pracovnim prostiedi, ddle pak i legislativa Evropské unie
spolu s narodni legislativou. Podrobnéji byla vymezena oblast zakona ¢. 262/2006 Sb., dale pak
zakon ¢. 309/2006 Sb. o0 zajisténi dalSich podminek BOZP, a byla také zminéna vybrana
natizeni vlady a vyhlasky ministerstev. Velmi vyznamna je také norma CSN ISO 45001, jejiz

cilem je efektivni fizeni BOZP a zlepSovani bezpeénostnich praktik v organizaci.

Systémové tizeni BOZP je chapano jako strukturovany pfistup k ochrané¢ zaméstnanci,
vychazejici z mezinarodnich standardd, jako je norma ISO 45001. Systémové tizeni BOZP je
zameéteno na vytvoreni bezpecného pracovniho prostiedi prostfednictvim fizeni a monitorovani
bezpecnostnich praktik. Kli¢ova odpovédnost za formulaci bezpecnostni politiky a zajiSténi
pottebnych zdrojl je pfisuzovana managementu, piicemz jeho angazovanost je povaZzovana za
klicovy faktor pro motivaci zaméstnancli k dodrzovani bezpe€nostnich opatfeni a utvareni

kultury bezpecnosti.

Dalsi vyznamnou oblasti spojenou s problematikou BOZP je analyza rizik, ktera je provadéna
za Ucelem identifikace a hodnoceni rizik. V diplomové préci byly pfedstaveny vybrané metody
analyzy rizik. Posledni ¢ast této kapitoly je zaméfena na opatieni k minimalizaci rizik, pfi¢emz

jsou charakterizovana technicka, organiza¢ni a vychovna opatieni.

Posledni ¢ast prvni kapitoly diplomové prace je vénovana pozarni ochrang, ktera je klicovym
aspektem BOZP, jelikoz jeji nedostate¢né zajisténi mize vést k vaznym traztim nebo ztratam
na zivotech. Kapitola je v€novana zejména povinnostem zameéstnavatele a zaméstnance

V oblasti zajisténi PO.
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2 PRACOVNI PODMINKY A BOZP

Tématem druhé kapitoly jsou pracovni podminky a jejich navaznost na BOZP. Tomuto tématu
se vénuje Veber a Pincova (2008) ve své publikaci. VV ramci pracovnich podminek je
zaméstnavateli uloZzena povinnost zajistit, aby pracovisté byla prostorové a konstrukéné
uspotadana a vybavena v souladu s bezpe¢nostnimi a hygienickymi normami. Zajisténim
souladu s bezpecnostnimi pozadavky a hygienickymi limity je zvySovana uroven pracovnich

podminek v oblasti BOZP. (Veber a Pincova, 2008, s. 123)

Pozadavky na pracovist¢ jsou urCeny nejen predpisy a technickymi normami, ale
I vyhodnocenim rizik provedenym zaméstnavatelem. Pfed uvedenim pracovisté do provozu
musi byt zajistény zakladni opatieni a podminky. Pracovisté je nutné usporadat tak, aby byli
zaméstnanci chranéni pfed nepfiznivymi vlivy askodlivymi Ginky pracovnich
a technologickych procesti. Na pracovisti musi byt ureny osoby odpovédné za zajiSténi
bezpetného provozu, udrzby, uklidu, ¢isténi a oprav. Provozni dokumentace a zdznamy
0 vybaveni pracovist’ jsou vedeny na zaklad¢ piesné definovanych pravidel. O umisténi,
usporadani a instalaci vyrobnich prostfedkd, technickych zatizeni a dopravnich komunikaci je
rozhodovéno s ohledem na bezpecnostni pozadavky. Pracovni mista jsou vymezovéana pomoci
viditelnych oznaceni, jako jsou sloupky se zahrazovaci paskou nebo znaceni na zemi. Opatieni
pro feSeni mimoiadnych udalosti a pravidla chovani pfi evakuaci musi byt stanovena a jasné

sdélovana v§em zamé&stnancam. (Hofman, 2020)

V § 7 zékona €. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpe€nosti a ochrany zdravi pii
préaci, je uvedeno, ze je zaméstnavatel povinen pravidelné a bez zbyte¢ného odkladu méfit,
kontrolovat a zajistit vylouceni nebo alesponi omezeni pusobeni rizikovych faktort. V zédkoné
jsou uvedeny tyto rizikové faktory:

- fyzikalni,

- chemické,

- biologické,

- prach,

- fyzicka zatéz,

- psychicka zatéz,

- zrakova zatéz,

- mikroklimatické podminky. (Zakon ¢. 309, 2006 Sb.)

34



Koubek (2007) popisuje pracovni prostiedi jako soubor materidlnich a socialné-
psychologickych podminek ovliviiujici pracovni ¢innost. Pii vytvafeni pracovnich mist je
kladen diraz na tii klicové oblasti: organizacni, fyzikalni a psychosocialni podminky prace.

(Koubek, 2007, s. 55 — 57)

Soustavné vylepSovani pracovniho prostiedi by mélo byt v zajmu kazdého podniku. Stikar
(1996) uvadi, Ze snizeni pracovni schopnosti zaméstnanct a zhorSeni kvality odvedené prace

mize byt zptisobeno pravé nevhodné nastavenymi pracovnimi podminkami. (Stikar, 1996)

Provaznik (1997) uvadi ¢lenéni prace dle pfevazujici narocnosti. Prvni skupinou je prace
svalova, pii které jsou vyuzivany velké svalové skupiny, pfi¢emz namahavost je méfena podle
energetické spotieby pracovnika za sménu. Druhou skupinou je prace smyslova, ktera je
vazana na neuropsychické procesy a ¢innost smysli. Namahavost smyslové prace je hodnocena
nepiimo, napiiklad zjistovanim zmén v koordinaci pohybti, koncentraci ¢i emociondlni stabilité
pracovnika. Tteti kategorii je prace duSevni vyzadujici vysokou koncentraci a odolnost vici
neuropsychické zatézi. Namahavost této prace je vyjadiena zménami v pozornosti a duSevni
odolnosti. Posledni skupinou je préace vykonavand ve styku s lidmi, kterou jsou zatéZzovany
zejména smyslové a duSevni procesy, a jsou pii ni také kladeny naroky na osobnostni vyspélost
pracovnika. (Provaznik, 1997, s. 123 — 124)

Kvalita pracovnich podminek je zasadnim tématem i pro Evropskou unii. EU podporuje
zajiSténi pfiznivych pracovnich podminek prostfednictvim sdileni zkuSenosti mezi zemémi
a stanovovani minimalnich pozadavki na pracovni podminky a BOZP (EURES, 2024).
Evropska nadace pro zlepSeni Zivotnich a pracovnich podminek (Eurofound) je nadaci EU
ajejim hlavnim tukolem je poskytovat informace, poradenstvi a pomdhat pii pfiprave

politickych opatieni tykajici se socialnich a pracovnich podminek (Evropska unie, b.r.).

Prizkum pracovnich podminek v Evropé je provadén formou dotaznikového Setfeni. Hlavnimi
tématy jsou: postaveni v zaméstnani, délka a organizace pracovni doby, organizace prace, u¢eni
a odborna ptiprava, faktory fyzickych a psychosocialnich rizik, BOZP, work-life balance,

pfijmy a financni jistota. (Parent-Thirion, b.r.)

V soucasné dobé jsou k dispozici vysledky Setfeni z prizkumu pracovnich podminek v Evropé
z roku 2021, kterého se zaucastnilo vice nez 70 000 pracovnikil z 36 evropskych zemi. Priizkum
byl zaméfen na zmény pracovnich podminek v diisledku pandemie COVID-19. Bylo zjisténo,
Zze pandemie méla pozitivni vliv na rovnovdhu mezi pracovnim a soukromym Zivotem

zaméstnancu. Prizkumem vsak bylo také zjisténo, Ze vétSina pracovnikl nepracuje v prostiedi
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podporujicim rozvoj jejich dovednosti, a t¢émét poloviné z nich nejsou poskytovany dostate¢né
ptilezitosti k vyuzivani jejich dovednosti a znalosti. Cilem strategie EU pfistich let bude
zlepSeni kvality pracovnich mist a zajiSténi pfilezitosti pro rozvoj dovednosti. Strategie bude
klast diiraz na podporu zranitelnych skupin, jako jsou samozivitelé a nizkoptijmovi pracovnici,
a na integraci kvalitnich pracovnich podminek do politik zaméfenych na ekologickou

transformaci a pfechod na uhlikové neutralni ekonomiku. (Eurofound, 2022)

2.1 Legislativni vymezeni pracovnich podminek

Problematiky BOZP a pracovnich podminek jsou v ¢eské legislative uzce propojeny. Prikladem
je zékon ¢. 262/2006 Sb., jehoz soucasti jsou jak ustanoveni tykajici se pracovnich podminek,
tak i ustanoveni tykajici se povinnosti zaméstnavatelti v oblasti BOZP. V prvni kapitole
diplomové prace je také uveden zakon ¢. 309/2006 Sb. Zakonem je stanoven rdmec pro
zabezpeceni bezpecného pracovniho prostfedi, ¢imz je pfimo ovlivnéna kvalita pracovnich
podminek. Ptikladem propojeni legislativy pro obé problematiky je také nafizeni vlady
¢. 361/2007 Sb., kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci, a kterym jsou vymezeny

hygienické pozadavky a zdravotni rizika vyskytujici se na pracovistich.

Zakonem ¢. 262/2006 Sb., § 224 odst. 1 je ulozena zaméstnavateli povinnost vytvaret pracovni
podminky umoziujici bezpe¢ny vykon prace. Pracovni podminky jsou vymezeny v pravidlech
tykajicich se pracovni doby, jejiho maximalniho rozvrzeni a dovolené. Timto zakonem jsou
rovnéZ upraveny podminky pro osoby se zdravotnim postiZenim, t€hotné zaméstnankyné,

zaméstnance pecujici o dité ¢i jiné osoby a pro mladistvé zaméstnance. (Zakon €. 262/2006 Sb.)

V souvislosti s BOZP Veber a Pincové (2008) navic uvadéji Zakon o ochrané vetejného zdravi
(zakon ¢. 258/2000 Sb.) a Zakon o péci o zdravi lidu (zakon ¢. 86/1992 Sb.). Zakonem
0 ochrané vefejného zdravi jsou stanoveny povinnosti fyzickych a pravnickych osob v oblasti
ochrany zdravi, vCetné prevence nemoci z povolani, hodnoceni a snizovani hluku a dalSich
rizikovych faktorli na pracovisti. Vytvareni a ochrana zdravych podminek a zdravého zpiisobu
Zivota a prace jsou definovany jako hlavni cile Zakona o péci o zdravi lidu. (Veber a Pincova,
2008, s. 128 — 130)

Podminky ochrany zdravi pfi praci a standardy pro bezpecné a zdravé pracovni prostiedi jsou
stanoveny narizenim vlady ¢. 361/2007 Sbh. Kli¢ova je pro toto natizeni prevence pracovnich
urazt a nemoci z povolani. V natizeni jsou specifikovany hygienické pozadavky a pozadavky
na udrzbu a Cistotu pracovnich prostor. Zdravotni rizika spojena s praci musi byt identifikovana

a hodnocena, pfiemz je kladen diraz na fyzikalni, chemické, biologické a psychosocialni
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faktory. Déle je stanovena povinnost pifijmout ochranna opatfeni a poskytovat ochranné
prostfedky, a jsou také upraveny podminky pro kvalitu ovzdusi, vétrani, regulace teploty
a vlhkosti. Cilem tohoto nafizeni je zajistit, aby pracovni podminky spliiovaly minimalni

standardy ochrany zdravi. (Nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb.)

2.2 Prostorové reSeni pracovist’

Lhotsky (2005) uvadi, ze uspotadani a vybaveni pracovist by meélo byt pfizpisobeno
pfirozenym vlastnostem a schopnostem lidského t&la. ReSeni pracovist je ovlivnéno
prostorovym a rozmérovym uspotradanim, technickou urovni vybaveni, regulacnimi prostredky

a pracovnimi nastroji a pomuckami. (Lhotsky, 2005, s. 42)

Podle pozadavkt zakona musi byt pracovisté fadné osvétleno (nejlépe dennim svétlem) a musi
byt zajistény predepsané mikroklimatické podminky. Pracovisté musi byt vybaveno prostiedky
pro poskytnuti prvni pomoci, jako jsou l€karnicky, nositka nebo sprchy pro vyplach o¢i. Dale
musi byt zajistény prostory pro osobni hygienu, pfevlékani, odkladani osobnich véci, odpocinek
a stravovani, pficemz kromé stanovenych rozméri musi mit také pozadované provedeni
avybaveni. V neposledni fad¢ jsou kladeny pozadavky na nouzové vychody a dopravni

komunikace, k nimz musi byt vzdy zajistén volny ptistup. (Neugebauer, 2016, s. 151)

Pro optimalni prostorové feseni pracovist’ je nezbytné pracovnikovi zajistit:

vhodnou pracovni polohu,

- optimalni zorné podminky v zavislosti na zrakovou naro¢nost prace,
- vhodnou vysku pracovni plochy pfizptisobenou postavé pracovnika,
- optimalni pohybové prostory a rozmisténi pracoviste,

- pohodlny ptistup na pracovisté (Koubek, 2007, s. 353).

V souvislosti s prostorovym fesenim pracovist a BOZP Neugebauer (2016) zminuje pojem
ergonomie. Ergonomie je védnim oborem zabyvajici se pfizptisobenim pracovniho prostiedi,
pracovnich procesti a zafizeni lidskym schopnostem, vykonnosti a potiebam. Cilem je
optimalizovat soulad mezi schopnostmi a prostiedky pracovnika a danymi pracovnimi
podminkami na pracovisti. Pomoci ergonomie je ur€ovana napiiklad optimdlni vyska sedu,
optiméalni vySka pracovni plochy, minimalni vyska zabrany, minimalni velikost ¢islic
Vv zévislosti na zorném poli, nutnd dobu odpocinku atd. Ergonomie neni vymezena zadnym

samostatnym ptedpisem, ale uré¢ité limity a doporuéeni na prostory pracovisté jsou definovany
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natfizenim vlady ¢. 361/2007 Sh. ¢i vybranymi technickymi normami. (Neugebauer, 2016,
s. 194 — 195)

Zvoleni vhodné pracovni polohy je ovlivnéno charakterem provadéné prace, prostorovym
usporddanim pracovisté a namdahavosti prace. Prace v sed¢ je vyuzivana pro jemné prace
vyzadujici pfesnost a stabilni polohu téla. Pii praci v sed€ je moznost stfidani poloh omezena,
coz muize zpusobovat strnulost téla ¢i deformace. Pii praci ve stoje je usnadnéno stiidani poloh
a rozlozeni zatéze na celé télo, avSak zvySena zatéz na dolni koncetiny, odkrvovani mozku
a obtiznost vykonavat jemné a ptesné prace jsou nevyhodami této pracovni polohy. (Lhotsky,
2005, s. 43)

2.3 Clenéni pracovnich podminek
Pro tcely diplomové prace bylo vychazeno z ¢lenéni pracovnich podminek dle Koubka (2007),

ktery ¢leni pracovni podminky do tii kategorii: fyzické, organiza¢ni a psychosocialni.

2.3.1 Fyzické pracovni podminky

Fyzické pracovni podminky dle Lhotského (2005) zahrnuji osvétleni, barevnou upravu
pracovist, hluk, mikroklimatické podminky a pfitomnost zdravi Skodlivych latek. Zasadni
pozornost by méla byt témto faktorim vénovana jiz pfi ndvrhu pracovnich prostor. (Lhotsky,
2005, s. 44)

Osvétleni

Cilem osvétleni je ochrana zdravi, pfedev§im zraku. Bolest o¢i, hlavy, zhorSeni soustfedéni,
unava a nepohoda jsou zpiisobeny pravé piebytkem nebo nedostatkem svétla. Svételné
podminky musi byt upraveny tak, aby byly vyvazené a vyhovovaly konkrétnimu pracovnimu
prostiedi a provadéné Cinnosti. Hygienické pozadavky na osvétleni pracovisté jsou uvedeny
v 8§45 a § 45a nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. Intenzitu osvétleni pracovist’ je doporuc¢ovano
volit na zakladé¢ individualnich faktort, jako jsou typ pracovni ¢innosti a jeji naroky na pfesnost
a rychlost, druh povrchu (odraZejici nebo absorbujici svétlo), vyuziti a vlastnosti pracovni
plochy, technickd konstrukce budovy, ptfekazky branici priniku svétla, barevna uprava
pracovisté a konkrétni zrakové vlastnosti a hendikep jedince. (BOZP.CZ — Osvétleni pracovisté
ve vztahu k BOZP, 2018)

Barevna uprava pracovisté

Meéla by byt zajisténa také vhodnd esteticka a barevna uprava pracovist. Pii navrhu barevné

upravy pracovisté¢ by mélo byt zohlednéno psychologické a vizualni plsobeni jednotlivych
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barev. Pfi volbé barevnych odstinli musi byt zvdzen druh, zpisob a doba trvani pievladajici
¢innosti, tvar, velikost a poloha pracovisté, barva zpracovavaného materidlu, barva a intenzita
osvétleni, tepelné podminky na pracovisti a v€k a pohlavi pracovnikt. (Neugebauer, 2016, s. 96
—-97)

Hluk a vibrace

Hluk je definovan jako zvuk, ktery mé na lidské zdravi nepfijemny, rusivy nebo Skodlivy
podminek, protoze pusobi skryté, neustale ovlivituje lidsky organismus a jeho G¢inky jsou
v ¢ase kumulovany. Mira Skodlivosti zvuku je posuzovana podle délky jeho pisobeni,
subjektivni odolnosti pracovnika, frekvence (trvaly, ob¢asny) a hladiny (kolisavy ¢i nikoliv).

(Koubek, 2007, s. 354)

Pti dlouhodobém plisobeni hluku muze byt zpiisobeno trvalé poskozeni sluchu a zdravi
pracovnika. Limity hluku a poskytovani prostiedki k ochrané sluchu jsou upraveny piedpisy.
Hygienické limity pro hluk na pracovisti jsou stanoveny nafizenim vlady ¢. 272/2011 Sbh.,
0 ochrané zdravi pied nepiiznivymi u¢inky hluku a vibraci. Zvukové izolace a bariéry by mély
byt doplnény vhodnymi OOPP, jako jsou Spunty do u$i ¢i ochrannd sluchatka. Zdravi
zaméstnance je také ovlivnéno vibracemi, pfi¢emz dlouhodobé vystaveni vibracim mize byt

pfi¢inou ruznych zdravotnich problémd, jako je poSkozeni cév a nervu. (Lhotsky, 2005, s. 45)

Mikroklimatické podminky

Mikroklimatické podminky na pracovisti jsou tvofeny souborem faktoru, jako je teplota,
vihkost, proudéni vzduchu a ¢&istota vzduchu. Cilem je zajistit takovy stav, pii kterém je
lidskému télu okolim odebirano tolik tepla, kolik télo produkuje, ¢imZ je udrzovana konstantni
télesna teplota. Tepelnd produkce pracovnika je ovliviiovana fyzickou naroénosti prace,

télesnou konstituci, hmotnosti, vyskou apod. (Koubek, 2007, s. 353 — 354)

V souvislosti s mikroklimatickymi podminkami Neugebauer (2016) zminuje tzv. problém
nemocnych budov. Nemocné budovy je vyraz pro plné klimatizované budovy, jejichz klima je
pro clovéka nepfirozené. Mezi projevy syndromu jsou fazeny pocity suchosti vzduchu,
vysychani sliznic v nose, Ustech a krku, podrazdéni oc€i, ospalost, bolest hlavy, malatnost

a poruchy soustedéni. (Neugebauer, 2016, s. 98)

Mikroklimatické podminky jsou upraveny nafizenim vlady €. 361/2007 Sb. Bliz8i podminky
pro vétrani pracovist’ jsou stanoveny § 41 a § 42 tohoto nafizeni. (Nafizeni vlady ¢. 361/2007
Sb.)
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Chemické Skodliviny

T¢lesny 1 duSevni stav pracovnika je ovliviiovan chemickymi faktory ptisobicimi negativné
ve slabé i silnéjsi koncentraci. Chronické ucinky, jako podrazdénost, bolesti hlavy, poruchy
spanku a problémy s koncentraci, mohou byt vyvolany i malymi davkami chemickych
Skodlivin. Tyto u¢inky mohou pfispét k urazim, nehodam i konfliktim na pracovisti.
Ptitomnost chemickych Skodlivin na pracovistich by méla byt pravidelné¢ monitorovana

a fizena. (Stikar, 1996, s. 49)

2.3.2 Organiza¢ni pracovni podminky

Organiza¢nimi pracovnimi podminkami je stanoven zpusob, jakym je organizovana prace,
nastavovana pracovni doba a pracovni rezim, a zajiStovana komunikace v ramci organizace.
Organiza¢ni pracovni podminky jsou zaméfeny na struktury a procesy zahrnujici Siroké
spektrum faktorti ovliviiyjicich kazdodenni fungovani organizace, spokojenost a vykonnost
zamé&stnanct. Prace musi byt organizovana a pracovni postupy stanoveny tak, aby byly

dodrzovany zasady bezpecného chovani. (Janakova, 2018, s. 164)

Podle Lhotského (2005) je zplsob organizace prace vyznamné ovliviiovan faktory jako je
opakovatelnost procestl, pracovni a oddechové rezimy a sménnost. Pfi analyze pracovnich
podminek by mély byt zkoumany moznosti, jakymi by prace mohla byt zpesttena, nebo jak by
mohly byt monotoénni ¢innosti omezeny ¢i eliminovany mechanizaci, automatizaci nebo

robotizaci. (Lhotsky, 2005, s. 40 — 41)

Pracovni doba

Rozdéleni ¢asu na ¢as pracovni a ¢as volny je uréovan pracovni dobou. Maximalni délka
pracovni doby je stanovena diferencované, pfi¢emz jsou zohlednény specifické skupiny
pracovnikl a typ pracovniho reZimu. Pracovni doba miliZe byt rozvrZzena rovnomérné nebo
nerovnomérné. S pracovni dobou je tizce spojen také pracovni rezim, ktery je urcen povahou
pracovniho procesu. V pfetrzitém provozu je doba rozdélena na bloky s ptestavkami, zatimco
v nepietrzitém provozu je prace vykonavana bez delSich pteruseni. (Koubek, 2007, s. 344 —
345)

V Ceské republice je sménny provoz Siroce vyuzivan, pticemz 29 % vsSech zaméstnancl je
zamé&stnano na smeény. Evropsky primér je 19 %. Rozsah sménné prace je zavisly na povaze
zaméstnani. Sménny provoz je b&zné vyuzivan ve sluzbach, prodeji, primyslu ¢i u pozic

zahrnujicich obsluhu strojii a pomocné prace. Nejvice pracovnikli na smény je zaméstnano ve
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zpracovatelském pramyslu, obchodg, zdravotnictvi, socialni pééi, dopravé a skladovani. (Cesky

statisticky urad, 2017)

Jednou z dal$ich forem pracovni doby je no¢ni prace. Prace v noci je pfic¢inou vzniku nesouladu
mezi biologickymi hodinami v mozku a tkdfiovymi hodinami v organech, ¢imz je zvySovano
riziko dalSich zdravotnich problému. Pfi praci v noci je narusovan cirkadidlni rytmus, coz miize
mit vazny dopad na zdravi, v€etn¢ poruch spanku, vyssiho rizika dusevnich onemocnéni,

vysokého krevniho tlaku, ztu¢néni jater apod. (Data o zdravi, b.r.)

Komunikace a podpora zaméstnanci

Kvalitni a oteviena komunikace o BOZP je povazovana za kliCovou pro zajisténi vyssi
bezpecnosti. Kazdoroéni $koleni BOZP jsou sice nezbytnd, ale samostatné nemuseji vzdy
prinést pozadované vysledky, nebot mohou byt vnimana pouze jako formalni povinnost.
Oteviena komunikace v kombinaci s e-learningem je povazovana za vhodnou cestu ke zvysSeni
urovné bezpecnosti a k aktivnimu zapojeni zaméstnanct do prevence. Pravidelnymi diskusemi
0 bezpecnostnich opatfenich mohou byt pfindSeny nové napady a doporuceni pro zlepSeni

pracovniho prostiedi. (BOZP.CZ — 5 davodu pro¢ mluvit se svymi zaméstnanci o BOZP, b.r.)

2.3.3 Psychosocialni pracovni podminky

Psychické zdravi a celkova pohoda zaméstnanci jsou ovliviiovany psychosocidlnimi
pracovnimi podminkami. Hlavnimi faktory psychosocidlnich pracovnich podminek jsou:
mezilidské vztahy, konflikty na pracovisti, stresova zatéz, pracovni vytiZeni, rovnovaha mezi
pracovnim a osobnim Zivotem, motivace k praci, pracovni spokojenost a organiza¢ni kultura

formujici pracovni atmosféru.

Vztahy a konflikty na pracovisti

Vztahy na pracovisti jsou formovany formalné 1 neforméln€. Formalni stranka je upravovéana
pravidly organizace nebo SirSimi normami, zatimco neformalni vztahy jsou vytvéareny
spontanné na zakladé osobnich interakci a nepsanych pravidel. Vyznamny vliv na pracovni
atmosféru, tymovou spolupraci a komunikaci mezi zaméstnanci je pifikladan neformalnim
vztahtim. Konflikty, bézné se vyskytujici na pracovistich, jsou zpisobovany nékolika faktory.
Mezi hlavni pfi¢iny byvaji fazeny osobnostni rysy a socialni chovani potizistt, u nichz dochazi
k porusovani pravidel, obtézovani ostatnich nebo k projeviim neukéznénosti. Konflikty mohou
byt vyvolany také nedorozuménim, nespravnou komunikaci nebo nejasnym vysvétlenim

pracovnich ukolt. Konflikty mohou byt zptisobeny také nevhodnym stylem vedeni, Spatné
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formovanymi tymy nebo zménami v organizaci ¢i technice, pokud nejsou spravné
komunikovany. (Koubek, 2007, s. 325 — 326, 336 — 338)

Na pracovistich vSech profesnich oblasti a urovni mize byt pracovnik vystaven nasili. Nasili
na pracovi$ti je dle Chromého (2014) definovano jako specifickd forma nésili, souvisejici
s pracovnim prostiedim a vykonem prace. Za projevy nasili na pracovisti byvaji povazovany

slovni utoky, Sikana, fyzické atoky, vyhrozovani a formy sexualniho obtézovani.

Pracovni zatéz, stres a work-life balance

Pracovni zatéz Stikar (1996) definuje jako stav narusSeni rovnovahy mezi vnitinim stavem
pracovnika a jeho pracovnim prostiedim, k némuz dochazi, jestlize pozadavky a podminky
pracovniho procesu nejsou prizptisobeny schopnostem a aktualnimu stavu pracovnika. (Stikar,

1996, s. 68)

Psychickd zatéZz mize nabyvat riznych forem, které jsou zplisobeny specifickymi podminkami
v pracovnim prosttedi. Mezi hlavni typy psychické zatéze byvaji fazeny nepfimétené tkoly
a pozadavky, které jsou kladeny na pracovnika a piesahuji jeho fyzické a psychické kapacity,
coz vede k pfetiZzeni a vyCerpani. Dalsi formou psychické zatéze je vznik problémovych situaci,
kdy jsou pracovnikovi svéfovany tkoly, pro jejichZ splnéni neméa k dispozici potfebné znalosti
a zkuSenosti, coz mize vyvolat stres a frustraci. Konflikty mezi pracovniky, které negativné
ovlivituji tymovou dynamiku a psychické rozpoloZeni, jsou dalsim faktorem pfispivajicim
K negativnimu psychickému stavu pracovnikd. Stres, negativné pisobici na psychiku
a pracovni vykon, je spojovan s mentalni a emocionalni Unavou, zatimco frustrace, vznikajici
pii neuspéchu v dosaZeni pracovnich cill, je vnimana jako faktor ovliviiujici motivaci a postoj

k préci. (Provaznik, 1997, s. 139)

Pro zmirnéni nasledkd unavy a psychické zatéze Provaznik (1997) doporucuje zavedeni
vyvazeného rezimu prace a odpocinku zaloZzeného na jasném Casovém rozdé€leni pracovnich
ukolu a prestavek. Prace by méla byt pravidelné pferuSovana, pii¢emz piestavky je nutné
pfizpisobit narocnosti Cinnosti. ReZim prace a odpocinku by mél byt soucasti celkového

zdravého Zivotniho stylu. (Provaznik, 1997, s. 139 — 140)

Rovnovaha mezi pracovnim a osobnim zivotem (work-life balance) je vnimana jako snaha
0 dosazeni uspokojivého poméru mezi pracovnimi aktivitami a osobnimi povinnostmi. Podpora
této rovnovahy je zajiStovana flexibilnimi formami prace, jako je prace z domova, zkracené
uvazky, sdileni pracovnich mist ¢i pruzna pracovni doba. Uplatiovani politik work-life balance

je spojovano se zvySovanim moralky a angazovanosti pracovnikl a Se sniZzovanim stresu.

42



Nadmérny stres je povazovan za faktor, kterym je vyrazné snizovana efektivita prace a tim je

i negativné ovlivnén vykon celé organizace. (Armstrong, 2015, s. 509 — 510)

Pracovni spokojenost, motivace k praci a angaZzovanost zaméstnancu

Objektivni vztah mezi Clovékem a jeho praci je urovan mirou souladu mezi pozadavky
vykonavané cinnosti a individualnimi pfedpoklady pracovnikd, zahrnujicimi pracovni
zpusobilost, kvalifikaci, kompetence, schopnosti, védomosti, dovednosti a motivaci.
Subjektivni vztah k praci je vytvaien kazdym pracovnikem samostatné a projevuje se jeho
pozitivnim nebo negativnim postojem. Tento vztah je povazovan za ukazatel pracovni
spokojenosti. Uroven spokojenosti je zjistovana prostiednictvim dotazniki &i strukturovanych
rozhovorti zaméfenych na obsah prace, mzdové ohodnoceni, pracovni perspektivy, vedouci
pracovniky, spolupracovniky, organizaci préace, pracovni podminky a kvalitu socialni péce.
(Provaznik, 1997, s. 140 — 142)

Pracovni motivace je vyjadfovéana ve vztahu mezi clovékem a jeho praci. Pracovni ¢innost byva
chapana nejen jako zdroj obzivy, ale také jako prostiedek poskytujici uspokojeni z jejiho
prabéhu, dosazenych vysledkd, socialniho postaveni, prestize, mezilidskych vztah
vznikajicich pifi praci a ocenéni ziskaného v rdmci tymu. Vedle vnitinich faktorG jsou
zohlediiovany i vnéjsi pobidky, jejichz motivaéni G¢inek je podminén souladem s aktualnimi
potiebami a zajmy jedince. Mezi vné&jsi pobidky byvaji zafazeny penézni odmény, pracovni
hodnoceni, podminky a rezim prace, vefejné uznani, moznost samostatné prace, participace na

rozhodovéni a troveti socialnich vyhod. (Stikar, 1996, s. 96 — 98)

Angazovanost je Armstrongem (2015) definovana jako stav, kdy jsou zamé&stnanci plné oddani
SVé praci organizaci a jsou motivovani k dosazeni vysokého vykonu. Tento stav je
charakterizovan pozitivnim pfistupem k praci, aktivni ucasti na jejim pribéhu a ochotou plnit
ukoly s vysokym nasazenim. V organizaci je angaZovanost spojovana s identifikaci jednotlivce

s organizaci a jeho pfislusnosti k ni. (Armstrong, 2015, s. 240, 241)

AngaZovanost zaméstnancti je podporovana nékolika faktory. Prvnim faktorem, ktery zminuje
Armstrong (2015), je podnétna prace, kterd je vnimana jako prace nabizejici ptilezitosti
k osobnimu ristu a dosaZzeni tspéchti prostfednictvim naro¢nych a odpovédnych tkoli.
Autonomie asvoboda v rozhodovani umoziuji zaméstnanciim planovat si praci, ¢imz je
zvySovan pocit odpovédnosti a vlastnictvi vysledkli. Rozmanitost prace pfispivd k vyssi
angazovanosti tim, Ze je zaméstnanclim poskytovana moznost vyuziti $ir§i $kaly schopnosti.

Dilezita je také zpétna vazba. Ptizpiisobenim pracovniho prostfedi individudlnim potfebam
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a hodnotdm zaméstnancti je podporovan soulad mezi jejich osobnimi a profesnimi cili.
Poskytovanim pfilezitosti k profesnimu rozvoji a seberealizaci je prace povazovana za
smysluplnéjsi, zatimco systém odmeén a uznani oceniuje Cas a usili vynaloZzené zaméstnanci.

(Armstrong, 2015, s. 244)

Kultura organizace a kultura BOZP

Kultura organizace je tvofena hodnotami, normami, piesvédCenimi, postoji a predpoklady.
Ideélni kulturu organizace neni mozné pfesné vymezit, nicméné hluboce zakofenéna kultura
siln€¢ ovlivituje chovani pracovnikl. Zptisob, jakym je kultura organizace vnimana, je

ozna¢ovan jako klima organizace. (Armstrong, 2015, s. 164, 169)

Kultura BOZP je klicova pro vytvaieni bezpecnych pracovnich podminek Pro jeji uspésnou
implementaci je nezbytna aktivni podpora vrcholového vedeni, kterym musi byt vniméana jako
priorita. (Hofman, 2023)

2.4 Metody hodnoceni a zlepSovani pracovnich podminek

Schopnost zaméstnanctl vykonavat svou praci efektivné je ovlivnéna pracovnimi podminkami
a pracovnim prostiedim, které je tvofeno jak fyzickymi faktory, jako je ergonomie a technické
vybaveni, tak psychologickymi aspekty, jako je firemni kultura a mezilidské vztahy. Motivace
a spokojenost zaméstnanct jsou zvySovany spolu s dobrymi pracovnimi podminkami, které
zaroven podporuji pracovni nasazeni a vykonnost. Naopak nevhodné pracovni podminky, jako
je Spatné osvétleni, nadmérny hluk nebo nedostatecna podpora, mohou vést k frustraci, snizeni
koncentrace a v dusledku toho i k poklesu produktivity. Vzhledem k tomu, Ze pracovni vykon
neni statickou veli¢inou a miiZze se ménit v zavislosti na vngjSich faktorech, je dilezité, aby
pracovni podminky byly pravidelné hodnoceny a zlepSovany, ¢imZ bude zajiSt€na dlouhodoba

efektivita a spokojenost zaméstnancui. (Farkacova, 2020)

Spokojenost zaméstnanci 1ze zjistovat za pomoci riznych metod shromazd’ovani tidaji. Mezi
nejpouzivanéjsi Armstrong (2015) tadi rozhovory, dotazniky, prizkumy, které kombinuji
dotazniky, rozhovory a skupinové diskuse, dale pak ptipadové studie, pozorovani, deniky
a experimenty. Témito metodami je umoznéno ziskavat faktické Gdaje a zkoumat postoje

a pocity dotazovanych. (Armstrong, 2015, s. 649 — 653)

Priizkum spokojenosti zaméstnancti prostiednictvim dotazniku je povazovan za efektivni
nastroj, kterym jsou ziskdvany cenné informace o mife naplnéni zaméstnanci v jejich

pracovnich rolich. V kontextu pracovnich podminek by mély byt otdzky v dotazniku zaméteny

44



na klicové oblasti, jako je pracovni prostiedi, povaha pracovnich povinnosti, kvalita supervize,

moznosti kariérniho riistu a rozvoje, mezilidské vztahy na pracovisti a dalsi. (Ng, 2024)

Kolektivni vyjednavani s odbory je aé¢innym prostiedkem pro zlepSovani pracovnich podminek
zaméstnancl nad ramec zdkonnych pozadavki. Odbory definuje Koubek (2010) jako sdruzeni
zaméstnancl ¢i pracovnikd urcenych k obhajovani jejich zajmti a k ochrané jejich prav.

Vysledkem kolektivniho vyjednavani je kolektivni smlouva. (Koubek, 2010, s. 331 — 333)

Vyznamnym nastrojem jsou také kolektivni smlouvy vyssiho stupng, které jsou uzavirdny mezi
odborovymi svazy a organizacemi zameéstnavatell pro celé odvétvi nebo profesni skupiny, ¢imz
jsou zajistény jednotné standardy pro vSechny zaméstnance v daném sektoru. (Ministerstvo

prace a socialnich véci — Kolektivni smlouvy vyssiho stupné zdvazné pro dalsi zaméstnavatele,

b.r.)

2.5 Shrnuti

Zavérem prvni kapitoly diplomové prace bylo, ze pracovni podminky musi byt v souladu
s bezpecnostnimi  a hygienickymi pozadavky. Problematika pracovnich podminek byla
podrobnéji rozpracovana v druhé kapitole diplomové prace. Nejprve byly definovany zakladni
pojmy a néasledujici podkapitola byla vénovana vlivu pracovnich podminek na pracovni
zpisobilost a vykonnost. V Ceské legislativé jsou oblast BOZP a pracovnich podminek uzce
propojeny. Byl zminén napiiklad zakon ¢. 262/2006 Sb., kterym je § 224 odst. 1 zaméstnavateli
uloZena povinnost zajistit pracovni podminky umoznujici bezpe¢ny vykon prace zaméstnancu.
Déle bylo také zminéno natizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. stanovujici konkrétni pozadavky

a standardy pro zameéstnavatele v oblasti zajisténi bezpecného a zdravého pracovniho prostiedi.

Nasledujici kapitola byla veénovana prostorovému uspofaddni pracovist a ergonomii.
Prostorové uspotadéani je zaméteno na uspotfadani jednotlivych pracovnich mist, ptistupovych
cest a vybaveni tak, aby pracovnici méli dostatek prostoru pro pohyb a praci. Ergonomie je pak
zaméfena na prizpisobeni pracovniho prostiedi, pracovnich néstroji a zatfizeni specifickym
pottebam a fyzickym vlastnostem pracovnika, s cilem minimalizovat fyzickou zatéz a zdravotni

rizika spojend s vykonem pracovni ¢innosti.

V préaci bylo zvoleno ¢lenéni pracovnich podminek do tii skupin: fyzické, organizaéni
a psychosocialni pracovni podminky. Mezi fyzické pracovni podminky jsou zatazeny faktory
jako je osvétleni, barevné feseni pracovniho prostoru, hluk, vibrace, mikroklimatické podminky
a ptitomnost chemickych skodlivin. Organiza¢ni pracovni podminky jsou zaméteny na zpiisob

organizace prace, rozloZeni pracovni doby a na zajiSténi efektivni komunikace a podpory
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zaméstnancl. Psychosocialni pracovni podminky jsou soustfedény na vztahy na pracovisti,

konflikty, pracovni zatéz, stres, spokojenost, motivaci k praci a angazovanost zam¢estnanc.

Zaver kapitoly byl vénovan metodam hodnoceni a zlepSovani pracovnich podminek, piicemz
byl kladen diiraz na pravidelné hodnoceni pracovniho prostredi jako kli¢ového faktoru pro
spokojenost a vykonnost zaméstnancii. Popsany byly metody, jako jsou dotazniky, rozhovory
a skupinové diskuse. Posledni cast byla vénovana kolektivnimu vyjednavani s odbory
a vyznamu kolektivnich smluv vyssiho stupné, jejichz prostfednictvim lze nastavovat vyssi

standardy pracovnich podminek nad ramec povinné legislativy v celych odvétvich.
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3 CHARAKTERISTIKA VYBRANE ORGANIZACE

Cilem této kapitoly je predstaveni spolecnosti CEVA Logistics, konkrétné dcetiné spolecnosti
CEVA Ground Logistics Czech Republic s.r.0. a jeji poboéky FVL Kolin. Uvod bude vénovan
zakladnim informacim o spolednosti a integraci spole¢nosti GEFCO CESKA REPUBLIKA
s.r.0. do struktury spole¢nosti CEVA Logistics. Zbyvajici ¢ast kapitoly bude jiz zaméfena
pouze na pobocku FVL Kaolin.

3.1 Predstaveni spolecnosti CEVA Logistics

Spolecnost CEVA Logistics je predni globalni logistickou firmou specializujici se na leteckou,
namofini, silni¢ni a Zelezni¢ni pepravu, smluvni logistiku a projektova logisticka feSeni. Sidlo
spole€nosti je umisténo ve francouzském mésté Marseille, pficemz je zastoupena ve vice nez
170 zemich na svété a je zde zamé&stnano vice nez 110 000 lidi. (CEVA Logistics — All about
CEVA Logistics, b.r.)

Spole¢nost byla zalozena v roce 2006 spojenim TNT Logistics a EGL Eagle Global Logistics.
V roce 2019 byla spole¢nost CEVA Logistics pln¢ zaclenéna do skupiny CMA CGM,
globalniho lidra v namoini piepraveé. Timto krokem byly dalsi spole¢nosti, napfiklad Ingram
Micro Commerce & Lifecycle Services a GEFCO, zac¢lenény pod CEVA Logistics, ¢imz bylo
vytvoteno silné partnerstvi nabizejici komplexni logisticka feSeni. (CEVA Logistics — CEVA

Logistics History: Contract logistics & Freight Management, b.r.)

V roce 2022 byla realizovéna akvizice spole¢nosti GEFCO skupinou CMA CGM, ¢imz byla
znacka GEFCO transformovana na CEVA Logistics. Tento krok byl soucasti §ir$i strategie
zahrnujici vytvoreni specializované organizace pro logistiku tovarné novych vozidel (Finished
Vehicle Logistics, dale jako FVL). Touto akvizici byla posilena pozice CEVA na globalnim
trhu logistickych sluzeb, zejména v automobilovém pramyslu. Integraci FVL do portfolia
CEVA Logistics byla rozsifena nabidka komplexniho feSeni pro automobilovy pramysl

v prubéhu celého zivotniho cyklu vozidel. (TLME News Service, 2023)

CEVA Logistics piisobi v Ceské republice prostfednictvim dcefiné spole¢nosti CEVA Ground
Logistics Czech Republic s.r.o. V Ceské republice je umisténo nékolik poboéek spoleénosti
CEVA Ground Logistics Czech Republic s.r.o., které jsou strukturovany podle jednotlivych
produktovych segmentti. Pobocka CEVA Air & Ocean je umisténa v arealu Letisté Vaclava
Havla a ve Zlin¢. Hlavni Cinnosti CEVA Air & Ocean je globalni pfeprava namotnich
a leteckych nékladnich zasilek do destinaci, jako jsou Indie, Kanada, Novy Zéland, Malajsie,

Thajsko, Filipiny, Australie ¢i Singapur. Je také drzitelem certifikace GDP (Good Distribution
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Practice), ktera ji umoznuje provadét piepravu 1é¢ivych pfipravka. Dalsi vyznamnou soucasti
spole¢nosti je CEVA Contract Logistics, kterd je specializovana na skladovani zbozi, véetné
materialti pod celnim dohledem, nebezpecnych latek a produktii vyzadujicich certifikaci GDP.
Provozni jednotky této pobocky jsou umistény v Dobrovizi, Jazlovicich a Brné. CEVA Ground
& Rail je specializovana na mezinarodni silni¢ni pfepravu zboZi, pfi¢emz jeji hlavni oblasti
pusobnosti je pteprava komponent pro automobilovy primysl. Provozni stiediska této pobocky
jsou umisténa v Kolin¢, Brn¢ a Jazlovicich. CEVA FVL Kolin sidlici v pramyslové zoné
nedaleko Kolina je distribu¢nim uzlem pro skladovani a piepravu tovarné novych vozidel do
dealerstvi v Ceské republice i do zahraniéi. Posledni pobo¢kou je CEVA Customs, jejiz
provozni jednotky jsou umistény v Olomouci, Ostravé a Otrokovicich. Tato specializovana
sekce je zaméfena na celni odbaveni zbozi a je v Uzké spolupraci se vSemi vySe uvedenymi

pobockami.

3.2 Piedstaveni poboc¢ky FVL Kolin spole¢nosti CEVA Ground Logistics

Czech Republic s.r.o.
V této kapitole je piedstavena pobocka FVL Kolin, sidlici v Primyslové z6né Kolin — Ov¢ary
v bezprostiedni blizkosti vyrobniho zavodu TMMCZ (Toyota Motor Manufacturing Czech
Republic s.r.0.). FVL Kolin zajist'uje odbyt a docasné uskladnéni vozidel pfimo z vyrobni linky
TMMCZ. Kromé toho je pobocka FVL Kolin kli¢ovym distribuénim uzlem pro transport
vozidel do vychodni Evropy. Provoz pobocky vSak neni omezen pouze na vozidla vyrabéna
TMMCZ. V soucasnosti je v arealu zajiStovan skladovaci prostor a piepravni sluzby pro
vozidla patiici do portfolia skupiny Stellantis, pro vozy znacky Toyota, véetné jeji luxusni
divize Lexus, a také pro znacky Ford a Subaru. Kromé zékladnich skladovacich sluzeb jsou
zakaznikiim poskytovany i dal$i nadstavbové sluzby, vcetné oprav vozidel a instalace podle

individuélnich pozadavku zdkaznikd.

Ve vozovém parku FVL Kolin je poskytovana kapacita 7500 skladovacich mist na celkové
rozloze 25 ha, pficemz park je rozdélen na dvé ¢asti: FVL Kolin HUB a FVL Kolin CBU
(Complete Build-Up).

HUB je rozdélen na n€kolik zon a jeho mapa je zobrazena v Piiloze B. Zelené vyznacené Casti
jsou prostory pro skladovani vozidel, které jsou formou najmu pronajaty jednotlivym
zékaznikim. Cervenou barvou je oznadena expediéni zona, jejiz soudésti je prostor pro
kamionovou nakladku a vykladku. Vozy umistény v této zon¢ budou v blizké dobé expedovany

do jednotlivych dealerstvi. Modfe oznacené zoény jsou ureny pro piijem vozi z TMMCZ
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z vlakl a z kamiont. Na zluté a fialové oznacenych mistech jsou docasné skladovany vozy,
u kterych bude nebo byla provedena oprava ¢i instalace. V prostoru HUBu je dale umisténa
administrativni budova, jejiz soucasti jsou dvé dilny (WS1 a WS2), dale pak vratnice,
automycka, prostor pro nabijeni vozua s elektrickym pohonem a Cerpaci stanice. Na HUBu je

také umisténo shromazdisté pro evakuaci osob.

Mapa FVL Kolin CBU je zobrazena v Ptiloze C. CBU je rozd€leno na nékolik zon podle jejich
ucelu, obdobné jako HUB. Tmav¢ fialové zony pokryvajici vétsinu plochy, jsou skladovacim
prostorem pro zakazniky. Tmav¢ zelené zony jsou vyhrazeny pro expedi¢ni plochy. Kamionova
vykladka na CBU neni realizovana, avSak na rozdil od HUBu je zde provadéna vlakova
nakladka. Expedi¢ni zéna pro vlakovou nakladku je vyznacena svétle modrou barvou. Vozy
ptepravené vlakem jsou umistovany do FPR zony (First Point of Rest), kde je provadéna jejich
kontrola. Pokud je vozidlo v potadku, je umisténo na sklad, v piipadé zjisténi poskozeni vozidla
je vuz prepraven na NG zénu (Not good). FPR z6na je uréena pro piijem vozidel z TMMCZ.
Na CBU je rovnéz umisténa administrativni budova spojend s dilnou. Aredly CBU a HUB jsou

propojeny dvéma mosty.

3.2.1 Personalni zajisténi a organizacni struktura

Na pobocce FVL Kolin je aktualné zaméstndno 225 kmenovych zaméstnanct, z nichZ 63 je
zafazeno na administrativni pozice a zbyvajicich 162 je zapojeno do ¢innosti v oblasti
zaméstnavani. Prostfednictvim agentur je zaméstnano 73 zamé&stnanct, z nichz 2 jsou zatfazeni

na administrativni pozice, zatimco zbyvajici ¢ast tvoii pracovnici v oblasti operativy.

Zameéstnanci puasobici na pobocéce FVL Kolin jsou dle organiza¢ni struktury uvedené
Vv Ptiloze D rozdéleni do péti kategorii: vrcholovy management, stfedni management, nizsi
management, ostatni zamé&stnanci a specialisté. Rizeni pobo¢ky je zajistovano FVL Compound
Managerem, pfi¢emz je pfimym nadfizenym péti manazeri odpovédnych za jednotliva
oddéleni: Yard Manager, Industrial Workshop Manager (WS1), External Workshop & Painter
Service Manager (WS2), Claim Service Manager a CBU Coordinator. Na urovni vrcholového
managementu jsou zastavany pozice Transport Agency & Distribution Manager a Cluster
Facility & Procurement Specialist. Niz§i management je tvofen jednotlivymi team leadery.
Misto vykonu prace maji na FVL Kolin uréené také specialisté , ktefi nejsou fizeni pfimo FVL

Compound Managerem. Mezi né jsou zahrnovani naptiklad zaméstnanci Invoicing
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& Accounting oddéleni, H&S Coordinator, HR oddéleni, Project & Quallity Coordinator

a dalsi.

3.2.2 Specifikace procesii probihajicich na FVL Kolin

Tato podkapitola je vénovana procesum, které jsou realizovany na FVL Kolin. Procesy budou
podrobné popsany, pii¢emz budou nasledn¢ vyuzity jako podklad pro identifikaci
problémovych oblasti v oblasti BOZP. Klicovymi procesy je pfijem vozidel, skladovani
vozidel, provadéni Udrzby, instalace a piiprava vozidel dle specifikaci zakaznikl, opravy

a lakovani, transport a administrativni ¢innosti.

Prijem vozidel

Vozy jsou na park dopravovany bud’ kamiony, nebo vlakem. Kamiony je pfepraveno az
8 vozidel (v zavislosti na jejich velikosti). Vlakem je pifepraveno najednou az 200 vozidel.
Po pfijezdu jsou vozidla z kamionu vykladdna fidiCem, zatimco z vlaku jsou vyklddana
operatory pobocky. Po dokonéeni vykladky je vzdy provadéna kontrola vozidel, kterou zajist'uji
tzv. kontrolofi. Cilem kontroly je odhaleni poskozeni vzniklého béhem transportu, nakladky ¢i
vykladky. Pfevzetim piepravniho dokumentu dochazi k prechodu odpovédnosti za poskozeni.
Kontrola je provddéna venku, avSak u vozidel ptfepravovanych kamiony probihd pod
pristieskem, kde je zajisténo umélé osvétleni umoznujici kontrolu i za neptiznivych svételnych
a povétrnostnich podminek. Vykladka a nakladka je organizovana ve dvou sménach (6:00 —
14:00 a 14:00 — 22:00). Vykladka vlaki je realizovana pouze na zakladé rozhodnuti group
leadera, pfi€emZ jsou zohlediiovany aktudlni povétrnostni podminky. VeSkeré ¢innosti jsou
vykonavany za pouziti piedepsanych OOPP, pficemz u této Cinnosti je navic povinné nosit

ochrannou cepici.

Vozy Toyota Aygo X a Toyota Yaris jsou na park pfevaZzeny zaméstnanci FVL Kolin pfimo
z ptilehlého vyrobniho zdvodu TMMCZ. Pracovni reZzim je organizovan ve tfisménném
provozu dle harmonogramu TMMCZ. Produkce vyrobniho zavodu je az 22 000 vozidel

mésicné. Na téchto vozech neni provadéna Zadna vstupni kontrola.

Skladovani

Skladovani je jednou ze zakladnich sluzeb, které jsou na FVL Kolin poskytovany zakazniktim.
V soucasné dobé je v ramci parku k dispozici 7500 skladovacich mist. Hlavni naplni prace
operatoru je zajisténi pfevozu vozidel na uréena skladovaci mista. Vzhledem k velikosti parku
je pohyb operatorti usnadnén vyuzitim Shuttle vozidel. Provoz v rdmci parku je organizovan

pomoci vodorovného a svislého dopravniho znaceni a podléha internimu dopravnimu fadu.
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Udrzba

Udrzba je provadéna u vozidel v procesu skladovani. Rozsah a frekvence provadénych ¢innosti
jsou rozdilné pro jednotlivé zakazniky. Je provadéna napiiklad kontrola stavu baterie, otaceni
kol, rotace vozidla o 180° za u¢elem minimalizace negativniho vlivu slune¢niho zafeni na lak,

dopliiovani AD Blue, myti vozidla, doplnéni vybavy, oleje ¢i pohonnych hmot.

Instalace a priprava vozidel dle zakaznickych pozadavki

Dalsi vyznamnou sluzbou, poskytovanou zakaznikiim, je instalace a pfiprava vozidel dle
specifickych pozadavkl zdkaznikl. Tyto procesy jsou provadény v diln€ s oznacenim WSI.
Instalovany jsou zde napiiklad tazna zatizeni ¢i vyhiivani sedacek. V ramci piipravy jsou do
vozidel vkladany brozury, navod, hever ¢i opravna sada, tazné oko, koberce, plastova vana
apod. Béhem téchto ¢innosti jsou vyuzivany rizné pracovni nastroje, jako jsou velké hevery ¢i
jiné natradi a mechanici pracuji také s nebezpeénymi latkami, napfiklad odmastovaci ¢i ¢istici
na sklo. Zaméstnancim jsou k dispozici rizné druhy bezpeénostnich rukavic — mékké na jemné
operace, nepropustné na prace s chemikaliemi apod. Pfi praci s chemikaliemi, jako je napiiklad
myti vozidla od transportni rzi, je pozadovano, aby operatoti pouzivali také ochranné bryle,
gumovou obuv a ochrannou gumovou zastéru. Pro zajisténi optimalnich svételnych podminek
je po cely den zajiStovdno umélé osvétleni. Na kazdé strané dilny jsou také umisténa
rychlovrata, ktera jsou otevirana na senzor, ¢imz jsou minimalizovany zbyte¢né uniky tepla pfi

vjezdu ¢i vyjezdu vozidel z dilny.

Opravy a lakovani

V aredlu je umisténa dilna s oznacenim WS2, ve které jsou provadény opravy a lakovani.
Opravovany jsou zde jak tovarné nové vozy, které jsou na parku do¢asné skladovany a nasledné
ptepravovany do cilovych destinaci, tak i vozy ojeté (jedna se o servis poskytovany externim
zékaznikim). Mechanici a lakyrnici jsou pro konkrétni typ opravy (naptiklad lakovani ¢&i
vytahovani dilki) a pro konkrétni znaCku certifikovani a pravidelné Skoleni jednotlivymi

vyrobci vozidel.

Opravy jsou spojeny s ur€itymi bezpecnostnimi riziky. Mechanici pfi praci pouZivaji riizné
druhy nafadi, a proto musi byt dodrZzovany bezpec¢nostni instrukce a pouzivany predepsané
OOPP. Na WS2 je také umisténa lakovna, ktera je vyuzivana napiiklad k odstranéni hlubokych
Skrabancii nebo k obnovée povrchu poskozeného vytahovanim dilki. Lakovna je povaZzovana
za vyznamny zdroj zneciSténi ovzdusi, a proto je vybavena uzaviratelnymi boxy uréenymi

vyhradn¢ pro proces lakovani. V téchto boxech jsou uvoliovany nebezpe¢né vypary. Pro
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pfipravu barev je vyhrazena specialni mistnost, ve které jsou skladovany barvy, fedidla a dalsi

nebezpecné latky. Je zde umisténo také zafizeni pro michani laku.

Administrativni ¢innosti

V prostoréach logistického parku jsou umistény dvé budovy slouZici jako administrativni zazemi
pro provoz pobocky. Hlavni administrativni ¢innosti spojené s chodem pobocCky zahrnuji
planovani tokiti vozidel. Pfi tomto procesu dispecetfi urcuji konkrétni vozy, které budou
pfepraveny jednotlivymi dopravci do pfislusnych dealerstvi, a to v souladu s pozadavky
zakaznik. Déle je zde umisténo oddéleni $kod a reklamaci, jehoz tukolem je sprava
administrativnich procestt spojenych s feSenim poSkozeni vozidel. V aredlu pobocky je
umisténo také HR oddéleni, finan¢ni oddéleni a dalsi podpiirné slozky, napiiklad H&S

Coordinator, ktery je specialistou na oblast BOZP a PO.

Transport

Vozy jsou na park pfepravovany tfemi zpiisoby: na kamionech, vlakem nebo pfimo z vyrobni
linky sousediciho vyrobniho zdvodu TMMCZ. Z parku jsou nasledné distribuovany bud’
kamiony, nebo vlakem. Vozidla urend pro tuzemsky trh jsou dopravovana do jednotlivych
dealerstvi v Ceské republice vyhradné pomoci kamiontl, zatimco vozidla sméfujici do zahraniéi
jsou piepravovana kamiony nebo vlakem. Pieprava po silnici je zajistovana bud’ externimi
dopravci, nebo prostiednictvim vlastni flotily kamiona spole¢nosti CEVA. Pted nakladkou
vozu na kamion je vzdy provadéna kontrola stavu vozidla, aby bylo zajisténo, Ze na vozidle
nejsou zadna posSkozeni. Prevzetim piepravniho dokumentu dopravecem dochézi z prechodu
odpovédnosti za skodu na dopravce. Po této kontrole je vozidlo naloZeno v souladu s platnymi

bezpecnostnimi a legislativnimi predpisy.

3.2.3 Systém rizeni BOZP a kategorizace pracovnich ¢innosti

Na pobocce FVL Kolin je problematika BOZP a PO zajistovana H&S Coordinatorem, ktery je
odpovédny za implementaci a dodrzovani bezpec¢nostnich opatfeni v souladu s platnou
legislativou a internimi smérnicemi podniku. Hlavnimi ¢innostmi H&S Coordinatora je
monitorovani rizik, Skoleni zaméstnanctli, vedeni zdznaml o pracovnich trazech a kontrola
dodrZzovani bezpecnostnich standardi. Kromé prubézného dohledu je kazdé ctyfi meésice
realizovan audit ve spolupraci s externim dodavatelem, béhem néhoz jsou monitorovany

pracovni podminky a identifikovany piipadné nedostatky.

Kazdy zaméstnanec je povinen absolvovat Skoleni BOZP, jehoz soucésti je 1 Skoleni PO. Pti

nastupu do zaméstnani je realizovano prezencni vstupni Skoleni pod vedenim H&S
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Coordinatora. Nasledné¢ je kazdé dva roky zaméstnanec povinen opakovat Skoleni BOZP a PO,

které muze byt absolvovano bud’ prezenéné, nebo formou e-learningu.

Kazdy zaméstnanec je vybaven OOPP odpovidajicimi charakteru vykonavané prace.
Standardné je poskytovana bezpe¢nostni obuv tiidy S a reflexni vesta s vysokou viditelnosti.
Pti jakémkoliv pohybu v aredlu nebo v dilenskych prostorach je povinnosti kazdé osoby nosit
bezpecnostni obuv tfidy S a vestu nebo bundu s reflexnimi prvky. Kromé zakladnich OOPP
jsou zameéstnanciim poskytovany i dalsi ochranné pomtcky, jako naptiklad ochranné Cepice,
ochranné rukavice, ochranné bryle a dal$i vybaveni pfizplisobené¢ konkrétnim nebezpecim

daného pracovisté.

Jednotlivé pracovni c¢innosti v podniku jsou kategorizovany podle miry rizikovosti
do bezpec¢nostnich tfid. Administrativni ¢innosti jsou zafazeny do kategorie 1, vétsina ostatnich
pracovnich ¢innosti je fazena do kategorie 2. Vyjimkou je ¢innost vykladky a nakladky vozidel
z vlaku, ktera byla Krajskou hygienickou stanici zatazena do kategorie 3 z diivodu nepiiznivé
pracovni polohy. Podrobnéjsi rozdéleni pracovnich ¢innosti do jednotlivych kategorii prace

véetné popisu rizikovych faktord je uvedeno v Tabulce 10 v Ptiloze E.

3.3 Shrnuti

Treti kapitola diplomové prace je vénovana predstaveni francouzské logistické spole¢nosti
CEVA Logistics, jejiz dcefina spole¢nost ptisobi v Ceské republice pod ndzvem CEVA Ground
Logistics Czech Republic s.r.o. Podrobnéji byla ptfedstavena pobocka FVL Kolin, ktera je
zamé&fena na odbyt vozidel z nedalekeého vyrobniho zdvodu TMMCZ a jejich uskladnéni. FVL
Kolin také slouzi jako distribuéni uzel pro piepravu tovarné€ novych vozidel riiznych znac¢ek do
evropskych statli. Kromé toho jsou zde provadény opravy vozidel a instalace piisluSenstvi dle

pozadavkl zdkaznikd.

V kapitole byly popsany procesy realizované na poboéce FVL Kolin. Konkrétné byl popsan
proces piijmu vozidel, kterd jsou do aredlu pifepravovdna ze zahrani¢i prostfednictvim
kamionové a Zelezni¢ni dopravy. V rdmci piijmu je provadéna kontrola vozidel a nésledné
umisténi na ur¢ené pozice. Poté jsou vozidla v procesu skladovani. V ptipadé dlouhodobého
uskladnéni je nutné zajiStovat pravidelnou udrzbu, jejiz rozsah a Cetnost jsou definovany
pozadavky jednotlivych zakazniki. V arealu jsou umistény dvé dilny — WS1, kde jsou
provadény instalace a ptipravy vozidel dle specifickych pozadavki zékazniki, a WS2, ktera je
specializovana na opravy vozidel véetné lakovani. S provozem pobocky jsou spojeny rovnéz

administrativni ¢innosti realizované ve dvou administrativnich budovach. Je zde umisténo
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naptiklad oddéleni distribuce, které je zaméfeno na organizaci piepravy, a oddéleni $kod
areklamaci, které je specializovdno na administrativni cinnosti souvisejici s feSenim
odpovédnosti za piipadna poskozeni vznikla béhem piepravy ¢i skladovani. Posledni fazi

celého procesu je transport vozidel do jednotlivych dealerstvi v Ceské republice i v zahraniéi.

V této kapitole byla také piedstavena problematika BOZP a PO, kterd je na FVL Kolin
zajisStovana H&S Coordinatorem. H&S Coordinator je odpovédny za implementaci
a dodrzovani bezpec¢nostnich opatieni v souladu s platnou legislativou a internimi smérnicemi

podniku.
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4 ANALYZA BOZP Z HLEDISKA PRACOVNICH
PODMINEK NA VYBRANYCH PRACOVISTICH

Cilem této kapitoly je proveést analyzu sou¢asnych podminek BOZP na vybranych pracovistich
pobocky FVL Kolin spole¢nosti CEVA Ground Logistics Czech Republic s.r.o. z hlediska

pracovnich podminek.

4.1 Metodické zpracovani praktické ¢asti
Pii zpracovani praktické ¢asti diplomové prace bylo vyuzito nékolik metod, na jejichz zakladé

bylo mozné provést komplexni analyzu stavu BOZP ve vybrané organizaci.

Jednou z kli¢ovych metod je pozorovani, které probihalo pravideln¢ v obdobi od prosince 2024
do bfezna 2025. Vybrané prostory byly dvakrat tydné kontrolovany, pfi¢emz jedna kontrola
probihala v dopolednich hodindch a druhd v odpolednich hodindch. Neshody byly

zaznamenavany prostfednictvim fotodokumentace.

Dalsi pouzitou metodou je analyza, konkrétné byla aplikovana metoda 5xXWHY'. Tato metoda
byla vyuzita k identifikaci kofenovych pfic¢in vSech zjisténych neshod. Analyza byla provadéna
ve spolupraci se zaméstnanci odpovédnymi za dané neshody, aby bylo mozné ziskat co
opakovanému vyskytu neshod u stejnych zaméstnanci nebo v rdmci smén pod vedenim

konkrétnich nadtizenych.

K vyhodnoceni souladu skuteéného stavu s platnymi ptedpisy byla vyuzita dedukce. Na
zakladé platnych pravidel BOZP v organizaci byl vytvofen kontrolni seznam zaméfeny na
kritické oblasti, jako jsou volné unikové cesty, pfistupy k uzavérim vody a plynu, dostupnost

hasicich pfistroji, pouzivani predepsanych OOPP a spravné skladovani materiélu.

Soucasti metodického ptistupu je rovnéz modelovani, které bylo vyuzito pii simulaci pohybu
chodcti v pracovnim prostiedi. Trasa byla fyzicky prochazena v riiznych dennich podminkach

s cilem identifikovat mista s potenciadlnim rizikem stfetu s vozidly.

Na zavér je provedena syntéza zjisténych informaci s cilem navrhnout konkrétni kroky

ke zlepSeni stavajiciho systému BOZP.

V pribéhu zpracovani této diplomové prace byla vyuzita také uméla inteligence, zejména
ke kontrole gramatiky a stylistiky, Gpravé a formatovani textu a k celkové optimalizaci

pisemného projevu.
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4.2 Bezpecnost pohybu osob v aredlu FVL Kolin HUB
Podminky pro pohyb zaméstnancu a dopravnich prostfedka v aredlu FVL Kolin HUB jsou
stanoveny Dopravnim fadem aredlu HUB. V rdmci zajisténi bezpecnosti pohybu osob jsou

timto fadem urcena pravidla pro:

- pohyb osob v arealu,
- vjezd a vyjezd vozidel do a z arealu,
- pohyb vozidel v aredlu a budové (WS1, WS2 a mycka),

- dopravni znaceni, bezpecnostni znacky a signaly.

Pohyb osob v arealu je evidovan prostfednictvim bezpecnostni agentury. Pohyb péSich osob
v aredlu je povolen pouze po vyhrazenych cestach, které jsou oznaceny zelenym vodorovnym
znacenim (tzv. zelené chodniky). VSechny osoby pohybujici se v arealu jsou povinny nosit
vystraznou vestu ¢i bundu s reflexnimi prvky a pii pohybu mimo zelené¢ chodniky také
bezpecnostni obuv tfidy S. P&i pohyb mimo zelené chodniky je povolen pouze v piimé

souvislosti s plnénim pracovnich tkoli.

Pohyb vozidel je povolen pouze po vyznacenych komunikacich a podléha pravidlim silni¢niho
provozu platnym v Ceské republice, ustanovenim Dopravniho #adu, vodorovnym a svislym
dopravnim znacenim a pokyniim opravnénych osob. Maximdlni povolena rychlost v aredlu je
stanovena na 20 km/h. Béhem jizdy je vyZadovano pouziti bezpecnostnich pasu a aktivace

potkavacich 1 vystraznych svétel.

Analyza bezpecnosti pohybu osob v arealu byla provedena ve dvou fazich. Nejprve byl
prostudovan Dopravni fad aredlu HUB s cilem porozumét pravidlim upravujicim pohyb
chodcii a vozidel. Nasledné bylo provedeno vlastni pozorovani, pti kterém byla simulovéana
trasa chodctl po zeleném chodniku v souladu s témito pravidly. Pozornost byla vénovéna
identifikaci mist s potencialnim bezpeénostnim rizikem pro osoby pohybujici po zeleném

chodniku.

V arealu je velmi vysokd intenzita dopravy, zahrnujici pohyb skladovanych automobild,
sluzebnich, osobnich a dodavatelskych vozidel i kamionii nakladajicich a vykladajicich
prepravovana vozidla. Zelené chodniky by mély piedstavovat bezpeény koridor pro pési pohyb
osob. Jak je vSak zobrazeno na Obrdzku 4, zeleny chodnik (oznafeny zelenou barvou) je

v nékolika usecich kiizovan komunikaci uréenou pro pohyb vozidel, ktera je vyznacena barvou
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cervenou. Dvojité kiizovani komunikace a chodniku pfi vjezdu do aredlu je oSetfeno

namalovanym piechodem, ale nasledujici kiizovani pfechodem oznacené neni.

Potencionalni bezpec¢nostni rizika byla zjiSténa 1 v prostoru parkovist’ pro zaméstnance uvnitt
arealu. V arealu jsou umisténa tii parkovisté pro zaméstnance, ktera jsou ozna¢ena modrou
barvou. Na parkovisti P1, situovaném u administrativni budovy, neni vyclenén dostatecny
prostor pro bezpecné couvani a otaceni vozidel pii vyjezdu z parkovacich mist. Pfi couvani
z n¢kterych parkovacich stani je najizdéno na zeleny chodnik, pficemz omezené zorné pole
neumoziuje ovérit, zda na chodniku nejsou piitomni chodci. K parkovisti P2 neni veden zeleny
chodnik, ¢imz je zpusobeno, Ze komunikace ur¢ena pro pohyb vozidel je kiizovana chodci.
Tato situace je povazovana za bezpe¢nostni riziko, nebot’ fidi¢i na této trase neocekavaji pohyb

chodcii, coz mtize Vést se zvySenému nebezpedi stietu vozidla s osobou.

i\

1
l ;
s

VYJEZD VJEZD

Obrézek 4: Mapa soucasného rozmisténi chodnikd v aredlu FVL Kolin

Zdroj: Mapy.cz a vlastni nakres
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Dalsim zjisténym nedostatkem je nedostateCna viditelnost piechodii a zelenych chodnikil
v mistech jejich kiizeni s pozemni komunikaci, coz je zachyceno na Obrdzku 5 a Obrazku 6.
Na Obrazku 5 je znazornén piechod mezi venkovnim parkovistém pro zaméstnance a vratnici.
vozidla, dodavatelska vozidla i soukroma vozidla zaméstnanct parkujicich uvniti aredlu. Na
zékladé vypovédi nékolika zaméstnancti bylo také zjisténo, ze chodciim neni vzdy dévana
v tomto misté pfednost. Na Obrazku 8 je zachycen vyjezd z arealu a ptilehly zeleny chodnik.
Obé tato mista jsou vysoce frekventovand, pfi¢emz nedostatecné viditelné prechody a zelené

chodniky jsou povazovany za faktor zvysujici riziko stfetu chodcu s projizdé&jicimi vozidly.

Obrazek 5: Nedostate¢né viditelny ptechod

Zdroj: Vlastni fotografie

58



Obrazek 6: Nedostate¢né viditelny zeleny chodnik

Zdroj: Vlastni fotografie

4.3 ldentifikace neshod v dodrzovani piredpisi BOZP na vybraném
pracovisti

DodrZzovéani ptedpisi BOZP je klicovym faktorem pro zajisténi bezpecnosti zaméstnanct
a minimalizaci pracovnich trazil, piesto vSak lze v praxi pozorovat piipady jejich porusovani.
Analyza byla provedena na zékladé¢ dvou hlavnich metod. Nejprve byla ve spolupraci s H&S
Coordinatorem realizovana prohlidka pracovist, pti které byla autorka upozornéna na oblasti,
kde byly v minulosti odhaleny neshody v ramci auditt BOZP. Nasledné bylo v obdobi od
prosince 2024 do biezna 2025 provadéno systematické pozorovani pracovist. Pozorovani bylo
realizovano bez pfitomnosti H&S Coordinatora, pficemz zjisténé neshody byly prubézné

zaznamenavany vcetné fotodokumentace.

Béhem vlastniho pozorovani bylo identifikovano pét neshod tykajicich se poruseni predpist
BOZP.

Prvni neshoda byla zjisténa 6.12.2024 a je vztazena k zablokovani tinikové cesty, konkrétné
zeleného chodniku uréeného pro pohyb osob, nepojizdnym vozem. Neshoda je zaznamenana

na Obrazku 7. Tento vz byl na misté ponechan ptiblizné dvé hodiny, coz bylo ovéfovano
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pravidelnou kontrolou. Odstaveni nepojizdného vozu na Unikovou cestu je porusenim piedpisu
BOZP, jelikoz tinikové cesty musi byt dle platnych bezpecnostnich pozadavkl neustale volné
a pruchodné. Prekazka v podobé odstaveného vozidla by mohla byt v piipadé mimotadné
situace (napf. pozaru) vnimana jako prvek vyrazné zpomalujici evakuaci osob. Ackoliv je
mozné vozidlo obejit, chodec by byl timto nucen vstoupit do oblasti urené pro pievoz vozidel,

¢imz by byl vystaven riziku stietu s projizdéjicimi vozy.

Obrazek 7: Blokace Unikovych cest

Zdroj: Vlastni fotografie
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Dalsi dvé zjisténé neshody byly spojeny s omezenim piistupu k uzavéru plynu. Prvni z téchto
neshod (Obrézek 8) byla zaznamenéna dne 14.1.2025, kdy byla zablokovana piistupova cesta
k uzavéru plynu. Druha neshoda (Obrazek 9) byla identifikovana dne 18.2.2025, kdy byl
blokovan uzavér plynu materidlem. Obé situace piedstavovaly bezpeénostni riziko, nebot
Vv ptipad¢ havarie by nemohl byt proveden okamzity zasah a uzavteni plynu. Tento stav byl
Vv rozporu s pozadavky BOZP, kterymi je stanoveno, ze ke vSem uzavérim musi byt zajistén

trvaly a bezpe¢ny piistup.

Obrézek 8: Blokace piistupu k uzavéru plynu

Zdroj: Vlastni fotografie
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Obrazek 9: Skladovani nacini v prostoru uzavéru plynu

Zdroj: Vlastni fotografie
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Dne 4.3.2025 byla identifikovana neshoda tykajici se skladovani pomocného materidlu na
sktinich. Neshoda je zachycena na Obrazku 10. Material byl ulozen nestabiln¢ a ponechan tak,
ze presahoval pies hranu skiin€ a nebyl nijak zajistén proti padu. Tato situace predstavovala

riziko sesunuti a mozného zranéni osob pohybujicich se v blizkosti sk¥ini.

Obrazek 10: Skladovéni materialu na skiinich

Zdroj: Vlastni fotografie
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Posledni neshoda byla zjisténa 28. 3. 2025 a je zachycena na Obrazku 11. V tomto ptipadé bylo
identifikovano, Ze nadoba s havarijni soupravou byla nevhodné zabezpecena, jelikoz jeji viko
bylo upevnéno kusem plechu na matku. V ptipad€ nouzové situace by bylo nutné nejprve plech

demontovat, ¢imz by doslo k vyraznému zdrzeni.

Obrézek 11: Omezena dostupnost havarijni soupravy

Zdroj: Vlastni fotografie
4.3.1 Urceni pri¢in neshod v dodrZovani predpisu BOZP metodou 5xXWHY

Neshody zjisténé béhem terénniho vyzkumu, véetné dolozené fotodokumentace, byly popsany
v kapitole 4.2. Nasledné je nezbytné identifikovat pfic¢iny téchto neshod. K tomuto ucelu byla
zvolena metoda 5XWHY. Metoda byla zvolena proto, ze v organizaci je jiz vyuzivana pro
analyzu pfi¢in incidentti souvisejicich s ohroZzenim zdravi osob a poskozenim majetku. Analyza
byla provedena ve spoluprici se zaméstnancem, ktery byl za poruSeni predpisi BOZP

zodpoveédny.
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Tabulka 4: Blokace Unikové cesty - uréeni pfi¢iny metodou 5xWHY

Zablokovéani unikové cesty nepojizdnym vozidlem

Pro¢ byla Unikova cesta zablokovana? ProtoZe na ni byl umistén nepojizdny viz.
Pro¢ byl na tinikové cesté umistén ProtozZe operator nenasel jiny vhodny
nepojizdny viz? prostor na dilné pro jeho odstaveni
Proc¢ operator nenasel jiny vhodny prostor ProtoZe na diln¢€ neni vymezen prostor pro
pro odstaveni nepojizdného vozu? odstaveni nepojizdného vozu.
Proc¢ neni na diln¢ vymezen prostor pro Protoze tento prostor je vymezen na
odstaveni nepojizdného vozu? venkovnim parkovisti pied dilnou.
Pro¢ operator nevyuzil ur¢eného prostoru na | ProtoZe se operator domnival, Ze viiz bude
venkovnim parkovisti pted dilnou? brzy opraven, a chtél ho mit co nejblize

k pracovnimu prostoru.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozhovoru se zaméstnancem

Prvni zjisténou neshodou bylo zablokovani unikové cesty nepojizdnym vozidlem. Na zaklade
analyzy metodou SXWHY bylo zjisté€no, Ze k této situaci doslo predevsim v disledku pochybeni
zaméstnance, ktery umyslné umistil vozidlo na unikovou cestu, ackoliv mé¢l k dispozici
vyhrazeny prostor na venkovnim parkovisti. Tento krok byl odiivodnén snahou urychlit opravu

vozidla jeho umisténim co nejblize k pracovnimu prostoru.

Tabulka 5: Blokace ptistupu k uzavéru plynu - ur¢eni pfi¢iny metodou SxWHY

Blokace pristupu k uzavéru plynu

Proc byl pfistup k uzavéru plynu Protoze v ptistupové ulicce byl umistén
zablokovan? vozik s nafadim a dal$i material.

Pro¢ byl vozik s nafadim a material umistén | ProtoZe ho tam umistil operator.
v pfistupové ulicce?

Pro¢ ho operator umistil na toto misto? ProtoZe na uréeném miste jiz nebyl prostor
J yip
pro jeho odlozeni.

Pro¢ tam nebyl prostor na uréeném mist&? ProtoZe na ur¢eném misté byly jiZ umistény
Jiné predméty.

Pro¢ byly na ur¢eném misté umistény jiné ProtoZe na pracovisti neni dostate¢ny
pfedméty? prostor pro uskladnéni materialu a naradi.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozhovoru se zaméstnancem

Druhou zjisténou neshodou byla blokace ptistupu k uzavéru plynu vozikem s naradim a dal$im
materidlem. Metodou 5xWHY bylo jako kotfenova pfi¢ina identifikovano nedostateéné
prostorové zajisténi pro uskladnéni materidlu a naradi na pracovisti. V dasledku omezenych

skladovacich kapacit nebylo mozné umistit pfedméty na vyhrazené misto.
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Tabulka 6: Skladovani nacini v blizkosti uzavéru plynu - uréeni pfi¢iny metodou 5SxWHY

Skladovani pracovniho nacini v prostoru uzavéru plynu

Pro¢ bylo pracovni nacini skladovano Protoze ho tam umistil operétor.
V prostoru uzavéru plynu?

Pro¢ ho operator umistil na toto misto? ProtozZe nebyl dostate¢né informovan
0 rizicich spojenych s umisténim pracovniho
nacini v blizkosti uzavéru plynu.

Pro¢ nebyl operator o téchto rizicich ProtoZze skoleni BOZP neobsahovalo

informovan? konkrétni vy¢et mist, kde neni mozné
pracovni nacini nebo jiné predméty
skladovat.

Proc¢ skoleni BOZP neobsahovalo tento Protoze bylo organizovano pro pracovniky

vycet? z riznych oddé€leni spolecné, coz vedlo

k zaméfeni pouze na obecna rizika, nikoli na
specifické podminky daného pracoviste.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozhovoru se zaméstnancem

Tteti zjisténou neshodou bylo skladovani pracovniho nacini v prostoru uzavéru plynu. Metodou
5xWHY bylo zjisténo, Ze si zaméstnanec nebyl védom rizika spojeného s umisténim materialu
na tomto misté. Skoleni BOZP je totiz organizovano spole¢né pro pracovniky z riiznych

odd¢leni a nejsou tedy zminovany vSechny oblasti, kde neni mozné zadné predméty skladovat.

Tabulka 7: Skladovani materialu na skfinich - ur€eni pfi¢iny metodou SxXWHY

Skladovani materialu na skrinich

Proc¢ byl material uskladnén na skiini? Protoze operator nevyuzil uréené
skladovaci misto.

Pro¢ nevyuzil urcené skladovaci misto? Protoze védome¢ ignoroval pravidla BOZP,
ktera urcuji spravné skladovani materidlu.

Pro¢ védomé ignoroval pravidla BOZP? ProtoZe operator nevidél hrozbu v tomto
zpusobu skladovani materiélu.

Proc¢ operator nevidél hrozbu v tomto Protoze se zatim nikdy nikomu nic nestalo.
zpusobu skladovani?

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozhovoru se zaméstnancem

Metodou 5xWHY byla odhalena kofenové ptic¢ina neshody tykajici se skladovani materidlu na
skiinich. Neshoda vznikla jelikoz operator védomé ignoroval riziko zranéni osob, které by

mohlo nastat, pokud by materidl uloZzeny na skiinich spadl.
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Tabulka 8: Omezena dostupnost havarijni soupravy - urceni pfi¢iny metodou 5SxWHY

Omezena dostupnost havarijni soupravy

Pro¢ byla havarijni souprava zabezpecena
timto zptisobem?

ProtoZe osoba odpovédna za jeji umisténi si
neuvédomila riziko prodleni v nouzové
situaci.

Proc¢ si neuvédomila riziko prodleni?

ProtoZe povazovala ¢asovou ztratu za
nevyznamnou a vétila, Ze nebude mit vliv na
rychlost reakce v piipadé nouzoveé situace.

Proc povazovala ¢asovou ztratu za
nevyznamnou?

Protoze bylo upfednostnéno zajisténi
piredmétii proti jejich ztrate.

Pro¢ bylo zajisténi predméti proti ztraté

vvvvvv

ProtoZe se soustfedila na minimalizaci
pravdépodobnosti ztraty pfedmétd, aniz by
byla zohlednéna nutnost rychlého piistupu
Kk havarijni soupravé.

Pro¢€ nebyla zohlednéna nutnost rychlého
ptistupu k havarijni soupravé?

Protoze H&S Coordinator neupozornil na
dilezitost jeji snadné dostupnosti v piipade

nouzové situace.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozhovoru se zaméstnancem

Patou zjiSténou neshodou byla omezend dostupnost havarijni soupravy, jejiz kofenovou
pti¢inou bylo nespravné posouzeni priority ze strany H&S Coordinatora. Byl upfednostnéno
zajisténi havarijni soupravy proti ztraté¢ na ukor jeji okamzité dostupnosti, coz by v piipadé

nouzov¢ situace vedlo k casové prodleve pfi jejim pouziti.

4.4 Shrnuti
Ctvrta kapitola diplomové prace byla vénovéana analytické &asti prace. V prvni &asti byl zminén
vycet metod, které budou béhem praktické €asti prace vyuzity, a to konkrétné pozorovani,

analyza, syntéza, dedukce a modelovani.

V druhé ¢asti byla analyzovana problematika bezpecnosti pohybu osob v aredlu. Dopravnim
fadem je stanoveno, Ze veskery pohyb osob po aredlu musi byt, pokud je to mozné, realizovan
po zeleném chodniku. Tento chodnik je veden od vstupu do arealu pies vratnici az
k administrativni budové. Na zaklad¢ vlastniho pozorovani bylo zjisténo, Ze v nékolika tisecich
dochazi ke kiizeni tohoto chodniku s komunikaci uréenou pro pohyb vozidel. Tato situace byla
vyhodnocena jako potencialné rizikova z hlediska stfetu vozidla s chodcem. Pfi provadéni
Setfeni bylo také zaznamenano, Ze na nékterych mistech je zeleny chodnik velmi $patné

viditelny, zeyména v oblastech s vysokou frekvenci piejezdu vozidel. Déle bylo zjisténo, ze

vvvvvvvv
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do budovy vratnice. V této oblasti je ptechod pro chodce témét zcela setien a neni zde umisténo

zadné dopravni znaceni upozornujici na kiizeni komunikace a chodniku.

Tieti Cast této kapitoly byla zaméiena na analyzu dodrzovani predpisi BOZP na vybraném
pracovi$ti. V ramci provadéné analyzy bylo v obdobi od prosince 2024 do bfezna 2025 dvakrat
tydné dochazeno na pobocku, pfi¢emz vybrana pracovisté byla dvakrat denné kontrolovana.
Béhem téchto kontrol bylo ovéfovano dodrzovani predpist BOZP na zakladé check-listu.
V prub¢hu ¢tyimési¢éni analyzy bylo identifikovano pét piipadu poruSeni piedpisi BOZP.
V jednom piipad¢ byla unikova cesta zablokovana po dobu ptiblizné dvou hodin nepojizdnym
vozem. Dalsi dvé neshody byly zaznamenany v souvislosti se zablokovanim pfistupu k uzavéru
plynu. Ctvrtou identifikovanou neshodou bylo skladovani materialu na skiini a patou omezeni

dostupnosti havarijni soupravy.

V posledni casti kapitoly byla provedena analyza S5XWHY pro vSech pét zjisténych piipada
poruSeni predpisi BOZP. Analyza 5xWHY byla vzdy provadéna ve spolupraci
se zaméstnancem odpovédnym za vznik neshody, s cilem porozumét okolnostem vzniku
neshody. Touto metodou byly identifikovany kofenové pti¢iny neshod. Vysledky analyzy
budou vyuzity jako podklad pro navrh opatfeni zaméfenych na eliminaci téchto pficin

a prevenci vyskytu obdobnych situaci v budoucnu.
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5 DOPORUCENI A ZAVERY

Na zakladé zjisténych nedostatkti popsanych ve ¢tvrté kapitole, byla formulovana doporuceni,
jejichz cilem je zajistit vyssi troven bezpecnosti pro vSechny osoby pohybujici se v areélu FVL
Kolin spole¢nosti CEVA Ground Logistics Czech Republic s.r.o. Navrzena opatfeni jsou
zamé&fena na eliminaci identifikovanych rizik, zlepSeni organizace pracovisté a posileni

dodrzovani zasad BOZP.

5.1 Navrh opatfeni ke zvy$eni bezpecnosti pohybu osob v aredlu FVL Kolin
HUB

V piedchozi kapitole byly popsany dvé rizikové oblasti: ¢asté ktizovani komunikace se
zelenym chodnikem a nevyhovujici stav zelenych chodnikti a prechodti pro chodce. Cilem této
kapitoly je formulace opatieni k odstranéni zjisténych nedostatki a zlepSeni bezpecnostnich

podminek v dané oblasti.

5.1.1 Optimalizace kFiZovani komunikace se zelenym chodnikem
Béhem vlastniho pozorovani a simulace trasy bylo zjisténo, ze dochazi k nadmérnému
kfizovani komunikace se zelenym chodnikem, zejména pfi cesté k administrativni budové.

Pocet téchto kiizeni je vyssi, nez je nezbytné nutné.

Navrzené Upravy, znazornéné na Obrazku 12, by vedly ke snizeni poctu mist, ve kterych
dochazi ke kiiZzeni komunikace a zeleného chodniku, ¢imz by bylo sniZeno riziko stfetu osob
a vozidla. Soucasné by timto opatfenim byl vyhrazen dostate¢ny prostor pro bezpe¢né couvani
a otaceni vozidel pfi vyjezdu z vnitiniho parkovisté P1. Navrh byl doplnén o dva dalsi ptechody:
prvni u parkovisté P2 a druhy v misté kiizeni komunikace a zeleného chodniku u vyjezdu
zaredlu. Cilem opatfeni je zvySeni obezietnosti fidict pii piejezdu zeleného chodniku

a zlepSeni plynulosti a bezpecnosti dopravy v dané oblasti.
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Obrazek 12: Navrh rozloZeni chodnika v aredlu FVL Kolin

Zdroj: Mapy.cz a vlastni nakres

5.1.2 Obnova povrchu zelenych chodniku a instalace dopravniho znaceni

Soucasny stav povrchu zeleného chodniku byl popsan v kapitole 4.1 a byl doplnén i dvéma
fotografiemi, na nichz je zachyceno, Zze v mistech, kde je chodnik kiiZzen komunikaci, neni
dostate¢né viditelny. Vlivem cCastého pohybu vozidel a povétrnostnich podminek byl povrch
chodniku na téchto usecich smyt a znecistén, ¢imz byla zhorSena jeho viditelnost. Soucasti
zeleného chodniku jsou také ptechody pro chodce, které jsou rovnéz ve Spatném stavu. V oblasti
mezi vratnici a venkovnim parkovistém pro zaméstnance je prechod zcela smyty. Na tomto
pfechodu navic neni umisténa svisld dopravni znacka, ktera by slouZila jako upozornéni pro

fidice na misto se zvySenym pohybem osob.
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Autorky doporuc¢enim je: obnoveni povrchu zelenych chodnikti a ptechodi pomoci nového
natéru a piidani svislé informativni dopravni znac¢ky upozoriiyjici na pfechod mezi venkovnim

parkovistém pro zaméstnance a vratnici.

Pro obnovu povrchu zelenych chodnikti by méla byt pouzita zelena protiskluzova barva, ktera
bude ramovana bilou barvou. Tato kombinace zajisti jak bezpecnost chodct, tak 1 dostate¢nou
viditelnost pro vSechny Ucastniky silnicniho provozu. Pro dosazeni dlouhodobé odolnosti vici
povétrnostnim vliviim a opotiebeni by méla byt zvolena barva specialné urcena pro venkovni
pouziti a odolnd vu¢i UV zafeni, aby byla zachovéana intenzita barvy i po dlouhodobém

vystaveni slune¢nimu zafeni.

5.2 Navrh opatieni k napravé nedostatkii v dodrZovani predpisi BOZP na

vybraném pracovisti
Béhem vlastniho pozorovani bylo na vybraném pracovisti identifikovano pét piipadt poruseni
ptredpisut BOZP. K odhaleni jejich kofenovych pfi¢in byla vyuzita analyza SxXWHY, ktera byla
provedena ve spolupraci se zaméstnancem odpovédnym za vznik neshody. Cilem této kapitoly

je stanovit opatieni k odstranéni nedostatkli a zamezeni opakovaného vzniku neshod.

Blokace Unikové cesty nepojizdnym vozidlem

Eliminace neshod tohoto typu bude realizovana prostiednictvim uspofadani mimotadného
Skoleni pro vSechny zaméstnance, béhem kterého bude zdliraznéno, ze inikové cesty musi byt
vzdy volné a nesmi byt nikdy za zadnych okolnosti blokovany vozidly. Organizace tohoto
Skoleni je v zodpovédnosti H&S Coordinatora. Déle bude pravidelné kontrolovano dodrzovéani
tohoto pravidla, pticemz kontroly budou provadény team leadery nebo jinou povéfenou osobou.
V ptipad€ zjisténi poruSeni pravidel bude stanovena konkrétni sankce pro zaméstnance

a zaroven bude provedena analyza SXWHY pfic¢in tohoto poruseni, aby bylo mozné piijmout

odpovidajici napravna opatreni.

Blokace pristupu k uzavéru plynu

Opatfenim k eliminaci vzniku této neshody je zavedeni postupu, kdy v ptipad€ nedostatku
prostoru pro uskladnéni materialu ¢i nafadi bude zaméstnanec povinen neprodlené informovat
svého nadfizen¢ho. Docasné misto pro uskladnéni bude urceno v souladu s ptedpisy BOZP,
pti¢emz tento proces bude zajistén team leadery. Soucasti opatieni je také pravidelna kontrola
spravného vyuzivani skladovacich prostor, ktera bude ovétovana prostfednictvim pravidelnych

audita BOZP.
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Skladovani nacini v blizkosti uzavéru plynu

Opatienim k eliminaci této neshody je reorganizace $koleni BOZP. Skoleni se bude sestavat
Z teoretické Casti spolecné pro pracovniky z rtiznych oddéleni a nové bude jeho soucasti také
zacvik na pracoviSti. V ramci tohoto zacviku budou zaméstnanci pod vedenim Hé&S
Coordinatora seznameni se specifiky svého pracovniho prostiedi a upozornéni na konkrétni
rizikova mista vyskytujici se na jejich pracovisti. Soucasti Skoleni bude také specifikace
konkrétnich mist, ke kterym je nutné zajistit volny pfistup v souladu s ptedpisy BOZP. Cilem
tohoto opatieni je zajistit, aby kazdy pracovnik byl detailné seznamen se specifickymi

podminkami svého pracovisté a s misty, kde neni povoleno skladovat zadné predméty.

Skladovani materialu na sk¥rinich

Eliminace této neshody bude realizovana prostiednictvim zavedeni pravidelnych kontrol
zaméfenych na dodrzovani pravidel bezpeéného skladovani materidlu. Kontroly budou
provadény team leadery nebo jinou povéfenou osobou a jejich vysledky budou dokumentovany.
Zaroven budou zasady spravného skladovani materidlu a souvisejici bezpecnostni rizika
zahrnuty do standardniho Skoleni zaméstnancti a stanou se soucasti zacviku na pracovisti.

V ptipad¢ zjisténi opakovaného poruseni pravidel budou stanoveny adekvatni sankce.

Omezena dostupnost havarijni soupravy

Pro neshodu tykajici se omezené dostupnosti havarijni soupravy bylo navrzeno opatieni
spocivajici v nahrazeni kovového plechu a matky kovovou bezpe€nostni plombou. Timto
opatfenim bude zajiSténo, ze havarijni souprava bude v piipadé¢ nouzové situace rychle
pfistupna, ¢imz bude eliminovana ¢asova prodleva. Zaroven bude vybaveni chranéno pied

neopravnénym pouzitim.

5.3 Navrh strategie pro podporu odpovédnosti v dodrZovani piedpisi

BOZP
Na zaklad¢ zjisténych nedostatkti v dodrzovani ptedpisi BOZP, popsanych v kapitole 4.3,
autorka navrhuje komplexni strategii aplikovatelnou pro vSechna oddéleni FVL Kolin.
Kli¢ovym cilem strategie je zajisténi vétsi odpoveédnosti zaméstnancli za jejich chovani
Vv oblasti BOZP, zvySeni motivace k dodrzovani piedpisti a podpoteni jejich aktivniho pfistupu
Kk bezpe¢nosti na pracovisti. Cilem je dosahnout trvalé zmény ve firemni kultufe tak, aby
bezpecnostni predpisy byly povazovany za zakladni soucast pracovniho prostiedi, a to nejen

z hlediska zajisténi piedpist, ale i z pohledu kazdodenniho chovéni a iniciativy zamé&stnancu.
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Strategie se sestava z nasledujicich bodi:

- Zzavedeni systému osobni odpoveédnosti a motivace pii dodrzovani BOZP,
- posileni zapojeni vedoucich pracovnikli do oblasti BOZP,

- zvySeni poctu auditi BOZP,

- zlepSeni komunikace a zvySovani povédomi o BOZP,

- zavedeni databaze pro evidenci neshod a ptijatych opatieni.

Zavedeni systému osobni odpovédnosti a motivace p¥i dodrZovani BOZP

Zavedeni efektivniho systému odpovédnosti a motivace je kliCcové pro zajisténi dlouhodobé
udrzitelnosti a zlepSeni dodrzovani predpisit BOZP na pracovisti. Tento systém by mél byt
zalozen na jasné definovanych pravidlech a spravedlivych odménach a postizich. Dilezité je,
aby vSichni zaméstnanci, v¢etné vedoucich pracovnikll a team leaderd, byli informovani o tom,

jaké chovani je v souladu s BOZP.

Motivace zaméstnancli mize byt podpotena prostiednictvim riznych forem odmén, jako jsou
finan¢ni bonusy, vefejné uznani nebo moznost kariérniho postupu. Na druhé strané,
Vv piipad¢ poruseni ptredpisii, by mély byt stanoveny konkrétni postihy, jako jsou

napomenuti, disciplinarni opatfeni, nebo ztrata bonusu.

Posileni zapojeni vedoucich pracovnikii do oblasti BOZP

V ramci zajisténi bezpecnosti na pracovisti je kladen diiraz na to, aby fizeni BOZP bylo aktivné
podporovano vedoucimi pracovniky a team leadery. Jejich zapojeni zahrnuje nejen dohled nad
svym tymem, ale také iniciativu v oblasti vzdélavani, kontroly a zaji$téni dodrzovani
bezpecnostnich standardi. K posileni jejich zapojeni do oblasti BOZP by mély byt zavedeny
konkrétni kroky, jako je napiiklad pravidelna skoleni zaméfena na roli vedouciho v oblasti
BOZP, identifikaci rizik a efektivni komunikaci s tymem. Vedouci pracovnik by mél byt vzdy
pritomen pifi auditech BOZP svého oddéleni, aby byla zajiSténa piima odpovédnost

za dodrzovani bezpecnostnich predpisi.

ZvySeni poctu auditi BOZP

V soucasné dobé je audit BOZP provadén jednou za étyti mésice. Vzhledem k vyskytu neshod,
autorka navrhuje zvysit frekvenci auditi na jednou meési¢né po dobu Sesti mésicii. Po tomto
obdobi by m¢la byt frekvence auditl snizena na jednou za dva mésice po dobu dalSich Sesti
meésicl, a nasledné ustalena na Ctvrtletni bazi. Snizeni frekvence auditti by vSak mélo nastat

pouze v piipad€, ze béhem piedchozich auditi nebudou zjiStény zadné zavazné neshody
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a vSechna doporuéeni z ptedchozich kontrol budou uspé$né implementovéna. Pii kazdém
auditu by mél byt vyuzit check-list pro zajisténi systematického a dukladného provéieni vsech
klicovych aspekti BOZP. Check-listem bude zajisténo, Ze zadna oblast nebude opomenuta, a Ze

audit bude proveden v souladu se stanovenymi standardy.
Check-list by mél zahrnovat tyto polozky:

- obecné informace (datum a misto auditu, osoba provadéjici audit),

- pracovni prostiedi (Cistota pracovisté, spravné oznaCeni nebezpecnych mist
a rizikovych zén),

- OOPP (jsou k dispozici piedepsané OOPP, jsou v dobrém stavu a pouzivany v souladu
s predpisy),

- unikové cesty a evakuace (pruchodnost unikovych cest, spravné oznaceni a viditelnost
evakuacnich plant),

- Iékarnicky a prvni pomoc (snadna dostupnost, uplny a neexpirovany obsah, uréeni
odpovédné osoby za dopliiovani)

- technické prostiedky a zafizeni (provozuschopny stav zafizeni, funkéni bezpecnostni
prvky, pravidelnd udrzba),

- nakladani s chemickymi latkami (skladovani, oznaceni a manipulace s chemikaliemi dle
bezpecnostnich predpisti),

- udrzba a opravy (pravidelna kontrola, v€asné odstranéni zjisSténych zévad),

- zaznamy a dokumentace (evidence Skoleni, auditnich zprav, zdznami o neshodach

a pfijatych opattenich).

ZlepSeni komunikace a zvySovani povédomi o BOZP

ZlepsSeni komunikace a zvySovani povédomi o BOZP jsou klicové pro efektivni dodrzovéani
bezpec¢nostnich piedpisti a budovani silné bezpecnostni kultury na pracovisti. V soucasnosti je
Skoleni BOZP organizovano kazdé dva roky, jak stanovi zakon ¢. 262/2006 Sb. Autorka
doporucuje zavést také kazdoro¢ni Skoleni zamétené na pravidelna ptipomenuti bezpe¢nostnich
zasad. Tento typ Skoleni by mél mit formu interaktivniho workshopu nebo soutéze. Cilem je
podpora povédomi o kliCcovych bezpecnostnich opatfenich zadbavnou formou. Dulezité
bezpecnostni informace by mély byt pravidelné¢ komunikovany prostiednictvim rtiznych
kanal®, jako je intranet, nasténky a dal$i viditelna mista, ¢imz bude zajiStén SirSi dosah

a zapojeni zaméstnanct do kultury BOZP.
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Zavedeni databaze pro evidenci neshod a prijatych opatieni

Zavedeni databaze je nezbytné pro efektivni sledovani neshod v oblasti BOZP. V soucasné
dobé jsou neshody evidovany, ale neni zfizena samostatnd databaze zahrnujici informace
0 piijatych opatieni a jejich splnéni. Tento systém by mél umoznit okamzité zaznamenavani
neshod a ptehledné sledovani stavu pfijatych opatieni. Cilem tohoto néstroje je zajistit, aby

kazdé opatieni bylo fadn¢ implementovano a aby neshody obdobného typu nebyly opakovéany.
Databaze pro evidenci neshod v oblasti BOZP by méla obsahovat nasledujici polozky:

- ID neshody (unikatni identifika¢ni ¢islo neshody pro snadnou evidenci),
- datum zjisténi neshody,

- misto zji$téni neshody,

- popis zjisténé neshody nebo poruseni BOZP,

- osoba odpovédna za vznik neshody,

- doslo k urazu (pokud ano, specifikovat typ Urazu a délku doby pracovni neschopnosti),
- byly pouzity poZzadované¢ OOPP,

- hodnoceni zavaznosti neshody podle matice rizik,

- pfijaté opatieni,

- 0soba zodpovédna za ndpravu,

- termin implementace opatieni,

- informace o tom, zda byla neshoda odstranéna a zda byla provedena kontrola napravy.

5.4 Shrnuti
Pata, zavEérecna, kapitola diplomové prace je vénovana konkrétnim doporu€enim, jejichZ cilem

je odstranéni zjiSténych nedostatki popsanych ve ctvrté kapitole.

V prvni podkapitole byla formulovdna dvé opatieni, jejichZ cilem je zvySeni bezpecnosti
pohybu osob v arealu FVL Kolin HUB. Byl navrzen novy navrh uspotadani chodnikd v aredlu
minimalizujici pocet kiizovani komunikace a zeleného chodniku. Timto opatfenim bude
snizeno riziko stietu vozidla s osobami, a zaroven bude zlepSena plynulost dopravy. Déle bylo
doporuceno obnovit povrch zelenych chodnikil v mistech s vyssi frekvenci pohybu vozidel, kde
je barva jiz $patné viditelna. Poslednim doporuc¢enim byla instalace dopravniho znaceni, kterym
bude upozornéno na piechod pro chodce mezi vratnici a venkovnim parkovistém pro

zameéstnance.

75



Ve druhé podkapitole byla formulovana opatfeni k napravé nedostatki v dodrzovani predpist
BOZP. Opatieni byla stanovena na zaklad¢ zjisténé kotenové pticiny, identifikované metodou
SxWHY. V piipadé blokace unikové cesty bylo doporuc¢eno uspofadani mimotadného Skoleni
s cilem zduraznit, Ze Ginikové cesty musi byt za vSech okolnosti volné. Dale bylo stanoveno
opatieni tykajici se blokace pfistupu k uzavéru plynu vozikem s nafadim a dal$im materialem,
které bylo zptsobeno nedostatkem skladovaciho prostoru. Bylo doporu¢eno pravidelné
kontrolovat skladovaci prostory a zajistit, ze budou vyuzivany vyhradné pro uréené predmeéty.
V ptipad¢ nedostatku prostor budou nova mista zifizena v souladu s piedpisy BOZP. Pro
neshodu, tykajici se skladovani nacini v blizkosti uzavéru plynu, byla doporucena reorganizace
Skoleni BOZP, které bude nove¢ zahrnovat zacvik na pracovisti. Béhem této ¢asti skoleni budou
zaméstnanci H&S Coordinatorem detailné seznameni se specifiky svého pracovisté a S misty,
kde neni povoleno skladovat zadny material. Pro neshodu tykajici se nespravného skladovani
materidlu na skiinich bylo navrzeno opatfeni ve forme pravidelnych Skoleni, ktera budou nové
zahrnovat upozornéni na bezpecné zpisoby skladovani a upozornéni na potencialni rizika
spojend s nevhodnym skladovanim. Pro posledni zjisténou neshodu tykajici se omezené
dostupnosti havarijni soupravy bylo navrzeno opatfeni spocivajici v nahrazeni kovového

plechu a matky bezpecnostni plombou, ¢imz bude umoznén rychly pfistup k havarijni souprave.

Zavér paté kapitoly je vénovan navrhu strategie zaméfené na posileni odpovédnosti
zaméstnancl FVL Kolin v oblasti dodrzovani pfedpisi BOZP. Cilem této strategie je dosdhnout
trvalé zmény ve firemni kultute, aby byly bezpe¢nostni piedpisy vnimany jako nedilna soucést
pracovniho prostfedi. Strategie je orientovdna na zavedeni systému osobni odpovédnosti
a motivace pii dodrzovani BOZP, posileni role vedoucich pracovnikl v oblasti BOZP, zvySeni
frekvence auditd BOZP véetné vyuzivani check-listd k zajisténi tplnosti hodnoceni. Déle bylo
doporuceno, aby byla vénovana pozornost zlepSeni komunikace a zvySovéani povédomi
0 BOZP. Poslednim doporucenim je zavedeni databazového systému pro evidenci zjisténych

neshod a pfijatych opatieni.
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ZAVER

BOZP je nedilnou soucasti moderniho fizeni organizaci. Vyznam této oblasti je nejen
Vv zajisténi ochrany zdravi zaméstnanct, ale také v jejim pfimém vlivu na efektivitu provozu.
Zanedbani BOZP je spojovano se zavaznymi duasledky, vcetné ohrozeni zdravi a Zzivota
pracovnikd, finan¢nich ztrat ¢i naruSeni provozu. Optimalni nastaveni BOZP ma pozitivni
dopad na zvyseni produktivity, zlepSeni pracovnich podminek a budovani odpovédné firemni

kultury.

Cilem diplomové prace s nazvem ,,Analyza BOZP ve vybrané organizaci“ byla identifikace
nedostatkll a potencidlnich rizik spojenych s BOZP a navrh komplexnich opatfeni vedoucich
Kk jejich eliminaci, a to na zakladé analyzy pracovnich podminek z pohledu bezpecnosti

a ochrany zdravi pfi praci na vybranych pracovistich zvoleného podniku.

Prace byla rozdélena do dvou ¢asti, na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. V teoretické ¢asti byla
charakterizovana problematika BOZP a pracovnich podminek, véetné jejich legislativniho
ramce. Teoretické vymezeni bylo zasadni pro naslednou analytickou ¢ast prace, jelikoz na jeho
zakladé mohl byt zhodnocen stav BOZP ve vybrané organizaci. V ramci teoretické ¢asti byla
rovnéz definovéana role managementu v oblasti BOZP v¢etné systémd Fizeni bezpe€nosti prace.
Dale byly ptedstaveny metody analyzy rizik spolu s postupy hodnoceni a zlepsovani pracovnich

podminek. Vybrané metody byly nasledné vyuzity v praktické ¢asti prace.

Prakticka cast prace byla zaméfena na analyzu BOZP a pracovnich podminek na poboc¢ce FVL
Kolin. FVL Kolin je klicovym distribuénim uzlem spole¢nosti CEVA Logistics, ktera je
globalnim lidrem v oblasti logistickych sluzeb. Hlavnimi sluzbami, které FVL Kolin nabizi
svym zadkaznikim, je docasné skladovani vozidel, realizace oprav vozidel a instalaci dle

specifickych pozadavkil zakaznika.

Vzhledem k intenzivnimu pohybu vozidel a chodct v logistickém parku FVL Kolin byla
zvolena analyza bezpe¢nosti pohybu osob v aredlu. Analyza byla provedena simulaci hlavni
trasy po chodniku, vyzna¢eném pouze zelenou barvou bez obrubniki. V' rdmci provedené
analyzy bylo identifikovano c¢asté kfiZovani chodniku s komunikaci pro pohyb vozidel. Na
zakladé tohoto zjiSténi byla navrzena prava trasy chodniki s cilem minimalizovat pocet téchto
kiizeni. Nové trasovani bylo navrzeno s cilem zabranit vyraznému prodlouzeni trasy chodniku,

pfi¢emz jeho hlavnim pfinosem je sniZeni rizika stfetu chodctl a projizdé€jicich vozidel.
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Béhem simulace trasy bylo také zjisténo, Ze na usecich s vysokou frekvenci piejezdi vozidel je
zelené zabarveni chodnikli velmi $patné viditelné a taktéz jsou v nevyhovujicim stavu
i vodorovna znaeni piechodt pro chodce. Na zakladé téchto zjisténi autorka doporucila
obnovit povrch chodniki a pfechodi vhodnymi barvami odolnymi vici povétrnostnim vliviim.
Na mistech se zvy$enou intenzitou pohybu vozidel bylo také doporu¢eno ptidat svislé dopravni

znaceni, kterym budou tidi¢i upozornéni na k¥izovani komunikace a chodniku.

Kazd¢ ¢tyii mésice je na FVL Kolin provadén audit BOZP zaméfeny na dodrzovani predpist
BOZP na jednotlivych pracovistich. V obdobi od prosince 2024 do bfezna 2025 autorka
provadé¢la systematické pozorovani pracovist’ s cilem odhalit konkrétni ptipady nedodrzeni
predpisi BOZP. Hlavni pozornost byla zaméfena na dodrzovani piedpisi BOZP, vcetné
zajisténi volnych unikovych cest, pouzivani ptedepsanych OOPP, piistupnosti hasicich
pfistroju a hlavnich uzavéra apod. dle ptipraveného check-listu. Béhem vlastniho pozorovani
bylo identifikovano pét pripadi nedodrzeni predpist BOZP. Pro kazdy zjistény nedostatek byla
provedena analyza SXxXWHY ve spolupréci se zaméstnancem odpovédnym za danou neshodu
s cilem identifikovat kofenovou piic¢inu neshody. Na zaklad¢ vysledkt analyzy byla navrzena

konkrétni opatteni k odstranéni nedostatk.

Prvnim opatfenim bylo uspofdddni mimotadného Skoleni BOZP zaméfeného na vyznam
volnych Unikovych cest. Dale byla doporuéena pravidelna kontrola dostupnosti skladovacich
prostor, pfi¢emz v piipadé potieby maji byt ziizena nova Glozna mista v souladu s pozadavky
BOZP. Byla také doporu¢ena reorganizace Skoleni BOZP s rozsifenim o zacvik na pracovisti,
béhem kterého budou zaméstnanci seznameni se specifiky jejich pracovisté z pohledu BOZP.
Na zéakladé neshody souvisejici s nevhodnym skladovanim materidlu na skiinich bylo
doporuc¢eno doplnit Skoleni zaméstnanci o zdsady bezpecéného skladovani. Pro zajisténi
rychlejSiho pfistupu k havarijni soupravé bylo navrZeno nahradit kovovy plech a matku

bezpec¢nostni plombou. Cilem téchto opatieni je minimalizace vyskytu podobnych neshod

a zvyseni celkové bezpecnosti pracovist'.

V reakci na zjiSténé nedostatky byla navrZena strategie pro podporu odpovédnosti zaméstnancii
v dodrzovani piedpisit BOZP. Cilem této strategie je zvySeni osobni odpovédnosti, motivace
k dodrzovani predpisi a aktivniho pfistupu K zajisténi bezpecnosti na pracovisti. Bylo
navrzeno: zavedeni systému osobni odpovédnosti a motivace pii dodrZzovani BOZP, zapojeni
vedoucich pracovniktli, zvySeni Cetnosti auditl, zlepSeni komunikace a zvySovani povédomi

0BOZP a vytvoreni databaze pro evidenci neshod. Tato strategie byla navrzena jako
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dlouhodoby nastroj pro zlepSeni trovné BOZP aplikovatelnd na viechna oddéleni FVL Kolin.
Cilem strategie je nejen eliminace nedostatki, ale pfedev§im trvald zména firemni kultury

v oblasti BOZP.

Ackoliv je oblast BOZP mnohdy vnimana pouze jako legislativni povinnost, 1ze ji povazovat
za strategicky nastroj nejen pro zajisténi bezpecnosti prace, ale také pro identifikaci provoznich
nedostatkii a zlepSeni pracovnich podminek. V ramci diplomové prace byly provedeny
konkrétni analyzy BOZP, pficemz vysledky spolu s navrhy na zlepSeni byly pfedany vedeni
podniku. Tato doporuceni mohou slouzit jako zaklad pro pfijeti opatfeni vedoucich
k efektivnéjsimu ftizeni BOZP, vyssi spokojenosti zaméstnancii a dlouhodobé stabilité

organizace.
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PRILOHA A: Podminky pro zaiazovani praci do Kkategorii dle
Vyhlasky ¢. 432/2003 Sb., 2003

Pichledné vymezeni podminek, za kterych jsou prace roziazovany do jednotlivych kategorii na
zaklad¢ Vyhlasky ¢. 432/2003 Sb., je zobrazeno v Tabulce 9.

Tabulka 9: Podminky pro zatazovani praci do kategorii

Kategorie

Popis

Kategorie prvni

Prace, pfi nichz podle soucasného poznani neni pravdépodobny

neptiznivy vliv na zdravi.

Kategorie druha

Prace, pfi nichz podle souCasné urovné poznani lze oCekavat jejich
nepiiznivy vliv na zdravi jen vyjime¢né, zejména u vnimavych jedinct,
tedy prace, pii nichz nejsou piekracovany hygienické limity faktor
stanovené jinymi pravnimi predpisy a prace naplitujici dalsi kritéria pro
jejich zatazeni do kategorie druhé podle pfilohy ¢. 1 Vyhlasky
¢. 432/2003 Sh.

Kategorie treti

Préce, pfi nichz jsou piekracovany hygienické limity, a prace naplitujici
dalsi kritéria pro zafazeni prace do kategorie tieti podle pfilohy ¢. 1
Vyhlasky ¢.432/2003 Sb., pticemz expozice fyzickych osob, které
prace vykonavaji neni spolehlivé snizena technickymi opatfenimi pod
urovenn téchto limitl, a pro zajisténi ochrany zdravi osob je proto
nezbytné vyuZivat osobni ochranné pracovni prostiedky, organiza¢ni
a jind ochranna opatieni, a dale prace, pfi nichZ se vyskytuji opakované
nemoci z povolani nebo statisticky vyznamné castéji nemoci, jez lze

pokladat podle soucasné trovné poznani za nemoci souvisejici s praci.

Kategorie Ctvrta

Préace, pfi nichZ je vysoké riziko ohroZeni zdravi, které nelze zcela
vylou€it ani pfi pouzivani dostupnych a pouzZitelnych ochrannych

opattenti.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyhlasky ¢. 432/2003 Sb., 2003
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PRILOHA E: Rozdéleni vybranych ¢innosti realizovanych na
FVL Kolin dle kategorii prace

Tabulka 10: Rozd¢leni ¢innosti dle kategorii prace

Né&zev pracovni pozice Kategorie préace Faktor
Hluk — 2
Automechanik 2 Vibrace pienasené na ruce — 2

Pracovni poloha — 2

Prach z umélého brusiva — 2
Pracovni poloha — 2
Lakyrnik 2 Toluen—2

Butylacetat — 2

Latka s vétou H317 — 2

Zatéz chladem — 2
Operator PDI 2 Zatéz teplem — 2
Pracovni poloha — 2

Zatéz chladem — 2
Operator PPO 2 Zatéz teplem — 2
Pracovni poloha — 2

Zatéz chladem — 2

Operator vlakové nakladky a Zate7 teplem — 2
vykladky Celkova fyzické zat&z — 2
Pracovni poloha — 3

Skladnik 2 Pracovni poloha — 2

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé interni dokumentace
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