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Nazov dizertatnej prace: Rizeni dodavatelského Fetézce v souladu s principy udrzitelného
rozvoje a spolecenské odpovédnosti organizace

Na zaklade menovacieho listu predsedu komisie Prof. Ing. Vlastimila Melichara, CSc.,
zo dna 14.10.2020 predkladam oponentsky posudok na uvedent dizertacnt pracu doktorandky.

Pri vypracovani oponentského posudku som mal k dispozicii dizertacni pracu,
stanovisko Skoliaceho pracoviska katedry, hodnotenie Skolitel'ky doktorandky, Ziadost
0 vykonanie obhajoby dizerta¢nej prace, CV doktorandky, prehl'ad odbornych aktivit a prehl'ad
publikovanych vysledkov prace, téze dizertacnej prace v anglickom jazyku.

Aktualnost’ zvolenej témy prace:

Dizerta¢na praca autorky sa zaobera vel'mi aktualnou témou, ktora je dnes na programe
V podstate kazdého podniku, ktory ma ambicie obstat’ na trhu a tym je optimalizacia svojich
procesov €i uz vo vyrobe alebo v sluzbach s vyuzitim ndstrojov logistiky a z pohladu



spolo¢enskej zodpovednosti. Prave vhodné pouzitie technik, metod, postupov, inovativnych
nastrojov moze byt’ tym rozhodujucim kritériom uspesnosti podniku.

Ciel’ a Struktira prace:

Predlozena praca je napisand na 298 stranach v Cleneni na obsah, Cestné vyhlésenie,
abstrakt, zoznam obrazkov, tabuliek, symbolov, skratiek a z desiatich kapitol, kde je uvedena
Struktara préace a Clenenie samostatnej prace, zdveru a zoznamu pouzitej literatury. Autorka po
stru¢nom tivode a oboznameni s problematikou definuje smerovanie svojej prace.

Pouzité metody v praci si primerané na splnenie hlavného ciel’'a prace a nasledujuce
parcidlne ciele, ktorych vyrieSenim by malo byt splnenie hlavného ciela prace. Takto
koncipovanu Struktiru prace povazujem za primerani. Metodoldgia pouzita na splnenie ciel’a
prace je primerana a doplnil by som ju o simulaciu a vizualizaciu, nastroje modelového
simulovania, spracovanie Statistickych udajov s ich verifikaciou a prisluSnym matematickym
aparatom.

Praca ma vyznam nie len v napifiani stanoveného ciel’a, ale aj v §irSom tematickom
spracovani problematiky logistiky. Autorka preukazala rozsiahle vedomosti, skusenosti
a zruénosti v tejto obzvlast’ naro¢nej problematike dodavatel'skych retazcov v podnikovom
meradle aich vyuzivanie v praxi. Preukdzala schopnost’ analyzovat odborny problém
Vv kontexte interdisciplinarneho pristupu a zdvermi deklaruje svoju odborntl Uroveil. Prinasa
poznatky a teoretické vychodiska pre rieSenie problematiky a ¢o je zvlast' dolezité z pohl'adu
zékaznika. Je zrejme, Ze autorka sa uvedenej téme z jej vystupov publikacnej a prednédskove;j
¢innosti viac rokov venuje a tvori jej profesionalne smerovanie vo vedeckej oblasti.

Vyutzitie vysledkov vo vede a praxi a jej prinos:

Za spravne povazujem Vtejto etape vyskumu prave koncentraciu smerujicu
K udrzatelnému dodavatel'skému ret'azcu v oblasti stratégii vyberu dodavatelov, stratégii
vyrobkov a stratégii logistického manazmentu. Tu je potrebné zdoraznit’, Ze tieto procesy musia
byt smerované aj na SirSie vplyvy vramci dodavatel'skych retazcov s ohl'adom na trvalo
udrzatel'ny stav v globalizujucom sa svete biznisu. A v ére zavadzania smart technologii je to
priam nevyhnutné.

Praca sa vel'mi podrobne zaobera fokusaciou na stanovenie metodiky Saatyho sposobu
hodnotenia dodavatel'skych retazcov s aplikaciou softvérového néstroja Super Decisions v2.10
v prostredi ANP, ¢oho vysledkom je aj vel'mi rozsiahly subor priloh ( str.202-297) prace.

Prinosy dizerta¢nej prace:

Definicia odbornych pojmov ako logisticky retazec, dodavatel'sky retazec, riadenie
dodavatel'ského retazca, spolocenska zodpovednost' podniku, udrzateny rozvoj a riadenie
smerujuce k udrzatelnym dodéavatel'skym retazcom boli fundované deklarované seridoznou
analyzou. Literarna reSer$ bola vykonana mimoriadne precizne z relevantnych zdrojov, pricom
by som spomenul len vyhradu k dielam, ktoré st spred roku 2000, ¢o zrejme dnes uz vieme
nahradit’ aktualnej$imi dielami autorov. Zavedenie metodiky a jej otestovanie povazujem za



splnenie hlavného ciel’a aj doplnujtcich ciel'ov, ktoré si autorka stanovila v dizerta¢nej praci.
Problémom pri aplikacii tejto metodiky v praxi vidim v skalovatelnosti odpovedi podla
kapitoly 4.2.7. Nuancie hodnotenia by som navrhoval vyuzit’ nie jedného experta, ale skupinu
a nasledne z tychto odpovedi stanovil dominantni hodnotu kritéria metédou viackriteridlneho
hodnotenia.

Ocenujem, Ze autorka viacej pouziva pojem dodéavatel'sky ret'azec a nie len logisticky
retazec, osobné som s tym viacej stotozneny. Vytvorenie dotaznika a jeho vyhodnocovanie
povazujem za vel'mi naro¢ny proces s nutnost’ou deklarovat’ aj pojmovu stranku otazok a ¢o je
V nich potrebné vyhodnocovat’ v stupnici 9 moznosti.

Tato problematika dodavatel'skych retazcov a ich spolo¢nejsej zodpovednosti s ciel'om
udrzat’ rozvoj st zvlast dnes preferované v stvislosti s naru$enim retazcov v désledku Covid-
19 stavu v globalnom svete. Prave tieto dosledky sposobuju, ze synergické efekty v oblasti
krizového riadenia buda predmetom diskusii odbornikov, coho sme svedkom uz aj v stiasnosti
na diskusnych férach a zverejiovanych vedeckych ¢lankov v recenzovanych databazach.

Prilozeny autoreferat je v hlavnych obsahovych kapitolach totozny s autorskym dielom.
Prinosy prace mézem jednozna¢né povazovat’ za relevantné vystupy autorky.

K praci mam esSte niekol’ko formalnych pripomienok. V praci Zoznam pouzitej
literatry je nie adresne uvadzany v texte prace. Pri jednotlivych kapitolach odhadujem, Ze je
citovanie pouzité tak asi na 50 %. Pocet literarnych zdrojov je cca 380 uvadzany, co
nereprezentuje ich skutoény pocet v texte na odkazoch.

Otazky pre autorku pri obhajobe prace:

1. Ako je uvazované s implementiciou zodpovedného pristupu pri manaZovani
dodavatel'skych retazcov v prostredi novych logistickych technolodgii, ako napr.
zavadzanie 5G sieti, umelej inteligencie, smart technologii, Bid data, Industry 4.0
a pod., s bezpecnost'ou Vv tychto retazcoch, pretoze v tab.3. nie je ni¢ konStatované.

2. Ktoré¢ otazky sposobovali nekonzistentnost’ fuzzy matic? A ako sa ich podarilo
odstranit™? Uved’te priklad.

3. Preco boli zvoleni len po jednom expertovi z kazdej oblasti dodavatela, zastupcu
Skody Auto a predajcu? Co zaruuje, Ze tito reprezentanti s garanciou spravnosti
verifikacie vyplnenych dotaznikov.

4. Vyuzival sa princip snehovej gule pri hodnoteni zo strany experta?

5. Co nam deklaruje tento vysledok metodiky pre dodavatel'sky ret'azec v poradi Alt.1,
Alt 3 a Alt 2? Aké je potrebné prijat’ opatrenia, aby tento dodavatel'sky ret'azec bol
riadeny na principe udrzateI'ného rozvoja a spolo¢nejSej zodpovednosti podniku?
Uved'te zasady tohto procesu.



Zhodnotenie publikacnej, vedeckovyskumnej a pedagogickej ¢innosti:

Po prestudovani podkladov nemam Zziadne zasadnejSie vyhrady a konStatujem, ze
uvedené kritéria autorka spliiia v pozadovanej kvalite a kvantite. Stylisticky a graficky je tato
praca spracovand nadStandardne a na vel'mi dobre urovni.

Autorské diela v poéte 22 je vysoko naditandardnym. Co mimoriadne ocefiujem je
prilohova cast’ prace, kde doktorandka precizne deklaruje jednotlivé subprocesy a kritéria
hodnotenia stanovenie vah pre Saatyho matice. Sved¢i tato Cast’ prace o vedeckom zvladnuti
problematiky autorkou na vynikajlcej arovni.

Zatial neviem konsStatovat, ako su vysledky tejto prace Vv systéme hodnotenia
plagiatorstva vyhodnotené.

Zaverecné odporucania k navrhu na udelenie akademického titulu:

Na zaklade vyssie uvedeného konstatujem, Ze predlozena dizertacna praca spina kritéria
a poziadavky, ktoré su kladené na kvalifikaéné préce. Praca je dobre Citatelnd, pravopisne,
terminologicky spravna. Je zostavend aj pedagogickym prijatelnym sposobom. Je
aplikovatel'na v pedagogickom procese na katedre.

PredloZent pracu povazujem za vyznamné dielo, vratane jej publikacnej, pedagogickej
a najméa vedeckovyskumnej ¢innosti.

Na zaklade vysSie uvedenych skuto¢nosti konstatujem, Ze dizertacnu pracu odpori¢am
prijat’ k obhajobe vramci konania. Po uspeSnej obhajobe navrhujem udelit Ing. Dane
Sommerauerovej akademicky titul ,,philosophiae doctor®, v skratke Ph.D. v §tudijnom odbore
Technologie management v dopravé a telekomunikacich.

V Ziline, 12.11.2020

Jozef Majercak



