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a) Úroveň zpracování zadaného tématu a správnost zvoleného postupu řešení z hlediska současných metod.

   Téma diplomové práce je velice vhodně zvoleno vzhledem k celosvětové ekonomické recesi, kdy se podniky snaží snížit náklady. Práce je rozdělena na čtyři na sebe logicky navazující kapitoly, které jsou obsahově vyvážené. Cíle předložené diplomové práce byly v rozhodujících oblastech, jak bylo nastaveno v úvodu, splněny.

    Každou kapitolu lze rozdělit na tři podkapitoly - zásoby, distribuci a balení. Pro přehledné a komplexní zpracování probírané tématiky jsou v první kapitole nejprve tato nosná témata teoreticky popsána. Ve druhé části autor, po nezbytném seznámení se společností, přibližuje stávající firemní procesy se zdůrazněním nalezených nedostatků. Stěžejní částí diplomové práce je kapitola třetí, kde diplomant přináší vlastní návrhy variant řešení. V oblasti zásob zde je vhodně použita Paretova analýza, nicméně toto téma by si zasloužilo další rozbor statistickými a matematickými metodami, které by přinesly exaktní, nikoli obecné závěry (velikost pojistné zásoby, objednací množství atd.). Ve čtvrté kapitole se diplomant snaží zvolit z navržených variant optimální řešení a rovněž vyčíslit možné úspory. Realizování navržených opatření by ale jistě něco stálo, pro porovnání by bylo vhodné uvést i tyto zvýšené náklady.

b) Schopnost studenta pracovat s odbornou literaturou a samostatně ji aplikovat.

c)    Autor využívá dostatečné informační základny. Vychází jak z odborné literatury a elektronických dokumentů, tak i interních materiálů společnosti.

d) Dosažené výsledky, jejich správnost a možnost praktického využití.

   Některé návrhy týkající se všech zkoumaných oblastí (zásob, balení a distribuce) by si zasloužily podrobnější rozpracování. Možnost praktického využití je však nepopiratelná.

e) Soulad práce s normami, zákonnými ustanoveními a předpisy.

   Práce je v souladu s normami a odpovídá zákonným ustanovením. K tomuto bodu nejsou připomínky.

f) Formální náležitosti.

   Po formální stránce je diplomová práce na velmi dobré úrovni a jistě splňuje všechny náležitosti na práci kladené.

g) Originalita řešení autora.

   Zadaná problematika je značně rozsáhlá a neexistují univerzální postupy. Způsob řešení se liší případ od případu v závislosti na podmínkách té které společnosti. Oceňuji snahu autora o komplexní náhled a jednotlivé varianty řešení.

   Celkově lze diplomovou práci hodnotit pozitivně. Celý text je psaný srozumitelně a názorně. Po stránce obsahové ani formální neshledávám v práci žádné podstatné chyby a proto práci doporučuji k obhajobě s hodnocením:

„výborně minus“

Otázky k obhajobě:

1. Vřetenové jednotky představují podstatnou část zásob náhradních dílů. Bylo by možné posunout bod rozpojení proti směru toku materiálu a tím zásoby hotových výrobků snížit?

2. Jak se společnost staví k realizaci navrhovaných řešení?

Ve Zdibech, dne 2.6.2009 
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