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Posudek vedoucího diplomové práce 

Student:  Bc. Adriana Pagáčová  

Číslo studenta:  E23203 

Název diplomové práce:  Faktory ovlivňující konkurenceschopnost a výkonnost konkrétní firmy 

Cíl práce: Cílem diplomové práce je identifkovat klíčové faktory konkurenceschopnosti a 

výkonnosti, jejich analýza, zhodnocení a návrh změn v kontextu současné strategie 

firmy. 

Vedoucí práce: doc. Ing. Michaela Kotková Stříteská, Ph.D. 

Studijní program: Ekonomika a management 

Akademický rok: 2024/2025 

Náročnost tématu 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Teoretické znalosti ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Vstupní údaje a jejich zpracování ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Použité metody ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Kritéria hodnocení práce 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Stupeň splnění cíle práce ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Původnost zapracování tématu ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Adekvátnost použitých metod ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Hloubka provedené analýzy 

(ve vztahu k tématu) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Logická stavba práce a rozsah ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Práce s českou a zahraniční 

literaturou včetně citací 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Formální úprava práce 

(text, grafy, tabulky) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Jazyková úroveň 

(styl, gramatika, terminologie) 
☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Využitelnost výsledků práce 

 vysoká střední nízká nelze hodnotit 

Pro teorii ☐ ☒ ☐ ☐ 

Pro praxi ☒ ☐ ☐ ☐ 
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Ostatní připomínky k práci 

Hodnocená diplomová práce se věnuje analýze faktorů ovlivňujících konkurenceschopnost a výkonnost konkrétní 

firmy. Autorka zvolila vhodnou kombinaci teoretických přístupů a analytických nástrojů, které aplikuje na případ 

společnosti Propagační podnik Hradec Králové s.r.o. Teoretická část je zpracována přehledně, přičemž se opírá 

převážně o českou odbornou literaturu. Využití širšího spektra zahraničních zdrojů by mohlo práci dodat větší 

novost a nabídnout širší kontext. Analytická část staví na kombinaci několika metod (PESTLE, Porterův model, 

McKinsey 7S, Balanced Scorecard), což umožňuje komplexní pohled na konkurenceschopnost a výkonnost 

analyzovaného podniku. Hloubka analýzy by mohla být místy větší, nicméně práce přináší praktická doporučení, 

která reflektují specifika dané firmy a mají potenciál reálného využití. Autorka prokázala schopnost samostatné 

práce, analytického myšlení a aplikace teoretických poznatků na konkrétní podnikatelskou praxi. Lze konstatovat, 

že stanovený cíl práce byl naplněn. Klasifikační stupeň je navržen s ohledem na úroveň provedené analýzy a 

formální zpracování práce. 

Vyjádření k výstupům ze systému Theses 

Nejvyšší míra podobnosti 2% – není plagiát. 

Otázky a náměty k obhajobě 

1. Uvažovala jste o možnosti kvantifikace přínosů navržených opatření? Jak by bylo možné jejich dopad 

měřit? 

Závěrečné hodnocení 

Práci doporučuji k obhajobě. 

Tuto diplomovou práci navrhuji hodnotit známkou: B 

 

V Pardubicích 23.5.2025 

Podpis  ..................................................................  


