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ANOTACE

Prace se zabyva analyzou organizace skladovani ve firm¢ Velkoobchod ORION, spol. s r.o.
Uvodni kapitola je vénovana analyze stavajiciho stavu skladovani. Hlavni ¢ast prace je pak
zam¢eiena na stanoveni slabych mist ve skladu a jejich nasledné zefektivnéni pomoci

navrhovanych feSeni. V zavéru prace je provedeno zhodnoceni vSech navrh.

KLICOVA SLOVA

analyza, skladovani, navrh, regalova konstrukce

TITLE

Analysis of the organization warehousing in the company Velkoobchod ORION, spol. s r.o.

ANNOTATION

Thesis is focus on analysing the organization warehousing in the company Velkoobchod
ORION, spol. s r.o. First part of the thesis is based on analysing of current status of
warehousing. The main part of thesis is created by identification of weaknesses in
warehousing and their improvement through introduced solutions. Last part of thesis is focus

on evaluation of the introduced solutions.

KEYWORDS
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UVvOoD

Skladovani je stale nedilnou soucasti logistického fetézce. Je zalozeno na ¢innostech
souvisejicich se skladovymi polozkami. Pocet skladovych polozek se odviji od pozadované
tirovné zékaznického servisu daného podniku. Cim vice zboZi je ve skladech uloZeno, tim
vice stoupa 1 potiebnd uroven organizace skladovani, jez zajisti ptehlednost u skladované¢ho

zbozi, plynulost skladovacich procesii a bezpecnost pfi praci zaméstnancu.

Cilem bakalaiské prace je analyzovat stavajici stav organizace skladovani dané firmy,
navrhnout feSeni, kterd zefektivni ¢i odstrani zjisténé nedostatky dané¢ho skladu a nésledné na

zaveér zhodnotit navrhované kroky.

Pro praci byla zvolena firma Velkoobchod ORION spol. s r.0., jez patii k nejvétsim
firmam v Litomysli vénujicim se zpracovatelskému prumyslu a obchodu. Davodem bylo

logistické zamé&feni firmy a jeji vlidny piistup K autorkou kladenym pozadavkam.

Prace se sklada ze tif na sebe navazujicich &asti. Uvodni ¢ast je vénovana analyze
stavajiciho stavu skladovani. Dochazi zde k popisu profilu spole¢nosti a nasledné k provedeni
analyz zaméfenych na skladovaci systém podniku, skladovaci procesy a na nedavnou aplikaci
carovych kodu. V zavéru jsou pak shrnuty kladné i zaporné poznatky, které byly zjistény
béhem procesu analyzovani.

Bezprostfedné na analytickou ¢ast navazuje €ast ndvrhova, odkazujici se na vySe
zminéné vysledky analyzy. Zde jsou popsana navrhovana feseni, jez odstrani ¢i eliminuji
zjisténa slaba mista ve skladech spole¢nosti. Navrhy jsou zaméfeny zejména na zvySeni

skladové kapacity skladu, jejiZz nedostatek byl shledan jako nejzasadnéjsi problém spolecnosti.

Posledni ¢ast prace je pak zaméfena na zhodnoceni jednotlivych navrhovanych feseni,

jejichz cilem bylo zefektivnit skladovani ve spole¢nosti Velkoobchod ORION, spol. s r.o.
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1  ANALYZA STAVAJICIHO STAVU SKLADOVANI

Tato kapitola je vénovana popisu spole¢nosti Velkoobchod ORION, spol. s r.o.
(dale jen ORION). Struéné¢ vni budou uvedeny zakladni informace o firmég, o jejich
nabizenych produktech a o jeji struktuie. Budou provedeny zakladni analyzy poskytujici
informace o skladovém systému, skladovacich procesech ¢i o aplikaci ¢arovych kodi. Zavér

kapitoly ur¢i analyzou zjisténé nedostatky podstatné pro zpracovani nadchazejici kapitoly.

1.1  Profil spole¢nosti a jeji organizacni struktura

Spole¢nost ORION byla zalozena 15. 10. 1992, spole¢niky a jednateli v jedné osobg,
panem Jifim Doubkem a Vladimirem Bohuikem. Kazdy ze spole¢niki disponuje
rovnocennym obchodnim podilem o velikosti 50 %. Firma patifi mezi piedni Ceské

velkoobchody pusobici v oblasti domacich potieb. (1)

Sidlo spole¢nosti se nachazi v méstské Casti Litomysl-Nedosin. Jedna se o moderni
komplex skladového a logistického centra v osobnim vlastnictvi firmy. Areal disponuje
optimdlnim napojenim na silniéni dopravni infrastrukturu a dostatkem parkovacich C¢i

manipulacnich ploch uréenych zejména pro nékladni automobily.

Hlavni oblasti ¢innosti je export a import rozsahlého sortimentu domacich potieb do
prodejen a firem po celém tizemi Ceské republiky, Slovenska a Polska. Zbozi je dodavano od
renomovanych ¢eskych vyrobcti, vyrobct ze stati Evropské unie, ale i ze zemi z celého svéta

jako je naptiklad Cina. (2)
Pro ukazku je zde uvedeno nékolik z nich: @)
Alfa Plastik, a.s. - ¢eské plastové vyrobky
Alufix Bohemia spol. s r. 0. - vyroba papirovych a plastovych potieb do domacnosti
BELIS a. s. - ¢eské smaltované nadobi
Crystalex CZ s.r.0. - Ceské kiistalové sklo
Exatherm - vyroba teplomérd a hustomért
KDS Sedléany, nozitské vyrobni druzstvo - ¢eské nozitské zavody

Viclav Smolik - ¢eské vykrajovacky a formicky
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Velkoobchod nabizi okolo 3,5 tisice druhti vyrobkd s témito specifikacemi: domaci,
kuchynské a zahradkéiské potieby, koupelnové dopliky, uklidové pomuicky a drobné
elektrospotiebice. Pocet skladovych poloZzek v prvnich letech podnikani dosahoval hodnoty
500 druht zbozi. (3)

V soucasné dobé firma spustila novy zasilkovy obchod nabizejici své zbozi

prostfednictvim tisténych katalogi a e-shopu. (3)

Jak je uvedeno na internetovych strankach spole¢nosti, firma disponuje 83 prodejnami,
kde 36 z nich je Vv jejim vlastnictvi a jsou provozovany vlastnimi zaméstnanci. Zbyvajici
pocet prodejen je veden formou franchisingu. Zbozi na jednotlivych prodejnach lze nalézt

napiiklad pod obchodnimi zna¢kami: Morreti, Hobby Life, Bio Xeramic, ¢i Silinie. (2, 3)

Organizacni struktura spolec¢nosti

Podnik je pro snadnéjsi orientaci roz¢lenén do nékolika specifickych oddéleni, kterd
maji jasn¢ stanovené hranice své kompetence. NejvySsi organ spoleCnosti zastupuji dva
jednatelé a souCasné 1 majitelé. Dalsi strukturu firmy piedstavuji jednotliva odvétvi
zastoupena vedoucimi zaméstnanci, ktefi zodpovidaji za jejich chod a plnéni vSech

pozadovanych tkont. (2)

Schéma (Obrazek 1) znazornuje celkovou strukturu firmy.

| Jednatelé spoleCnosti |

Obchodni oddzlent [ T Propagaéni oddéleni

. Velkoobchod

Oddéleni pro rozvoj ORION Sprava, provoz

a franchising A\ \

i 73 i Sklad

Obchodni zastupet ¥ Eonomické oddzleni 2

l Zastupceil pro
Fakturace Zastpei pro Polskou Slovenskou republiku
republiku

Obrazek 1 Schéma struktury spolecnosti

Zdroj (2, Uprava autorka)
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1.2  Analyza skladovaciho systému podniku

Sklady jsou nedilnou soucasti vSech logistickych ¢i dodavatelskych systémtl.
K hlavnim ¢innostem skladovani patii pofizovani a udrzovani zasob. Maji za ukol drzet
urcitou hladinu zasob jednotlivych produktii pro ucel mozné reakce na ménici se velikost
poptavky a v piipadé nutnosti pokryt kratkodoby vypadek na stran¢ dodavatela tak, aby byly
stale co nejrychleji uspokojovany potieby vsech zakaznikt. S drzenim skladovych zasob jsou

vSak spojeny i naklady na uskladnéni, které rostou spolu s objemem mnozstvi zbozi.

Velmi dilezité je stanovit rovnovazny bod, ktery dle firmy odpovidd optimalnim
nakladiim a optimalnimu uspokojeni potieb zakaznického servisu. Odhad budouci poptavky
véetn¢ odhadu oc¢ekavanych materialovych tokd spoleéné se stanovenymi naroky na funkce
skladu a ur¢enymi druhy uskladnénych polozek ovliviiuji optimalni koncepci skladovaciho
systému. (4, 5)

Pro popis skladovaciho systému ve firmé ORION je dle Grose (4) vyuzivano rozdéleni
na Ctyfi samostatné Casti:

o (Cast statistick4 je vénovana zejména popisu veskerych skladovacich prostor v arealech
spolecnosti, jako je naptiklad charakteristika volnych ¢i zastfeSenych skladovacich

ploch, ale i popis sil nebo nadrzi.

e Cast dynamické se soustiedi na aktivni prvky logistického systému, tedy na veskeré
manipulaéni prostiedky vyuzivané v danych firmach.
e Cast informaéni subsystém je zaméfena na popis podniky vyuZzivanych informac¢nich

systémdl.

e Cast pracovnici je uréena pro uvedeni informaci tykajicich se zaméstnancti podniku.
1.2.1 Skladovaci prostory

Tato podkapitola je vénovana analyze soucasného stavu skladovani ve spole¢nosti
ORION. Firma se zabyva distribu¢ni ¢innosti do svych podnikovych prodejen, franchisovych
prodejen a jinych firem. Objednavky zpracovava i pro svij noveé vznikly zasilkovy obchod
a e-shop. Spole¢nost musi neustale pruzné reagovat na poptavku kone¢nych uzivatelt, coz je

zaruceno pouze diky dostate€nému drZeni zasob ve skladu.

Jednotlivé naskladnéné mnozstvi polozek se odviji dle aktudlni sezonnosti, nebo dle

akcéniho zbozi, které se meéni jednou za tii tydny. Cena zasob zbozi ulozeného ve skladu
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dosahuje hodnot kolem 98 milionu K¢. Kromé skladovych zasob jsou drzeny i zasoby na

vSech podnikovych prodejnach, kde se cenova hodnota ptiblizuje k 1 miliénu K¢. (3)

Rizeni tokd zboZi ve skladu funguje na principu tahu a tlaku. Tlak piedstavuje
vytvareni nezbytné pojistné zasoby dle odhadu vyvoje poptavky. Tah je ve skladu zastoupen
objednavkami prodejen a zakaznikd, které nasledné kompletuje a expeduje. Dle velikosti
takto piijatych objednavek vystavuje podnik objednavky svym dodavateltim. (4, s. 283)

Dulezitou roli ve skladovani polozek hraje tlozna plocha daného skladu, ktera je jasné
stanovena jeho zakladnimi rozméry. A to skladovou plochou v m?, ktera viak nezohlediuje
moznosti vertikalniho uloZeni zboZi, nebo objemem skladového prostoru v m®. Kapacita
skladu je do zna¢né miry ovlivnéna i pouzivanymi manipula¢nimi jednotkami, které urcuji,
zda je mozné jejich stohovani na sebe, ¢i ne. VyuZiti prostoru uvniti skladu zavisi dale
na manipula¢nich prosttedcich, které dle svych specifikaci stanovuji minimalni rozmérové

parametry ulicek pro zajisténi manévrovatelnosti. (5)

Spole¢nost ORION vyuziva pro své ucely formu soukromého skladovani a formu
pronajmu vetejnych skladovacich ploch. V osobnim vlastnictvi mé jeden centralni sklad.
Pronajimané plochy se nachédzi v centru Litomysle a jejim okoli. Tyto vetejné sklady slouzi

pro uskladnéni polozek ptevysujicich kapacitu centralniho skladu.

Areal spole¢nosti (Obrazek 2) je tvofen dvéma cCastmi. Prvni Cast je zastoupena
veskerymi budovami nachazejicimi se uvnitt areald. Tyto budovy predstavuji nékolik na sebe
navzajem navazujicich skladi. Soucasti jednoho z nich je i vestavéné administrativni
oddéleni. Druhou ¢ast predstavuji manipulacni, parkovaci a odstavné plochy pro nakladni

a osobni automobily.

Obrazek 2 Areal spolecnosti

Zdroj (6)
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Centralni sklad je slozen z 6 propojenych skladovacich ploch. Tento komplex tvofi

4 pavodni haly, které se v arealu nachazely jiz diive pro potieby skladovani, a jedna nové

vybudovana stavba, jejiz soucasti je i zminéna vestavéna administrativni ¢ast. Nosnost podlah

v celém centralnim skladu dosahuje hodnot 1 000 kg/m?. Pro piehlednost je nize vyhotoven

jednoduchy nakres (Obrazek 3) znazornujici jednotlivé skladové plochy, které se nachazeji

v tomto objektu.

Skladova
plocha
Skladova 2
plocha
1

Skladova
plocha
3

Skladova

plocha _I_
4

Sklad reklamaci

Skladova
plocha
5

Obrazek 3 Nakres skladovych ploch

Zdroj (Autorka)

Veskera podlahova patra vSech regaltl v arealu skladu slouZi jako expedi¢ni pozice

(Obrazek 4), odkud je zbozi vychystavano dle objednavek. VysS$i patra regald, kam

zameéstnanci bez pouziti manipula¢ni techniky nedosahnou, slouzi k ulozeni zbozi uréeného

pro doskladnéni. Jakmile je n¢kterd z expedi¢nich pozic vyprdzdnéna, dojde k ptfesunu

pfislusné c¢asti manipulacni jednotky z hornich pater do pozice podlazni. VSechno zbozi

ulozené v expedi¢nich pozicich i v regalech ma jasné stanovenu pevnou pozici.

Obrazek 4 Expedicni pozice

Zdroj (Autorka)
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Skladova plocha 1 (Obrazek 5) je jednopodlazni budova s celkovou rozlohou skladu
2 035 m?. Prostor, diky své vysce, funguje jako paletovy regalovy sklad umozitujici uloZeni
palet do 5 az 8 pater nad sebou, v zavislosti na jejich vyskach. Je zde umisténo 23 paletovych
regalt typu PALRACK Stow o hloubce ramu 1 100 mm a vySce 9 000 mm. Zbozi je
usporddano do 5 podvojnych a 4 jednoduchych regélovych fad s hlavni ulickou ve stfedu
skladu, kterd rozdéluje sklad na dvé symetrické &asti. Sitka uli¢ek je piizptisobena pro
manipulaci vysokozdvizného voziku. Osvétleni prostoru zajistuje nékolik svétlika

doplnénych 0 ptidavna svétla.

Obrdazek 5 Skladova plocha 1

Zdroj (Autorka)

Skladova plocha 2 je dalsi ¢asti skladového prostoru nové haly (Obrazek 6). Tvoii ji
dva sektory, které jsou uréeny pro expedici/piijem zbozi a pro uskladnéni paletovych

jednotek. Soucasti je i kancelaf vedouciho skladu a zazemi ur¢ené pro zaméstnance.

Prostor pro expedici/ptijem o velikosti 740 m? je piizptisoben pro nakladku a vykladku
zbozi. Nachazeji se zde 4 nakladaci rampy rozdélené pro piijem a vydej. Sklad funguje na
principu U systému. Jedna se o prutokovy systém, kde vstupy a vystupy zboZi jsou umistény
na jedné strané skladu. Piijaté zboZzi je vtomto prostoru uskladnéno do chvile, nez mu je
pfifazena piesna skladova pozice a je tak umoznéno jeho zaskladnéni. Zbozi urcené
k expedici zde setrvava do okamziku prijezdu ptislusného dopravniho prostfedku a uskutecni
se jeho nakladka. (4)

V sektoru uskladnéni palet jsou umistény 3 paletové regaly PALRACK Stow s 5 patry,
které podéIn¢ kopiruji stény skladu, a dale 3 podvojné fady regalt stejného typu, které lezi za
kancelati vedouciho skladu. Osvétleni prostoru opét zajistuji svétliky doplnéné o pridavna

svétla.
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Obrdazek 6 Skladova plocha 2

Zdroj (Autorka)

Skladova plocha 3 znazornéna na Obrazku 7 slouzi zejména ke spole¢nému
uskladnéni sloZenych kartonovych krabic riznych velikosti a tisténych letakt. Nachazi se tu
4 regaly znatky PRO MAN Chrudim ur¢ené jak pro paletové jednotky, tak i pro samostatné
krabice. Vyska ramu téchto regal dosahuje hodnot maximalné do 3200 mm z divodu

nizkého stropu.

Soucasti prostoru je i stanovisté carovych kodi, jehoz ndplni je dopliiovani novych ¢i
ptelepovani vadnych kédl na zbozi, a stanovisté ur¢ené pro baleni e-shopovych objednavek.
Kompletaci objednavek pro e-shop provadi skladnici z expedice, ktefi zbozi predavaji dalSim
pracovnikiim, vy¢lenénym pro baleni tohoto zbozi do bublinkové folie a seskupovani zbozi

do krabic prislusnych velikosti. Osvétleni zajist'uji zativkova svétla.

Obrazek 7 Skladovda plocha 3

Zdroj (Autorka)
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Skladova plocha 4 patii k pivodni ¢asti skladu. Vyska regalti je opé omezena
stropem haly. Zbozi je ukladano do jednopatrovych paletovych regalt znatky PRO MAN.
Nachazi se zde 5 podvojnych regalovych fad a 3 jednoduché. Osvétleni objektu zajist'uji

zativky. Sklad znazornuje Obrazek 8.

Obrazek 8 Skladova plocha 4

Zdroj (Autorka)

Skladova plocha 5 piedstavuje posledni budovu centralniho skladu (Obrazek 9).
Jedna se taktéz o ptivodni soucast aredlu. V predni Casti se nachéazi prostor urceny pro baleni
a kompletaci v¢etné ptistroje k zabaleni zkompletovanych palet streCovou folii. Dale je zde
stlil, kam vedouci skladu pfinasi zaméstnanciim tiSténé objednavky ke zpracovéani. V zadni
Casti budovy je umistén posledni skladovaci prostor vybaveny 20 paletovymi regaly taktéz
znacky PRO MAN s poctem bunék zem + 1. Regily jsou uspotadiany do podvojnych

i jednoduchych regalovych fad. Osvétleni zajistuji zativky a 3 okna.

Obrazek 9 Skladova plocha 5

Zdroj (Autorka)
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Sklad reklamaci disponuje velikosti 355 m?. Jedna se o jednopodlazni budovu
ovySce 4 260 mm. Nachazi se tu 4 policové regaly, urené K uskladnéni jednotlivych
vracenych kust zboZzi uloZenych v krabicich. Soucasti prostoru je i zazemi pro zaméstnance
a dilna udrzbafe firmy. Ve stiedu haly jsou 3 stoly, které slouzi jako plocha k posuzovani
kvality a zjisténych vad vracenych vyrobkl + stoly urené pro baleni zbozi, jemuZ nebyla

reklamace uznana.

Pronajimané sklady slouzi k uskladnéni celych paletovych jednotek, pro které jiz
nezbyla kapacita v centralnim skladu. Toto mnozstvi zboZi je drzeno z divodu proménlivé
poptavky po nékterych vyrobeich vlivem ménicich se akénich letdkli. Zésoby
rychloobratkového zbozi, drzené¢ho v téchto skladech nad pozadovanou optimalni hranici
centralniho skladu, umoziuji rychlé uspokojeni potieb zdkaznikl. Timto je odstranéna nutna
&ekaci lhiita na doruéeni zbozi dodavateli. Sklady se nachazeji v Kornicich, v Dolnim Ujezdé

v arealu spolec¢nosti ESSA, v Osiku, nebo v samotné ¢asti Litomysle, kde jsou sklady dva.

Pro shrnuti informaci tykajicich se centralniho skladu byla vyhotovena Tabulka 1,

uvadéjici zakladni parametry jednotlivych skaldovych ploch.

Tabulka 1Parametry skladovych ploch
Velikost Nosnost

Centralni sklad Typ regalu Podet regali podlahy

skladové plochy

Skladova plocha 1 2 035 m? paletovy/ policovy 23

Skladova plocha 2 1040 m? paletovy 9
Skladova plocha 3 288 m? paletovy/ policovy 3 (\%’
Skladova plocha 4 1050 m? paletovy 23 S
=

Skladova plocha 5 1090 m? paletovy 20

Sklad reklamaci 355 m’ policovy 4

Zdroj (Autorka)
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1.2.2 Manipulaéni prostiedky a jednotky

K operacim vyuzivajicim sluzby manipula¢nich prostfedki v podnikovém skladu patii
baleni, kompletace, uskladnéni, sdruzovani arozdruzovani manipulaénich/pfepravnich
jednotek, nakladka, vykladka, atd. Kromé toho ze zajist'uji zménu mista zbozi, uskutecnuji
také pfenos a uchovavani informaci o zbozi. Manipulacni technika zrychluje vSechny
probihajici skladovaci procesy, ¢imz se zvySuje rychlost reakce podniku na objednavky
zakaznikd a s tim souvisejici konkurenceschopnost firmy. Volba manipula¢nich prosttedka
uzce zavisi na druhu podlahy skladu, na druhu tlozného systému, ale i na rychlosti obratu
uskladnéného zbozi. (5)

Aktivni prvky logistického systému jsou déleny dle cel¢ tady kritérii do nékolika
skupin. Takovym kritériem je napiiklad zafadit druh operace, pro kterou je dany aktivni prvek
urcen. Prvni skupina prvku je zastoupena technickymi prostiedky a zatizenimi uréenymi pro
manipulaci, piepravu, skladovani a baleni. Tuto kategorii je mozno dale délit dle Sixty
a Macata (2005, s. 222) na manipulacni prostiedky s pietrzitym ¢i plynulym pohybem, nebo
na zafizeni uréené pro zdvih a pojezd. Dalsi skupina je tvotena prostiedky, jez slouzi
K operacim spojenym s pienosem informaci. Patii sem prostiedky pro automatickou

identifikaci pasivnich prvki, pocitace a v neposledni fadé hlavné také sité, které samotny

vvvvvv

Manipulaéni prostfedky Vv podniku zastupuji pievazné¢ zafizeni znacky
Jungheinrich. Prvnimi zastupci jsou vysokozdvizné voziky typu ETV 214 s elektrickym
pohonem (Obrazek 10). K manipulaci se zbozim dochazi pomoci dvou vidlic. Vozik ma
nosnost 1 400 kg a kapacita baterie dosahuje 465 Ah. Cena voziku se pohybuje kolem
170 000 K¢ bez DPH. V centralnim skladu firma vyuziva celkem dva tyto voziky. Slouzi

k obsluze paletovych regalti pro uloZeni zbozi ve velkych vyskach. (7)

Dle parametru téchto vozikt byla stanovena minimalni Sifka ulicek na hodnotu
2 694 mm z diavodu zajisténi optimalniho prostoru pro manévrovatelnost s vozikem pii
zakladani zbozi do regalu. Ke kazdému stroji jsou pfidéleni dva proskoleni fidici, ktefi se
sttidaji dle smén. V jejich ndplni prace je kromé zajisténi bezpecného provozu také hlaSeni

nutnych oprav a zavad v¢etné kazdodenni drobné udrzby stroju. (7)
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Obrazek 10 Jungheinrich ETV 214
Zdroj (7)

K dal$im manipulaénim prostifedkim vyuzivanym ve skladech firmy patii ruéni
vysokozdvizné voziky taktéz znacky Jungheinrich (Obrazek 11). Provoz je zajistén motorem
na elektricky pohon o kapacité baterie 375 Ah. Nosnost téchto vozikli je stanovena na
1 200 kg. Minimalni $itka ulicek musi dosahovat 2 483 mm. Sklady disponuji celkem &tyfmi
voziky. (8)

Obrazek 11 Rucni vysokozdvizny vozik Jungheinrich
Zdroj (Autorka)

Soucasti vybaveni skladi jsou i rucni paletové voziky a nizkozdvizné voziky.
Opomenout nelze ani zafizeni nutné pro kazdodenni praci skladnika kompletujiciho
objednavku, kterym je kompleta¢ni plosinovy vozik. Konstrukce voziku je tvofena podstavou
se ¢tyfmi oto¢nymi kolecky a draténou konstrukei do vysky cca Im. Pohon voziku je zajiStén
lidskou silou. Kompletni piehled manipula¢nich prostiedku vyuzivanych uvnité skladu,

véetné jejich zakladnich parametr znazornuje Tabulka 2.
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Tabulka 2 Manipulacni prostiedky ve skladu

Manipulacni Typ manipula¢niho

prostiedek prostiedku Nosnost

Jungheinrich Vysokozdvizny vozik ~elektricky 1400 kg 2
ETV 214

Jungheinrich Ru¢ni vysokozdvizny elektricky 1200 kg 4
ERC 12 vozik

Jungheinrich Ruéni paletovy vozik manuélni 2200 kg 6
AM 22

Kompletacni vozik Kompleticonzlﬂi) loSinovy manualni 500 kg 12

Zdroj (Autorka)

Do skupiny vngjsich manipulaé¢nich prostiedka firmy patii nakladni automobily, které
slouzi pro ptepravu zbozi do okolnich skladd a vlastnich podnikovych prodejen. Spole¢nost
vlastni 4 vozidla s hmotnosti do 3 500 kg znacek Iveco (Obrazek 12) a Renault. Jde o vozidla
s naftovym pohonem o celkové lozné plose 4 100 x 2 050 x 2 100 mm. Uzite¢na hmotnost

téchto vozidel dosahuje hodnoty 560 kg. (3)

Obrdazek 12 Nakladni automobil znacky Iveco

Zdroj (Autorka)

Pro pfenos a zpracovavani informaci podnik vyuziva Wifi, Bluetooth a ¢tecky

carovych kodu, které jsou blize popsany v podkapitole Informacni systém.

Manipula¢ni jednotky patii k pasivnim prvkim logistického fetézce. Vznikaji
sdruzovanim prodejnich oballi vyrobkid a muzeme je rozdélovat do péti fada. Patii sem
prepravni prostfedky, materidl, hotové vyrobky, obaly a informace. Celkovy pohyb
manipulacnich jednotek, od mista vzniku az po kone¢nou spotiebu, predstavuje dilezitou cast
hmotné stranky logistického fetézce. Pohyb téchto pasivnich prvkl je uskutec¢hovan za

pomoci prvku aktivnich. (5)
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Khlavnim prvkiim pohybujicim se uvnitf skladu patii hotové vyrobky uloZzené
v prodejnich obalech. Jejich charakteristika je stanovena druhem materialu a zakladnimi
znaky. Druh materialu je v piipadé firmy zastoupen pevnym skupenstvim a znaky piedstavuji

napf. tvar, rozméry a vaha.

Ve skladech spole¢nosti ORION dochazi k pohybu manipula¢nich jednotek nultého,

prvniho a druhého fadu.

Manipula¢ni jednotkou nultého fadu je zbozi zabalené ve spotiebitelském obalu
tak, jak je prezentovano zakaznikovi. S timto druhem zbozi je skladnik konfrontovan béhem
kompletace, kdy v pfipadé mensi objednavky rozdruzuje manipulac¢ni jednotky I. fadu

a odebira stanoveny pocet kusi dle dané objednavky.

Manipulaéni jednotka prvniho fadu je urCena stejné tak jako ptedchozi jednotka
K ruéni manipulaci. Tato jednotka ptedstavuje jedno baleni vyrobkd jednotek nultého tadu.
Jeji hmotnost se pohybuje do 15 kg, coz je limit pro zvedani bfemen Zenami. V piipadé
sledovaného podniku jde o kartonovou krabici, bednu &i prepravku s vikem o rozmérech
600 x 400 x 365 mm. (9)

Manipulac¢ni jednotka druhého fadu vznikd seskupenim jednotek prvniho tadu.
Manipulace s jednotkou probiha mechanicky nebo automaticky, nejcastéji za pomoci
vysokozdviznych voziki. Hmotnost jednotek se pohybuje do 1000 kg. Pro jejich vytvoreni

jsou vyuzivany palety nebo malé kontejnery. (9)

Sklad spole¢nosti ORION manipuluje pievazné s paletovymi jednotkami slozenymi
z jednotek prvniho fadu, které jsou omotané streCovou folii a opatiené ¢arovym kodem
nesouci informaci o zbozi nachazejicim se uvnitt. Jedna se o klasické typy EURO a EPAL
palety s rozméry 1200 x 800 x 144 mm, kde lozna plocha piedstavuje 0,96 m® Tyto palety
jsou znovupouzitelné a mohou byt nabirany ze vSech stran dle potieby. Podnik vyuziva pouze

manipulaci na kratSich stranach.

Jednotky prvniho fadu jsou zastoupeny kartonovymi krabicemi a plastovymi

prepravkami normovanych rozméri, které umoziujici dokonalé vyuziti paletové plochy.

1.2.3 Informacni subsystém podniku

Ridit hmotné toky v logistickém systému nelze bez vyuziti funkéniho informaéniho

systému. Jeho cilem je vytvofit informacéni prostfedi, jeZ zajisti spravny chod logistického
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feté¢zce. Mezi jeho hlavni subsystémy patii zpracovani objednavek, pifedpovéd poptavky
aftizeni zasob. Spravné fungujici informacéni systém eliminuje nechténé procesy a zajisti

optimalni chod firmy.(4)

V soucasné dobé firma vyuziva informaéni systém Navision spadajici do
podnikovych feseni Microsoft Dynamics. Systém je slozen z né€kolika modulti roz¢lenénych
pro obchod a marketing, finanéni management a controlling, fizeni a planovani vyroby,
projekty a servis, sklady a zasobovani a v neposledni fad¢ technologie. Pro tcel bakalaiské
prace se analyza zaméiuje pouze na cast systému, do které patii modul skladovani

a zasobovani.(10)

Modul skladovani a zasobovani zajistuje procesy fizeni skladovych zasob, procesy
spojené s nakupem, vyrobou i distribuci. Systém poskytuje optimalizaci nakladt, zlepsuje

komunikaci a spolupraci s obchodnimi partnery. (10)

Navision umoziuje uzivatelim volbu mezi dvéma profily systému tzv.,malého
skladu“ a ,,velkého skladu®. ,,Maly sklad* je uren pro podniky, kterym staci zakladni operace

fizeni skladu a nevyzaduji hlubsi fizeni. (10)

Profil ,velky sklad®, ktery vyuziva spole¢nost ORION, umoziuje ftidit logiku
zaskladnéni ¢i vyskladnéni zbozi dle zvoleného nastaveni. Firma muze vyuzivat navrhy
optimalnich tras ve skladu vcetné navrhli nejlepsiho umisténi polozek. Diky informaénimu
systému Ve spolecnosti lze dosahnout poklesu potiebnych skladovacich prostor a casu pro
vykonani skladovych operaci. Umisténi polozky ve skladu je v soucasnosti stanoveno pevnou
pozici a nedochdzi zatim k vyuziti této funkce. Funkce optimalnich tras je jiz zaclenéna do

provozu.

V ramci firmy systém umoZziuje rozdélit jednotlivé sklady na zény. Zony slouzi
Kk rozdéleni centralniho skladu dle jeho funkce na ¢ast ptijmovou, skladovou, expedi¢ni.
Pro dalsi c¢lenéni skladové evidence systém umoziuje urcit lokace. Lokace piedstavuje

nejmensi skladovou jednotku, ktera jednoznaéné urcuje polohu zde se nachazejiciho zbozi.

Systém Navision funguje na principu spoluprace se ¢teCkami Carovych kodu.
Pracovnici ve skladu jsou tak schopni provadét bézné skladové tikony jako vydej, piijem,
interni preskladnéni nebo inventuru bez vétsiho poctu chyb, které se diive vyskytovaly.

Systém umoziiuje fungovani CteCek carovych kodu jak v offline rezimu, kdy si

terminal informace ukladd do své paméti a se systémem se synchronizuje az pii pfipojeni do
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sité, tak i v rezimu online, kdy je neustale aktualizovan piehled o dokladech a stavu skladu.

Rezim zavisi na dokonalosti pouzitych ¢tecich zatizeni. (10)

Systém disponuje funkci dohledani vSech pohyba zbozi od pfijmu az po expedici

véetné dokladu, které jsou k témto pohybim vazany.

Navision je také schopny vytvaret Cross-docking, kdy je pfijaté zbozi nasledné piimo

expedovano dale bez nutnosti uskladnéni. (10)
1.2.4 Pracovnici

Pfi zalozeni firmy se pocet zaméstnancti pohyboval kolem 12 osob. V soucasné dobé
je zde zaméstnano piiblizné 220 zaméstnanct a z toho je 42 z nich zaméstnanci skladu. Toto
¢islo se vSak neustidle méni v zdvislosti na sezénnosti. NejvysSich cCisel je dosahovano
Vv predvanoc¢nim obdobi, kdy je nutné pfijimat né€kolik zaméstnancu ¢i brigadnikii za ucelem
v€asného vyexpedovani zbozi dle objednavek vsech zakaznikti a prodejen. Zameéstnanci
skladu pracuji v dvousménném provozu 6.00 - 14.30 h a 12.30 - 21.00 h. Skladba
zaméstnancu je zastoupena vsemi ve€kovymi skupinami a v soucasné dobé tu ptevazuji Zeny
nad muzi. Muzi zastavaji zejména Cinnosti, které Zeny z diivodu bezpecnosti prace vykonavat

nemohou, napf. zvedani t€zkych biemen. (3)

Kazdy pracovnik skladu ma pfesné stanovenu ndpln prace, ¢imzZ je zaruCeno rychlé
zpracovani objednavek a jejich nasledné vychystani k expedici. Nedochazi tak ke zbytecnym

chybam a prostojim béhem kompletace zasilek.

K zakladnim povinnostem vedouciho skladu patii efektivni vedeni tymu pracovnika
skladu a dale zastupovani zaméstnanci skladu na firemnich poradach. Nedilnou soucasti této
pracovni pozice je i pomérné¢ zna¢na odpovédnost za optimalizaci skladovych procest na

stran¢ zaméstnancti skladu.
V néplni prace skladnika manipulanta je spravné uskladnéni a pfejimka nové pfijatého
zbozi, obsluha aktivnich prvki logistiky véetné jejich bézné lehké udrzby.

K povinnostem skladnika v oddéleni expedice lze zatadit napiiklad vychystavani
polozek vcetné jejich kompletace, ¢i kontrolu neporusenosti jednotlivych oballi béhem

procesu vychystavani zbozi.
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1.3  Analyza skladovacich procesi

Jak jiz bylo feceno v podkapitole 1.2.4, sklad je provozovan ve dvou sménach.
Pracovni doba prvni smény zacina v 6.00 h, kdy se vSichni zaméstnanci schazi s vedoucim
skladu a sd¢€luji si potiebné informace k aktualnimu dni. Dale tu dochazi k rozdé€leni pracovni
napln¢ a predani prvnich objednavek nutnych ke zpracovani. Takto zacind kazdy den
opakujici se pracovni cyklus slozeny z kompletace objedndvek a zpracovani nové piijatého

zboZi.

K zakladnim procestim probihajicim ve skladu patfi:

e piijem zboZi, e vychystavani,
e piejimka zbozi, e kompletace,
e zaskladnéni, e expedice.

Cely cyklus zacina vytvofenim objednavky nakupcim, ktery pomoci informaéniho
systému sleduje hladiny piiobjednani vSech skladovych polozek. Klesne-li tato hladina pod
urcity bod ptiobjednani, vystavi obchodni nakupéi jistinu a objedna zbozi u dodavatele. Tato
objednavka je zaevidovéana do systému a ¢eka se na jeji pfichod. Doba doddni objednaného
zbozi od dodavateli se pohybuje v ramci Ceské republiky v lhité 14 dni. Pro Evropskou unii
je tato doba stanovena na 2 mésice a u statl mimo Evropskou unii se doba dodani pohybuje

kolem 4 a vice mé&sict. Jakmile zbozi dorazi do skladu, dochazi k jeho zpracovani na piijmu.
1.3.1 Prijem zbozi

Zbozi je dovezeno dodavatelem ¢i pfepravcem k nakladaci rampé pro piijem. Dochézi
K jeho ptemisténi z prostoru nakladniho auta do sektoru piijmu. Je dorucovano na paletach,
v kartonech, krabicich ¢i v ptepravkach s viky. Hmotnost téchto manipula¢nich jednotek Casto
ptekracuje limit 15 kg, a proto je pro tento ukon slozena skupina zaméstnanci muzského
pohlavi. V piipadé paletovych jednotek dochazi k pouziti manipulac¢ni techniky jiz pfi

vykladce z dopravniho prosttedku. Nésleduje proces prejimky zbozi.
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1.3.2 Prejimka zbozi

Po pfijeti zbozi dochazi ke kontrole kust dle dodaciho listu. Kontroluji se zejména
¢isla vyrobkt na krabicich ¢i EAN koédy. Odsouhlasi se pocty a zaznamenaji se nesrovnalosti.
Vedouci skladu odchézi do své kancelare, kde otvird v systému danou objedndvku a porovna

Ji se skute¢nosti a dodacim listem.

Chyby v dodani vétsiho ¢i mensiho poctu zbozi se tesi s dodavateli a po domluvé
dochazi k opravé objednavky na soucasny dodany pocet kusiu. Na takto upravenou
objednavku se ru¢né¢ udéld piijem a vytiskne se pifijmovy doklad obsahujici EAN kod

vyrobku, nazev a stanovenou pozici zaskladnéni zbozi.

V této Casti skladovych procestt dochazi i k namatkovym kontrolam kvality ptijatého
zbozi ndkup¢im. Kontroluje se ndhodné napiiklad kazda 5. ¢i 10. krabice a cetnost kontrol

zaleZi na zemi ptivodu vyrobku. Nejvice kontrolovany jsou dodavky zbozi z Ciny.
1.3.3 Zaskladnéni zbozi

Pracovnik na pozici zaskladnovac, dle piijmového dokladu a informaci o poctu
polozek dan¢ho vyrobku v ¢asti expedice a v paletovych regalech, zaskladni dané mnozstvi
do ptesné stanovenych pozic. Nékteré zbozi je premisténo piimo do ¢asti expedice, odkud je

rozvazeno fidici firmy do okolnich skladt a nasledné tam teprve uskladnéno.
1.3.4 Vychystavani a kompletace zbozi

Na zaklad¢ objednavek prodejniho odd€leni provede vedouci skladu zarezervovani
stanoveného poctu skladovych polozek, které jsou od této chvile k dispozici pouze pro dané
objednavky. Dochazi k vytisknuti expedi¢nich dokladi spolu s objednavkami, dle kterych

skladnici kompletuji zboZi.

Objednavky obsahuji hlavicku s informacemi o prepravé a zptusobu nakladky, o adrese
piijemce a ¢arovy kod, ktery si zaméstnanec nacita scannerem. Po jeho nacteni je navadén na
prvni pfislusnou skladovou pozici. Pod hlavickou je vytisknut seznam zbozi s pozicemi
vyrobkl, s jednotlivymi EAN kody, Cisly a objednavateli pozadované mnozstvi. Jakmile
skladnik dorazi na ur¢ené misto, ¢teckou nacte lokaci, ¢arovy kod vyrobku a zada pocet kust.
Po odsouhlaseni vSech provedenych krokd je naveden na nejblizsi dalsi pozici. Optimalni
trasu stanovuje systém. Kompletace zbozi se provadi pomoci kompletac¢nich plosinovych

voziku s kosi.
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1.3.5 Expedice

Zkompletované zbozi je umisténo do piepravniho obalu, zabaleno do streCové folie
a opatieno Stitkem s informacemi o zasilce. Objednavka je doplnéna o dodaci list a fakturu
v tisténé verzi, kterd je zaslana adresatovi i v elektronické podobé. Néasledn¢ dochazi
K ptemisténi zbozi K nakladaci rampé uréené pro expedici. V piipadé e-shopu dochazi

k zabaleni zboZi do bublinkové folie a ulozeni do krabice.

V kazdé c¢asti téchto skladovych procest jsou jednotlivé pohyby zboZi zaznamendvany

a aktualizovany v informac¢nim systému podniku.

1.4  Analyza aplikace ¢arovych kodi

Spole¢nost ORION do srpna 2016 nevyuzivala ve svém skladu zadny systém
automatické identifikace. Veskeré ¢innosti probihaly pomoci fyzického zpracovéni tisténych
forem material. Proces pfijmu a uskladnéni fungoval na stejném principu, jako tomu je dnes.
Podstatné se vsak lisily procesy vyskladnéni a kompletace polozek, kdy dochazelo k tisku
objednavek s udaji o odbérateli, 0 zplisobu nakladky a o objednavaném zbozi. Kazda polozka
byla oznafena Cislem, ndzvem, variantou a pocty kusti. Zaméstnanec skladu si takto
zpracovanou objednavku vzal a zah4jil jeji kompletaci. Spolu s vozikem opatfenym koSem
projizdél jednotlivé ¢asti skladu véetné vSech tad regalt a hledal pozice polozek nachazejicich
se v objednavce. Po zkompletovani objednavek dochédzelo k nutnym kontroldm vybraného
zbozi. Zaméstnanci skladu Casto chybovali ve vybéru pozadovaného vyrobku ¢&i v jeho
variant¢ a kompletace byla zna¢né zdlouhava. Vlivem casto neodhalenych chyb dostavali

zakaznici ¢i prodejny Spatné kusy zbozi a dochazelo tak k vyraznému ristu reklamaci.

Firma se rozhodla tento problém vyiesit aplikaci systému automatické identifikace
spolu s vhodnym informaénim systémem. Tento krok vyznamné omezil chybovost lidského

faktoru pfi fyzickém zpracovani a zvysil produktivitu prace.

Pro ucely podniku se jako nejvhodnéjsi varianta jevila implementace ¢arovych kodd.
A to proto, ze se jednd o nejvyuzivangjsi a stale nejlevnéjsi variantu automatické identifikace.
Carovy kod pracuje na principu &ernych a bilych ploch, které jsou snimany laserovym nebo
optickym paprskem c¢tecek ¢arovych koda. Existuje cela fada carovych kodu, které se lisi

velikosti, vyobrazenim, ale 1 Udaji, jeZ je mozné do kodu zapsat.
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Jelikoz firma spolupracuje s mnoha dodavateli, bylo nutné navazat s nimi spolupraci
a stanovit, ktefi z nich jiz carové kody vyuzivaji a popiipade v jaké podob€. Nutnou soucasti
systému bylo, aby pfichozi skladové polozky byly ¢arovym koédem opatfeny a bylo tak

umoznéna kompletace vyrobka pomoci ¢tecek ¢arovych koda.

Nejcastéji se vyskytujicim kédem v arealu skladu je EAN 13, jenz patii do celosvétove
standardizovaného systému pro identifikaci. Jde o kod, jenz je vétsinou urceny pro umisténi

na obalu spotiebniho zbozi, se kterym se dostavaji do styku koncovi uzivatelé.
1.4.1 Stitek expedi¢ni pozice

Kazda expedi¢ni pozice je opatfena Stitkem, ktery je ve skladu jedineény a slouzi
k navedeni zamé&stnancii na dany produkt. Stitek je ti§tén vedoucim skladu na papirovou
etiketu a ta je posléze nalepena i do piislusné skladové expedi¢ni pozice. Etiketa je rozdélena
na tii zakladni ¢asti, kterymi jsou: udaje o pozici, carovy kéd a symbol Sipky. Prvni tidaj nam
stanovuje, ve kterém regalu, v jaké pozici a v jakém patie se hledany predmét vyskytuje.
Dalsi ¢asti je carovy kod sloZzeny ze sekvence €ar a mezer nesouci informace o tom, jaka

polozka by se méla na tomto misté¢ nachazet. Posledni ¢asti Stitku je symbol, stanovujici

smérovou orientaci zbozi. Stitek zndzornuje Obrazek 13.

zia204 [N

Obrazek 13 Stitek expedicni pozice

Zdroj (Autorka)
1.4.2 Stitek paletové regalové pozice

Stitek paletové regalové pozice (Obrazek 14) funguje na stejném principu jako §titek
pozice expedi¢ni. Taktéz je tisknut na papirovou etiketu. Etiketa vSak obsahuje nékolik prvka
navic. Prvni ¢asti je symbol Sipky. Druha ¢ast obsahuje udaje o skladové pozici doplnéné
0 prvek zony stanoveny informacénim systémem. Dalsi ¢asti je ¢arovy kod doplnény o fadu
dvanicti Cisel. Posledni, a nejvice dominantni ¢asti, je Cislo skladové pozice, a to z divodu

nutné viditelnosti skladnikem - manipulantem na n¢kolik metra.
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Obrdzek 14 Stitek paletové regalové pozice

Zdroj (Autorka)
1.4.3 Ctelka ¢arovych koda

K precteni a dekddovani carového koédu je nutné pouzit CteCku Carovych kodi.
Existuje mnoho variant téchto produktt. Spole¢nost ORION vyuziva pro své ucely prenosné
terminaly znacky Zebra MC 2100 (Obrazek 15) s 2,8 palcovym dotykovym displejem. Jedna
se 0 mobilni pocita¢ s Wifi konektivitou a Bluetooth. Firma vyuZiva varianty 1D moduld
urenych pro ¢teni jednodimenzionalnich kodi. Hmotnost ¢teéky se pohybuje kolem
236 gramti a ergonomicky je pfizpisobena pro drzeni v jedné ruce. Baterie kapacitné
odpovida 2 400 mAh. Soucasti ¢tecky je i zabudovany mikrofon a reproduktor. (11)
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Obrazek 15 Zebra MC2100

Zdroj (Autorka)

1.5 Vysledky ziskané z provedenych analyz

Hlavnim problémem spolecnosti je nedostatecna kapacita skladovacich prostor uvnitt
vlastniho aredlu. Objem pozadovanych zasob jednotlivych polozek jednoznacéné piekracuje
kapacitu skladovych regalti, umoznujicich jejich uskladnéni. To méa za nasledek nutnost
prondjmu skladovych ploch v cizim vlastnictvi. Tento krok vede ke zvySeni ndklada
spole€nosti, jez jsou spojené s najmem prostor, s manipulacnim zafizenim, ale i s naklady

souvisejicimi S poctem pracovnikt, jez zajistuji obsluhu téchto objektl a zatizeni.
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Poznatky zjisténé u skladovacich ploch

Skladova plocha 1 umisténa v nové budové disponuje maximalnim vyuzitim prostor.
Regalové konstrukce dosahuji vysky stropu a kopiruji podélné stény objektu. Siika ulicek je
vetsi nezli minimalni Sifka stanovena V technické specifikaci vysokozdvizného voziku. Slouzi
pro zajisténi bezpec¢né a pohodIné manipulace s paletovymi jednotkami. Nevyhoda skladové

plochy 1 je vidéna pouze v pevné stanovenych regalovych pozicich paletovych jednotek.

Skladova plocha 2 je rozdélena na cast expedice/piijmu a na cast urCenou
k uskladnéni paletovych jednotek. Nevyhodou tohoto prostoru je $patné dispozi¢ni uspotfadani
oblasti pfijmu a expedice. Firma vyuziva pouze dvé ze ¢ty umisténych nakladacich ramp.
Zbylé dvé manipulacni plochy pfed rampami slouzi k uskladnéni prazdnych ptepravek

a palet, z divodu absence plochy ur¢ené k jejich ulozeni.

Takto zastavéna plocha prazdnymi jednotkami snizuje kapacitu pro piijem a export.
To ma za nasledek nutnost vyc¢lenéni dal$iho navazujiciho prostoru pro docasné umisténi
ptijatych manipulacnich jednotek, nezli dojde k pfitazeni jejich skladové pozice a naslednému

zaskladnéni do ptislusného regélového systému.

Ptijaté paletové jednotky nejsou vlivem charakteru zbozi ptizplisobeny ke stohovani.
Dochazi tak ke znaénému nevyuziti firmou vy¢lenénych prostor pro expedici/ pifjem. Cast
téchto prostor by mohla slouzit k vytvotreni nékolika dalSich skladovych pozic. Strop skladové
haly dosahuje v téchto mistech vysky 11 300 mm a vyska maximalné nalozené palety na

piijmu/ expedici do 2 000 mm.

Skladova plocha 3 ma uzptsobené regaly k vysSce stropu V daném misté. Vyska je
proménliva vlivem stropni konstrukce, jeZ je postavena na principu sedlové stiechy. Celkova
plocha haly je vyuZita umisténymi regaly a prostfedky potfebnymi pro baleni e-shopového

zbozi, véetné stold urenych pro stanovisté carovych kodu.

U skladovych ploch 4 a 5 dochazi k plnému vyuziti skladové kapacity, ktera je
V téchto mistech poskytovana. Soucasti prostor je 1 plocha slouzici ke kompletaci zbozi
uréeného k expedici. Nevyhoda je spatfovana v pozici umisténi této kompletacni plochy, kdy

dochazi ke zbyte¢né manipulaci s expedovanymi jednotkami.

Pracovnici skladu po zkompletovani a zabaleni objednadvek pfemistuji zbozi

k rampam do nové ¢asti skladu (zpét do oblasti prostor piijmu a expedice, na plochu ur¢enou
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pro expedici). Ke zbyte¢nému pohybu zbozi dochazi ipfes to, ze kompletaéni prostor
disponuje dvéma zde ptivodné nachazejicimi se nakladacimi rampami, jez se vyuzivaly diive
pied vystavbou nového skladu. V prostoru umisténi ramp se nachazi i dostate¢né velka

plocha, jez by mohla slouzit k uskladnéni prazdnych ptfepravnich jednotek.

Sklad reklamaci vyhovuje vSem pozadavkim firmy. Prostor k uskladnéni

reklamovaného zboZi je kapacitné dostacujici a nebyly tu shledany zadné nedostatky.

Mezi dalsi nevyhody firmy jsou zafazeny pronajimané skladové plochy, jeZ jsou
spojeny s kapacitnimi naroky podniku. Firma by méla do budoucna zvazit vystavbu nové
skladovaci haly, jez by nahradila stavajici pivodni haly a n¢kolikanasobné by zvysila
skladovou kapacitu podnikového arealu. Zalezi vsak na tom, zda by celkové nédklady na
vystavbu neptevySovaly naklady spojené s prondjmem cizich prostor a byla tak zarucena

navratnost investice.

Céast manipula¢nich prostiedki v podniku, jako jsou napf. ruéni manipulaéni
prostiedky, je ve vlastnictvi firmy. Elektrické vysokozdvizné voziky jsou pronajimany, ¢imz

je zajistén jejich dostatecny pocet dle aktualnich potieb.
Poznatky zjisténé v oblasti informacniho systému a aplikace ¢arovych kodi

Posledni problémy ziskané z provedenych analyz vyplyvaji z informa¢niho systému
podniku a aplikace carovych kodu. Aktualné zavedeny informacni systém umoziuje
pouzivani kodu a odpovida tak soucasnym pozadavkiim spole¢nosti, aby procesy skladovani
probihaly na zaklad¢ vyuzivani ¢arovych kodi. Dochazi vSak k vypadklim systému ci
k dlouhodobému nacitani a zpracovani dat, kdy skladnik u skladové pozice stravi i dobu delsi
5 minut, nez dojde K obnoveni funkce systému IT technikem. Vysledkem v nékterych
ptfipadech je, Ze vlivem téchto probléml nedochdzi ke slibované Uspofe casu ziskané
automatickou identifikaci a proces ptivodniho fyzického vychystavani zbozi by se jevil jako
rychlejsi varianta. V ptipadé vypadku informacniho systému ¢i elektrického proudu je nadale
nemozné pokracovat ve vyskladnovani zbozi. U zaméstnanci skladu tak vznika jejich

pracovni nevytizenost do doby, nez dojde k odstranéni daného problému.

Jelikoz je systém carovych kodi v podniku zaveden a vyuZzivan kréatce, stile se

objevuji problémy v jeho aplikaci.

K nedostatkim Vv aplikaci koda lze napiiklad zafadit problém na piijmu v oblasti

skladovych procesii, ktery nadale probihd za pomoci fyzického zpracovani udaji na
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vrwe

dodavateli, ktefi pozméni ¢arovy kod a ten pak nesouhlasi s kodem zapsanym v systému
spolecnosti. Problém je mozno vyiesSit dvéma zplsoby. A to bud’ opravou stavajiciho kodu
v systému spolecnosti ORION, ¢i pfelepenim Spatného kodu na piichozi zasilce kodem
doposud systémem vyuzivanym. K tomu je vSak opét zapotiebi lidské prace a prodlouzeni

doby zaskladnéni vyrobku.

Problémy nastavaji 1 vlivem Spatného tisku etiket Carovych kodi na vyrobky
U dodavatelti. Jsou pozorovany chyby zapfi¢inéné nedostateCnou velikosti symbolt, Spatnym
kontrastem, nedodrZzenim ochrannych zon, ale 1chybnym zapisem kontrolni Ccislice.
Nasledkem je, ze kody jsou necitelné, nebo jejich dekdédovani ¢teckou je znacné zdlouhavé.
Jelikoz pfijem probiha fyzicky a nejsou kontrolovany vSechny kusy vyrobki, byvaji tyto
nedostatky casto odhaleny az v prubéhu kompletace, kdy dochazi k nacitani kodu ¢teckami.
Je-1i kod zcela necitelny, nezbyva jind moznost, nezli tyto vadné kusy opattit kodem novym,

nebo je zaslat na reklamaci.

Pro odstranéni dvou vySe zminénych problémi je, dle potieby, mezi skladovymi
pracovniky vyc€lenéno nékolik zaméstnankyn, ¢i brigddnic, jejichZz néaplni prace je

implementace novych ¢arovych kédu na misto vadnych nebo chybé&jicich prvk.

Mezi dalsi problém souvisejici s aplikaci ¢arovych koda ve skladu do nedavna patiila
existence vyrobkl se stejnou skladovou pozici. Vyrobky se liSily libovolnymi variantami,
jako je naptiklad barevnost nebo velikost. Vlivem stejné polohy expedi¢ni pozice dochéazelo
k chybam vyvolanym lidskym faktorem, kdy zaméstnanec vyexpedoval $patnou variantu
zbozi. Odstranéni téchto nedostatkti vyvolalo zavedeni vyuzivani ¢arovych koda, kdy kazda
varianta zbozi ma sviij kod a oznaceni. Skladnik zvoli variantu a dle zadanych informaci ji
porovna s udaji ve Ctecim zafizeni.

K problémtm s ¢arovymi kody patii také jejich nutné umisténi na viditelném misté
obalu, coz ma za nasledek, ze tento kod byva ptimo vystaven vnéj§im podminkam a Casto tak

muze dojit k jeho mechanickému poskozeni béhem manipulace. Manipulacni jednotky Casto

obsahuji i nékolik ¢arovych kodu, ze kterych skladnik musi vybrat ten spravny.
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2  NAVRH NA ZEFEKTIVNENI SKLADOVANI

Druhd kapitola bakalafské prace bude veénovana navrhim, jez by mély slouzit
k eliminaci ¢i odstranéni nékterych moznych nedostatkti. Vysledkem by mélo byt
zefektivnéni organizace skladovani v dané firmé, projevujici se napiiklad nartstem
skladovych pozic. Tato kapitola bude vychazet z poznatkt ziskanych a popsanych v kapitole

prvni, jez se zabyvala celkovou analyzou podnikovych skladu.

2.1 Navrh na zvySeni skladové kapacity stavajicich prostor

V provedené analyze skladovaciho systému spole¢nosti ORION bylo zjisténo slabé
misto spocivajici v nedostatecné skladové kapacité v aredlu firmy, jez je v jejim vlastnictvi
anasledn¢ ztoho vyplyvajici nutnost pronajmu dalSich skladovacich ploch v okoli
spole¢nosti. Analyzou jednotlivych skladovacich ploch byla stanovena mista, ktera jsou, dle
nazoru autorky, nedostatetné vyuzivana. Naslednou navrhovou upravou téchto prostor by

m¢elo dojit k celkovému navyseni skladové kapacity u paletovych jednotek.
2.1.1 Navrh efektivnéjsiho vyuziti skladové plochy 5

Hala u nakladacich ramp ve skladové plose 5 aktualné poskytuje prazdny prostor. Tato
cast skladu tedy predstavuje nedostate¢né vyuzitou plochu, jez by mohla slouzit k uskladnéni
vetsi Casti prazdnych paletovych jednotek a piepravek s viky. Ty jsou v soucasné dobé
uskladiiovany Vv prostoru piijmu a expedice v oblasti nakladacich ramp. Vlivem absence
prostoru K jejich ulozeni dochazi k zna¢nému poklesu plochy ur¢ené pro piijaté a expedované
zbozi. Pocet téchto manipulacnich jednotek se odviji dle sezonnosti. NejvysSich cisel je

dosahovano pied Vanocemi, kdy pocet zasob rapidné stoupa.
Vypocet poctu kusi prazdnych manipulaénich jednotek k uskladnéni

Po odstranéni ¢asti odlozenych véci na sledované plose je ziskan prostor o velikosti
11000 mm x 6 000 mm. Vyska prostoru je proménliva vlivem polohy umisténi nosniki
stiesni konstrukce, ktera je sedlového typu. Pohybuje se v rozmezi od 4 260 mm do 6 000 mm
manipulacni ulicky 3 300 mm a prichodu do skladu reklamaci vznika dispozi¢ni plocha

o velikosti 8 500 mm x 2 700 mm.
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V podniku dochéazi k obéhu piepravek a EURO/EPAL palet s klasickymi rozméry
1200 x 800 x 144 mm. Prazdné palety jsou stohovany na sebe. Velikost piepravek s vikem
odpovidd rozméram 600 x 400 x 350 mm a jejich konstrukce umoznuje v prazdném stavu
zasouvani do sebe. K manipulaci s paletami dochazi na jejich kratSich stranach, proto by m¢ly

byt v prostoru umistény tak, aby tato vlastnost zistala zachovana.

Na zaklad¢ ziskanych rozméri prostor a parametrd manipulac¢nich jednotek lze za

pouziti vzorci (1 - 5) vypocitat pocet zde umisténych palet a piepravek.

Pocet palet uloZenych v dané sirce prostoru

Epg = S/Dp [ks] 1)
kde:
Eps - Pocet palet ulozenych v dané Sifce prostoru [Ks]
S - Siika prostoru [mm]
Dp - Délka palety [mm]
Po dosazeni do vzorce (1) je ziskan pocet palet ulozenych v §ifce prostoru:

Eps = 2700/1200 = 2,25 ks

Celkovy pocet palet, které lze v Sifce prostoru ulozit, je po zaokrouhleni stanoven na 2 ks.

Pocet palet ulozenych v dané déice prostoru

Epp = D/Sp [ks] (2)

kde:

Epp - Pocet palet ulozenych v dané délce prostoru [ks]
D - Délka prostoru [mm]
Sp - Sitka palety [mm]
Po dosazeni do vzorce (2) vychazi pocet palet ulozenych v délce prostoru:
Epp = 8500/800 = 10,625 ks

Celkovy pocet palet po zaokrouhleni, které 1ze v délce prostoru ulozit, je 10 Kks.
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Pocet palet ulozenych v dané vysce prostoru
Epy =V /Vp [ks] 3)

kde:

Epv - Pocet palet uloZzenych v dané vysce prostoru [Ks]
V - Vyska prostoru [mm]
Vp - Vyska palety [mm]

Po dosazeni do vzorce (3) je pocet palet k dané vysce prostoru Sstanoven na:
Epy = 4260/144 = 29,58 ks

Celkovy pocet palet, které lze v dané vySce prostoru ulozit, je vSak 28 ks, a to
z diivodu mistniho provozniho bezpecnostniho ptedpisu skladu. Tento pifedpis stanovuje
podminku zachovani manipulovatelnosti s paletami a minimalni manipulacni rezervu 200 mm

mezi nosniky stiesni konstrukce a stohovanymi paletami.

Jelikoz dochazi v podniku zejména k manipulaci s paletovymi jednotkami a pocet
jejich prazdnych kust znaéné pievySuje pocet piepravek s viky, je vyClenéna vétsi Cast
prostoru kulozeni palet nezli piepravek. Prostor pro uloZeni piepravek vSak nesmi byt
opomenout, a z tohoto divodu je pocet palet v jedné fadé snizen na 9 ks (Eppi). Umisténi
palet zabere délku 7 200 mm a zbylych 1 300 mm bude pouzito na uskladnéni piepravek.

Celkovy pocet ulozenych palet na skladové plose 5 je ziskan ze vzorce (4).
Celkovy pocet ulozenych palet na skladové plose

Epc = Eps X Epp1 X Epy [ks] 4)
kde:
Epc - Celkovy pocet palet [ks]

Eps - Pocet palet ulozenych v dané Sifce prostoru po zaokrouhleni [ks]
Epp1 - Pocet palet uloZzenych v dané délce prostoru [Ks]

Epv - Pocet palet ulozenych v dané vysce prostoru po zaokrouhleni [ks]

Po dosazeni do vzorce (4) je celkovy pocet palet, jez je mozné v prostoru umistit stanoven na:
Epc = 2%x9x%x28=504ks

Celkovy mozny pocet palet k ulozeni je 504 ks.
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K ulozeni piepravek bude dostacujici prostor o délce 1 300 mm a Sifce 2 700 mm,
ktery bezprostfedné navazuje na prostor paletovy. Prepravky se ukladaji na prazdnou
paletovou jednotku, aby nespocivaly pfimo na podlaze skladu. Divodem je zajisténi jejich
snadné manipulace vlivem pozadavku na pifemisténi. Rozméry pfepravek jsou piizptisobeny
velikosti palety a vyuzivaji celou jeji plochu v poctu 4 kust prepravek. Jak jiz bylo zminéno
vySe, Sitka vzniklé skladové plochy umoznuje ulozeni 2 paletovych tfad (Eps) a délka
1300 mm uloZeni jedné palety (Epp). V podniku dochazi k zasouvani maximalné
13 ptepravek do sebe a na jedné paleté se tak nachazi 52 prepravek ve Ctyfech sloupcich

(4 x 13 = Epp). Celkovy pocet piepravek je ziskan vypoctem nasledujiciho vzorce (5).
Celkovy pocet ulozenych prepravek na skladové plose
Epic = Eps X Epp X Epp [ks] ®)

kde:

Errc - Celkovy pocet prepravek ulozenych na skladové plose [ks]
Eps - Pocet palet ulozenych v dané Sitce prostoru [Ks]
Epp - Pocet palet ulozenych v dané délce prostoru [Ks]
Epp - Pocet ptepravek ulozenych na paleté [Ks]
Po dosazeni do vzorce (5) je ziskan celkovy pocet prazdnych ptepravek v prostoru:
Eppc =2x1x52=104ks

Vznikly prostor poskytne kapacitu k ulozeni 104 ks prazdnych ptepravek a 504 palet.

Obrazek 16 ptedstavuje umisténi palet a ptepravek v daném prostoru.

1. Paletova fada (9 palet) pritchod do kladu

reklamaci
2. Paletova fada (9 palet) s —>
VCHOD L 2 palety
— = piepravek
Nakladaci Nakladaci
rampa rampa
voT b

Obrazek 16 Schéma umisténi palet a prepravek v prostoru

Zdroj (Autorka)
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Pokud by firma chtéla zacit vyuzivat prepravky ve vétsi mife, bylo by mozné zakoupit
skladaci prepravky s viky (Obrazek 17), jez umozni slozeni piepravky z vysky 340 mm na

70 mm a navysi pocet moznych jednotek k ulozeni v fadu desitek.

Obrazek 17 Skladaci prepravka

Zdroj (12)
2.1.2 Zména polohy expedice skladu

Z provedené analyzy skladovaciho systému skladu byla zjisténa nevyhodna poloha
kompletacni plochy zbozi vii€i expedicnimu prostoru skladu. Expedované skladové polozky
privezené na kompletacnich vozicich jsou ulozeny do kartonovych krabic nebo ptepravek
sviky a nasledn¢ skladany na prazdnou paletovou jednotku. Na zavér dojde za pomoci
ovijeciho stroje K jejich omotani stre¢ovou folii. Nasledujicim krokem procesu je pak odvoz
takto vzniklé piepravni jednotky za pomoci paletového voziku do prostoru piijmu a expedice.
Jednotka tam setrvava do okamziku nakladky vozidlem smluvni pfepravni spolecnosti ¢i
vlastnim firemnim vozidlem. Soucasti prostoru v kompletacni ¢asti jsou 2 nakladaci rampy,

které se vyuzivaly diive pied vystavbou nového skladu, a volna plocha.

Na zaklad€ vySe zminénych poznatkl se autorka domniva, Ze prostor, nachdzejici se
Vv této oblasti, by diky svym rozmérim a drobnym upravam mohl kromé kompletace slouzit
I k uskladnéni expedovaného zbozi. Doslo by tak kuSetfeni Casu a tkond spojenych
s manipulaci expedovanych jednotek do oblasti piijmu/expedice a k zaniku prostor v oblasti
expedice potiebnych k do¢asnému uskladnéni expedovaného zbozi. Uvolnénim expedi¢ni
casti plochy by vznikl prostor, ktery by mohl byt vyuzit pro potfeby navyseni skladové

kapacity. Nové rozdéleni pozic znazornuje Obrazek 18.
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Obrazek 18 Zména polohy expedice

Zdroj (Autorka)

2.1.3 Navrh efektivnéjsiho vyuziti skladové plochy 2

Navrh optimalniho vyuziti skladové plochy 2 je proveditelny za podminky
uskute¢néni pfedchozich dvou navrhii. Bez odstranéni prazdnych manipulac¢nich jednotek
arozdéleni oblasti piijmu/expedice na samostatné jednotky nevznikne dostate¢né velky

prostor pro umisténi novych regalovych konstrukei.

Pfesunutim prazdnych manipulac¢nich prostiedkti do skladové plochy 5 vznikne
v aktudlnim misté jejich ulozeni uzite¢ny prostor, jenz bude vyhovovat kapacitné noveé
pfijatému zbozi, nez dojde k jeho zaskladnéni do stanovenych regalovych pozic. Zméni-li se
I poloha expedice, dojde timto krokem Kk uvolnéni v souc¢asné dobé vyuzivané plochy, ktera

bude slouzit pro ucely nového, autorkou navrhovaného, feseni.

Navrhované feseni je piedstavovano aplikaci paletovych regalti na vzniklou plochu,
¢imz bude docileno nového lepsiho vyuziti 11 300 mm vysokého skladu. Z divodu povahy
zbozi nedochazi ke stohovani palet. Prostor je tak aktudlné vyuzit maximalné¢ do vysky

2 000 mm. Ta nabyva riznych hodnot v zavislosti na vysce piijatych/expedovanych palet.
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Zavedenim regalového systému, jenz bude plynule navazovat na dalsi, jiz zde
nachazejici se regaly, bude zajiSténa moznost ulozeni uskladnénych paletovych jednotek do
jednotlivych regalovych pater. Autorkou navrhované umisténi novych regalovych konstrukci

predstavuje Obrazek 19.

== Skladova plocha 3

i

<

=

Q

=

=}

s

T —

2 Zazemi [ Stavajici regalové
Ej‘-; pro zaméstnance konstrukce

PRIJEM Kancelaf
vedouciho skladu B Nové rcgély

-~ ry -~ rFy
Najezdové rampy

Obrazek 19 Schéma navrhového umistent novych regali
Zdroj (Autorka)

Pocet noveé wvzniklych skladovych pozic bude zaviset na kapacité regalovych
konstrukei, jez bude mozné do daného prostoru umistit. Velikost a pocet regalti ovliviuji
rozméry plochy, jez jsou k dispozici po ode¢teni minimalnich Sifek uli¢ek od zde jiz
nachazejicich se regalii. Minimalni Sitka ulicky zajiStuje bezpecny manipulacni prostor pro
pohyb zaméstnanci s kompletacnimi voziky a pro pohyb vysokozdvizné techniky, kterd

vyzaduje uréity prostor pro manévrovatelnost.

K zadkladnim uvaZzovanym typim noveé umisténych regalovych konstrukci patii
klasicky paletovy piihradovy ¢i mobilni regalovy systém. U mobilniho regélového systému se
jednotlivé regalové tady posouvaji po kolejnicovych pasech a ovladaji se stiskem tlacitka,
¢imz je zaruCena znaCna Uspora prostoru nékolika uli¢ek. Jelikoz jsou ale ve skladu
uskladiiovany vétSinou rychloobratkové polozky, nepfipada aplikace mobilniho regalového
systému v tivahu. Autorka tedy navrhuje implementaci klasického piihradového paletového

regalového systému.

Z provedené analyzy vyplynulo, Zze podnik v souCasné dobé vyuziva dva druhy
regalovych systémii znaéky Stow CR s.r.o. a PROMAN s.r.o. Chrudim. Paletové regily

PALRACK Stow jsou umistény V nové¢jsi postavové casti firemniho skladu a slouzi
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k uskladnéni palet do vyskovych turovni. Regaly znacky PROMAN slouzi k ulozeni
paletového zbozi na pozice zem + 1, nebo pro uloZeni zbozi do policovych regali. Jelikoz je
firma s obéma typy regalii spokojena, navrhuje autorka zistat u implementace jedné z téchto

osvédcenych znacek.

Prostor pro umisténi novych regalovych konstrukei je omezen oblasti pfijmu a jiz zde
nachazejicimi se regaly. Odectenim jiz zminéné minimalni manipulac¢ni Sitky ulicek na vSech
stranach od méfenim ziskané plochy, bude ziskan prostor o velikosti 1 175,62 m®. VyuZitelna

délka prostoru predstavuje 11 890 mm, Sitka 8 750 mm a vyska 11 300 mm.

Regalové systémy jsou navrhovany pro uskladnéni paletovych jednotek. Klasické
palety jsou konstruovany na vahu 1000 kg pfi ndhodném rozlozeni zatizeni zbozim. Na tuto
vahu by méla byt dimenzovana i regalova konstrukce. Spoleénost ORION obchoduje
ptevazné s pomérné lehkym zbozim a stavajici vyskové regaly jsou konstruovany na zatizeni

paletou o hmotnosti 300 kg. Neni tedy nutné navrhovat regaly na vétsi zatizeni.

Regélova konstrukce je definovana zakladnimi parametry, jez ptedstavuje délka,
vyska a hloubka regalu. Velikost vSech téchto parametrt je proménliva. Odviji se od rozméra,
jez poskytuje kazdd individudlni skladova plocha, a od rozmérG pozadovanych
uskladnovanych jednotek. Pro stanoveni jednotlivych parametrii regalové konstrukce vyuziva

autorka zakladnich logickych vypoctu.

Vypocet celkové délky regalové konstrukce

Celkova délka konstrukce se odviji od poéti umisténych regalovych bungk. Siika
buiiky odpovida délce aplikovan¢ho nosniku mezi dvéma sloupci. Délky téchto nosnikili se
pohybuji v rozmezi od 1800 do 3600 mm v zavislosti na pozadovaném poctu umisténych
palet a velikosti povinné manipulaéni rezervy. Manipulaéni mezery se aplikuji mezi vSemi
paletovymi jednotkami a ramy regald. Zajist'uji tak snadné&js$i proces ukladani palety. Jejich
hodnoty se méni v zavislosti na tfidé skladovaciho systému.

Pocet skladovych jednotek v jedné bunice je u vSech stavajicich vySkovych paletovych
regalli stanoven na 4 palety. Tato hodnota zlstane zachovdna i1 pro nové navrhovanou

regalovou konstrukci. Velikost manipulacni rezervy (Vu) je pro feSeny piipad stanovena dle

CSN EN 15 620 na 75 mm. (13)
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Ze zjisténé $irky regalové buiky lze snadno urcit celkovou délku regalové konstrukce

jako pocet regalovych bunék vynasobeny délkou jednoho regalového nosniku bunky. Takto

zjistény vypolet se musi jesté upravit o §itku sloupcti nachazejicich se v konstrukci. Siika

sloupce (Ss ) byla autorkou stanovena na 85 mm.

Celkova délka manipulacnich rezerv Dyr
Dyr = (Ep+1) X Vy [mm]
kde:
Ep - Pocet palet [ks]

Vm - Velikost manipula¢ni rezervy [Ks]

Po dosazeni do vzorce (6) je celkova délka manipulaénich rezerv 375 mm.

Délka regalové buniky B
B =Sp X Ep + Dy [mm]
kde:
Sp - Siika palety [mm]
Ep - Pocet palet [ks]

Dwmr - Celkova délka manipulacnich rezerv

(6)

(7)

Po dosazeni do vzorce (7) Cini délka regalové bunky 3 575 mm. Délka nosniku

regalové buiky je tak zvolena v dostupné délce 3600 mm. Celkova délka regalové konstrukce

nesmi piesahovat uzite¢nou délku prostoru 11 890 mm, proto je pocet bunék v 1 tadé (Eg)

stanoven na 3.

Pro vypocet celkové délky regalové konstrukce je nutné zohlednit vcetné Sitky

regalové bunky také Sifku sloupct, jez jsou soucasti konstrukce. Pocet sloupci (Es) je

0 jednotku vyssi nezli pocet bun¢k umisténych v dané fadé a je tak urcen na 4 kusy.

Celkova délka regadlové konstrukce Dg

Dp = (Ez X N) + (Es % Sg) [mm]
kde:
Eg - Pocet regalovych bunék [ks]

N - Délka regalového nosniku [mm]
Es - Pocet sloupci [Ks]

Ss - Sitka sloupce [mm]

(8)
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Po dosazeni do vzorce (8) je celkova délka regalové konstrukce stanovena na:
Dp = (3x3600) + (4x85)=11140 mm < 11890 mm

Celkova délka regéalové konstrukce je 11 140 mm.

Vypocet vysky regalové konstrukce

Vyska regalové konstrukce je limitovana vyskou stropu skladové plochy 0 11 300 mm
a vySkovymi parametry regalovych bunék. Velikost bunék se uruje na zakladé vysek
uskladiovanych palet doplnénych o rezervy, jez musi byt mezi paletou a dolni ¢asti nosného
ramu. Rezervy se méni v zavislosti na vysce dané zakladaci Grovné a jsou pevné stanoveny

normou CSN EN 15 620. (13)
Vyska regalové konstrukce bude uréena vypoctem vzorcu (9 - 11).

Vyska regalové bunky Vg

kde:
Vp - Vyska palety [mm]

R - Rezerva mezi paletou a dolni ¢asti nosného ramu [mm]

Vyska bunék v celém regalovém systému neni konstantni. Jednotlivé zakladaci irovné
se méni dle pozadavku firmy. Prvni zakladaci uroven bude ve vysce 2 000 mm a bude slouzit
K ulozeni paletovych jednotek o velikosti do 1125 mm. Zbyvajici tirovné budou navrzeny

pro uskladnéni palet o velikosti do 1 650 mm.

Vyska bunky pro zakladaci uroven do 3 000 mm se stanovenou rezervou /5 mm se vypocte
dle vzorce (9):
Vg1 =1125+75=1200 mm

Vyska bunky pro zakladaci tirovet 3 000 az 6 000 mm Se stanovenou rezervou 100 mm se
vypocte dle vzorce (9):

Vg, = 1650 + 100 = 1 750 mm

Vyska buiiky pro zakladaci uroven 6 000 az 9 000 se stanovenou rezervou 125 mm se vypocte
dle vzorce (9):
Vgz = 1650+ 125 =1775 = 1800 mm
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Dosazenim do vzorce (9) byly ziskany vysky jednotlivych bunék v zavislosti na vysce
urovné, ve které¢ se nachazeji. Vysledek se zaokrouhluje nahoru na nejbliz§ich 50 mm. Pro
stanoveni celkové vysky regalu véetn¢ vrchni paletové jednotky se musi zohlednit i vyska
nosnikti buniky. Vyska nosniku (Vy) byla stanovena na 100 mm. Vyska prvniho nosniku je
obsazena jiz ve vySce 1. zaklddaci Grovné, proto u vysky dané bunky vysku nosniku

nezohlediiujeme.

Celkova vyska regdlové konstrukce s vrchni paletovou jednotkou
VR+P =7Z+AX (VBl + VN) + B X (VBZ + VN) +C X (VB3 + VN) [mm] (10)

kde:

Vr+p - Celkova vyska regalu véetné vrchni paletové jednotky [mm]
Z - Vyska prvni zakladaci urovné [mm]
A, B,C - Pocet bunék jednotlivych trovni [ks]
Vg1, Ve2, Ves - Vyska buiky dané Grovné [mm]

VN - Vyska nosniku buniky [mm]

Celkova vyska regalu véetné vrchni paletové jednotky je ur¢ena dosazenim do vzorce (10):
Veep =2000+1%x(1200+ 0)+ 2% (1750+ 100) + 2 x (1800 + 100)
Celkova vyska regalu s vrchni paletovou jednotkou je 10 700 mm.
Vrip = 10700 mm < 11300 mm

Odectenim vysky buniky od nejvyssi zakladaci urovné ze vzorce (9) je dosazeno vysky

regalové konstrukce Vg:
Vg = Vg4p — V3 (11)

kde:

Vr - Vyska regalové konstrukce [mm]
Vr+p - Celkova vyska regalu vcetn€ vrchni paletové jednotky [mm]

Vs - Vyska bunky trovné od 6 000 do 9 000 mm [mm]

Po dosazeni do vzorce (11) ¢ini vyska regalové konstrukce 8 900 mm. U firmy Stow je

tedy zvolen regalovy systém s vyskou ramu 9 000 mm s poctem Grovni zem + 5.
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Hloubka regalové konstrukce

Paletové regalové systémy PAL RACK Stow jsou dodavany ve standardni hloubce

ramu 1 100 mm. Paleta tak bude pie¢nivat na kazdé strané€ ramu o 50 mm.

Schéma paletového piihradového regilu

Z provedenych vypocti bylo zjisténo, Ze navrhovany regdl ma délku konstrukce
11 140 mm. Sitka jedné buiiky je v zavislosti na typu zvoleného nosniku stanovena na
3 600 mm. Celkova délka regalu tak umoznuje umisténi 3 buné¢k Vv jedné fad¢ za sebou.
Navrhovany regal disponuje zaklddacimi trovnémi 1+5, kdy posledni uroven je ve vysSce
8 900 mm. Prvni troven je vyclenéna pro ukladani palet o velikosti do 1 125 mm, ostatni
urovng, az na posledni, disponuji paletovou vyskou 1650 mm. Vyska palet ukladanych
v 5. Grovni je limitovana minimélni rezervou mezi paletou a stropni konstrukci stanovenou na
1000 mm. Vyska regalové konstrukce je 9 000 mm. Regal je konstruovan na zatizeni

paletami o hmotnosti 300 kg a vytvoti 72 novych skladovych pozic.

Na Obrazku 20 je znazornén autorkou navrhovany regal.
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Obrazek 20 Autorkou navrhovana regalova konstrukce

Zdroj (Autorka)
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Vypocet vyuzité plochy

Aby bylo zajisténo maximalni vyuziti plochy, budou do prostoru implementovany
podvojné regalové tady, kdy mezi zadnimi ¢astmi regalu je minimalni prostor o velikosti
200 mm, jez stanovuje norma CSN EN 15 620. Rozmér manipulaéni ulicky je uvaZovan

stejny, jako u stavajicich regali 3 300 mm. (13)

Jak jiz bylo zminéno vyse, k dispozici je prostor o délce 11 890 mm a Sifce 8 780 mm.
Velikost vyuzitelné plochy tedy ¢ini 104 m?. Jako prvni krok bude vypoétem uréena plocha
jednoho regalu. Z té se pak stanovi, kolik m? zabira jedna podvojna regalova fada véetné
zapoctené mezery mezi zadnimi ¢astmi regalti. Mezera tvoii na délku regéalové konstrukce
plochu o velikosti 2, 228 m? (0,2 m x 11,140 m). JestliZe takto zji§téné velikosti ploch budou
za¢lenény do daného prostoru a doplnény o Sitku vedlejsi ulicky mezi fadami, bude ziskana
celkova vyuzita plocha. Na zakladé po¢tu umisténych podvojnych fad bude stanoven i pocet

regalt, které se zde budou nachazet.

Plocha jednoho regalu
Pr =Dy XH [mm?] (12)
kde:

Pr - Plocha jednoho regalu [mm?]
Dr - Délka regalové konstrukce [mm]
H - Hloubka regalové konstrukce [mm]
Po dosazeni do vzorce (12) je ziskana plocha:
Pp = 11140 x 1100 = 12 254 000 mm?* = 12,254 m?

Jedna regalova konstrukce tak zabira plochu 12,254 m2.

Plocha podvojné regalové rady

Ppg = (2 X Pg) + (Py) [mm?] (13)
kde:

Ppz - Plocha podvojné regalové fady [mm?]
Pr - Plocha jednoho regalu [mm?]

Pm - Plocha mezery o velikosti 200 mm [mm?]
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Po dosazeni do vzorce (13) vychazi plocha:
Ppg = (2% 12254 000) + (200 x 11 140) = 26 736 000 mm? = 26,736 m?

Celkova plocha podvojné regalové fady ¢ini 26,736 m?.

Plocha ulicky
PU = DR X SU [mmz] (14)

kde:
Py - Plocha uligky [mm?]

Dr - Délka regalové konstrukce [mm]
Su - Siika ulicky [mm]

Dosazenim do (14) zabiré ulicka plochu 36 762 000 mm? (36, 762 m?).

Plocha dvou podvojnych rad s 1 manipulacni ulickou
Poprev = Ppg+ Py + Ppg  [mm?] (15)

kde:

Popi+u - Plocha dvou podvojnych fad s 1 manipuladni ulickou [mm?]
Ppi - Plocha podvojné regalové fady [mm?]
Pu - Plocha manipulaéni ulicky [mm?]
Po dosazeni do vzorce (15) zabiraji 2 podvojné fady s manipula¢ni ulickou plochu:
P,pisy = 90 234 000 mm? = 90, 234 m?
Dvé& podvojné fady s jednou ulickou piedstavuji plochu 90, 234 m?.
JelikoZ FeSeny prostor poskytuje pouze 104 m?, jsou dv& podvojné Fady s jednou

ulickou maximalni pocet pro umisténi. Celkovy pocet regdlovych fad je stanoven na 4.

Umisténi podvojnych regdlovych fad znazoriiuje Obrazek 19.

Z vysledku zjisténych pomoci vzorci doslo k navyseni celkové skladové kapacity

0 288 skladovych pozic, ptizpisobenych pro uskladnéni paletovych jednotek riznych vysek.
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2.2 Navrh na zlepSeni v aplikaci ¢arovych kédu

Spole¢nost ORION vyuziva v soucasné dobé formu skladovani, jez funguje na
principu pevnych skladovych pozic. Jednotlivé druhy pfijatého zbozi maji pfifazenu pozici
zaskladnéni na pfijmovém dokladu a skladnik manipulant je dle pokynu ulozi do ptislusné
lokace regalového systému. U pevnych skladovych pozic vznika v regalovych systémech po
presunuti dan¢ho zbozi do expedi¢ni pozice volny prostor pro umisténi nové ptichozi palety.
Takto vzniklé skladové misto by mohlo byt vyuzito dalSim zbozim, které je aktudlné potieba

zaskladnit.

Soucasny vyuzivany informacni systém Navision poskytuje funkci nejlepsi umisténi
skladovych polozek. Systém by tak zajistil kompletni vyuziti skladové kapacity bez existence
prazdnych regalovych pozic. Hranice pfiobjednani se vSak vaze na dodaci lhtitu dodavatelti
a dochazi tak k objednavani zbozi s dostatenym piedstihem. Prazdna mista vznikaji spiSe
vlivem nahle ne¢ekané zmény poptavky po nékterém druhu zbozi. Nedochazi tak, u autorkou

navrhovaného feSeni, Kk razantnimu narustu skladovych pozic.

Pokud by chtél podnik zvysit rychlost kompletace objednavek, navrhuje autorka
nahradit technologii ¢tecek carovych koda technologii hlasového rozpoznavani. Skladnik by

byl vybaven pfenosnym terminalem se snimac¢em ¢arového kodu a sluchatkem s mikrofonem.

Dochazelo by tak k usetfeni Casu, kdy skladnik ¢te informace z displeje a zadava
informace na klavesnici. Instrukce by skladnik dostaval do sluchatka hlasem vytvoifenym
terminalem. Terminal by pak naopak rozpoznaval hlas skladnika, v¢etné jim sdélenych

informaci, a predaval je ke zpracovani systému.

2.3 Navrh na zvySeni skladové kapacity - vystavba novych prostor

Firma v soucasné dobé vyuziva z duvodu nedostatku skladové plochy pronajmu
vefejnych skladovacich ploch. Naklady na uskladnéni pozadovaného objemu zbozi tak tvori
naklady na ulozeni zbozi ve vlastnich skladech, ale i naklady spojené s pronajmem, ke kterym
patii napiiklad pronajem skladovaci plochy, mzdy zaméstnancl ¢i néklady spojené

S potfebnou manipula¢ni technikou.

Jako mozné feSeni do budoucna, K odstranéni nakladi spojenych s pronajmem,

navrhuje autorka vystavbu nové skladovaci plochy na misté stavajicich starych hal. Tyto staré
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haly, jez byly jednotlivé popsany v pfedchozi analyze, dosahuji svoji konstrukci nizsich
vysek. Prostor poskytovany podnikovymi parcelami umoziuje umisténi objektu
mnohonasobné vysSich, stejné jako tomu je u nov¢ postavené Casti arealu. Po konzultaci

s firmou je i tento navrhovany krok na zvySeni skladové kapacity realny.

2.3.1 Umisténi a velikost nové skladovaci plochy

Z katastralnich map, jeZz jsou k dispozici pro nahlédnuti na katastru nemovitosti, je
ziskano schéma parcel ve vlastnictvi spole¢nosti ORION (Obrazek 21). Je na ném znazornéno

1 stdvajici rozlozeni vSech aktualné vyuzivanych objektd nachazejicich se v redlu.

Pozemky ve vlastnictvi firmy
Soucasné skladové plochy

Obrdzek 21 Schéma parcel
Zdroj (14, Uprava autorka)

Obrazek 22 predstavuje nové navrzeny sklad v arealu, jenz by nahradil stavajici
skladové plochy 3, 4, 5 a sklad reklamaci. Velikost budovy je limitovana parametry parcel
a kapacitnimi pozadavky skladu. V navrhu velikosti haly by mél byt zohlednén i ptirozeny
rust a vyvoj firmy, kdy dojde k navySeni poctu obchodovanych anasledné uskladnénych
vyrobki. Noveé navrzeny sklad by mél tedy poskytovat kapacitu pro uskladnéni zbozi, jenz je
Vv soucasné dobé ulozeno na pronajimané plose, ale i kapacitu rezervni pro budouci nové
nabizené zboZi. Proto autorka navrhuje vystavbu skladové haly o délce 80 m a Sitce 60 m.
Sitka nového objektu kopiruje stavajici itku zastavéného tzemi a délka je 0 15 m delsi.
Vyska budovy bude dosahovat 11,3 m. Soucasti haly bude i prostor, ktery nahradi ptivodni
skladovou plochu 3 a zajisti propojeni obou skladt. Tento prostor bude délky 22,5 m, §itky

12,2 m a vysky 4,5 m. Nov4 hala bude disponovat celkovou plochou 4 757 m?,
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Pozemky ve vlastnictvi firmy
Noveé navrZend skladova plocha

VL e 1S —1 f £ fa £ S

Obrazek 22 Nove navrzeny sklad

Zdroj (14, Uprava autorka)

2.3.2 Clenéni skladu a uspoiadani zon

4

Nové navrzeny sklad by m¢l obsahovat 7 oblasti: stanovisté ¢arovych kodu a e-shopu,
regalovou plochu, prostor na uskladnéni prazdnych jednotek, prostor kompletace, prostor

expedice a na zavér prostor pro reklamaci zbozi véetné€ dilny udrzbate firmy.

Obrazek 23 znazornuje roz¢lenéni ploch dle jednotlivych oblasti na 4 zakladni zony.

el ‘%—%

Ulozeni prazdnych jednotek
Reklamace, e-shop, kody a dilna
Kompletace a Expedice

Volna skladova plocha pro regaly

Obrazek 23 Rozdéleni novéeho skladu

Zdroj (14, Uprava autorka)

Zona cislo 1, neboli plocha ur¢end pro ulozeni prazdnych jednotek (na Obrazku 23
znazornéna Sedivou barvou), slouzi k uskladnéni prazdnych piepravek s viky a prazdnych
paletovych jednotek. Tato zona zajisti priichodnost mezi obéma sklady a bude disponovat

délkou 22,5 m, Sitkou 12,2 a vyskou 4,5 m.

Zobna ¢islo 2 (na Obrazku 23 zvyraznéna zlutou barvou) je sloucena z oblasti ¢arovych
kodi, baleni e-shopovych objedndvek, reklamace a dilny udrzbaie firmy. Velikost plochy

vychazi ze soucasnych rozmért prostor, které tyto jednotlivé ¢lanky vyuzivaji.
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Zbna ¢islo 3 (zelené zvyraznénd ¢ast na Obrazku 23) ptedstavuje plochu uréenou pro
kompletaci a expedici zbozi. V kompletacni ¢asti bude dostatek prostru pro ovinovaci stroje
i kompleta¢ni voziky. Soucasti navrhu této plochy jsou i 3 nakladaci rampy, které
minimalizuji manipulaci s expedovanym zbozim na minimum. Zkompletované a zabalené

zbozi bude pfesunuto pouze blize k nakladaci rampé a nebude s nim pohybovano po celém
skladu.

Posledni zonou c¢islo 4 je prostor, ktery predstavuje v Obrazku 23 oranzové
zvyraznéna plocha. Zoéna je uréend pro umisténi piihradovych paletovych regéli riiznych

rozméri v zavislosti na poskytnuté délce v daném misté. Celkova plocha zény &ini 3 525 m?.

Usporadani zony 1

Jak jiz bylo feceno vySe, tato ¢éast skladu bude slouzit ke stohovani prazdnych
paletovych jednotek a ptepravek s viky. Prostor bude rozdélen manipulac¢ni uli¢kou na dvé
plochy. Plocha 1 bude disponovat rozméry 22,5 m X 6 m a bude pfidélena paletam. Plocha 2

pak bude svymi rozméry (22,5 mx 1,4 m) slouzit k uskladnéni piepravek s viky. Vyska

stropni konstrukce bude v obou ptipadech 4,5 m.

Dle zasad bezpecného pouZzivani palet, jez stanovuji normy, je mozné pii bezpecném
stohovani dosahovat vysky 8 m. Tato vyska se odviji od daného typu pouzivanych palet,
ORION pouziva pro své ucely palety prosté vratné. Tyto palety umoznuji stoh do vysky
5,5m. Dle mistntho provozniho bezpecnostniho predpisu musi byt zajiSténa
manipulovatelnost s paletami a minimalni mezera mezi horni hranou palety a stropni
konstrukci 200 mm. Pii vySce palety 144 mm je tak do prostrou mozné ulozit stoh
0 29 paletach. Prepravky jsou ve firmé stohovany ve 4 sloupcich na 1 paleté. Jeden sloupec
obsahuje 13 piepravek zasunutych do sebe.(15)

Na zaklad€ rozmért vétsi plochy ziskame dosazenim do vzorce (1) pocet 5 palet, které
Ize do dané sitky prostoru ulozit. Ze vzorce (2) pak ur¢ime umisténi 28 palet na délku. Jestlize
1ze do stohu ulozit 29 palet, bude stanoven celkovy pocet paletovych jednotek vzorcem (4) na
4 060 kust. Mensi plocha urena piepravkam poskytne prostor dle vzorca (1) a (2) pro
umisténi 1 palety na Sitku a 28 palet na délku. Dosazenim do vzorce (5), Spoctem

52 prepravek umisténych na jedné paleté, ziskame skladovou kapacitu 1 456 ks.
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Pokud by nedochazelo k plnému vyuziti tohoto prostoru, mohou byt obé plochy
upraveny pro uskladnéni pozadovaného poctu palet a prepravek. Na zbyvajici prostor pak lze

implementovat napiiklad parkovaci plochu pro skladovou manipula¢ni techniku.

Usporadani zony 2

Zéna 2 je plocha vyhrazena pro nékolik oblasti zaroven. Tento prostor by autorka
nechala uspotadat dle pozadavkt zamé&stnanct, ktefi na této plose budou ptisobit. Opticky by
doslo k rozdé€leni plochy pomoci regalovych konstrukei na dvé hlavni oddé€leni, kterymi jsou
reklamace a dilna udrzbare firmy / stanovisté¢ ¢arovych koda a baleni e-shopového zbozi.
K vybaveni prostor by bylo pouzito zafizeni, jez je vyuzivano Vv soucasné dob¢. Pokud by byl
firmou vznesen pozadavek na zvysSeni skladové kapacity i v téchto oddélenich, doslo by
K nahrazeni stavajicich paletovych regali trovné 1+1, vcetné regalli policovych, regaly
dosahujicich vyssich vysek. Spodni patra, v dosahu zaméstnanct, by pak byla navrhnuta jako

policova a vyssi patra by dle potieby slouzila k uskladnéni paletovych jednotek.

Uspoiadani zony 3

Zobna 3 je piizpusobena pro vykonavani poslednich dvou kroku skladovych procest,
kterymi jsou kompletace a expedice. I tento prostor bude opticky rozdé€len na dvé oblasti a to
pomoci Car na podlaze. V kompletani ¢asti bude umistén stil pro uklddani objednavek,
plocha pro baleni zkompletovaného zbozi do krabic a ptepravek, plocha vyclenénd pro
ovinovaci Stroje, jez sestavenou paletu omotaji streCovou folii, a na zavér plocha uréena pro
umisténi manipulacnich prostfedkii, jez nebudou aktudlné skladniky vyuZivany. V c¢asti
expedice bude volna pracovni plocha uréena pro ulozeni expedovaného zbozi Cekajiciho na
nakladku do dopravniho prostiedku a manipulacni plocha umoznujici volny pohyb

u nakladacich ramp.

Usporadani zony 4

Posledni a nejdalezitéjsi zonou je plocha poskytujici prostor pro umisténi regalovych
konstrukci, kterd jednozna¢né ovlivni pocet noveé vzniklych skladovych pozic. Proménliva
délka plochy, vyvolana umisténim jednotlivych ptredchozich zon, umozni ulozeni regalovych
fad riznych délek. Rady, az na jednu, budou umistény rovnob&zné s kratsi sténou skladu.
Hlavni manipulacni ulicka bude poskytovat sitku 3 600 mm, vedlejsi manipulacni ulicka pak

sitku 3300 mm. Sitky obou druhti uli¢ek autorka ponechava identické s §itkami uliek
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u stavajicich skladovych ploch a z divodu moznosti pouziti soucasné manipulacni techniky,
ktera se ve skladu pohybuje. Obrazek 24 znazornuje predpoklddané rozmisténi regalovych tad

(Cervena barva). Pfesny pocet bude stanoven vypoctem.

mLl|

Obrazek 24 Schéma ulozeni regalovych rad

Zdroj (Autorka)
2.3.3 Vypocet skladové kapacity

V zon¢ 4 se budou nachazet 3 délky regalovych fad. Buiiky budou tvofeny nosniky
0 délce 3 600 mm, jeZ umozni ulozeni 4 palet vedle sebe, a nosniky o délce 2 700 mm se
3 paletovymi pozicemi. Vyska nosniku je stanovena na 100 mm. Siika sloupce regalového
systému bude 85 mm. Jelikoz vySka navrhované haly odpovida 11 300 mm, stejné jako tomu
je vsoucasné dobé u nejnovéji postaveného skladu, jsou jednotlivé zakladaci trovné 1+5
totozné s irovnémi navrhovaného regélu na skladové plose 2. VySky vSech nov€ navrzenych
regall tak budou odpovidat vysce 9000 mm, jez byla vypocitana v podkapitole

2.1.3 vzorcem (11). Hloubka regalové konstrukce je uvazovana 1 100 mm.

Prvni krok je vénovan stanoveni poctu paletovych pozic v 1 jednoduché regalové radé.
Rada bude ulozena na délce 78 m. Dle vzorce (8) stanovime délku regélové fady na 77,47 m,
coz predstavuje 21 bunék umisténych vedle sebe. Tato fada tak poskytne 504 paletovych
pozic.

Druhy krok pfedstavuje vypocet, jenz uréi, kolik fad se bude nachazet na zbylé volné

plose. Na zakladé toho pak bude stanoven pocet paletovych pozic.

Prvni prostor o velikosti 51,5 m x 35,4 m umoznuje umisténi delsich rad. Tato plocha
byla ziskana odectenim $ifek hlavnich manipulacnich uli¢ek od zde jiz umisténych objekti.

Délka 51,5 m umozni dle vzorce (8) umisténi regalové konstrukce o délce 48 m. Aby doslo

55



k maximalnimu vyuziti, bude na tuto konstrukci napojen jest¢ 1 regal s nosnikem buiky
2 700 mm. Celkova délka regalu tak bude odpovidat 50,78 m. V prostoru budou pro zvyseni
kapacity umistény podvojné fady s odsazenim zadnich stran regali 0,2 m. Vypoctem vzorcu
(12-14) bude ziskana plocha podvojné fady s 1 manipulacni ulickou 289,45 m® Prostor
poskytuje plochu 1 823,1 m? (51,5 x 35,4), mizeme zde tak umistit 6 podvojnych regalovych

fad s celkovou kapacitou 3 960 palet.

Na zakladé plochy potiebné pro umisténi delSich podvojnych regalovych fad je ziskan
prostor pro umisténi fad kratsich, ktery odpovida délce 33,2 m a Sifce 23,9 m. Po vypoctu
vzorce (8) je ziskana délka regalu 33,25 m. Regal tak zasahuje 5 cm do hlavni manipulacni
ulicky. Jelikoz je ale ulicka z jedné strany opticky ohraniCena pouze Carou zvyraziujici

prostor kompletace a expedice snadno ji Ize 0 5 cm posunout.

Do vzniklé regalové konstrukce tvoifené 9 bunikami 0 4 paletach s 6 zakladacimi
urovnémi lze vlozit 216 palet. Dosazenim do vzorct (12 az 14) je vypocitana plocha
1 podvojné regalové fady 79,800 m? a plocha manipulaéni ulicky 109,725 m?. Vysledkem tak
bude umisténi 4 podvojnych tfad o 1 728 paletach.

Celkem bude vystavbou nové budovy dosazeno 6 192 novych skladovych pozic.

Obrazek 25 predstavuje finalni rozmisténi regalovych konstrukei.

Ui

Obrazek 25 Finalni rozmisténi regalui

mmm Nové navrzen€ regaly

Zdroj (Autorka)
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3 Zhodnoceni navrhovaného reSeni

Posledni kapitola prace je vénovana zhodnoceni navrhovanych feseni, kterymi se
zabyvala kapitola druha. Zhodnoceni navrhovaného feseni bude rozdéleno do 3 samostatnych
Casti. Prvni ¢ast se bude vénovat navrhovanym fesenim v oblasti stavajicich objektt. Druha se

zaméii na aplikaci ¢arovych kodi a posledni pak vyhodnoti vystavbu nové skladové haly.

Hlavni problém ve spolecnosti ORION byl pfedstavovan nedostateCnou kapacitni
plochou, kterou poskytuji soucasné skladové prostory. Tento poznatek autorku navedl ke

zpracovani feseni, zabyvajicich se problematikou poctu skladovych pozic.

3.1 Zhodnoceni navrhu na zvyseni skladové kapacity stavajicich prostor

U stavajicich skladovych prostor byly shledany 2 nedostatky, které jsou vzajemné
propojeny a ovlivituji skladovou kapacitu skladovaci plochy 2. Prvnim objevenym
problémem byl chybéjici prostor pro uskladnéni prazdnych manipulac¢nich jednotek. Tento
fakt mél za nasledek, ze jednotky byly hromadné uskladnény v oblasti pfijmu/expedice. Diky
tomu byla pro umisténi ptichoziho/ expedovaného zbozi zabridna skladovaci plocha, jez
umozhiuje ulozeni palet do nékolika vySkovych urovni a nedochazelo tak Kk jejimu
100 % vyuziti. Jako druhy problém byla vidéna poloha expedice skladu, kdy dochazelo ke
zdlouhavym pohybim napii¢ 3 skladovymi plochami. V navaznosti na tyto problémy byla

navrhnuta feSeni shrnuté v kapitolach 3.1.1 a 3.1.2.
3.1.1 Prostor pro uskladnéni prazdnych manipulaé¢nich jednotek

U starych skladovacich hal v prostrou skladovaci plochy 5 byly nalezeny volné plochy
v oblasti nakladacich ramp a v oblasti kompletace. Plochu u nakladacich ramp autorka

ptidélila uskladnéni prazdnych jednotek.

Dle kapitoly 2.1.1. byl uréen mozny pocet manipulacnich jednotek Kk ulozeni
v prostoru na 504 palet a 104 piepravek s viky. Nové navrzené vyuziti bylo uzptisobeno pro
zachovani prichodnosti do skladu reklamaci a pro zachovani manipulaéni plochy pied

rampami, do budoucna slouzicich pro nakladku expedovaného zbozi.

Néklady k uskutecnéni feSeni problému s prazdnymi paletovymi jednotkami jsou

spojeny pouze s jejich pfesunem pomoci manipula¢ni techniky.
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3.1.2 Poloha expedice

Volna plocha v oblasti kompletace byla pfidélena expedovanému zbozi, ¢imz bylo

docileno kratSich presunt mezi kompletaci a expedici.

Néaklady na presun expedice jsou taktéz minimdlni a predstavuji pouze cas

zaméstnanct, jenz zajisti drobné Gpravy V uspoiradani prostoru.

Tato dvé ptredchozi feSeni neovliviiuji pfimo pocet skladovych pozic. Vytvaii vSak
volny prostor na skladové plose 2, ktery je predmétem posledniho a nejefektivnéjsiho navrhu

na zvyseni skladové kapacity stdvajicich prostor.

3.1.3 Nové vznikla skladova plocha

Navrh se tykal implementace novych regdlovych fad mezi zde jiz umisténé regalové
konstrukce. Pocet a délka téchto fad byly ovlivnény §itkou manipulacnich ulicek, které byly
zachovany ve stavajicich rozmérech. V navrhu regalové konstrukce byla zohlednéna délka
I vaha paletovych jednotek k ulozeni. Pro zachovani piehlednosti a jednolitosti se zde jiz
umisténymi regély, byl zvolen nosnik o délce 3 600 mm, ktery umozni ulozeni 4 paletovych

jednotek o hmotnosti do 300 kg.

Z provedenych vypocta v kapitole 2.1.3. byla stanovena délka regalové konstrukce na
3 regalové bunky. Vyskové uspotradani regalu bylo zvoleno 1 + 5. Celkové tak jedna regalova
fada poskytla 72 novych skladovych pozic. Pro maximalni vyuziti prostoru byly na skladovou

plochu 2 dle vzorce (15) umistény 2 podvojné fady.

Navrhem doslo k navyseni skladové kapacity o 288 novych paletovych pozic. Jelikoz
se celkova délka regalové konstrukce rozkladd na 11 140 mm z 11 890 mm, zbyva na
prostoru jest¢ 750 mm. Pokud zanedbame 50 mm z $itky hlavni manipulacni ulicky, mizeme
vedle kazdého regalu na jeho jednu stranu umistit 1 paletovou jednotku s libovolnym

vyuzitim. Finalni novy navySeny pocet paletovych jednotek tak predstavuje 292 kusi.

Naklady na jednu regalovou konstrukci véetné montaze, byly dle cenové nabidky
spole¢nosti Stow CR s.r.0. stanoveny na 56 870 K¢&. Dvé podvojné regalové fady tak vychazi

na 227 480 K¢.

Skladova kapacita stavajicich prostor byla danymi navrhy sice navysSena o 292 pozic,
k odstranéni externiho skladovani je vsak i toto ¢islo stale nedostacujici. Z tohoto duvodu tak

doslo na zpracovani navrhu tykajiciho se vystavby nové skladovaci haly.
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3.2 Zhodnoceni navrhu na zlepsSeni v aplikaci ¢arovych kodi

V aplikaci ¢arovych kodu doslo k navrhu dvou FeSeni, jez by mohla zlepsit stavajici

stav. Prvni navrh se tykal vyuziti funkce, kterou nabizi implementovany informac¢ni systém.

Aktivace poskytované funkce nejlepsi umisténi skladovych polozek zajisti pruzné
reagovani systému na aktudlni skladovou situaci. Nebude tak dochéazet k nevyuziti prazdnych
skladovych pozic. Nevyhoda je spatfovana pouze v ndhodném uspotadani téchto paletovych
jednotek, kdy v pfipad¢é vypadku systému nebude mozné dohledat zbozi umisténé v regalech.
Funkce je jiz soucasti pouzivaného informaéniho systému, naklady se tak budou pohybovat

pouze v rozmezi implementace funkce do realného chodu skladu.

Soucasti daného navrhu byl i podmét ke zrychleni stavajiciho kompletaéniho
procesu. V navrhu doSlo k nahrazeni ctecek cCarovych kodt hlasovym vychystavanim.
Informace o dalsi lokaci véetné informaci o daném poétu zbozi a varianté by byly skladnikovi
sdélovany do sluchatek pomoci hlasu vytvafeného terminidlem. Terminal by pak nésledné
zpracovaval informaci sdé€lenou skladnikem do mikrofonu, kterda by obsahovala potvrzeni

odebraného zbozi. Skladnik ma tak neustale volné ruce.

Naklady na tato zafizeni (terminal a sluchatka s mikrofonem) jsou vSak vysoké
atechnologie je zatim v Ceské republice vyuzivana jen zfidka. Jelikoz firma investovala
zna¢né finance do Ctecek ¢arovych kodu pomérné nedavno, neocekava autorka do budoucna

implementaci tohoto fesSeni do redlného provozu.

3.3  Zhodnoceni navrhu vystavby novych prostor

Navrh vystavby novych prostor byl vytvofen na zakladé chybéjici kapacity stavajicich
skladovacich ploch. Spole¢nost tak vyuziva formu externiho uskladnéni zbozi v 6 dalSich
objektech. I kdyz doslo pfedchozimi navrhy k navyseni skladové kapacity o 292 skladovych
pozic, stale tento vysledek predstavuje minimum v poméru k externé uskladnénym jednotkam

a nedochazi tak k eliminaci pronajimanych externich ploch.

Spolecnost disponuje pomérné velkymi pozemky V jejim vlastnictvi, na kterych lezi
soucasny areal spole¢nosti. Velkou ¢ast téchto parcel zabiraji staré skladové budovy s nizkou
uziteCnou vySkou stropu. Na zaklad¢ téchto poznatki dospéla autorka k ndvrhu vystavby

novych prostor. Rozméry nového skladu byly zvoleny dle Sifky stavajici zastavéné plochy
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starymi halami. Délka skladu pak byla navrhnuta v zavislosti na rozmérech parcel a vedle

lezici zelezniéni traté, vyska zistala zachovana v urovni stavajiciho vyskového skladu.

Vysledkem navrhu byla skladovaci hala o délce 80 m, Sifce 60 m a vysce 11,3 m.
Objekt byl roz¢lenén na oblasti, jez se nachazeji v soucasnych prostorach. Velikost
aroz€lenéni do jednotlivych zoén poskytlo navySeni skladové kapacity firmy v jejim

vlastnim arealu 0 6 192 paletovych jednotek.

Naklady na vybudovani tohoto skladu véetné vybaveni by se mé¢ly pohybovat na
zakladé propoc¢tu a ceny stavajici nové haly kolem 65 miliont K¢. Roéni pronajem externich
sklada dle poskytnutych internich informaci ¢ini 3,58 miliénu K¢. Zda je tento krok pro firmu
vyhodnéjsi, nezli drzeni pronajimanych skladd, je otazkou. Jelikoz firma vede ucetnictvi
formou registrace zasob jednotlivych druhi zbozi nikoliv paletovych jednotek a nerozliSuje
jednotlivé sklady, nelze stanovit naklady na jednu paletovou skladovou pozici ve skladu

vlastnim v porovnani se skladem pronajimanym a urcit tak jednozna¢ny vysledek.

3.4 Souhrn

Celkové shrnuti vSech navrhovanych feSeni ptedstavuje Tabulka 3. Krom¢ nakladu je

zde shrnut i vysledek, ktery z navrhovanych feseni vyplynul.

Tabulka 3 Souhrn navrhovanych reseni s ndaklady a vysledky

Navrhované reSeni Naklady =~ Vysledek

= o Efektivni vyuziti skladové Minimalni Uvolnéni prostoru na

= £ plochy 5 (v fadech tisict) skladové ploge 2

E = .

:— 5 Zména polohy exoedice skladu Minimalni Uvolnéni prostoru na

° g polony exp (v tadech tisict) skladové plose 2

= o)

© <

S = Efektivni vyuziti skladové V tadech Vznik 292 novych

32 plochy 2 statisicti skladovych pozic

=

- Aktivace funkce nejlepsi Minimalni Vznik novych

.E § E_ .= umisténi skladovych polozek (v fadech tisicti) skladovych pozic

Y 4 NS

) = 0O O

k! 2‘ ;§ ~ Technologie hlasového V tadech Zrychleni procesu

N rozpoznavani statisict kompletace
£23 V tadech Vznik 6 192 novych
z<ea Novy sklad Haeee S movye
Z X% miliond skladovych pozic

Zdroj (Autorka)

60



ZAVER
Cilem této prace bylo zanalyzovat organizaci skladovani ve spolecnosti ORION,
stanovit slabé stranky skladu a navrhnout feSeni, jez by tato slaba mista eliminovala ¢i

odstranila. Hlavnim zamérem prace pak bylo navysit soucasnou aktualné nedostacujici

skladovou kapacitu aredlu a minimalizovat nutnost externiho skladovani.

Aby bylo mozné navrhnout optimalni feSeni, muselo nejdiive dojit k analyze
soucasného stavu skladovani v podniku. Pomoci analyzy doslo k seznameni se se spole¢nosti,
s jejim skladovacim systémem, skladovacimi procesy a s nedavnou aplikaci ¢arovych kodi.
Na zaklad¢ zjisténych poznatkli pak bylo mozno stanovit problémy, které se vyskytuji

V oblasti skladovani.

Jako nejzasadngjsi problém, jenz byl shledan a kterému byla vénovana navrhova ¢ast
prace, je nedostateCna skladova kapacita aredlu a v ndvaznosti na to prondjem externich
skladovacich ploch. Zpracované navrhy tak byly zaméfeny na zefektivnéni stavajicich prostor

a vystavbu nové skladovaci haly.

U stavajicich prostor dosSlo k pfeuspotfddani pozic prazdnych paletovych jednotek
a expedice, k umisténi 2 podvojnych regalovych fad a k navrhu na zrychleni kompleta¢niho

procesu. Skladova kapacita témito kroky byla navysena o 292 paletovych pozic.

Jelikoz vSak firma skladuje zboZzi v 6 externich skladech je 292 pozic stile
nedostacujici hodnota. Z tohoto diivodu do$lo ke zpracovani navrhu na vystavbu nové
skladovaci haly na misté¢ pivodnich stavajicich starych skladovacich prostor. Velikost haly

poskytla navySeni skladovaci kapacity o 6 192 paletovych pozic.

Na zavér prace doslo ke zhodnoceni vSech navrhovanych feSeni. Jako idealni volba se
jevila vystavba novych skladovacich prostor. Naklady na vystavbu a vybaveni prostor se vSak
pohybuji v fadech desitek milionu a firma tak musi posoudit, zda je tato investice do vlastnich

skladovacich prostor do budoucna vyhodnéjsi nezli externi skladovani.

Jelikoz firma neposkytla autorce potfebné informace o externich skladech, nelze

jednoznac¢né stanovit zavér vyhodnosti nové navrzeného skladu.

Nov¢ navrzeny sklad vSak odstrani potiebu externiho skladovani a navysi skladovou

kapacitu, jez umozni i narist poctu druhti uskladitovaného zbozi.
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