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Ostatni pripominky k praci

Prace je zaméfena na analyzu provoznich a organizacnich €innosti podniku ptsobiciho ve stavebnictvi. Autor
nejprve zmapoval teoretické poznatky z hlediska procesniho managementu a manazerskych funkci. Néasledné se
ve vétsim detailu vénoval vybranym dimenzim v oblasti provozu a organizovani (subkapitoly 1.3 a 1.4), a to
s ohledem na specifika malého a stfedniho podnikani i obor stavebnictvi. V souladu s cilem prace také popsal
nékolik vybranych internich procesi, které dopliiuji provozni a organiza¢ni ¢innosti (zejména interni komunikaci).
V ramci popisu manazerskych funkci autor spojil vedeni lidi a personalistiku do pomémé kratkého textu, coz
nepovazuji za idealni vzhledem k obsahu otazek pro dotazovani pomoci rozhovorti — nicméné dotazovani autor
vyuziva pouze jako dopliikovou metodu k hlavnimu vyzkumu. Jako hlavni metody zvolil obsahovou analyzu
vybranych organiza¢nich dokumentli a analyzu konkrétni realizované zakazky.

Z hlediska analytické Casti prace oceiiuji uvedeni pfepisu provedenych rozhovorti a fotokopii vybranych
organizacnich dokumentti do pfiloh prace. Provedené analyzy vhodné navazuji na teoretickou ¢ast prace a jsou ve
veétSing pripadt dostate¢né podrobné, a umoziuji tak identifikaci slabych mist v podniku a nasledné navrzeni
doporuceni. Jistou vytku mam pouze k dil¢im piekryviim provedenych analyz, coz by samo o sob¢ nevadilo, pokud
by na tyto skutecnosti autor pfimo poukazal a vice s nimi pracoval. Dale autor ve vysledkové ¢asti misty inklinuje
jiz k navrhu doporuceni (napf. posledni odstavec subkapitoly 3.1), tyto ¢asti by bylo vhodné&jsi ponechat pouze
v subkapitole 3.5. Ocefiuji, ze autor vramci shrnuti provedenych rozhovori komparoval pohled manazera
s pohledy fadovych pracovnikii a poukazal na rozpory mezi nimi. VétSina navrzenych doporuceni je vécnych a
konkrétnich, véetn€ uvedeni zodpovédnych osob, indikator pro monitoring a finanéni naro¢nosti.

Jedna o prepracovanou praci. Autor celkové vyznamné zlepsil strukturu teoretické Casti prace a z obsahového
hlediska tuto ¢ast také 1épe propojil s cilem prace a provedenymi analyzami. Déale vyznamné upravil a doplnil
provedené analyzy (zejména analyzu organizacnich dokumentl a vybrané zakazky). Prace obsahuje drobné
preklepy, gramatické a stylistické nedostatky (napi. nekonzistentni mezery odstavcei, chybéjici mezery; v kapitole

1 necislovany podnadpis nazvany jako ,,Rodinného podnikani*). Autor nyni plnil dohodnuté terminy pro
odevzdani dil¢ich ¢asti prace, reagoval na pfedchozi doporuceni komise SZZ i vedouciho prace.

Vyjadreni k vystuptim ze systému Theses

Prace byla hodnocena v systému Theses IS STAG a nejvyssi mira podobnosti je 55 % (jedna se vSak o pfedchozi
neobhdjenou praci studenta), druhd nejvyssi mira podobnosti ¢ini 2 %. Prace neni plagiat.

Otazky a naméty k obhajobé
1. Mezi podptirnymi procesy ve stavebnictvi uvadite i demontaz a likvidaci pivodniho materialu — jakym
zpusobem bylo nakladano s odpady pfi realizaci Vami analyzované zakazky a jaké jsou specifické postupy pii

likvidaci nebezpeénych materiald (napt. azbest)?

2. Prednesl jste sva doporuceni vedeni podniku? Pokud ano, jak reagovali?

Z.avéreéné hodnoceni

Préci doporucuji k obhajobé.
Tuto bakalafskou praci navrhuji hodnotit zndmkou: C

V Pardubicich 18.8.2025

Agenda zavére¢nych praci 2/2



