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Abstrakt

Autorka p¥ispévku se zaméfuje na novy projekt MSMT, ktery specifikuje poskytovani pozice
Skolniho speciadlniho pedagoga se zohlednénim velikosti Skoly. Institucionalizace Skolnich
specialnich pedagogli v rdmci Opera¢niho programu Jan Amos Komensky (OP JAK)
predstavuje velmi dobry krok, ktery menSim Skoldm umozni vyuzivat sluzeb tzv. sdileného
Skolniho specialniho pedagoga.
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Abstract (anglicky)

The author of the paper focuses on a new project of the Ministry of Education, Youth and
Sports, which specifies the provision of the position of a school special education teacher taking
into account the size of the school. The institutionalization of school special educators within
the framework of the Jan Amos Comenius Operational Programme (OP JAK) represents a very

good step that will enable smaller schools to use the services of a so-called shared school special

education teacher.
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Uvod do tématu

Jan Amos Komensky patii k nejvétsim pansofistim a filozoftiim Evropy. Myslenky a postupy,
obsazené v dile tohoto nadCasového pedagoga jsou vyznamnym piinosem pro soucasnou
spolecnost. Zdarazioval, ze vzdélavani je nikdy nekoncici celozivotni proces a ze je potiebné
se mu celozivotné vénovat. Z tohoto predpokladu vychédzi Operacni program Jan Amos
Komensky (OP JAK), ktery klade diiraz na nezbytnost nabyti kompetenci k celozivotnimu
vzdélavani, diky kterym cloveék dosdhne maximalizace svého potencidlu a dlouhodobé
uplatnitelnosti ve spole¢nosti.

souvisejici s digitalizaci, robotizaci, umélou inteligenci, ale i klimatickymi a spolecenskymi
zménami. Jsme jejich nedilnou soucasti a hleddme mozna vychodiska, kterd se tykaji nejen
jednotlivce, ale 1 spole¢nosti a celého lidstva.

Timto smérem je zaméfen novy projekt Ministerstva $kolstvi mladeZe a t&lovychovy (MSMT),
ktery specifikuje poskytovani pozice Skolniho specidlniho pedagoga se zohlednénim velikosti
Skoly. Institucionalizace Skolnich specialnich pedagogti v ramci Opera¢niho programu Jan
Amos Komensky (OP JAK) predstavuje velmi dobry krok, ktery mensim skoldm umozni

vyuZzivat sluzeb tzv. sdilené¢ho Skolniho specialniho pedagoga.

1 Operacni program Jan Amos Komensky

Operacni program Jan Amos Komensky (OP JAK) je viceletym tematickym programem v gesci
MSMT, v jehoZ ramci je mozné v novém programovém obdobi 20212027 vyuzit finanéni
prostiedky z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondt (ESIF). Celkova finan¢ni alokace
je 90 miliard K¢, pficemz 43 miliard je uréenych na podporu vyzkumu a vyvoje, 19 miliard na
podporu vysokych skol a 28 miliard na regionalni Skolstvi.

Operac¢ni program Jan Amos Komensky (OP JAK) navazuje na Operacni program Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani (VVV). Jeho cilem je podpotit kvalitu a dostupnost vzdélavani na vSech
urovnich, pocinaje ptredsSkolnim vzdélavanim a konce oblasti vyzkumu a vyvoje. Nosnou
mysSlenkou je celozivotni vzdélavani.

Struktura OP JAK reflektuje prioritni témata financovana ze strukturalnich fond Evropské
unie v programovém obdobi 2021-2027 a zkuSenosti z pfedchozich operacnich programi
v gesci MSMT. Cilem OP JAK je podpora rozvoje oteviené a vzdélané spolecnosti zaloZené na

znalostech a dovednostech, rovnych pfiilezitostech a rozvijejici potencial kazdého jednotlivce,



ktera povede k ristu konkurenceschopnosti Ceské republiky a zlepSeni Zivotnich podminek

jejich obyvatel

1.1 OP JAK na podporu institucionalizace

Od zagatku zavedeni inkluzivniho systému vzdélavani v Ceské republice (r. 2016) existuji
paralelné¢ dva zpusoby financovani podptirnych pedagogickych pozic na Skoldch — narodni
vV ramci poskytovani podplrnych opatifeni druhého az péatého stupné ze statniho rozpoctu
az ESF prostiednictvim OP VVV. MSMT vytvofilo model systémového ukotveni pozic
specialnich pedagogu a Skolnich psychologti tak, aby alespon na ¢aste¢ny tivazek mohli pusobit
v kazdé zakladni §kole v CR. Nové MSMT nastavuje parametry poskytovani pozic §kolniho
psychologa a skolniho specidlniho pedagoga se zohlednénim velikosti $kol, ptip. podilu zaka
se specialnimi vzdélavacimi potfebami v nich.

V prvni fazi institucionalizace podptirnych pozic pro ZS dochazi k cilenému vyuziti evropskych
prostiedki OP JAK. Tento model je v letech 2022-2024 financovan a ovéfovan ve svych
parametrech prostfednictvim Sablon z OP JAK. Mezitim po zkuSenostech z pétiletého
fungovani obou modeli pichdzi MSMT se systémovou zménou legislativy, tak aby od 1. ledna
2025 mohly byt tyto pozice stabiln¢, dlouhodobé a piedvidatelné financovany ze statniho
rozpoctu, tzn. ze to povede ke spojeni obou systémi do jednoho.
https://www.edu.cz/specialni-pedagog-a-skolni-psycholog-pro-kazdou-zs/#1-co-je-
c%C3%ADIlem-institucionalizace-podp%C5%AFrn%C3%BDch-pozic

Tedy diky podpote z evropskych fondi je v zdkladnich Skolach do konce roku 2024 ovétovan
model institucionalizace podptirnych pedagogickych pozic. Kazda ZS s podtem zaka 180 a
vy$§im ma moznost financovat Skolniho psychologa a Skolniho specidlniho pedagoga
samostatné v ramci svého projektu. ZS, které se rozhodnou pro $kolniho psychologa nebo
Skolniho specialniho pedagoga, dostanou finan¢ni prostfedky na uvedené pozice navic, tedy
nebude se jim zapogitavat do zikladniho limitu. Skoly s poétem zaki 179 a méné ziskaji
analogickou podporu prostrednictvim pedagogicko-psychologickych poraden.

Cilem ministerstva Skolstvi je zajistit od roku 2025 financovani téchto pozic z prostiedkil
statniho rozpocCtu, pfi¢emz je stéZejni pilotovat a vyhodnocovat riizné varianty poskytovani
téchto zasadnich sluzeb. Doufejme, Ze tento cil bude naplnén vzhledem k ekonomické situaci
Ceské republiky.

Schematicky je mozZzno znédzornit institucionalizaci podpirnych pedagogickych sluzeb
nasledovné podle tabulky.

Tab. 1


https://www.edu.cz/specialni-pedagog-a-skolni-psycholog-pro-kazdou-zs/#1-co-je-c%C3%ADlem-institucionalizace-podp%C5%AFrn%C3%BDch-pozic
https://www.edu.cz/specialni-pedagog-a-skolni-psycholog-pro-kazdou-zs/#1-co-je-c%C3%ADlem-institucionalizace-podp%C5%AFrn%C3%BDch-pozic

Institucionalizace podpiirnych pedagogickych pozic

INSTITUCIONALIZACE PODPURNYCH PEDAGOGICKYCH POZIC

3 2 ” 3 180 — 299 23kd > 0,5 tvazku > > =
skolni psycholog a Skolni 300 - 399 Z4ki > 0,8 (vazku navySeni tvazku Skolniho speciélniho

P v Prets . . 7 pedagoga u Skol se 400 a vice 2iky
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3z a skolni specialni 20— 99 Zaki > 0,2 tvazku
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zaméstnanec PPP

individualni podpora v ramci SPZ,
bez naroku na systémove financovani
skolniho psychologa a skolniho specialniho
pedagoga

s 19 a méné zaky

Zdroj: Institucionalizace podptirnych pedagogickych pozic MSMT, &erven 2022, dostupné
Z https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2022/06/Institucionalizace-podpurnych-ped.-pozic-

2.-6.-2022.pdf

2 Praxe Operacniho programu Jan Amos Komensky

2.1 Institucionalizace podpiirnych pedagogickych pozic

V ramci OP JAK — do Institucionalizace podpiirnych pedagogickych pozic se zapojila PPP
a SPC Kralovéhradeckého kraje. Toto konkrétni Skolské poradenské zafizeni cili na
poskytovani persondlni podpory — sdileného Skolniho psychologa a sdileného Skolniho
specidlniho pedagoga zakladnim Skoldm s poctem Zakid 179 a méné. Tyto Skoly zaclenuji do
kolektivu minimalné tfi zédky s potifebou podpirnych opatifeni prvniho stupné podpory.
Minimalné tii Zaci s potfebou podptrnych opatieni prvniho stupné podpory musi byt ve skole
identifikovani po celou dobu realizace aktivity. Zajisténi personalni podpory vyrovna Sance na
maximalni rozvoj potencidlu kazdého zaka zakladni Skoly.

Cilem OP JAK je piispét k zajiSténi rovného ptistupu ke kvalitnimu a inkluzivnimu vzdélavani
pro vSechny déti, zdky a ucCastniky zdjmového vzdélavani prostfednictvim podplrnych
persondlnich pozic, vzdélavani pracovniki Skol a Skolskych zafizeni, vzajemného sdileni

zkuSenosti, spoluprace a podpory zavadéni inovativnich metod vyuky.

2.2 Zakladni specifikace vyzvy OP JAK na podporu institucionalizace

Za dulezitou povazujeme uvést zékladni specifikace vyzvy:


https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2022/06/Institucionalizace-podpurnych-ped.-pozic-2.-6.-2022.pdf
https://www.edu.cz/wp-content/uploads/2022/06/Institucionalizace-podpurnych-ped.-pozic-2.-6.-2022.pdf

Aktivity — personalni podpora

Pro ZS se 180 a vice z4ky: Skolni psycholog ZS, 8kolni specialni pedagog ZS

Pro ZS od 20 do 179 zakt: Sdileny $kolni specialni pedagog ZS, Sdileny $kolni psycholog ZS
— aktivity poskytované skrze opravnéné zadatele-PPP

Délka projektu: 24-36 meésict

Vyhléaseni vyzvy: 25. kvétna 2022

Datum zahijeni ptijmu zadosti o podporu: s vyhlaSenim vyzvy

Zpusobilost vydaji: (az 3 mésice pied podanim zadosti o podporu, nejdiive od 1. 5. 2022) —
pro co nejveétsi moznou navaznost prace personalnich pozic.

Nejzazsi datum pro ukongeni fyzické realizace projektu: pro ZS 31. 12. 2025 (realizace aktivit
Skolni psycholog a $kolni specidlni pedagog do 31. 12. 2024), PPP do 31. 12. 2024.

Cilova skupina: Zaci zékladnich skol (s vyjimkou 8kol ztizenych podle § 16 odst. 9 Skolského

zékona, Skol pii zdravotnickém zafizeni a kol s poctem zakt 19 a nizSim),

2.3 Metodika k institucionalizaci podpiirnych pedagogickych pozic ($kolni psycholog,
Skolni specialni pedagog

MSMT v souvislosti s institucionalizaci podptirnych pedagogickych pozic vydal metodicky
material k podpoie zakladnich $kol a pedagogicko-psychologickych poraden pii plosném
zavadéni pozic Skolnich psychologti a Skolnich specidlnich pedagogi do zakladnich Skol.
Metodika mimo jiného obsahuje cesty k dosazeni odborné kvalifikace danych pozic, jejich
standardni ¢innosti, jejich rozsah pfimé a nepiimé pedagogické ¢innosti, vymezeni kompetenci
fediteltt PPP a ZS, materialni vybaveni SPP, informace k diagnostickym nastrojiim, hodnoceni

zaméstnancu a dal$i informace v ptilohach.

2.3.1 Odborna kvalifikace podpiirnych pedagogickych pozic

Dle § 18 zadkona ¢. 563/2004 Sb. lze odbornou kvalifikaci specidlniho pedagoga ziskat
absolvovanim akreditovaného magisterského studijniho programu v oblasti pedagogickych véd
zameiené na specialni pedagogiku. Jedna se zejména o obory studijniho programu Specialni
pedagogika (napf. studijni program Specidlni pedagogika - obory specialné-pedagogicka
andragogika, specidlni pedagogika rehabilitacni ¢innosti a management specidlnich zafizeni),
obor ucitelstvi pro Skoly pro mladez vyzadujici zvlastni péci, vychovatelstvi pro Skoly pro
mladez vyzadujici zvlastni péci, vychovatelstvi pro specialni zafizeni, ucitelstvi pro specialni
Skoly (jednooborové studium), integrované studium specidlni pedagogiky — ucitelstvi na

specialnich skolach.



2.3.2 Standardni ¢innosti (sdileného) Skolniho specialniho pedagoga

Napln prace specialniho pedagoga stanovuje feditel Skoly (resp. feditel PPP) na zéklad¢ druhu
prace sjednaného v pracovni smlouvé (Skolni psycholog, skolni specialni pedagog) a na zékladé
vyhlasky ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a skolskych
poradenskych zatizenich, ve znéni pozd¢jSich predpist, ktera blize vymezuje druh ¢innosti
Skolniho psychologa a Skolniho specialniho pedagoga prostfednictvim standardnich ¢innosti.
Skolni specialni pedagog ke své ¢innosti potiebuje (az na popsané vyjimky nize) informovany
souhlas zdkonnych zastupcti zakli v souladu s § 1 vyhlasky ¢. 72/2005Sb., o poskytovani
poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych zatizenich a v ptipadé, ze se jedna
0 podpiirné opatteni, v souladu s vyhlaskou €. 27/2016 Sb., ve znéni pozd¢jSich zmén. Souhlasu
zakonného zastupce neni tieba v pfipadech, kdy je ohrozeno duSevni nebo télesné zdravi zéka
nebo osob v jeho okoli a v ptipadech krizové intervence.

Napln prace Skolniho specialniho pedagoga vychazi z ptilohy ¢. 3 (Standardni ¢innosti Skoly)
vyhlasky ¢. 72/2005 Sb., o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych
poradenskych zatizenich (SPZ), ve znéni pozdé&jsich predpisi.

Skolni specialni pedagog vykondva ¢&innosti depistazni (screeningové), konzultaéni,
poradenské, diagnostické, metodické a intervenéni, dale komunikuje s vedenim S$koly,
pedagogy, zdky a zdkonnymi zastupci a spolupracuje jak se Skolskymi poradenskymi
zafizenimi, tak se zdravotnickymi, socialnimi ¢ dal§imi sluzbami. Skolni specialni pedagog se
rovnéZ podili na vytvaieni pedagogicko-psychologickych sluzeb ve skole, vetné programu
primarni prevence. Dokumentaci o svych ¢innostech vede v souladu s aktualné platnymi
legislativnimi predpisy.

Skolni specialni pedagog je soucasti $kolniho poradenského pracovisté (SPP) spolecné se
Skolnim metodikem prevence, vychovnym poradcem, pfip. Skolnim psychologem. Metodicky

je skolni specialni pedagog veden mistné¢ ptisluSnou PPP.

2.3.3 Kompetence ieditele PPP, které se uplatiiuji v pripadé zajiSténi sdilené
podpurné pedagogické pozice sdileny $kolni specialni pedagog
Sdileny Skolni specidlni pedagog je zaméstnancem PPP. Povinnosti feditele PPP jako
zameéstnavatele je vychazet ze zdkona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ve znéni pozdéjsich
ptedpisii, a pfistupovat ke Skolnim odbornikiim zaméstnanym pod PPP stejné jako ke vSem
ostatnim zaméstnanciim PPP.
Povinnosti feditele PPP je spolupracovat s feditelem zakladni skoly.

Reditel PPP;



- stanovi rozpis pracovni doby, a to po dohod¢ s feditelem zékladni Skoly,

- stanovi pravidla pro obéh informaci (informacni tok),

- provadi kontrolu a hodnoceni prace Skolniho psychologa ¢i Skolniho specidlniho
pedagoga,

- zajiStuje pomicky a diagnostické nastroje potfebné k praci Skolniho specialisty
(zakoupi ¢i pUj¢i ze stavajiciho vybaveni),

- vytvaii plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii ve spoluprici s feditelem
Skoly.

Reditel Z8:

- zajistuje prostorové a materiadlni podminky pro vykon ¢innosti $kolniho psychologa ¢i
Skolniho specialniho pedagoga (uzamykatelna mistnost, skiin apod.),

- spolupracuje s feditelem PPP pfi stanoveni naplné prace dle vySe popsanych kritérii,

- stanovi pravidla pro ob¢h informaci (informacni tok),

- nastavi pro odborné pracovniky ptistup ke vSem potfebnym informacim o zakovi,

- zajisti bezpené podminky pro praci.

2.3.4 Prima a nepfima pedagogicka ¢innost

V textu zminlujeme také dilezitou informaci k pedagogické ¢innosti, a to pfimou a neptimou
pedagogickou ¢innost v¢etné rozsahu studijniho volna.

U pedagogickych pracovnikil $kol a §kolskych zafizeni zfizovanych MSMT, krajem, obci
a dobrovolnym svazkem obci, jehoZ pfedmétem cCinnosti jsou tkoly v oblasti Skolstvi, je jeji
rozsah zavazné urcen nafizenim vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu piimé vyucovaci,
pifimé vychovné, pfimé specidlné pedagogické a pitimé pedagogicko-psychologické ¢innosti
pedagogickych pracovnikil, ve znéni pozdéjsich predpisti.

Ve vztahu k profesi Skolniho psychologa a Skolniho specialniho pedagoga je jeji rozsah ucen
rozmezim (20 az 24 h za tyden), konkrétni rozsah pak stanovi feditel skoly/PPP v souladu s § 23
odst. 2 zakona ¢. 563/2004 Sb. O povinnosti vykonu ,,nepiimé pedagogické ¢innosti®, tj. praci
souvisejicich s pfimou pedagogickou Cinnosti a celkové pfitomnosti na pracovisti rozhoduje
feditel Skoly dle § 22a odst. 2 zakona ¢. 563/2004 Sb. U pracovniki PPP tak rozhoduje jeji
feditel.

Rozsah studijniho volna k dal§imu vzdé¢lavani pedagogickych pracovnikd samostudiem se tidi
§ 24 odst. 7 zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zmén¢ nékterych
zakonu, ve znéni pozdéjsich piedpist, tj. pro vSechny pedagogické pracovniky v jednotném

rozsahu 12 pracovnich dni ve Skolnim roce (pro cely uvazek).



2.3.5 Supervizni a intervizni ¢innost

Jednou z forem podpory pedagogickych pracovnikl je supervize. Ta piedstavuje dilezitou
oblast jejich profesniho riistu. Lze ji chapat soucasné jako aktivni prvek prevence syndromu
vyhoteni a pfetizeni (sidleni, provazeni, konzultace, podpora). Smyslem supervize je rozvijet
profesni dovednosti supervidovanych, posilovat vztahy v pracovnim tymu a nachazet feseni

problematickych situaci

Pfedmétem supervize ve Skolském a Skolnim poradenském systému je vzdy piedev§im odborna
podpora a pomoc, kterd vede ke zvySovani kompetenci pro nachazeni efektivnich feSeni
problému a krizovych i dalSich naro¢nych situaci. Je chapéana jako podplrny pracovni nastroj,

ktery nema atribut dohledu ¢i kontrolni ¢innosti.

Intervize je forma profesniho sdileni, kterd podobné jako supervize slouzi k celozZivotnimu
uceni a rozvoji v pomahajicich profesich. Ve skolstvi md podobu dlouhodobého skupinového
setkavani kolegli v ramci odbornost. Intervizi organizuje néktery z ¢lenti pedagogického sboru
nebo skupina spole¢né€. Intervize je zalozena na potiebé aktérti diskutovat nad profesnimi
problémy, pfi¢emz spolupraci na pracovisti, pomaha fesit slozité situace nebo koordinovat péci
o zaky.

Zavér

V odborném piispévku se autorka zamefila na aktualni analyzu programu pojmenovaném po
jednom z nejvétsich filozofl Evropy - Operacni program Jan Amos Komensky, konkrétné na
prioritu 2, snazvem vyzvy Sablony pro MS a ZS - Podpora aktivit naplitujicich aktivity
v ak¢nich planech v souladu s Dlouhodobym zdmérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy a navazujici aktivity v souladu s pokracujici implementaci prioritnich témat Strategie
2030+ (a v navaznosti na $ablony OP VVV): Personalni podpora MS a ZS (v&etné ovéfeni
modelu institucionalizace pozic $kolniho psychologa a $kolniho specialniho pedagoga v ZS)
Pokud shrneme jednotlivé cile, pak obecnym cilem OP JAK je podpora rozvoje oteviené
a vzdé€lané spolecnosti zaloZzené na znalostech a dovednostech, rovnych pfilezitostech
a rozvijejici potencial kazdého jednotlivce, kterd povede k riistu konkurenceschopnosti Ceské
republiky a zlepSeni zivotnich podminek jejich obyvatel.

https://www.mapvzdelavani.cz/evt file.php?file=1955

Cilem procesu institucionalizace je pak nastavit systém tak, aby sluzeb Skolniho psychologa

-----

povinnou Skolni dochézku, a zaroven byla dlouhodobé zajisténa profesni stabilita téchto pozic.


https://www.mapvzdelavani.cz/evt_file.php?file=1955

https://www.edu.cz/specialni-pedagog-a-skolni-psycholog-pro-kazdou-zs/#1-co-je-
c%C3%ADIlem-institucionalizace-podp%C5%AFrn%C3%BDch-pozic
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