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Ostatni pripominky k praci

Diplomova prace se vénuje aktudlnimu tématu odborného rozvoje zaméstnancii se zaméfenim na kvalifika¢ni
rust v konkrétni spolecnosti.

Teoreticka ¢ast prace je zpracovana pomérné rozsahle, avsak misty postrada dostate¢nou miru zacileni na
klicové aspekty souvisejici s hlavnim cilem a analytickou ¢asti prace. Z hlediska odborného ptinosu by bylo
vhodnéjsi, kdyby autorka vice koncentrovala pozornost na specificka témata a koncepty, které tvoii jadro
zkoumaného problému, namisto obecnéjsiho vykladu SirSiho kontextu.

Prvni ¢ast praktické ¢asti prace je z velké ¢asti spiSe popisna. Chybi transparentni odkazy na konkrétni zdroje
informaci. Autorka uvadi, ze Cerpala z internich materialli spolecnosti, ty vSak nejsou citovany v seznamu
pouzité literatury. Zpisob zpracovani praktické casti vyvolava dojem, Ze autorka ve vét§i miie vychézela z
existujicich internich materidlQ, aniz by bylo zcela zfejmé, do jaké miry jsou vysledky jejim vlastnim
zpracovanim.

Rozsah nasledujici vlastni analyzy je relativné omezeny. Na stran¢ 57 autorka uvadi, ze data byla poskytnuta HR
oddélenim spolec¢nosti, avSak konkrétni charakteristika téchto dat chybi a nejsou pfiloZena ani v pfiloze. Na
zakladé dostupného textu lze predpokladat, ze §lo pouze o pocty absolvovanych Skoleni jednotlivymi
zaméstnanci.
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Na strané 58 pak autorka zmifuje, ze pouzitd metodika zohledfiuje omezeni datového souboru. Jak jiz bylo
uvedeno, v praci neni datovy soubor uveden a neni uvedena ani jeho charakteristika. Z textu vyplyva, ze
omezenim datového souboru je skute¢nost, ze autorka predpoklada, Ze nékteré typy skoleni jsou uvedeny
v samostatnych evidencich tzn. nema komplexni piehled. Pro¢ nebylo autorkou prace toto oveéteno?

Vlastni analyza je zaméfena na proskolenost zaméstnanci, pfi¢emz je analyzovan pocet absolvovanych Skoleni.
Cil prace je nadefinovan nasledovné: ,,Cilem prace je analyzovat moznosti kvalifikacniho ristu zaméstnanci.
Budou zhodnoceny stavajici moznosti a navrzena doporuceni.” Tento cil je tak naplnén jen z €asti, nebot’
kvalifikacéni rist neni determinovan pouze mnozstvim skoleni, ale rovnéz jejich obsahem, kvalitou a ndvaznosti
na kariérni rozvoj, coz nebylo zohlednéno.

Nasledné autorka uvadi doporuceni, které ovsem nevyplyvaji ze zjisténi vlastni analyzy. Naptiklad navrh
systematického sbéru zpétné vazby od zaméstnanct je jisté relevantni, ale nebyl nijak podpofen daty ¢i
pfedchozim hodnocenim efektivity $koleni v praci samotné.

K formalnim nalezitostem je tieba dodat, ze Obrazky 1 —5 a Tabulky 1 - 6 maji jako zdroj uvedené interni
materialy spolecnosti. Tyto interni materialy vSak nejsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

U né¢kolika obrazkl (napt. €. 3, 4 a 5) jsou uvedeny zjevné chybné informace — napt. ze Skoleni BOZP a PO
neabsolvuji vSechny skupiny zaméstnancti, coz je v rozporu se zakonnou povinnosti zaméstnavatele a s béznou
praxi.

Otazky a naméty k obhajobé
1. Uved'te prosim, jaka konkrétni data jste obdrZzela od HR odd€leni, a jaké byla jejich struktura ¢i omezeni?

2. Jakym zplsobem by bylo mozné analytickou ¢ast dale rozpracovat nebo doplnit, aby byl stanoveny cil
prace naplnén komplexnéji?

Zavéreéné hodnoceni

Praci doporucuji k obhajobé.
Tuto diplomovou praci navrhuji hodnotit zndmkou: D

V Pardubicich 27.5.2025
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