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ANOTACE

Préce se zabyva hodnocenim finan¢niho zdravi vybraného podniku pomoci pokrocilych metod
finan¢ni analyzy. VyuZziva k tomu informace a data z let 2015 az 2020. V posledni ¢asti prace

jsou predstaveny navrhy a doporuceni na zlepSeni.
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TITLE

Financial analysis of the selected company

ANNOTATION

The diploma thesis is devoted to the evaluation of the financial health of the selected company
using advanced methods financial analysis. It uses information and data from 2015 to 2020. In

the last part of the thesis, suggestions and recommendations for improvement are presented.
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BL
CPK
DOP
DOZ
EAT
EBIT
EBITDA
EBT
EVA
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ROA
ROCE
ROE
ROS
VK

bézna likvidita

Cisty pracovni kapital

doba obratu pohledavek

doba obratu zavazki

vysledek hospodateni za béZzné ucetni

provozni vysledek hospodaieni

hruby zisk pied odectenim ndkladovych uroki a odpist
zisk pred zdanénim

ukazatel ekonomické ptidané hodnoty

obrat aktiv

okamzit4 likvidita

obrat pohledavek

nakladovost kapitdlu

rentabilita aktiv

vykonnost kapitdlu dlouhodobé& vloZeného do podniku
rentabilita vlastniho kapitdlu

rentabilita trZzeb

vlastni kapital

zadluzenost



UVOD A CIL PRACE

V soucasném vysoce konkurencnim ekonomickém prostiedi je velice dileZité, aby kazda firma
znala svou finan¢ni situaci, své silné a slabé stranky. K tomuto uc¢elu mnohé firmy vyuZzivaji
finan¢ni analyzu, kterd se postupné stadva nezbytnou soucasti kazdé firmy. Finan¢ni analyza ma
pro podnik nezanedbatelny vyznam pii rozhodovéni o budoucim vyvoji. Na vysledcich analyzy

je zaloZeno majetkové a finan¢ni fizeni podniku, investi¢ni a cenovd politika, fizeni zasob aj.

Neni to vSak pouze otdzka soucasné doby, finan¢ni analyzou se lidé zabyvali jiZ v minulosti.
Nyni se ale forma zpracovani vyrazné¢ lisi, avSak neexistuje jednotny popis ¢i postup spravného
provedeni. V zavislosti na konkrétnich potiebach Ize finan¢ni analyzu tucetnich vykazi
zpracovat riznym zpusobem, v rizné mite podrobnosti, pomoci riiznych forem a technik. Firma
muze vyuzit vlastnich znalosti a softwaru, najmout externiho pracovnika, ale tfeba také pouZit
beézn¢ dostupny software a aplikace z internetu, nebo vyc¢ist postup z odborné publikace. Mimo

to je ale dilezité ziskanym informacim spravné porozumét a umét je vyuZit ve prospéch firmy.

Tato diplomové price zpracovavd téma Financni analyza vybraného podniku, jehoz cilem je
zhodnotit finanéni zdravi zvoleného podniku. Prvnim krokem je sezndmeni s vybranou
spolecnosti. Nasleduje aplikace pokrocilych metod finan¢ni analyzy na danou firmu a vypocet
jednotlivych finan¢nich ukazatelti. Dal§im krokem je zhodnotit vykonnost, porovnat dosazené
vysledky s oborovymi hodnotami a s podniky se stejnym pfedmétem cinnosti. V zdvéru jsou
shrnuta hodnoceni a doporuc¢eni. K tomu byla zvolena spolecnost VERA, spol. s r. 0., ktera se
od roku 1994 zabyva vyvojem a implementaci komplexnich informacnich systémi pro instituce
vetfejné spravy. SpoleCnost zaroven poskytuje celou fadu sluzeb, které souvisi s vyuzivanim
informacniho systému. Jelikoz se jednd o firmu s velkymi zkuSenostmi v oboru, di se
predpokladat, Ze finan¢ni fizeni cili na ziskovost a rist hodnoty podniku. Toto tvrzeni bude také
zkoumano. Financni analyza nebyla ve spolecnosti VERA, spol. s r. 0. v minulych letech nikdy
zpracovana, a tak by mohla byt pro firmu piinosem.

Samotnd price je rozdélena na dvé ¢asti. Teoretickd ¢ast prezentuje nastroje financni analyzy,
popisuje zdroje, ukazatele a metody. Praktickd Cast jiz pracuje s daty spolecnosti, uvadi
jednotlivé analyzy, shrnuje vysledky analyz a poddva ndvrhy na zlepSeni.

Informace a data byly ziskany z vyroc¢nich zprav a icetnich zavérek dané spolecnosti, které jsou
vetejné piistupné ve Vetejném rejstiiku a Sbirce listin. Stejné tak finan¢ni idaje konkuren¢nich
spole¢nosti. Finan&ni analyza je sestavena z ddaji let 2015 az 2020. Udaje roku 2021 jestd

nejsou v dobé& zpracovani této diplomové prace k dispozici.
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1 TEORETICKA CAST

Pro spravné pochopenti a orientaci v praktické ¢asti jsou zde uvedeny zdkladni pojmy, néstroje

a metody, pomoci nichZ je nasledné finan¢ni analyza zpracovana.

1.1 Vyvoj finanéni analyzy

uvahy, jak s penézi hospodafit. Kofeny finan¢ni analyzy spadaji do Spojenych stati
americkych, kde mély analyzy nejprve podobu teoretickych praci. Moderni pojeti pfiSlo na fadu
az s prichodem pocitact. Finanéni analyzy zpoc¢atku znazornovaly absolutni zmény v tcetnich
vysledcich. Jako kvalitni zdroj informaci se ke zjistovani dveérové schopnosti podniku pozdé;ji

uplatnila rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

V Cechiéch se jako prvni zabyval finanéni analyzou Josef Pazourek, ktery v roce 1906 vydal
knihu Bilance akciovych spolecnosti a poprvé se zde setkdvame s pojem ,,analyza bilan¢ni*.
AZporoce 1989 se zacal pouZivat pojem ,,finanéni analyza“, ktery zahrnuje hodnoceni rozvahy,

vykazu zisku a ztraty, piilohy a vyro¢ni zpravy. (Rackovd, 2019, s. 16)

Existuje mnoZstvi definic pro pojem finan¢ni analyza. Nejvystizné&ji ji popisuje Ruckova (2019,
s. 10): ,,Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsaZena
predevsim v licetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnocent firemni minulosti,

soucasnosti a predpovidani budoucich financnich podminek.

Podle Kaloudy (2019a, s. 13) je finan¢ni analyza metodicky ndstroj, ktery dovoli posoudit tzv.

finan¢ni zdravi analyzovaného podniku.

Finan¢ni analyza je vedle planovani pen¢znich tokl a financ¢nich zdroji nezbytna ke snaze
dosdhnout finan¢nich cili podniku. Jeji hlavni vyznam je pfipravit podklady pro kvalitni
rozhodovdani o fungovani podniku. Existuje jasnd provdzanost mezi ucCetnictvim
a rozhodovanim o podniku. Ugetnictvi poddvd piesné hodnoty penéznich udaji, ale pouze
k jednomu ¢asovému obdobi. Aby bylo mozné vyuZzit data pro hodnoceni financniho zdravi

podniku, musi byt podrobena finan¢ni analyze. (Kalouda, 2019b, s. 55; Riickov4, 2019, s. 10)

1.2 Uzivatelé

UZzivatele finan¢ni analyzy se déli do dvou kategorii, a to intern{ a externi.
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Interni finan¢ni analyza se pouZiva pro potieby podniku. Jejimi uzivateli jsou zejména
financni manazefi, financni analytici a vlastnici spolecnosti. Vysledky této analyzy slouZzi
k rozhodovani o optimdlni kapitdlové struktufe, dividendové politice, o cendch vyrobki
a sluzeb, ke zjisténi dostatecné likvidity a rentability aj. Vlastnici analyzu vyuZivaji jako
kontrolni néstroj, jimZ zjist'uji, zda manaZeti zhodnocuji jejich vloZené prostfedky a zvysuji

hodnotu podniku. (Vochozka, 2020, s. 32-33)

Externi finané¢ni analyzu zpracovavaji banky, investofi, obchodni partnefi, statni instituce aj.

s cilem zjistit, zda je spolecnost dostatecné solventni., jaky ma investicni potencial atd.

Investofi (akciondfi, spolecnici) do podniku vkladaji kapitdl za Gicelem jeho zhodnoceni. Maji

prioritni zdjem o finan¢né-ucetni informace.

Manazeii potiebuji informace finan¢nich analyz k dlouhodobému a operativnimu fizeni
podniku. Ziskané informace jim pomadhaji napt. ke spravnému rozhodnuti pfi ziskavani
finan¢nich zdroji, pii alokaci volnych penéZnich prostfedki, pfi rozd¢lovani disponibilniho
zisku. Pokud finan¢ni analyza odhaluje silné a slabé stranky finan¢niho hospodateni podniku,
usnadiiuje manazerim prijmout spravny podnikatelsky zameér pro pfisti obdobi rozpracovany

ve finan¢nim planu.

Obchodni partnery zajima hlavné otdzka schopnosti hradit splatné zavazky. Jde jim piedevsSim

o prosperitu, solventnost, likviditu a u dlouhodobych dodavatelii také o dlouhodobou stabilitu.

Odbératelé se zajimaji o finan¢ni situaci hlavné z dlouhodobého hlediska, aby v ptipadé

finan¢nich potizi dodavatele neméli potiZe s vlastnim zajiSténim vyroby.
Zamgéstnanci se zajimaji o jistoty zamé&stnéni, prosperity mzdové a socidlni.

Banky a ostatni véfitelé pozaduji ucetni informace, aby zjistili finan¢ni stav dluZnika a mohli

se spravné rozhodnout pii poskytnuti tvéru.
Stat a statni orgdny zjiSt'uji data z riznych diivodl napft. pro statistiku, ke kontrole podnik se

statni ucasti, pro kontrolu plnéni dafiovych povinnosti, pro formulovéani hospodaiské politiky

statu. (Kubickov4, Jindrichovska, 2015, s. 11)

1.3 Vstupy finan¢ni analyzy
Hlavni zdroj pro vypracovani finanéni analyzy je dcetnictvi a Géetni vykazy. Utetni vykazy

4

jsou soucdsti ucetni zavérky podniku. Tuto ucetni oblast upravuje zakon ¢. 563/1991 Sb.,
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o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi, déle od 1. 1. 2003 soubor opatieni, kterd ustanovuji
ucetni osnovu a postupy uctovani, a také VyhlaSka 500/2002 Sb., kterd stanovuje podobu
ucetnich vykazi.

Mezi zékladni typy ucetni zavérky fadime:

Radna téetni zavérka — podniky ji zpracovavaji k poslednimu dni b&Zného téetniho obdobi
a vystupy pak slouZi k vypoctu dan¢ z piijmu.

W

Mimoiadna ucetni zavérka — tvorba zavisi na mimofadnych okolnostech, napi. insolvencni
fizeni.
Mezitimni ucetni zavérka — je sestavovana béhem béZného tcetniho obdobi a nedochézi pti

ni k uzavirdni dcetnich knih a inventarizace se provadi jen za ucelem vyjddfeni ocenéni

majetku. Sestavuje se napiiklad pfi pfeméné spoleCnosti.

Povinnou soucdsti ucetni zavérky jsou rozvaha, vykazu zisku a ztraty a ptiloha. Piehled
o penéznich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitidlu nejsou povinné pro vSechny
jednotky. Dal$im dtlezitym vstupem financni analyzy je vyro¢ni zprava, kterou zpracovavaji

ucetni jednotky podléhajici povinnému auditu. (Vochozka, 2020, s. 34)

1.3.1 Rozvaha
Rozvaha neboli bilance je ucetni vykaz, ktery zachycuje prehled majetku (aktiv) a zdroji jeho
financovani (pasiv) v penéZnich jednotkach k ur¢itému datu. Zdkladni vztah je princip bilan¢ni

rovnosti ve tvaru:
Aktiva = Pasiva
Z rozvahy lze zjistit mnoho informact:

* majetkovou situaci podniku — kde je majetek vazdn, jak je ocenén, opotieben aj.,
* zdroje financovéni, ze kterych byl majetek pofizen — vySe vlastnich a cizich zdroji
financovani a jejich strukturu,

* informace o finan¢ni situaci podniku — dosazeny zisk, jeho rozdé€leni aj. (Rickova,

2019, s. 70)

Kromé stavu ke konci vykazovaného obdobi jsou zde zobrazeny i udaje v hodnotich brutto,
korekce a netto. Podle splnéni kritérii v zdkoné o tcetnictvi mohou tcetni jednotky sestavovat

rozvahu v plné ¢i zkracené podobé. (Kubickova, Jindfichovskd, 2015, s. 27)
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Nésledujici Obrédzek 1 zachycuje rozvahu ve zjednoduSené podobg.

ROZVAHA k rozvahovému dni......... , firma.............
AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital |A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Azio a kapitalové fondy
Dlouhodoby hmotny majetek Fondy ze zisku
Dlouhodoby finan¢ni majetek Vysledek hospodareni minulych let
C. Obézna aktiva Vysledek hospodarenibézného ucetniho obdobi
Zasoby B. + C. Cizi zdroje
Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
Kratkodobé pohledavky C. Dlouhodobé zavazky
PenézZni prostiedky Kratkodobé zavazky
D. Casové rozlieni aktiv Bankovni ivéry a vypomoci
D. Casové rozlieni pasiv

Obrazek 1: Rozvaha Zdroj: Viastni zpracovdni

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) je finan¢ni vykaz, ktery poddva informaci o dosazeném
vysledku hospodateni podniku, shrnuje ndklady a vynosy vzniklé za sledované obdobi. Tento

vykaz se sestavuje v druhovém nebo tcelovém c¢lenéni.

Druhové ¢lenéni ukazuje, jaké druhy ndklada byly vynaloZeny (pf. mzdové ndklady, odpisy).
Jednotlivé druhy néklada se do vykazu promitaji v okamZziku, kdy byly vynaloZeny, bez ohledu,
na co byly vynaloZeny.

Utelové Elenéni zjistuje pii¢inu vzniku ndkladd, na jaky d&el byly vynaloZeny (pf. na odbyt,
vyrobu). Do vykazu se promitnou az v okamZiku vykizini vynosu, k jehoZ uskute¢néni
prispély.

na fizeni, podniky vétSinou pouZzivaji druhové ¢lenéni. V piipad€ pouZiti tcelového clenéni
vyzaduje Ceskd udetni legislativa uvést v piiloze k Géetnim vykaz@im i druhové ¢lenén.

(Knéapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 144)

1.3.3 Piiloha ucetni zavérky

Ptiloha podéava vysvétlujici nebo doplikové informace k nékterym polozkdm rozvahy a vykazu
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zisku a ztraty. Poskytuje rovnéZ dalsi informace tykajici se hospodateni podniku ve vykazech
neuvadéné. Méla by obsahovat tdaje o podniku, poctu zaméstnancu, kapitdlovych ucastech,
pouzitych ucetnich metodach, zpusobech ocefiovani majetku, metodach odepisovani. Mezi
dopliujici informace lze =zaradit informace tykajici se pofizeni, prodeje ¢i likvidace
dlouhodobého majetku, informace o najimaném majetku, ¢lenéni pohleddvek, informace

o nakladani se ziskem. (Kubénka, 2015, s. 40)

1.3.4 Pi‘ehled o penéznich tocich (Cash flow)

Vykaz Cash flow informuje o pfiriistcich a ubytcich penéZznich prosttedkiti a divody, pro¢ k nim
doslo, podle zvolenych kritérii. Pro nékteré podniky je stav penéznich prostfedkl Casto
nedostatek penéZnich prostfedkli miZze mit negativni dopad na existenci podniku. Naopak jiné
podniky mohou mit za cil penéZni prostiedky opakované vynaklddat tak, aby zajistily zisk
v soucasném i budoucim obdobi. Pfi hodnoceni vykonnosti podniku v tomto sméru je lepsi dat
prednost analyze struktury Cash flow pfed jeho celkovym objemem, tzn. zabyvat se udaji
o tvorbé penéZnich prostiedkii v jednotlivych oblastech (provozni, investicni a oblast

financovani). (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 27)

Dile zde jiZ neni rozebirdno, jelikoZ sledovand firma nemé povinnost sestavovat tento vykaz.

1.3.5 Pi‘ehled o zménach vlastniho kapitalu

Prehled o zménach vlastniho kapitdlu vysvétluje zvySeni nebo sniZeni jednotlivych slozek
vlastniho kapitdlu za sledované obdobi. Tyto informace mohou byt pro externi uZivatele velice
vyznamné, nebot’ mohou odkryt vyznamné podnikem provedené operace, které by jinak zlstaly
skryty. Mohou byt sledovany zmény vyplyvajici z transakci s vlastniky (napf. vklady do
vlastniho kapitdlu, vybéry formou dividend) a zmény vyplyvajici z ostatnich operaci (napf.

presuny mezi fondy tvofenymi ze zisku). (Verlag Dashofer, 2020)

Ani tento vykaz sledovand firma nesestavuje.
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1.3.6 Vyro¢ni zprava
Vyro¢ni zprava je dokument, jenZ vyhotovuji spole¢nosti, které maji povinnost mit Gcetni
zaveérku ovéfenou auditorem. Dokument mé za tkol informovat o vyvoji vykonnosti, ¢innosti

a stdvajicim hospodafském postaveni. (Zakon o ucetnictvi, 1991)

Vyrocni zprdva je také nastroj marketingové komunikace, pomoci néhoZ spole¢nost prezentuje

své cile a vizi. Dobfe zpracovana vyro¢ni zprava miiZze pomoci zvysit divéryhodnost podniku.

Existuji vzdjemné provazanosti mezi uvedenymi ucetnimi vykazy. Rozvaha jako zaklad
zobrazuje finan¢ni a majetkovou strukturu. Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi, jenz je
vyznamny zdroj financovani, je do rozvahy pievzat z vykazu zisku a ztraty. Stav finan¢nich
prostiedkti je dulezity z hlediska majetkové struktury. Cash flow shrnuje rozdil mezi
pocateCnim a koneénym stavem finan¢nich prostfedkid. Prehled o zméndch vlastniho kapitalu

pak doklddd detailn&jsi pohled na vlastni kapital. (Knapkova, Pavelkovd, Remes, Steker, 2017,
s. 229)

1.4 Metody a nastroje financni analyzy

V soucasnosti existuje celd fada metod hodnoceni finan¢niho zdravi firmy, které 1ze uspésné
aplikovat, ale je tfeba dbat na pfiméfenost volby metod analyzy. Volba musi byt provedena

s ohledem na:
Utelnost

Ugelnost vyjadfuje nutnost odpovidat predem zadanému cili. Musi byt jasné, k jakému déelu

ma vysledna analyza slouZit.
Nakladnost
Pti zpracovani je dilezité, aby ndklady na zpracovani analyzy neptevdzily uZitek z ni ziskany.

Spolehlivost

Vv s

Spolehlivost vysledki analyzy je tim vyssi, s ¢im kvalitnéjSimi vstupnimi informacemi se

pracuje.

Vyslednou prezentaci je nutné pfizplsobit tomu, pro koho je urcena. Ndzorné grafické

zpracovani umozni pochopeni problému i ¢lovéku bez odbornych znalosti finan¢ni analyzy.

(Rackova, 2019, s. 153)
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Zakladem metod analyzy jsou finanéni ukazatele. Podle zplsobu vypoctu rozliSujeme

nasledujici:

1.4.1 Analyza absolutnich ukazatela

Absolutni (extenzivni) ukazatele jsou udaje z ucetnich vykazii, které lze pouZit piimo
k vypoctu. Jejich analyza byva prvnim krokem finan¢ni analyzy a slouZi k pocdtecni orientaci
v podminkach analyzované firmy. RozliSuji se stavové a tokové ukazatele. Stavové ukazatele
jsou udaje zrozvahy a vyjadiuji stav k urCitému casovému okamZziku. Tokové ukazatele
pfedstavuji udaje z vysledovky a cash flow a vyjadiuji vyvoj za urcity ¢asovy interval. Pomoci

absolutnich ukazateli miZeme provést horizontdlni nebo vertikalni analyzu.

Horizontalni analyza srovnava stejny absolutni ukazatel v rdmci jednoho tadku rozvahy nebo
vysledovky a zjistuje jeho zmény ve dvou a vice obdobich. Je moZzné pouzit absolutni

ukazatele, procentni ukazatele a indexy:

Absolutni zména (rozdil) = ukazatel ; — ukazatel (. (D)
Procentni zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel «; 2)
Index ukazatele (zmény v %) = ukazatel  / ukazatel .1* 100 3)

(t je potadové ¢islo obdobi, napt. roku) (Kubickovd, Jindfichovska, 2015, s. 83-84)

Vertikalni analyza (procentni rozbor) se zabyva rozborem struktury ucetnich vykazu.
Principem je vyjadieni jednotlivych poloZek ucetnich vykazl jako procentniho podilu k jedné
zvolené zékladné polozené jako 100 %. Pti analyze rozvahy se za zdkladnu voli vySe aktiv
(pasiv) a pro analyzu vysledovky velikost celkovych vynost (ndkladi). U rozvahy lze déle
provést analyzu majetkové struktury a analyzu financni struktury. Vypocet probihd podle

nasledujiciho vzorce:

B 100,
Y'Bi 4)

P; =

kde P; je podil i-té slozky v procentech,
Bi je velikost i-té slozky,
> Bi je souhrn polozek,

i je potadové Cislo polozky. (Kndpkovd, Pavelkovd, Remes, Steker, 2017, s. 281)
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1.4.2 Bilan¢ni pravidla
Bilan¢ni pravidla ptedstavuji doporucené vztahy mezi strukturou majetku a kapitalu, jimiz by

se m¢l podnik fidit, aby upevnil svou dlouhodobou finan¢ni rovnovéhu.
e Zlaté bilan¢ni pravidlo

Vyznam tohoto pravidla spociva v nutnosti slad’ovat Zivotnost ¢4sti majetku s Zivotnosti zdroji,
ze kterych je financovan. Dlouhodoby majetek by mél byt financovan z vlastnich nebo
dlouhodobych cizich zdrojii a kratkodoby majetek z kriatkodobych zdroji. K naplnéni pravidla

dojde, pokud je objem stélych aktiv alespoii piiblizn¢ shodny s objemem dlouhodobych zdroji.
e Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

V zavislosti na odvétvi se 1isi stupenn zadluzeni. Pravidlo tikd, Ze by cizi kapitdl nem¢l
prevySovat vlastni kapital. V krajnim ptipad¢€ by pomér vlastniho kapitdlu k cizim zdrojim m¢l

byt 1:1, tedy aby cizi kapitdl pfedstavoval maximalné€ 50 % celkového kapitélu.
e Zlaté pari pravidlo

Toto pravidlo popisuje vztah dlouhodobého majetku a vlastnich zdroji. Objem stalych aktiv by
nem¢l byt mensi nez objem vlastnich zdrojii. Situace, kdy se stdld aktiva a vlastni zdroje rovnaji,
byva vyjimecn4, jelikoz jsou stdld aktiva financovana i z cizich zdroji.

e Zlaté pomérové pravidlo

V zgjmu udrZeni dlouhodobé financni rovnovdhy by tempo rlstu investic nemélo ani

kratkodobé ptedstihnout tempo ristu trzeb. (Kubénka, 2015, s. 20)

1.4.3 Analyza rozdilovych ukazateli
Tuto analyzu lze nazvat také analyza fondu finan¢nich prostiedkil. Ziskame ji, pokud

Vv s

provedeme rozdil absolutnich ukazatel. Nejvyznamnéjsi ukazatel je Cisty pracovni kapital.

Cisty pracovni kapital je rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi zdvazky a ma vliv
na platebni schopnost podniku. SlouZi k zajiténi plynulé hospodaiské &innosti. Cim vyssi jsou
hodnoty pracovniho kapitdlu, tim vyssi je platebni schopnost a nizsi riziko, ale pfiliS vysoké
hodnoty mohou napovidat o nehospoddrnosti a sniZuji rentabilitu. V ptipadé zaporné hodnoty

by se jednalo o tzv. nekryty dluh a takovy podnik je podkapitalizovany, coZ znamena, Ze ¢4st
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stalych aktiv je financovana zdroji kratkodobymi. Podkapitalizaci 1ze vyjadrit ndsledujicim

vztahem:

dlouhodobé zdroje
dlouhodoby majetek

Je tedy vhodné nalézt optimdlni vyS$i pracovniho kapitdlu, kterd vyvazi riziko a rentabilitu.
Obecné doporuceni neexistuje, zdlezi na daném podniku a jeho podminkédch. K vypoctu se

pouziva ndsledujici vzorec:
Cisty pracovni kapital = ob&Zn4 aktiva — kratkodobé zdvazky (5)

(Febmat, 2021)

1.4.4 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovymi ukazateli je nejpouzivanéjSim rozborovym postupem, jelikoz vychazi
vyhradné z ddajt zdkladnich ucetnich vykazi, které jsou vefejné¢ dostupné. Pomérovy ukazatel
se pocitd jako pomér jedné nebo nékolika poloZek vykazu k jiné poloZce nebo skupiné polozek.
Kazd4 skupina pomérovych ukazateli umoziiuje podrobnéji analyzovat vzdy jednu stranku

finan¢ni situace podniku. (Kubickova 2015, s. 117)

Déleni pomérovych ukazatelli predstavuje nasledujici Obrazek 2:

| Pomérové ukazatele

ukazatele struktury ukazatele tvorby ukazatele na bazi
majetku a kapitalu vysledku hospodafeni penéZnich tokt
Obrazek 2: Pomérové ukazatele Zdroj: Vlastni zpracovdni podle Rickovd (2019)

Kazda skupina je zaméfena na jeden ze tii hlavnich ucetnich dokladii. Ukazatele struktury
majetku a kapitdlu vychdzi zrozvahy a nejcCastéji se vztahuji k ukazatelim likvidity
a zadluzenosti. Ukazatele tvorby vysledku hospodafeni jsou sestavovany na zdkladé
vysledovky a zabyvaji se nédklady, vynosy a hospoddiskym vysledkem. Ukazatele na bazi

s v 2z

penéZnich tokl doklddaji pohyb finan¢nich prostiedkil a byvaji soucasti Zadosti o tver.

Jiny zpusob clenéni pomérovych ukazateli vyjadiuje nésledujici Obrazek 3.
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Pomérové ukazate le|

lukazatele likvidity |

|ukazatele rentability |

|ukazatele zadluZenosti |

| ukazatele aktivity |

|ukazatele trZzni hodnoty |

|ukazatele cash flow |

Obrazek 3: Pomérové ukazatele Zdroj: Vlastni zpracovdni podle Pevnd (2017)

Ukazatele likvidity

Likvidita znamend schopnost a pfipravenost podniku pfeménit majetek na hotovost s co
nejmensimi transakénimi ndklady. Likvidita taktéz vyjadiuje schopnost podniku hradit véas své
kratkodobé zavazky. Pro podnik je diilezité nalézt vyvazenou likviditu. Vysoka likvidita
znamend vazani prostiedkl v aktivech s nulovym vynosem a sniZovéni rentability, a naopak
nizk4 likvidita mize zpisobit platebni neschopnost a ohrozit existenci podniku i pfes vysokou

rentabilitu. (Febmat, 2021)

K vypoctu likvidity se pouZzivaji tii zdkladni ukazatele (Vochozka, 2020, s. 46-47):

BéZnd likvidita méfi, kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé zdvazky podniku. Doporucena
hodnota ukazatele je od 1,5 do 2,5. Cim je tato hodnota vy$i, tim men3{ je riziko platebni
neschopnosti vyvolané nemoznosti prodat vyrobky nebo neschopnosti odbératelt zaplatit.

Nikdy by neméla klesnout pod 1.
Vypocet:

ob¢&Zna aktiva
kratkodobé zavazky (6)

Pohotovd likvidita vynechava v Citateli zdsoby jakoZ to nejméné likvidni slozku obé&Zného
majetku, ¢imz presnéji vyjadiuje schopnost podniku dostit svym kritkodobym zdvazklim.
Citatel se upravuje o nedobytné nebo sporné pohledavky. Doporucuje se sledovat pohotovou
likviditu v ¢asovém useku nez ji srovnavat s jinymi hodnotami. Doporu¢end hodnota tohoto
ukazatele se pohybuje od 1 do 1,5. Pokud se hodnota rovna 1, znamena to, Ze byl podnik

schopen dostit svym zdvazkiim bez nutnosti prodeje svych zdsob. Pokud je hodnota pfili$
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vysokd, podnik ma pfili§ mnoho aktiv vdzanych ve formé& pohotovych prostredki, které
pfinadseji minimalni drok.
Vypocet:

ob¢7nd aktiva - zasoby
kratkodobé zavazky (7)

OkamZitd likvidita pracuje pouze s nejlikvidnéjSimi slozkami aktiv. Hodnoti schopnost
podniku uhradit kratkodobé zdvazky v dany okamzik, ¢imz se stdva nejpiesnéjSim z ukazateli.
Citatel zahrnuje pouze pené’ni prostiedky (penize v hotovosti, na wétu, kritkodobé cenné

papiry apod.). Doporucend hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi nez 0,2.
Vypocet:

pené&Zni prostfedky
kratkodobé zdvazky (8)

Vysledek vSech tif vySe uvedenych ukazatela je staticky a historicky, ¢imz se sniZuje jejich
vypovidaci schopnost. Je proto doporu¢eno doplnit analyzu likvidity o vypocet ukazatele
pracovniho kapitalu a zjistit, zda ma podnik k dispozici pfi spravné likvidité 1 vétSi objem

pracovniho kapitalu.

Ukazatele rentability (vynosnosti)

Y s

Rentabilita méfi schopnost podniku dosahovat zisku pomoci investovaného kapitalu. Ukazatele
rentability tuto schopnost méti srovndnim zisku s jinymi veli¢inami a udavaji, kolik K¢ zisku
pfipadd na 1 K¢ jmenovatele. Co se tyka hodnot, v ¢asové fad¢ by ukazatele mély mit rostouci
tendenci. Nejcastéji se pouzivd poméefovani celkového zisku s vysi vloZzeného kapitdlu k jeho

dosazeni. (Rackova, 2019, s. 231).
Ukazatele rentability pracuji se ziskem v riznych podobéch:

EBIT je zisk pied odeCtenim urokl a dani. Odpovidd provoznimu vysledku hospodateni.
Vyuziva se pfi mezifiremnim srovnani. Oznacuje se téz jako hruby zisk véetné nakladovych
drokd.

EAT vyjadtuje zisk po zdanéni neboli Cisty zisk. Predstavuje ¢ast zisku urcenou k rozdéleni

a nerozdéleny zisk. Ve vykazu zisku a ztrat ho najdeme jako vysledek hospodafeni za bézné

ucetni obdobi. PouZzivd se v ukazatelich, které hodnoti vynosnost firmy.
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EBT ptedstavuje zisk pred zdanénim cili hruby zisk. Jinymi slovy je to provozni zisk upraveny
o finan¢ni a mimotfddny vysledek hospodateni, kdy jest¢ nebyly odeCteny dané. Vyuziva se

v situacich, kdy se porovnava vykonnost firem s rozdilnym dafiovym zatizenim.

EBITDA 7naci hruby zisk pied odectenim ndkladovych drokt a odpist. (Pevnd, 2017, s. 75)

RozliSujeme nésledujici ukazatele:

Rentabilita aktiv ROA (také rentabilita celkového kapitdlu)

ROA vyjadiuje celkovou vynosnost kapitdlu a je povazovan za zdkladni méfitko rentability.
Pomeétuje hruby zisk véetné ndkladii na cizi kapitdl (ddle EBIT) s celkovym majetkem podniku.
ROA nema doporuceny interval, preferuje se maximalizace.

Vzorec:

ROA = EBIT/celkovi aktiva (Kalouda, 2019a, s. 33) 9)
Rentabilita vlastniho kapitilu ROE

ROE poméiuje Cisty zisk (EAT) piipadajici vlastnikim s velikosti vlastniho kapitdlu. Tento
ukazatel zajima hlavn€ vlastniky k hodnoceni uspéSnosti podniku, kdy je jejich cilem

maximalizace Cistého zisku a minimalizace vlozeného vlastniho kapitélu.

Vypocet:
ROE = EAT/vlastni kapital (Kubénka, 20135, s. 44) (10)
Rentabilita trieb ROS

ROS pfedstavuje pomér, kdy se v Citateli miZe objevit vysledek hospodateni v riznych
podobach (EAT, EBT, EBIT) a ve jmenovateli rtizn¢ upravené trzby, napt. k vyjadieni ziskové

marze se do kategorie zisku dosadi Cisty zisk.

Vypocet:

ROS =zisk (EAT, EBT, ...) / trzby (Kubénka, 2015, s. 44) (11)
Rentabilita vloZeného kapitdlu ROCE (také rentabilita dlouhodobého kapitdlu)

ROCE vyjadiuje vykonnost kapitdlu dlouhodobé vlozeného do podniku

ROCE = EBIT/dlouhodoby kapital (Pevna, 2017, s. 77) (12)
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Rentabilita nakladii

Rentabilita ndkladl vyjadiuje, jakd vySe zisku pfipada na jednotku celkovych ndkladi. SlouZzi
jako indikator poklesu nebo rastu ndkladl v ¢ase. Dédle se vyuZiva pii srovndni s oborovym

primérem.
Vypocet:

Rentabilita ndkladl = zisk / celkové ndklady (Febmat, 2021) (13)

Ukazatel zadluZenosti (finan¢ni stability)

U velkych podnikii neni mozné, aby k financovani svych aktiv pouzivaly jen vlastni nebo
naopak jen cizi kapitdl. Je proto dllezité najit spravnou skladbu zdroji financovani. Podnik by
m¢l vyuZivat cizi kapitél v ptipad¢, kdy je vynosnost celkového vloZeného kapitdlu vyssi, nez
ndklady spojené s jeho pouzitim (pi. urok placeny z ciziho kapitdlu). Mezi nejpouzivanéjsi
ukazatele zadluZenosti patfi ty, které odhaluji sobéstanost pii financovani aktivit podniku

a méti dluhovou schopnost.

Celkova zadluZenost

Vyjadiuje podil ciziho kapitdlu k celkovym aktiviim. Véfitelé preferuji nizkou zadluZenost

oproti vlastnikiim, jimZ jde o znasobeni vynost.
Celkova zadluZenost = cizi kapitdl / celkova aktiva (14)

Doporucuje se udrzovat tento ukazatel pod hodnotou 0,5 pii respektovani doporucenych

oborovych standardi.

BéZnad zadluZenost

Popisuje, jaka drovenl majetku podniku je kryta kratkodobym cizim kapitalem.

Bézna zadluzenost = kratkodoby cizi kapital / celkova aktiva (15)
Urokové kryti

Vyjadftuje, kolikrat je zisk vys$si neZ placené uroky. Zjist'uje inosnost dluhového zatizeni.
Urokové kryti = EBIT / nakladové droky (16)

Doporucend hodnota se pohybuje v rozmezi 3-5. Pii hodnoté 1 pfipada cely zisk na dhradu
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ndkladovych drokl. (Kubénka, 2015, s. 52)

Financni paka

Dalsi z forem vyjadieni miry zadluzenosti podniku je finan¢ni pédka, kterd vyjadtuje, kolikrat
prevysuje celkovy kapital velikost vlastniho kapitdlu. Vychazi z piredpokladu, Ze cizi kapital je
obvykle levnéjsi nez vlastni. Doporu¢ovany pomeér rentability vlastniho kapitdlu k rentabilité

celkového kapitdlu md byt veétsi nez 1.

Finan¢ni pdka = celkové aktiva / vlastni kapitél (Finanalysis, 2021) (17)

Ukazatele Cash flow nejsou popsany, jelikoZ podnik nemd povinnost vykaz Cash flow

sestavovat.

Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity hodnoti, jak efektivné podnik se svymi aktivy hospodaii. Pokud ma podnik

nadbytek aktiv, nez je tfeba, vznikaji mu zbytecné ndklady a nizky zisk, naopak kdyZ ma mélo
aktiv, pfichdzi o mozné trzby. Lze sledovat dva ukazatele, a to dobu obratu vyjadienou poctem

dni a pocet obrati za rok.

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se celkovd aktiva obrati v trzby za dobu 1 roku.
Doporucené hodnoty jsou od 1,6 do 2,9. Pfi hodnoté mensi nez 1,5 md podnik piili§ vysoky

stav majetku a mé¢la by ho odprodat nebo zvysit trzby.
Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva (Kalouda, 2019a, s. 35) (18)

Obrat zdsob doklada, kolikrat je kazda polozka zdsob proddna (pfeménéna v ostatni formy
obéZného majetku) a znovu naskladnéna béhem 1 roku. Pokud se hodnota mezirocné zvySuje,

zvySuje se efektivnost vyuZiti zasob (zvySovani trzeb, lepsi hospodareni se zdsobami).
Obrat zasob = trzby/zasoby (Kubénka, 2015, s. 50) (19)

Obrat pohleddvek ukazuje, kolikrat je béhem jednoho roku pohleddvka pieménéna v trzby.

Rychlejsi obrat pohledavek znamena rychlejsi zinkasovéani pohledavky.
Obrat pohleddvek = trzby/pohledavky (Kalouda, 2019a, s. 35) (20)

Doba obratu zdsob znézoriiuje, kolik dni jsou ob&Zn4 aktiva vdzana ve formé zasob (kolik dni

trva jedna obratka). Doporucuje se drzet hodnotu na minimalni vysi, aniZ by byla narusena

26



plynulost vyroby.
Doba obratu zdsob = zdsoby/(trzby/360) 21

Doba obratu (splatnosti) pohleddvek vyjadiuje, za kolik dni primérné odbératelé uhradi
pohledavky a jak dlouho je majetek vazan ve form¢ pohleddvek. Hodnota by méla odpovidat

primérné splatnosti faktur.
Doba obratu pohleddvek = pohledéavky / (trzby/360) (22)

Doba obratu (splatnosti) zdvazki méti, za jakou dobu spole€nost prumérné hradi své zdvazky

z obchodniho styku. Urcuje dobu, po kterou spolecnost cerpd bezplatny obchodni Gvér.
Doba obratu zdvazkl = kratkodobé zavazky/(trzby/360) (23)

(Vochozka, 2020, s. 44-45)

1.4.5 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazatelll (t¢Z Souhrnné indikdtory finan¢ni stability) se zamétuje na celostni
pojeti a vyuziti dat ziskanych ze zavéri finan¢ni analyzy. Pracuje s tzv. syntetickymi ukazateli,
coz jsou ruzné bankrotni a bonitni modely umoziujici komplexni zhodnoceni finan¢niho zdravi
podniku. Tyto modely jsou vyznamné také pro bankovni sektor. Diive neZ banka schvali

pujcku, ovéfuje tzv. bonitu podniku.

1.4.5.1 Bankrotni modely maji za kol pfedpovédét bankrot rok az dva piedem. Vychazi

z faktu, Ze firma ohrozend bankrotem pfedem vykazuje urCité rysy pro bankrot typické —

vvvvv

vloZeného kapitalu. (Kubénka, 2015, s. 61)
Altmanity model

Profesor Altman vytvofil n€kolik modelli, z nichz nésledujici je upraveny pro podminky

¢eskych firem a vhodny pro sledovanou firmu:
Model Z~ score (1983) — pro firmy vei‘ejné neobchodovatelné na burze
7" =0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X5 + 0,42 X4+ 0,998 X5, (24)
kde X podil pracovniho kapitalu k celkovym aktivim
(ob&Zna aktiva — kratkodobé zavazky) /celkova aktiva

X2 rentabilita Cistych aktiv (nerozdé€leny zisk/celkova aktiva)
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X3 EBIT/aktiva celkem
X4 ucetni hodnota vlastniho kapitalu/celkovy kapitél

Xs trzby/aktiva celkem

Interpretace vysledku:

Z">29 pasmo prosperity

29>7">1,23 pasmo Sedé zény, kdy nelze ucinit jednoznacny zaveér
7°<1,23 pasmo bankrotu (Altman, 1968)

1.4.5.2 Bonitni (vlastnické) modely diagnostikuji souc¢asnou finan¢ni pozici pomoci jednoho
souhrnného ukazatele. Kombinuji vybrané pomérové ukazatele a vychdzeji z obecné

doporucovanych hodnot. Jde o porovnani firem v rdmci jednoho oboru podnikani.
Soustava bilancnich analyz podle Rudolfa Douchy

Tuto soustavu je mozné vyuZit v jakémkoliv podniku bez ohledu na jeho velikost. Pomoci
rychlého testu ovéfuje fungovani podniku. JelikoZ byla vytvofena v podminkich Ceské
republiky, Ize predpoklddat poskytnuti spolehlivych vysledki bez zkresleni jinym
ekonomickym prostfedim. Analyzu lze zpracovavat v zdkladni varianté, kdy se vychazi
z analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty, v pokrocilejSich analyzach se priddvaji ukazatele
cash flow. Zakladni zpracovani zahrnuje tfi irovné, pficemz prakticka ¢ast zpracovava Bilan¢ni

analyzu I.

Bilan¢ni analyza I slouZi k orientacnimu pohledu na podnik. Skldda se ze Ctyi ukazatell

a jednoho celkového.
Ukazatel stability S = vlastni kapitdl/stdla aktiva (25)

Ukazatel likvidity L = (finan¢ni majetek + pohledavky) / (2,17 * kratkodobé zdvazky) (26)

Ukazatel aktivity A = vykony / (2 * pasiva) (27)
Ukazatel rentability R = (8 *EAT) / vlastni kapital (28)
Celkovy ukazatel C=2*S+4*L+1*A+5*R)/12 (29)
Interpretace vysledku:

C>1 dobré
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0,5>C>1 T1nosné

C<0,5 Spatné (Doucha, 1995)

1.4.5.3 Bankrotné-bonitni modely

Manzelé Neumaierovi se snazili najit postup, ktery by umoznil posouzeni finan¢niho rizika
ceskych podnikli ze svétového pohledu. K tomu vytvofili model IN9S, jenZ je fazen mezi
bankrotni modely. Pro skupinu bonitnich modelid vytvofili model IN99, ktery indikuje
schopnost spole¢nosti vytvéret hodnotu pro vlastnika. V roce 2002 sestavili index INO1, ktery
spojil oba uvedené indexy, a stal se tak spojenim bonitniho a bankrotniho modelu. (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, s. 229-234)

Index INO5

Tento index vznikl vroce 2005 a jednd se o aktualizovanou verzi modelu INO1. Cesti
ekonomové ho povazuji za nejvhodnéjsi k hodnoceni ¢eskych podnikii. Mimo ptedpovédi
finan¢nich problémi zjist'uje také to, zda firma vytvaii kladnou hodnotu ukazatele EVA, ¢imz

spadd do bankrotnich i bonitnich modelii. Vypocet:
INO5 =0,13 X1 + 0,04 X2 + 3,97 X5+ 0,21 X4+ 0,09 X5, (30)
kde Xi celkova aktiva/cizi zdroje

Xa EBIT/ndkladové droky

X3 EBIT/celkové aktiva

X4 vynosy/celkova aktiva

Xs ob&znd aktiva/(kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci)
Interpretace vysledku:
INO5 <0,9 pasmo bankrotu

0,9 <INO5 <1,6 pasmo Sedé zény
IN05>1,6 pasmo prosperity

(Neumaier, Neumaierova, 2005, s. 143-146)
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1.4.6 Pyramidové soustavy ukazateli
Podstatou pyramidové soustavy je postupny rozklad vrcholového ukazatele, jenz zahrnuje
zédkladni cil podniku, na ukazatele dil¢i. Cilem je popsat vzdjemné zdvislosti jednotlivych

ukazatelil a urcit Cinitele, kteff maji vliv na zvoleny vrcholovy ukazatel.

vV,

Du Pont rozklad ROE je nejznaméjsi z pyramidovych ukazatelii a je zaméfen na rozklad

rentability vlastniho kapitdlu viz nasledujici Obrazek 4:

Rentabilita vlastniho kapitalu
ROE = EAT/vlastni kapital

Rentabilita celkovych aktiv Financni paka

ROA =zisk/aktiva X aktiva/vlastni kapital
Rentabilita trzeb Obrat aktiv

ROS = EAT/trzby X [trZzby/aktiva

Obrazek 4: Du Pont rozklad ROE Zdroj: Vlastni zpracovdni podle Kalouda (2019)

Obrazek naznacuje, jak je rentabilita vlastniho kapitalu urena rentabilitou trzeb, obratem aktiv

a pomérem aktiv k vlastnimu kapitdlu (finan¢ni pakou).
Finan¢ni pdka vyjadiuje, kolikrét pievysSuje celkovy kapitél velikost vlastniho kapitalu.

Rast ciziho kapitdlu mize zvySovat rentabilitu vlastniho kapitdlu. Pozitivni vliv zadluZenosti
se projevi tehdy, kdyZ bude podnik generovat takovy zisk, aby vykompenzoval vy3si ndkladové

uroky.

1.4.7 Méritka vykonnosti
Métenim vykonnosti se zabyvaji ekonomické ukazatele. K nejvice vyuzivanym patii ukazatel
EVA.

EVA - ukazatel ekonomické piidané hodnoty

Tento ukazatel vyjadiuje ekonomicky riist podniku. Patii mezi nejpopuldrnéjs$i ukazatele
vykonnosti. Zjist'uje, zda podnik vytvafi tzv. pfidanou hodnotu. Vyse ekonomického zisku se
1i81 od zisku vykazovaného v ucetnictvi. V ucetnim zisku se zachycuji ndklady na cizi kapital,

ale jiz ne néklady na vlastni kapitdl. Ndklady na vlastni kapitdl jsou odvozeny od ocekavani
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vlastnikd a zahrnuje je ekonomicky zisk. Pokud je hodnota tohoto ukazatele vétsi nez nula,

znamena to, Ze spoleCnost dosdhla nejen ucetniho zisku, ale i ekonomického.
Vypocet:
EVA = (ROE -re) * VK, 31
kde ROE je rentabilita vlastniho kapitdlu,
re je nakladovost kapitalu,
VK je vlastni kapital.

(Knéapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s. 681; Kalouda, 2019b, s. 63)

1.4.8 Metody mezipodnikového srovnani
Tyto metody predstavuji pokracovani diive uvedenych metod finan¢ni analyzy. Jejich ukol je

roz§itit hodnoceni finanéni situace o porovnani s dosazenymi hodnotami podnikll ze stejného

oboru.
1.4.8.1 Spider analyza

Pro komplexni analyzu je tfeba jednotlivé pomérové ukazatele €i jejich soustavy postavit do
vzajemnych souvislosti a porovnat. Spider analyza umoznuje snazsi interpretaci hodnot
pomérovych ukazateli pomoci piehledného grafického vyjadieni, tzv. pavucinového

(paprskového) grafu.

Tento graf je tvofen Ctyfmi kvadranty, kvadrant A, B, C a D, z nichZ kazdy pfedstavuje jeden
z ukazateld — rentabilitu, likviditu, aktivitu a zadluzenost. Kazdy kvadrant se sklada ze Ctyt
paprskll s hodnotami ukazatelll, celkem se tedy graf sklddd z 16 zdkladnich pomérovych
ukazatelll vyjadienych v procentech. Spojenim hodnot jednotlivych paprskii vznikd
spidergram. Spider analyza slouzi k porovnani napi. s oborovymi hodnotami nebo hodnotami
nejlepsiho podniku v oboru, které zvolime jako zdkladnu grafu (100 %) a k nim pak vztahujeme
hodnoty sledovaného podniku. Plati, Ze ¢im dale lezi hodnota od stfedu grafu, tim lépe.

Nedostatkem této analyzy miiZze byt omezené mnozstvi dat. (Riickova, 2019, s. 184)

1.4.8.2 Jednorozmérna metoda jednoduchého souctu poradi

Tato metoda porovnava subjekty podle jednoho vybraného kritéria, ¢imZ se ziskd usporddana
fada téchto subjektl. Kritériem mohou byt absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele, pomérové
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ukazatele, ukazatele vykonnosti aj. Metoda umoZznuje ziskat zdkladni predstavu o vzdjemném
finan¢nim postaveni podnikt. Pfi aplikaci této metody se u jednotlivych podnikli porovnévaji
hodnoty ukazateli tak, Ze podnik s nejlepSimi dosaZenymi hodnotami dostane prvni potadi

(nejvyssi ohodnoceni). (Vochozka, 2020, s. 59; Kubickov4, Jindfichovska, 2015, s. 271)

1.5. Postup financ¢ni analyzy

Pro zpracovani finan¢ni analyzy najdeme mnoho postupi. Podle Kaloudy (2019b, s. 55)
a Knapkové (2017, s. 246) lze postup shrnout do nésledujicich bodu, které muze analyza

obsahovat:

a) Sbér dat — informace o samotné spoleCnosti, pfedmétu jeji Cinnosti, strategii, poctu
zaméstnancu atd. Zdrojem muZe byt: Vyro¢ni zprava, internetové stranky spolecnosti, placené

databaze.

b) Analyza oboru, do kterého podnik ndlezi. Informace lze vyhledat napi. na webovych

strankdch Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky, Ceského statistického tiadu.

¢) Analyza ucetnich vykazl — rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow aj., které je

ddle mozno porovnat s jinymi podobnymi podniky.

d) Vypocet ukazateld zadluZzenosti, likvidity, rentability, aktivity a ukazateld kapitdlového trhu,

ptipadné dalSich ukazatell.

e) Porovnani hodnot ukazateli v Case — na jeho zdklad¢ Ize predvidat vyvoj finanéni situace

v budoucnu a pfijmout vhodna opatient,

f) Srovnani s jinymi podniky v odvétvi — ziskani dat byva slozité, zdrojem mohou byt analyzy

Ministerstva pramyslu a obchodu CR
g) Srovnéni s normou nebo planem — lze vyuZit pro opatfeni do budoucna.

e) Popis vztaht uvnitf jednotlivych skupin ukazatelii a mezi skupinami ukazateli s vyuZitim

pyramidovych rozklada.

f) Zhodnoceni vysledkl a souhrn doporuceni, kterd by méla vést ke zlepSeni stavajiciho stavu

analyzované spoleCnosti.
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2 PRAKTICKA CAST

2.1 Charakteristika vybraného podniku

Spolecnost VERA, spol. st. 0. byla zaloZena v roce 1994, kdy doSlo ke spojeni pracovnich
tymu spolecnosti VUMS SOFTWARE, a. s. Praha a ORNIX, spol. sr. 0. Chlumec nad

Cidlinou. Jedna se o firmu vétsi velikosti a jeji zdkazniky nalezneme po celé Ceské republice.

VERA, spol. s . 0. se vénuje vyvoji a implementaci komplexnich informacnich systémii pro
instituce verejné spravy. Poskytuje také fadu sluzeb souvisejicich s informacnim systémem,
navrhuje, radi se a vyviji ve spoluprici s dfady v celé Ceské republice. Svym klientiim
poskytuje software v souladu s platnou legislativou Ceské republiky nejméné po dobu 8 let od

podpisu smlouvy.

Diky svému informa¢nimu systému si firma vybudovala pfedni postaveni na trhu a za dobu své
pusobnosti nevykazovala Zzadné vyznamnéjsi problémy. Jejimi hlavnimi produkty jsou VERA
Radnice, kterou vyuzivaji méstské ufady, magistraty a jejich zfizované organizace, a VERA
Dimenze, jenz je urCena pro krajské ufady, ministerstva, jejich zfizované organizace a vybrané

instituce verejné spravy.
Zamgéfeni spole€nosti, cile a pohled do budoucna vystihuji nasledujici fadky:

Motto spolecnosti: ,, Inovujeme verejnou sprdavu ve prospéch obcana.“

vvvvvv

informacni systémy a souvisejici sluzby, které vedou k dlouhodobé iispesnému rozvoji verejné

sprdavy a jejich subjektii. Nase reseni posili image verejné sprdvy i v oc¢ich obcanii.

Poslani: ,,Doddvdnim inovacnich reseni zaloZenmych na informacnich a komunikacnich

technologiich zlepSujeme Zivoty obcanii a podnikatelit a prispivame k pokroku ve spolecnosti.

Firma je drzitelem certifikatu ISO 9001:2015, coZ je mezindrodni norma pro systémy fizeni
kvality. Certifikat zarucuje jedndni podle pravidel, kterd zajisti smysluplné fizeni firemnich
¢innosti vedoucich ke spokojenosti klienta pti plnéni jeho pozadavkii.

Dile je aktivnim ¢lenem ICT UNIE, ktera sdruzuje firmy z oboru informacnich technologii
a elektronickych komunikaci a spolupracuje na rozvoji eGovernmentu, coZ je informacni

a komunikacni technologie k poskytovéani lepSich vefejnych sluzeb obCaniim a podnikim.

(VERA, 2022)

33



2.2 Zakladni data o spole¢nosti

Obchodni jméno:  VERA, spol. sr. o.

Piredmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdach 1 az 3 Zivnostenského

zakona

Obory ¢innosti:

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovéni dat,

hostingové a souvisejici ¢innosti a webové portdly,
¢ Velkoobchod a maloobchod,
* Vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba, knihatské a kopirovaci préce,
* Poradenska a konzultacni ¢innosti, zpracovani odbornych studii a posudkai,

*  Mimoskolni vychova a vzdélavani, porddani kurzi, Skoleni, véetné lektorské ¢innosti.

Organy spolecnosti jsou valnd hromada a jednatel. Valnd hromada je nejvySs$i organ

spolecnosti. Spole¢nost ma celkem tii spolecniky a kazdy z nich ma podil 1/3.

s sV

VERA, spol. s r. 0. patii mezi malé tcetni jednotky a ma povinnost mit icetni zavérku ovefenou

2 s

auditorem, a proto predklada dcetni zavérku v plném rozsahu.

Zaméstnanci a mzdové naklady

Pocet zaméstnancti a vyvoj mzdovych néklada (v tis. K¢) béhem let uvadi Tabulka 1. Primérny

pocet zaméstnancii béhem sledovanych let je 72.

Tabulka 1: Vyvoj po¢tu zaméstnancti a mzdovych nakladd 2015-2021

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pocet zaméstnanci 71 74 72 70 72 73 72
Mzdové naklady 51682 44 691 48 923 58 178 56 166 54 313 56 198

Zdroj: Vyrocni zprdvy a iicetni zdverky 2015-2021
Vyse mzdovych ndkladl se odrazi od dosazenych vysledkl firmy, kdyz se firm¢ daii, dokaze

ocenit i praci zaméstnanci formou odmén. Podle nejvyssi hodnoty v roce 2018 Ize usuzovat,

Ze to byl pro firmu velice aspéSny rok, coz bude déale provéteno.
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Pro ptedstavu o usporadani spolecnosti je uvedena Organizaéni struktura VERA, spol. s r. o.

‘ Generdlni feditel
Obchodni oddéleni Oddéleni marketingu Oddéleni zak aznick ych sluzeb Oddéleni vyvoje
Obchodni reditel Reditel marketingu Reditel zdkaznickych sluzeb Reditel vivoje
ManaZer marketingu
Oddéleni rozvoje podnik ani Management produktu EKO  |Produktovy managment SA Utvar JAVA vjwje Utvar Genero vivoje
ManaZer rozvoje podnikdnit Produktovy manaZer EKO Produktovy vedouct Reditel vyvoje Reditel
Projektovy manaZer Produktovy vedouci Navrhdr Asistent rozvoje
Produktovy tym EKO I Produktovy tfm SA Systémovy programdtor  |Ndvrhdr
Oddéleni servisu a dodivek Produktovy manaZer Produktovy manaZer Programdtor Systémovy specialista -
Key account manaZer Metodik Metodik Analytik 3
Konzultant Konzultant Programdtor ‘E
Produktovy tym EKO II Produktovy tym SAT g’
Produktovy manaZer Produktovy manaZer §
Metodik Metodik
Konzultant Konzultant
Servis a distribuce IT podpora z
Servisni manaZer IT manaZer E
ManaZer helpdesku IT inZenyr ‘g
Konzultant distribuce %
=
)

Administrativa

Financni iicetni, Mzdovd iicetnt, Specialista na smlouvy, Administrativni pracovnice

Obrazek 5: Organizacni struktura VERA, spol. s r. o.
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2.3 Analyza absolutnich ukazatela

K pocétecni orientaci v podminkdch analyzované firmy je vyuZita analyza absolutnich

ukazatell jednotlivych tucetnich vykazi.

2.3.1 Analyza rozvahy

K analyze rozvahy byla pouZzita data z nésledujicich Tabulek 2 a 3, ktera byla zpracovéina

z Gcetnich vykazi spolecnosti. (Pfiloha A, B, C)

Tabulka 2: Rozvaha — Aktiva VERA, spol. s r. 0. 2015-2020

Rozvaha 2015-2020 (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA celkem 37930| 28900| 32563| 55975| 53105| 54080
Dlouhodoby majetek 5579 4321 2799 1754 976 6 004
Dlouhodoby nehmotny majetek 2200 2244 1804 1367 881 1064
Dlouhodoby hmotny majetek 3379 2077 995 387 95 4940
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 30405 22464| 27525 51980 50328 45625
Zasoby 2042 40 1031 140 41 61
Dlouhodobé pohledavky 128 1230 1190 822 638 439
Kratkodobé pohledavky 4199 4209 8098| 12510 7532 5 050
PenézZni prostredky 24036| 16985| 17206| 38508| 42117| 40075
Casové rozliseni aktiv 1946 2115 2239 2241 1801 2451

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle vicetnich vykazii VERA, spol. s r. 0. 2015-2020

Tabulka 3: Rozvaha — Pasiva VERA, spol. s r. 0. 2015-2020

Rozvaha 2015-2020 (v tis. K¢) 2015| 2016| 2017 | 2018| 2019| 2020
PASIVA celkem 37930(28900|32563|55975|53 105 |54 080
Vlastni kapital 19330 |16 832 |16 329 |30 744 | 36 309 | 38 741
Zakladni kapital 210 210 210 210 210 210
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 21 21 21 21 21 21
Vysledek hospodareni minulych let 1197416399 |14 801 |14 900 |26 014 31577
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi| 7 125 202 | 1297(15613|10064| 6933
Cizi zdroje 11785| 724710504 (19788 |11270| 9512
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Zavazky 11785| 7247|10504|19788|11270| 9512
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 11785| 7247|10504|19788|11270| 9512
Casové rozliseni pasiv 6815| 4821| 5730| 5443 | 5526| 5827

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle iicetnich vykazit VERA, spol. s r. 0. 2015-2020

Tato analyza pomaha odhalit informace o majetkové situaci, zdrojich financovani a o finan¢ni
situaci podniku. Na vybranou firmu jsou v ndsledujicich krocich aplikovany vertikalni

a horizontélni analyza.
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Vertikalni analyza rozvahy

Doporuceny vypocet je postupovat od zdrojii financovani (strana pasiv) k majetku ze zdroji
pofizenému (strana aktiv). Z pohledu finan¢niho pldnovani je tfeba vyhodnotit zdroje

financovani, které jsou nebo mohou byt k dispozici k investovani do riznych slozek aktiv.
Pasiva

Z hlediska pasiv je vhodna takova finan¢ni struktura, kterd povede k rastu rentability vlastniho
kapitdlu. Pro firmu je vZdy vyhodné&jsi vyuZivani kratkodobych cizich zdroji financovani,
jelikoz dlouhodobé zdroje jsou obecné drazsi. Tabulka 4 zobrazuje vysledky vertikélni analyzy

rozvahy — pasiv.

Tabulka 4: Vertikdlni analyza rozvahy — pasiva 2015-2020

Rozvaha 2015-2020 (%) 2015| 2016| 2017| 2018, 2019| 2020
PASIVA celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 50,96 | 58,24 | 50,15| 54,92| 68,37 | 71,64
Zakladni kapital 0,55| 0,73 0,64 038| 040 0,39
Azio a kapitalové fondy 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,06 0,07 0,06 0,04 0,04 0,04
Vysledek hospodareni minulych let 31,57| 56,74| 45,45| 26,62 | 48,99| 58,39
Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi| 18,78 0,70 3,98 27,89| 18,95| 12,82
Cizi zdroje 31,07| 25,08 32,26| 35,35| 21,22| 17,59
Rezervy 0,00| 0,00 0,00, 0,00/ 0,00 0,00
Zavazky — kratkodobé 31,07 | 25,08| 32,26| 35,35| 21,22| 17,59
Casové rozliseni pasiv 17,97| 16,68| 17,60 9,72| 10,41| 10,77

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Z tabulky je patrné, Ze spole¢nost ke svému financovédni vyuzivd predevS§im vlastni kapital,
ktery prevazuje nad cizimi zdroji po vSechna sledovana obdobi, piicemzZ v poslednim roce doslo
jeste¢ k dalSimu nartGstu az na 71,64 %. Za vysokym vlastnim kapitdlem stoji predevsim
vysledek hospodafeni minulych let 1 bézZného ucetniho obdobi, coz znaci Ze si firma vede velice
dobfe a Ze vytvoreny zisk se ned€li cely mezi spole¢niky, ale kazdym rokem se jeho ¢ast prevadi

do vysledku hospodatreni minulych let. V Zadném sledované obdobi nebyla vykadzana ztréta.

Viibec nejsou zaznamendny bankovni udvery, coZ miiZze mit v konecném disledku vliv na
rentabilitu, jelikoZ vlastni zdroje financovéni jsou obecné drazsi nez cizi zdroje. To se ale mtiiZe
v budoucnu zmeénit, jelikoZ firma m4 v pldnu stavét novou pobocku a je mozné, Ze se rozhodne
pro bankovni uvér. Aby bylo mozné rozhodnout, zda je prozatim financni struktura optimalni,
je nutné zhodnotit v dalSich krocich téz rentabilitu vlastniho kapitdlu. Pokud poroste, pak lze

tuto strukturu povaZovat za optimalni.
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Za zminku stoji také Casové rozliSeni pasiv, kdy po prostudovani jednotlivych rozvah zjistime,

Ze vétSinu tvoii vynosy piiStich obdobi a 1ze s nimi tedy pocitat v dalSim obdobi.

Niésledujici Obrazky 6 a 7 zndzoriuji jiz popsany vyvoj z Tabulky 4.

Struktura pasiv 2015- 2020 v % Struktura vlastniho kapitalu
100 2015-2020 v%
100
80
80
60
60
40 20
20 20
0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020

m Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi

m Casové rozliseni pasiv M Cizi zdroje ™ Vlastni kapital B Wsledek hospodafeni minulych let

Obrazek 6: Struktura pasiv 2015-2020 Obrazek 7: Struktura vlastniho kapitalu 2015-2020

Zdroj: Vlastni zpracovdni Zdroj: Vlastni zpracovdni

Aktiva

Obecné lze fici, Ze dosdhnout vEtsi vynosnosti 1ze 1épe, pokud ma firma investovany prostfedky
do dlouhodobych aktiv. K zajisténi likvidity jsou nutné téZ polozky obéZného majetku. Zalezi

ale také na oboru podnikani, coZ dokazuje nésledujici Tabulka 5.

Tabulka 5: Vertikdln{ analyza rozvahy — aktiva 2015-2020

Rozvaha 2015-2020 (%) 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
AKTIVA celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Dlouhodoby majetek 14,71 | 14,95 8,60 3,13 1,84 | 11,10

Dlouhodoby nehmotny majetek 5,80 7,76 5,54 2,44 1,66 1,97
Dlouhodoby hmotny majetek 8,91 7,19 3,06| 0,69 0,18 9,13

Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 80,16 | 77,73| 84,53| 92,86| 94,77 | 84,37
Zasoby 5,38 0,14 3,17 0,25 0,08 0,11
Dlouhodobé pohledavky 0,34| 4,26 3,65 1,47 1,20| 0,81
Kratkodobé pohleddvky 11,07 | 14,56| 24,87 | 22,35| 14,18 9,34
PenézZni prostredky 63,37 | 58,77| 52,84| 68,79| 79,31| 74,10
Casové rozliseni aktiv 5,13 7,32 6,88 4,00 3,39 4,53

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Z Tabulky 5 lze vy¢ist, Ze struktura majetku odpovidd typu podniku piisluSného oboru

podnikani, kdy poskytovéni softwarovych sluZeb neni tolik ndro¢né na majetkové zabezpeceni
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oproti napiiklad vyrobnimu podniku.

Nejvyssi poloZku aktiv tvoiff obéZna aktiva, tedy 80-95 % bchem sledovanych let. Je to ddno
pfedevSim penéznimi prostiedky na bankovnich uctech spolec¢nosti. JelikoZ se firma zabyva
vyvojem softwaru, v poloZkach z4sob se neobjevuji velka ¢isla. Pokud se jiz n&jaké ¢islo objevi,
jedna se o nedokoncenou vyrobu — projekt, ktery nebyl dokoncen (vyfakturovan) ke konci roku,
ale aZ v dal§im roce. Za pozitivni jev ve spole¢nosti 1ze oznacit nizkou hodnotu dlouhodobych
pohleddvek, jenZ znaci, Ze financni prosttedky nejsou neefektivné vazany. Nizkd hodnota
kratkodobych pohleddvek ukazuje na sprdvnou obchodni politiku a platebni moralku

odbératelq.

4

Dalsi polozkou je dlouhodoby majetek, jehoZ nejvyssi Cast tvoii béhem let dlouhodoby
nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti, z hmotného majetku pak automobily a vypocetni
technika. Nértst dlouhodobého hmotného majetku byl v poslednim roce zplisoben nakupem

pozemku a novych automobilli. Finan¢ni majetek se ve spolecnosti nevyskytuje.

v v

Je nutné zminit také polozku Casového rozliSeni, kterd zahrnuje hlavné ndklady ptiStich obdobi.

Pfi porovnani tdajti Casového rozliSeni pasiv a aktiv, vyplyne do dal$iho roku vZdy jisty vynos.

Nésledujici Obréazek 8 a 9 jiz potvrzuji vySe napsané.

Struktura aktiv 2015-2020v % Struktura obéZnych aktiv
2015-2020v%

100
100
8
80
6 60
4 40
2 20

o

o

o

o

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020
® Dlouhodoby majetek  ® Obé&7na aktiva W Zésoby Dlouhodobé pohledévky
m Casové rozliseni aktiv W Kratkodobé pohledavky m Penéini prostredky
Obrazek 8: Struktura aktiv 2015-2020 Obrazek 9: Struktura obé&Znych aktiv 2015-2020
Zdroj: Vlastni zpracovdni Zdroj: Vlastni zpracovdni

Jestli je rozloZeni majetku optimadlni, je ddle nutné ovéfit vypoctem ukazateld likvidity, zda se
pohybuji v doporu¢eném rozmezi a ddle vypoctem ukazateld rentability. O dostate¢né platebni

schopnosti, jiZ nyni vypovida Obrazek 9.
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Horizontalni analyza rozvahy

Horizontaln{ analyza méf{ pohyby jednotlivych veli¢in absolutné nebo relativné a zjist'uje jejich

intenzitu.

Pasiva

Nasledujici Tabulka 6 uvadi relativni vyjadieni pasiv.

Tabulka 6: Horizontaln{ analyza rozvahy — pasiva 2015-2020

Rozvaha 2015-2020 (%) 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
PASIVA celkem -23,81 12,67 71,90 -5,13 1,84
Vlastni kapital -12,92 -2,99 88,28 18,10 6,70
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodareni minulych let 36,96 -9,74 0,67 74,59 21,38
Vysledek hospodarenibézného U¢. obd. -97,16 542,08 1103,78 -35,54 -31,11
Cizi zdroje -38,51 44,94 88,39 -43,05 -15,60
Kratkodobé zavazky -38,51 44,94 88,39 -43,05 -15,60
Casové rozlideni pasiv -29,26 18,86 -5,01 1,52 5,45

Zdroj: Vlasmi zpracovani
Co se tyka celkovych pasiv, nejvyssi nartist je patrny v roce 2018, coz je zptisobeno vybornym
hospodatskym vysledkem tohoto roku (nejlepsi po celou dobu). Firma realizovala nékolik
velice vynosnych projektti. To se projevilo na vysi vlastniho kapitdlu, ktery mél diky tomu
v této dobé také nejvyssi piirtistek za sledovand obdobi. V nédsledujicim roce 2019 byla zna¢na
¢ast vysledku hospodateni roku 2018 pievedena na vysledek hospodateni minulych let. Jak jiz
bylo zminéno ve vertikdlni analyze, spole¢nost kazdym rokem rozdéluje pouze ¢ast vysledku

hospodateni spole¢nikiim.
Zéakladni kapital zustava po celou dobu beze zmény.

V cizich zdrojich se nevyskytuji rezervy, spolecnost nema povinnost zfizovat rezervni fond.
Nalezneme zde pouze kratkodobé zdvazky, kdy k nejvyraznéjs$i zmén¢ doslo v roce 2018, coz
souvisi s realizovanymi projekty toho roku. Spole¢nost po celou dobu neméla pottebu vyuZzit

bankovni uvér.

Nésledujici Obrazek 10 shrnuje predeslé komentéafe k pasiviim, kde je jasné vidét vyrazna

zmeéna v roce 2018.
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Vyvoj pasiv 2015 - 2020 v tis. K&

Vlastni kapital Cizi zdroje Casové rozliseni pasiv
m 2015 19330 11785 6815
m 2016 16832 7247 4821
2017 16329 10504 5730
2018 30744 19788 5443
m 2019 36309 11270 5526
w2020 38741 9512 5827
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Obrazek 10: Vyvoj pasiv 2015-2020

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Aktiva

Tabulka 7 zobrazuje relativni vyjadieni aktiv.

Tabulka 7: Horizontdln{ analyza rozvahy — aktiva 2015-2020

Rozvaha 2015-2020 (%) 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
AKTIVA celkem -23,81 12,67 71,90 -5,13 1,84
Dlouhodoby majetek -22,55 -35,22 -37,33 -44,36 515,16
Dlouhodoby nehmotny majetek 2,00 -19,61 -24,22 -35,55 20,77
Dlouhodoby hmotny majetek -38,53 -52,09 -61,11 -75,45 5 100,00
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva -26,12 22,53 88,85 -3,18 -9,34
Zasoby -98,04 2477,50 -86,42 -70,71 48,78
Dlouhodobé pohledavky 860,94 -3,25 -30,92 -22,38 -31,19
Kratkodobé pohledavky 0,24 92,40 54,48 -39,79 -32,95
PenézZni prostredky -29,34 1,30 123,81 9,37 -4,85
Casové rozliseni aktiv 8,68 5,86 0,09 -19,63 36,09

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Aktiva od roku 2015 celkové poklesla, ke zméné doslo opét jako u pasiv az v roce 2018. Od té

doby se drzi nad 53 miliony K¢. Dlouhodoby nehmotny majetek se méni dle momentalnich
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pozadavku zdkaznikli na konkrétni software. Dlouhodoby hmotny majetek byl vysoky v roce
2015, kdy se kupovaly nové automobily do firmy, poté dochédzelo v dalSich letech k vyfazovéni
majetku, a tedy poklesu az do roku 2020, kdy byl koupen pozemek s budovou v hodnot¢ 4 563
tis. K¢&.

Kolisajici polozka zasob je tvofena pfedevSim nedokoncenou vyrobou. Hodnota dlouhodobych
pohledavek prokazuje spiSe klesajici trend. Kratkodobé pohledavky vzrostly v roce 2016, 2017
a 2018, poté mirn¢ klesaji. Nejvetsi ubytek penéZnich prostiedk byl v roce 2016, nejvetsi
piirastek v roce 2018, o 21 302 tis. K¢ oproti minulému roku, coZ dokazuje dspeSnost firmy
v tomto roce zminénd jiz v pfedchozim hodnoceni. Pro lepsi predstavu je uveden nésledujici

Obrazek 11.

Vyvoj aktiv 2015 - 2020 v tis. K¢
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Dlouhodoby majetek Obézna aktiva Casové rozliseni aktiv

m 2015 5579 30405 1946

2016 4321 22464 2115

2017 2799 27525 2239

m 2018 1754 51980 2241

m 2019 976 50328 1801

2020 6004 45625 2451

Obrazek 11: Vyvoj aktiv 2015-2020

Zdroj: Vlastni zpracovdni

2.3.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Pro hodnoceni firemni ziskovosti je v ndsledujicim kroku provedena analyza vykazu zisku
a ztraty. Popisuje, jaky vliv maji jednotlivé polozky vykazu na hospodaisky vysledek.
Zpracovana je pouze horizontdlni analyza. Vertikdlni analyza by jiZ nepfinesla mnoho novych
informaci, pouziva se spiSe pro zptfesnovani. Zdroj pro vypocet byla nasledujici Tabulka 8,
sestavena z ucetnich vykazi spolecnosti. (Ptiloha D, E, F)
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Tabulka 8: Vykaz zisku a ztraity VERA, spol. s r. 0. 2015-2020

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) 2015| 2016| 2017 2018 | 2019| 2020
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 84266 |66 013|70326|100 216 |85969 |77 996
Trzby za prodej zbozi 284 131 207 1185| 1661| 1653
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -2035| 2035| -997 897 100 0
Aktivace -465| -1248| -1 058 -770 -524 -805
Vykonova spotfeba 23742|17230|{19200| 21361(17334|15003
Spotfeba materidlu a energie 3672| 1832 1991| 2820| 1899| 2125
Sluzby 20070|15305|17150| 1755614098 |11 665
Osobni naklady 51694 (4469148923 | 58178 |56 170|55 389
Ostatni provozni vynosy 464 211 316 8 108 87
Ostatni provozni naklady 564 | 2833 626 558 628 672
Provozni vysledek hospodareni 8930 318| 1573 | 19358(12622| 8722
Vynosové uroky 12 3 2 2 2 2
Ostatni finanéni vynosy 8 16 85 54 14 94
Ostatni finan¢ni naklady 100 51 12 40 12 19
Financni vysledek hospodareni -80 -32 75 16 4 77
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 8 850 286| 1648| 19374 |12626| 8799
Dan z pfijmu 1725 84 349 3761| 2563| 1866
Vysledek hospodareni po zdanéni 7125 202| 1299| 15613|10063| 6933
Vysledek hospodafeni za Gicetni obdobi| 7 125 202| 1299| 1561310063 | 6933
Cisty obrat za G¢etni obdobi 8505966 374|70936|101 465 |87 724 | 79 832

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle iicetnich vykazit VERA, spol. s r.0.2015-2020

Horizontalni analyza

Tato analyza zobrazuje vSechny kategorie vysledku hospodafeni — provozni, finan¢ni
a hospodarsky vysledek za ucetni obdobi. Dile pométuje trzby z prodeje vlastnich vyrobki
a sluzeb s vykonovou spotfebou, coz dava dulezité informace k analyze rentability trZeb.

U trZeb se obecné vyZaduje rast a u ndkladt pokles, tedy sniZzovani vykonové spotieby.

Nasledujici Tabulka 9 zobrazuje horizontédlni analyzu vyjiddfenou podilem (relativni zménu

v indexovém vyjadieni).
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Tabulka 9: Horizontdln{ analyza vykazu zisku a ztraty 2015-2020

Vykaz zisku a ztraty 2016/2015 | 2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 0,78 1,07 1,43 0,86 0,91
Trzby za prodej zboZi 0,46 1,58 5,72 1,40 1,00
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2,00 -1,49 1,90 0,11 -1,00
Aktivace 2,68 0,85 0,73 0,68 1,54
Vykonova spotieba 0,73 1,11 1,11 0,81 0,87
Spotifeba materiadlu a energie 0,50 1,09 1,42 0,67 1,12
Sluzby 0,76 1,12 1,02 0,80 0,83
Osobni naklady 0,87 1,09 1,19 0,97 0,99
Ostatni provozni vynosy 0,45 1,50 0,03 13,50 0,81
Ostatni provozni naklady 5,02 0,22 0,89 1,13 1,07
Provozni vysledek hospodareni 0,04 4,95 12,31 0,65 0,69
Vynosové uroky 0,25 0,67 1,00 1,00 1,00
Ostatni finanéni vynosy 2,00 5,31 0,64 0,26 6,71
Ostatni finanéni naklady 0,51 0,24 3,33 0,30 1,58
Financni vysledek hospodareni 0,40 3,34 0,21 0,25 19,25
Vysledek hospodareni pred zdanénim 0,03 5,76 11,76 0,65 0,70
Dan z pfijm0 0,05 4,15 10,78 0,68 0,73
Vysledek hospodareni po zdanéni 0,03 6,43 12,02 0,64 0,69
Vysledek hospodafeni za Giéetni obdobi 0,03 6,43 12,02 0,64 0,69
Cisty obrat za uéetni obdobi 0,78 1,07 1,43 0,86 0,91

Zdroj: Viastni zpracovdni

Pro lepsi orientaci v kategorii hospodaisky vysledek je uveden nasledujici Obrazek 12 (v tis.

K¢), kde je vynechdn finan¢ni vysledek hospodateni z diivodu zanedbatelnych ¢astek. Tvoii ho

pouze kurzové rozdily a bankovni poplatky.

Vysledek hospodareni 2015 - 2020
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Obrazek 12: Vysledek hospodateni 2015-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Vysledek hospodateni klesl v roce 2016, mirny néartst zaznamenal v roce 2017 a nejlepSim
obdobim, jak jiZ bylo uvedeno v analyze rozvahy, je obdobi 2018. V dalSich letech dochazi
k poklesu, ale je nutné upozornit na pozitivni jev, kdy po sledovand obdobi nebyla ani jednou
vykdzana ztrata. Obrazek 13 (v tis. K¢) odhaluje, Ze rostouci trzby nejsou ovlivnény poklesem

vykonové spotieby. To by bylo typické spiSe pro vyrobni podniky.

2.4 Bilan¢ni pravidla
Dlouhodobou finan¢ni rovnovdahu mohou upevnit doporuc¢ené poméry mezi strukturou majetku
a kapitdlu. Uvedend bilan¢ni pravidla jsou spiSe doporuceni, kterd nemusi byt vhodna pro

kazdou firmu. Nasledujici fadky ukazuji, jak sledovana firma napliiuje tato pravidla.
e Zlaté bilan¢ni pravidlo

Sledovana spolec¢nost vyuziva k financovani dlouhodobého majetku z dlouhodobych zdroja
pouze vlastni kapitdl. Z Tabulky 10 je patrnd rostouci prevaha dlouhodobych zdrojii nad
dlouhodobym majetkem, a proto neni naplnéno toto pravidlo, kdy by mél byt objem stalych
aktiv pfiblizné stejny jako objem dlouhodobych zdrojti. Pozornost je v tomto podniku upfena

spiSe ke kratkodobym cizim zdrojtim a jejich slad’'ovani s financovanim kratkodobych aktiv.

Tabulka 10: Zlaté bilan¢ni pravidlo (v tis. K¢)

Zlaté bilancni pravidlo 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dlouhodoby majetek 5579 4321 2799 1754 976 6004
Dlouhodobé zdroje 19330 16 832 16 329 30744 36 309 38741
Rozdil 13751 12511 13 530 28990 35333 32737

e Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Tabulka 11 dokazuje, Ze je naplnéno pravidlo, kdy cizi kapitdl nema pievySovat vlastni kapital.

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Vlastni kapitél prevlada po celou dobu, coz znaci, Ze se jednd o finan¢né stabilni podnik.

Tabulka 11: Zlaté pravidlo vyrovnani rizika (v tis. K¢)

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vlastni kapital 19330 16 832 16 329 30744 36 309 38741
Cizi kapital 11785 7247 10504 19788 11270 9512
Rozdil 7 545 9585 5825 10956 25039 29229
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e Zlaté pari pravidlo

Pravidlo je naplnéno, pokud je objem stdlych aktiv men$i neZ objem vlastnich zdroji.

Nésledujici Tabulka 12 uvadi pfevahu vlastniho kapitdlu nad dlouhodobym majetkem, coz je

pravy opak tohoto pravidla.

Tabulka 12: Zlaté pari pravidlo (v tis. K¢)

Zlaté pari pravidlo 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Dlouhodoby majetek 5579 4321 2799 1754 976 6 004
Vlastni kapitdl 19330 16 832 16 329 30744 36 309 38741
Rozdil -13751f -12511| -13530] -28990| -35333| -32737

e Zlaté pomérové pravidlo

V zdjmu udrZeni dlouhodobé finan¢ni rovnovdhy by tempo rlstu investic nemélo ani
kratkodobé predstihnout tempo ristu trzeb. Tabulka 13 zndzoriiuje dodrZeni tohoto pravidla az

na posledni obdobi, kdy doslo k vétsi investici v roce 2020 (ndkup pozemku uvedeného jiz

v analyze rozvahy).

Tabulka 13: Zlaté pomérové pravidlo

Zdroj: Vlasti zpracovdni

Zlaté pomérové pravidlo |2016/2015|2017/2016|2018/2017|2019/2018|2020/2019
Tempo rdstu investic 0,77 0,65 0,63 0,56 6,15
Tempo rastu trzeb 0,78 1,07 1,43 0,86 0,91

2.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Tato analyza je zaméfena na vypocet Cistého pracovniho kapitalu, ktery je rozdilem ob&Znych
aktiv a kratkodobych zdvazkl viz Tabulka 14. Podnik by se mél snaZit udrZet kladou hodnotu

¢istého pracovniho kapitdlu, zdporné hodnoty mohou zpusobit finanéni potiZe.

Tabulka 14: Cisty pracovni kapital

Zdroj: Viastni zpracovdni

V tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ObéZnd aktiva 30405| 22464| 27525/ 51980 50328| 45625
Kratkodobé zavazky 11785 7247 10504 19788 11270 9512
Cisty pracovni kapital 18620| 15217| 17021 32192 39058| 36113

Po vSechna obdobi dosahoval objem ¢istého pracovniho kapitalu kladnych a relativné vysokych

hodnot, coZ znamend vysokou platebni schopnost a nizké riziko. Je patrny vysoky nartist v roce
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2018, ktery se drzi i v dalSich letech, ¢imZ je zabezpeceno fungovani spole¢nosti v budoucnu.

2.6 Analyza pomérovych ukazateli

v 2

Analyza pomérovych ukazatelii tvofi nejdiileZitéjsi ¢ast finan¢ni analyzy. Je zaméfena na

rozbor ukazatell likvidity, rentability, stability, zadluZenosti a aktivity.
2.6.1 Ukazatele likvidity

Nasledujici Tabulka 15 odhaluje, zda je firma schopna hradit své splatné zavazky.

Z okamzitych hodnot ukazatell likvidity ale nelze jednoznacné odvijet vyvoj do budoucna,

vvvvv

Tabulka 15: Ukazatele likvidity

Ukazatel/Rok Ukazatele likvidity

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Obézna aktiva 30405 22 464 27525 51980 50328 45 625
Kratkodobé zavazky 11785 7247 10504 19788 11270 9512
Béina likvidita 2,58 3,10 2,62 2,63 4,47 4,80
Obézind aktiva 30405 22 464 27525 51980 50328 45 625
Zasoby 2042 40 1031 140 41 61
Kratkodobé zavazky 11785 7247 10504 19788 11270 9512
Pohotova likvidita 2,41 3,09 2,52 2,62 4,46 4,79
Penézni prostiedky 24036 16 985 17 206 38 508 42117 40075
Kratkodobé zavazky 11785 7247 10504 19788 11270 9512
Okamdzita likvidita 2,04 2,34 1,64 1,95 3,74 4,21

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle vzorce (6), (7), (8)

Doporucend hodnota bézné likvidity (1,5-2,5) je po vSechna sledovana obdobi piekrocena, coz
znamend, ze firm¢ ani jednou nehrozilo riziko platebni neschopnosti. V letech 2015, 2017
a 2019 piekrocila hodnota doporuenou mez jen nepatrné, ve zbyvajicich letech jiz vyrazné,
coz bylo zpusobeno jednak poklesem kratkodobych zdvazki, a jednak zvySenim obé&Znych

aktiv.

Ukazatel pohotové likvidity zpfesniuje schopnost podniku dostit svym kratkodobym zavazkim
diky vynechani polozky zdsob v Citateli. Tabulka 15 také uvadi, Ze jsou doporucené hodnoty
pohotové likvidity (1-1,5) opét ve vSech obdobich piekroCeny, nejvice opét roky 2016, 2019
a 2020 ze stejnych divoda jako u bézné likvidity. Vylouc€eni zdsob tedy nepiineslo vyznamny

rozdil, hlavné také proto, Ze zdsoby nemaji v tomto oboru podnikani velky vyznam.

Jako nejpresnéjsi ukazatel je znacena okamZitd (penézni) likvidita. Hodnoty z Tabulky 15 opét

prevysuji doporuceny standard (>0,2). Znamena to, Ze je podnik schopen své kratkodobé
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zavazky uhradit v dany okamzik nékolikrat.

Vsechny tfi kategorie dosahuji hodnot vysoko nad horni hranici doporu¢eného pasma, coz
vyplyva jiz z predchézejici vertikdlni analyzy rozvahy, kdy je patrnd vysokd vazanost
finanCnich prostfedki v obéZnych aktivech, pfedev§im na bankovnich uctech. Z hlediska
moznosti ziskdvani dvéru v budoucnu je tato situace vyhodnd. Na druhou stranu se muze
vysokd uroven likvidity projevit ve snizovani rentability.

Porovnanim vysledki vSech ukazatelt likvidity s vysledky Ccistého pracovniho kapitdlu

v Tabulce 14 je patrné, Ze podnik mé pii vysoké likvidit¢ i dostate¢ny objem pracovniho

kapitalu, coZ potvrzuje vysokou platebni schopnost a nizké riziko.

2.6.2 Ukazatele rentability (vynosnosti)

Zda se spolecnosti daii dosahovat zisku, je jiZz patrné z predchdzejicich rozbort. Jestli m4 ale
zisk rostouci tendenci v Casové fadé, o tom vypovida nésledujici analyza. Ukazatele rentability

vyjadiuji, kolik procent zisku pfipada na jednotku ve jmenovateli.

Tabulka 16 potvrzuje, Ze spolecnost nema problém s dosahovanim zisku. U vSech ti{ ukazatel

je patrny nejvyssi nartist v roce 2018. Od tohoto roku m4 ale zisk klesajici tendenci.

Tabulka 16: Ukazatele rentability

kazatel tabilit

Ukazatel/Rok Ukazatele rentability

2015 2016 2017 2018 2019 2020
EBIT 8930 318 1573 19358 12 622 8722
Celkova aktiva 37930 28 900 32563 55975 53105 54 080
ROA 23,60% 1,10% 4,83%| 34,58%| 23,77%| 16,13%
EAT 7125 202 1299 15613 10063 6933
Vlastni kapital 19330 16 832 16329 30744 36 309 38741
ROE 36,90% 1,20% 7,96%| 50,78%| 27,71%| 17,90%
EAT 7125 202 1299 15613 10063 6933
trzby 85059 66 374 70936/ 101465 87724 79 832
ROS 8,37% 0,30% 1,83%| 15,39%| 11,47% 8,68%

Zdroj: Viastni zpracovdni podle vzorce (9), (10), (11)

Celkovou efektivnost zachycuje ukazatel rentabilita aktiv ROA, u n&hoz se preferuje
maximalizace. Nejvétsi pokles byl zaznamendn v roce 2016, kdy byl nejvyssi propad trzeb,
zlom nastal v roce 2018, coZ byla zachycena také nejvyssi hodnota ukazatele. Doslo k navysSeni
jak provozniho vysledku hospodaieni, tak celkovych aktiv. V dalSich letech ukazatel mirné

klesa ptedevsim z diivodu poklesu provozniho vysledku hospodateni.
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Rentabilita vlastniho kapitilu ROE je dllezitd hlavné pro vlastniky. Maximalizovat zisk
a minimalizovat vloZeny kapitdl se nejlépe podafilo v roce 2018, naopak velky propad byl
v letech 2016 a 2017, kdy byl zisk po sledovand obdobi nejmensi. U ukazatele ROE se projevuje

ne Upln¢ vhodna struktura pasiv, jelikoZ hodnota ROE po roce 2018 klesa.
Rentabilita trzeb ROS ma po roce 2018 také klesajici tendenci.

Z porovnani likvidity a rentability vyplyne po roce 2018 rostouci likvidita a klesajici rentabilita.

2.6.3 Ukazatel zadluzenosti (finanéni stability)
Ukazatel zadluZenosti odhaluje, jaké riziko firma podstupuje pii své struktufe vlastnich a cizich

zdrojti a zda ndsobi své zisky vyuZzitim vlastniho kapitélu.
Celkova zadluZenost

Tabulka 17 ukazuje, Ze se po vSechny roky dafi udrZzovat zadluZenost pod hodnotou 0,5 podle
doporuceni a firma je sobéstacnd, co se tykd financovani aktivit podniku. JiZ v pfedchozi
analyze — horizontélni analyze rozvahy se ukézalo, Ze spolecnost udrZuje prevahu ve vyuZivani

vlastnich zdroji pred cizimi.

Tabulka 17: ZadluZenost

Ukazatel/Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cizi kapital 11785 7247 10504 19788 11270 9512
Celkovd aktiva 37930 28900f 32563 55975 53105 54080
ZadluZenost 0,31 0,25 0,32 0,35 0,21 0,18

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle vzorce (14)

2.6.4 Ukazatele aktivity

Nésledujici Tabulka 18 piindsi pohled na efektivnost podnikatelské Cinnosti a vyuZiti zdroja
podle rychlosti obratu vybranych polozek rozvahy. Nejdilezitéjsi je pro firmu sledovat dobu
obratu pohledavek a zdvazkl. Aby nedochézelo k druhotné platebni neschopnosti, je dulezité

dodrzovat pravidlo, kdy je obecn¢ doba obratu zavazki del$i neZ doba obratu pohledavek.

Tabulka 18: Ukazatele aktivity

Ukazatel/Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Obrat aktiv 2,24 2,30 2,18 1,81 1,65 1,48
Obrat pohledévek 20,26 15,77 8,76 8,11 11,65 15,81
Doba obratu pohledavek 17,77 22,83 41,1 44,39 30,91 22,77
Doba obratu zavazkt 49,88 39,31 53,31 70,21 46,25 42,89

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle vzorce (18), (20), (22), (23)
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Obrat aktiv méd doporucovanou hodnotu v rozmezi 1,6 — 2,9, coz bylo splnéno vzdy az na rok

2020, kdy byla pficina v poklesu trzeb.
Oblast zdsob nebyla analyzovana, jelikoZ zasoby tvoii nepodstatnou ¢4st podnikéni.

Obrat pohleddvek byl nejvyssi v roce 2015, po poklesu opét nartstd v poslednich dvou letech.
Nartst je zadouci jev, jelikoZ rychlej$i obrat pohleddvek znamend rychlejsi zinkasovani

pohledavky.

Doba obratu pohleddvek ukazuje, Ze odbératelé hradi faktury po delsi dobé&, nez je primérna

splatnost faktur ve firmé, kterd ¢ini 14 dni. Hodnotu se daii v poslednich letech sniZovat.

Doba obratu zdvazkll vykazuje vysoké hodnoty, které vzdy pievySuji hodnoty doby obratd
pohleddvek. Znamenad to tedy, Ze spolecnost plati svym dodavatelim pozd¢&ji a vyuziva tim

bezplatny ,,dodavatelsky avér.

2.7 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazatelll (téZ Souhrnné indikatory finan¢ni stability) slouzi ke komplexnimu
posouzeni finan¢ni situace v podniku.

2.7.1 Altmaniv model

Z bankrotnich modelti je pro aplikaci na sledovanou firmu vybrdn Altmantv model, ktery
hodnoti podnikovou situaci pouze na zdklad¢ jednoho Cisla, tzv. Z-faktoru. JelikoZ se
spole€nost nezabyva burzovnim obchodovinim, byl zvolen model Z’score (1983). Vypocet
v Tabulce 19 je proveden podle nédsledujiciho vzorce:

2" =0,717 X1+ 0,847 X2 + 3,107 X5 + 0,42 X4+ 0,998 X5

Tabulka 19: Z score

Ukazatel/rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020
X1 0,49 0,53 0,52 0,58 0,74 0,67
X2 0,32 0,57 0,45 0,27 0,49 0,58
X3 0,24 0,01 0,05 0,35 0,24 0,16
X4 0,91 0,89 0,89 0,94 0,95 0,95
X5 2,24 2,30 2,18 1,81 1,65 1,48
Z’score (1983) 3,99 3,56 3,46 3,93 3,74 3,34

Zdroj: Vlastni zpracovdani

Po vSechna sledovana obdobi plati, Ze je Z score vyssi nez 2,9, coz znaci, zZe se podnik nachazi

v padsmu prosperity a lze ho povaZovat za finan¢né zdravy.
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Hodnoty doklad4 i nasledujici Obrazek 14, kdy se ¢islo Z” pohybuje vZdy nad hodnotou 3.

Z’'score (1983)
3,99 3,93
3,74
3,56
3,46

I I I

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Obrazek 14: Z score Zdroj: Vlastni zpracovdni

Po roce 2018 hodnota mirné klesd, ale naznamend to, Ze by firmé& hrozil v nejbliz8§i dobé&
bankrot. Nelze ale uéinit jednozna¢ny zavér, nebot’ model nekopiruje trzni situaci v Ceské

republice. Je tedy vhodné ovéfit situaci pomoci dalstho modelu.

2.7.2 Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy
Douchova analyza zastupuje bonitni modely, které kombinuji vybrané pomérové ukazatele S —
stabilita, L —likvidita, A — aktivita, R — rentabilita a hodnoti situaci pomoci jednoho souhrnného

ukazatele C.

Oproti Altmanovu modelu poskytuje spolehlivéjsi vysledky bez zkresleni jinym ekonomickym

prostiedim. V nésledujici Tabulce 20 je pouzita zdkladni analyza — Bilan¢ni analyza I.
Vypocet je proveden podle vzorce:

Celkovy ukazatel C=2*S+4*L+1*A+5*R)/12

Tabulka 20: Bilan¢ni analyza I.

Ukazatel/Rok 2015| 2016 | 2017 | 2018| 2019 | 2020
S 3,46| 3,9| 583 17,53| 37,2| 6,45
L 1,11| 1,43| 1,16| 1,21| 2,06| 2,21
A 1,12| 1,15| 1,09| 0,91| 0,83| 0,74
R 2,95| 0,1| 0,64| 4,06 2,22| 1,43
Celkovy ukazatel C | 2,27| 1,26| 1,72| 5,09| 7,88| 2,47

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle vzorce (25), (26), (27), (28), (29)

Z Tabulky 20 a nasledn¢ Obrazku 15 lze vycist, Ze celkovy ukazatel C piesahuje po vSechny
roky vysledek C> 1, kdy se za touto hranici oznacuje dobrd finan¢ni pozice, coZ jiz prokazal

predesly model.
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Celkovy ukazatel C
7,88
5,09

2,27 2,47

1,26

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Celkovy ukazatel C

Obrizek 15: Bilantni analyza L.
Zdroj: Vlastni zpracovdni
Hodnota C se po poklesu v roce 2015 pohybovala v hodnotach vyssich nez 1. V roce 2018 doslo
k vyraznému nartistu, coZ potvrzuji pfedchozi analyzy napf. analyza pomérovych ukazateld,
a pozd¢ji k navySeni na maximélni naméfenou hodnotu 7,88 v roce 2019. Poté doslo k velkému
poklesu na 2,47, coz je podle doporucenych standardu jest¢ dobrd hodnota, ale bylo by vhodné

sledovat tento vyvoj i v dalSim obdobi.

2.7.3 Index divéryhodnosti
Jako zastupce bankrotné-bonitnich modelti je zvolen model manzeli Neumaierovych z roku
2005. Do vypoctu jsou opét dosazeny ukazatele zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity.

Vypocet v Tabulce 21 je proveden podle vzorce:

INO5 =0,13 X1 + 0,04 X2 + 3,97 X5+ 0,21 X4+ 0,09 X5

Tabulka 21: Index dtvéryhodnosti INOS

Ukazatel/Rok 2015| 2016| 2017| 2018| 2019, 2020
X1 3,22 3,99| 3,10 2,83| 4,71| 5,69
X2 9,00 9,00 9,00/ 9,00 9,00 9,00
X3 0,24 0,01} 0,05 0,35| 0,24| 0,16
X4 2,24 2,30| 2,18| 1,81 1,65 1,48
X5 2,58 3,10 2,62| 2,63| 4,47| 4,80
IN 05 242| 1,68| 1,65 2,72 2,66| 2,48

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle vzorce (30)

Pti vypoctu tohoto indexu byl zjistén problém s ukazatelem X2, ktery se pocitd z podilu EBIT
a ndkladovych urokul. Jelikoz ndkladové droky jsou ve firmé rovny nule, vysel by i tento

ukazatel nulovy, a tak bylo, na zdkladé¢ praktickych zkuSenosti autorii tohoto indexu, zvoleno
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Cislo devét. Pasmo prosperity se nachdzi nad hodnotou 1,6. Tato hodnota byla dosaZena

ve vSech sledovanych letech. Obrazek 16 doklada hodnoty indexu v jednotlivych letech.

IN 05

2,72 2,66
2,42 2,48

1,68 1,65

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Obrazek 16: Index duvéryhodnosti INOS

Zdroj: Vlastni zpracovdni

VsSechny tfi soustavy prokdzaly dobrou finan¢ni pozici a prosperitu firmy ve sledovanych

letech.

2.8 Pyramidové soustavy ukazatela
DuPont rozklad ROE

DuPontiv rozklad rentability vlastniho kapitdlu zastupuje pyramidové soustavy ukazatelti. Na
nasledujicim Obrazku 17 je provedeny postupny rozklad vrcholového ukazatele na ukazatele
dil¢i. Vrcholovy ukazatel je v tomto piipadé€ povaZovén za zakladni cil podniku. Pro sestaveni
rozkladu je nutné pouZit pii vypoétech stejnou podobu zisku, zde je pouzit EAT. Ctvrtd, pata

a Sestd droven rozkladu je uvedena v tis. K¢.

Z provedeného rozkladu Ize ovéfit spravnost vypoctl jednotlivych ukazatelli v pfedchozich
strankach a ddle vyuZit uvedené udaje k rychlému zhodnoceni vyvoje v jednotlivych letech. Pfi
pohledu na rentabilitu vlastniho kapitdlu v roce 2015 a 2016 je vidét nejvysSi pokles za
sledované roky, a to 0 35,7 %, coz bylo nejvice zpusobeno poklesem rentability celkovych aktiv
a dale poklesem financni pdky (miry zadluZenosti). Na dalSich drovnich je patrny pokles

rentability trZeb.

NejvysSsi ndrlst, a to o 42,82 %, byl zaznamendn v roce 2018, coZ potvrzuje vysledky
predchozich rozbori. Nejvice se na tom podilela rentabilita celkovych aktiv, finan¢ni pdka
mirné poklesla. V dalSich letech je patrnd klesajici tendence rentability vlastniho kapitélu, ktera

je zpiisobena poklesem rentability celkovych aktiv i finan¢ni paky. Dalsi drovné jsou uvedeny

Move
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Rentab a viastniho kapitalu (v %)l
ROE = EAT/vlastni kapital |

2015 36,90
2016 1,20
2017 7,96
2018 50,78
2019 27,71
2020 17,90
[ |
|Rentab a celkovych aktiv (v %)I I Finanéni paka I
ROA = EAT/aktiva | x | aktiva/viastni kapital |
2015 18,80 2015 1,96
2016 0,70 2016 1,72
2017 3,99 2017 1,99
2018 27,89 2018 1,82
2019 18,95 2019 1,46
2020 12,82 2020 1,40

ROS =E Z x trzby/aktiva
2015 8,40 2015 2,24
2016 0,30 2016 2,30
2017 1,83 2017 2,18
2018 15,39 2018 1,81
2019 11,47 2019 1,65
2020 8,68 2020 1,48
[ | |
EAT / Trzby Trzby / Aktiva
2015 7 125 2015 85 059 2015 85 059 2015 37 930|
2016 202 2016 66 374 2016 66 374 2016 28 900|
2017 1299 2017 70 936 2017 70 936| 2017 32563
2018 15613 2018 101 465 2018 101 465 2018 55975
2019 10 063 2019 87 724 2019 87 724 2019 53 105
2020 6933 2020 79 832 2020 79 832 2020 54 080|
| [ |
Vynosy - Naklady Stala aktiva + Obé&zZna aktiva
2015 87 837 2015 80712 2015 5579 2015 32351
2016 69 899 2016 69 697 2016 4321 2016 24 579
2017 73 024 2017 71725 2017 2799 2017 29 765
2018 102 374 2018 86 761 2018 1754 2018 54 221
2019 88 299 2019 78 236 2019 976 2019 52129
2020 80 710 2020 73777 2020 6 004 2020 48 076
| [ I [ |
Odpisy + Dan z prijima + Ostatni Zasoby + Pohledavky + Kratkodoby FM + |ICasové rozlisen
2015 2289 2015 1725 2015 76 698 2015 2042 2015 4327 2015 24 036 2015 1946
2016 2721 2016 202 2016 66 774 2016 40 2016 5439 2016 16 985 2016 2115
2017 2568 2017 1299 2017 67 858 2017 1031 2017 9288 2017 17 206 2017 2239
2018 1814 2018 15613 2018 69 334 2018 140 2018 13 332 2018 38 508 2018 2241
2019 1331 2019 10 063 2019 66 842 2019 14 2019 8170 2019 42117 2019 1801
2020 726 2020 6 933 2020 66 118 2020 61 2020 5489 2020 40 075 2020 2451
Obrazek 17: Du Pont rozklad ROE Zdroj: Viastni zpracovdni
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2.9 Zarazeni ¢innosti spolecnosti do odvétvi
Aby bylo mozZné porovnat ¢innost spole¢nosti VERA s jinymi podniky podobného zaméteni
a provést jiné dalsi analyzy mezipodnikového srovnéni, je nutné znat jeji klasifikaci podle

NACE.

NACE (Nomenclature statistique des activités économiques dans la Communauté européenne)
je zkratka, kterd se pouZzivd pro klasifikaci ekonomickych ¢innosti v rdmci Evropské unie. Tato
klasifikace byla v Ceské republice zavedena v roce 2008. Piedpona uréuje, kterého stitu se

klasifikace tyka.

Podle CZ-NACE nélezi VERA do skupiny J — Informac¢ni a komunikacni ¢innosti a podskupiny
62 — Cinnosti v oblasti informacnich technologii, konkrétn€ 620100 — Programovéni (vyvoj,

Uprava, testovani a péce o software).

Nisledujici Obrazek 18 zndzortiuje podil odvétvi na hrubé piidané hodnoté v Ceské republice
v roce 2020. Udaj z roku 2021 jesté neni zvefejnény. Z obrazku vyplyvd, e skupina J je
s podilem 6,6 % na vyznamném ctvrtém misté. Pfedni mista zaujimaji C — Zpracovatelsky
primysl (24,1 %), G — Velkoobchod a maloobchod; opravy a tdrZzba motorovych vozidel
(10,7 %) a 1 - Cinnosti v oblasti nemovitosti (9,8 %).
Podil odvétvi na hrubé pi"i;lané hodnoté v CR 2020
v %

0
11%% o4

il /17‘ | :‘:77 B
@ 55 |
5.1 J

0,1

6,3
C Zpracovatelsky
prumysl; 24,1

; opravy a
otorovych

J Informacnia vozidel; 10,7

komunikaéni

&innosti; 6,6 1,3 S

Obrizek 18: Podil odvétvi na hrubé pridané hodnoté v CR 2020

Zdroj: Vlasti zpracovdni podle CSU (2022; Priloha K)
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2.10 Méieni vykonnosti

Pro méfeni vykonnosti byl zvolen ukazatel EVA.
EVA - ukazatel ekonomické piidané hodnoty

Ukazatel EVA odpovida na otdzku, zda podnik vykazuje ekonomicky rust, tedy zda vytvafi tzv.
pfidanou hodnotu a nedosahuje pouze ucetniho zisku. V nasledujici Tabulce 22. je proveden

vypocet podle vzorce:
EVA = (ROE -re) * VK,

kdy za hodnotu re, jenz vyjadiuje ndkladovost kapitalu, byla dosazena data z oborovych hodnot
jednotlivych let vykdzanych v dokumentu Financni analyza podnikové sféry. (MPO, 2015-
2020). Dokument na svych webovych strankach kazdoro¢né zvetejiiuje Ministerstvo pramyslu
a obchodu Ceské republiky. Posledni zvefejnénd data jsou za rok 2019. V tabulce jsou uvedeny

hodnoty VK a EVA v tisicich K¢ a ROE a re v procentech.

Tabulka 22: EVA 2015-2019

Ukazatel/rok 2015 2016 2017 2018 2019
VK 19330 16 832 16 329 30744 36 309
ROE 36,90 1,20 7,96 50,78 27,71
re 12,88 10,71 10,45 12,99 8,31
EVA 464 307| -160072| -40659| 1 161 816/ 704 395

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle MPO (2015-2020)

V Tabulce 22 je patrné, ze se firmé nedafilo vytvofit pfidanou hodnotu v letech 2016 a 2017,

coZ je dano nizkou rentabilitou vlastniho kapitdlu v téchto letech zapfi¢inéna nizkym ziskem.

vvvvvv

vvvvv

2.11 Mezipodnikové srovnani

2.11.1 Spider analyza

Nésledujici Obrazek 19 zobrazuje Spider graf, ktery porovnava jednotlivé vypoctené ukazatele
rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity spole¢nosti s oborovymi hodnotami skupiny J—62
(¢innosti v oblasti informacnich technologii), jenZ jsou zvoleny jako zdkladna 100 %. Pro

Vv s

srovnani musel byt zvolen rok 2019, pozd¢jsi data bohuZel jesté nejsou zvetejnéna.

Plati, Ze ¢im ddle jsou hodnoty od stfedu tim 1épe. Z Obrazku 19 je ziejmé, Ze nejvetsi rozdil

oproti oborovym hodnotdm dosahuje podnik v oblasti likvidity, kdy jiz v analyze likvidity
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vySly hodnoty vysoko nad horni hranici doporu¢eného pasma, coz je dano vysokou vazanosti

penéZnich prostiedkli na bankovnich tctech.

Spider graf
Al - Rentabilita vlastniho
kapitalu
D4 - Doba obratu zasob Z% A2 - Rentabilita trieb
D3 - Doba obratu 700 A3 - Rentabilita

pohledavek 600 vloZeného kapitélu
500
- 400

D2 - Doba obratu kr. 300 A4 - Rentabilita aktiv

zévazkl 200

D1 - Obrat celkovych

aktiv B1 - Kryti cizich zdrojd

o
: -~ S\
. %;‘ )i
C4 - Finanéni paka B2 - Okam{it4 likvidita
C3 - Kryti stalych aktiv B3 - Pohotova likvidita
C2 - BéZna zadluZenost B4 - Béina likvidita

C1 - Celkové zadluZenost
=== VERA, spol. sT. 0. e=@==Oborové hodnoty

Obrazek 19: Spider graf 2019

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle CSU (2021)

Vyssi hodnoty jsou patrné i v oblasti rentability, coz dokldda i néasledujici Tabulka 23 ve
sloupecku Rozdil. Je tedy patrné, ze i pii vyssi likvidité firma dosahuje stdle i vySsi rentability
oproti oborovym hodnotdim. Hodnot pod oborovym pdsmem dosahuje podnik v oblasti

zadluZenosti a aktivity (mimo obrat aktiv).

Tabulka 23: Data pro Spider graf 2019 Zdroj: Vlasmi zpracovdni podle CSU (2021)
VERA,spol. sr.o. [Oborové hodnoty J-62 .

Ukazatel 2019 Absolutni % Absolutni % Rozdil %
A1 - Rentabilita viastniho kapitalu 0,28 122 0,23 100 22
A2 - Rentabilita trzeb 0,11 138 0,08 100 38
A3 - Rentabilita iozeného kapitalu 0,27 117 0,23 100 17
A4 - Rentabilita aktiv 0,24 185 0,13 100 85
B1 - Kryti cizich zdrojl 3,22 304 1,06 100 204
B2 - Okamzita likvidita 3,74 890 0,42 100 790
B3 - Pohotova likvidita 4,46 246 1,81 100 146
B4 - Bézna likvidita 4,47 238 1,88 100 138
C1 - Celkova zadluZenost 0,21 48 0,44 100 -52
C2 - Bézné zadluzenost 0,21 72 0,29 100 -28
C3 - Kryti stalych aktiv 0,68 50 1,35 100 -50
C4 - Finan¢ni paka 1,46 68 2,16 100 -32
D1 - Obrat celkowych aktiv 1,65 124 1,33 100 24
D2 - Doba obratu kr. zavazkl 46,25 60 77,04 100 -40
D3 - Doba obratu pohledavek 30,91 33 92,33 100 -67
D4 - Doba obratu zasob 0,17 3 5,74 100 -97
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2.11.2 Porovnani s konkurenci

Nésledujici analyza provadi porovndni finan¢niho zdravi na zdklad€ finan¢nich ukazatela
spolecnosti VERA s ukazateli dvéma konkurencnich podnikti ze stejného oboru podnikani.

K tomu je dale vyuZita metoda souctu potadi, kterd 1épe vyjadiuje celkové hodnoceni.

Co se tyka velkych konkurentli spolecnosti VERA, nejvyznamnéjsi je spole¢nost GORDIC
spol. s r. 0. se sidlem v Jihlavé. GORDIC spadé do kategorie stfednich u¢etnich jednotek a ma
konsolidovanou tcetni zavérku. Tato spolecnost zapocala svou ¢innost v roce 1993 a patii mezi

predni ceské dodavatele informacnich systémii s komplexni uZivatelskou podporou.

Jako zéstupce mensich firem je zvolena firma ALIS spol. s r.0. z Ceské Lipy, ktera je podobna
svou velikosti a spadd do stejné kategorie ucetnich jednotek jako spolecnost VERA. Jeji
¢innosti je od roku 1990 orientace na komplexni informacéni systémy a podptirné programové
moduly pro oblast mistni samospravy, piispévkové organizace, dobrovolné svazky a neziskové

organizace.

Tabulka 24 uvadi jednotlivé ukazatele vSech tii spolecnosti v rozsahu let 2015-2020, jenZ jsou
podkladem pro bodovaci metodu uvedenou déle. Data byla vypocitdna z tcetnich zvykazi

spolecnosti (Ptilohy G, H, I, J)
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Tabulka 24: Finan¢ni ukazatele spolecnosti VERA, spol. s r. 0., GORDIC spol. s r. 0. a ALIS spol. s r. 0. 2015-2020

2015 CPK BL oL ROA ROE ROS 4 OA oP DOP DOZ EBIT EAT
VERA, spol.sr. 0. 18620 2,58 2,04 23,60 36,90 8,37 0,31 2,24 20,26 17,77 49,88 8930 7125
Gordicspol.sr. 0. 361789 4,81 4,08 12,49 15,20 8,21 0,19 1,22 9,18 39,21 54,76 63 885 51292
ALIS spol.sr. 0. 7030 1,88 1,71 26,17 31,17 8,22 0,33 2,54 48,42 7,44 44,37 6669 5320

2016 CPK BL oL ROA ROE ROS Z OA OP DoP DOZ EBIT EAT
VERA, spol.sr. 0. 15217 3,10 2,34 1,10 1,20 0,30 0,25 2,30 15,77 22,83 39,31 318 202
Gordicspol.sr. 0. 335843 5,35 4,68 1,84 1,56 0,86 0,17 1,25 11,74 30,67 48,02 8505 4980
ALIS spol.sr. 0. 6290 1,93 1,57 15,61 18,17 5,01 0,31 2,46 39,12 9,20 42,95 3594 2842

2017 CPK BL oL ROA ROE ROS 4 OA oP DOP DOZ EBIT EAT
VERA, spol.sr. 0. 17021 2,62 1,64 4,83 7,96 1,83 0,32 2,18 8,76 41,10 53,31 1573 1299
Gordicspol.sr. 0. 290743 4,23 3,47 -0,62 -2,00 -0,98 0,21 1,36 9,06 39,72 55,08 -2671 -5754
ALIS spol.sr. 0. 8795 1,90 1,73 18,17 23,56 6,42 0,36 2,26 39,07 9,21 55,74 5082 4053

2018 CPK BL oL ROA ROE ROS Z OA OP DoP DOZ EBIT EAT
VERA, spol.sr. 0. 32192 2,63 1,95 34,58 50,78 15,39 0,35 1,80 8,11 44,39 70,21 19358 15613
Gordicspol.sr. 0. 305 866 3,34 2,55 5,08 5,47 2,18 0,27 1,44 7,19 50,11 67,10 24719 15258
ALIS spol.sr. 0. 10 257 2,02 1,87 23,32 29,10 8,33 0,35 2,24 44,80 8,04 54,89 6902 5517

2019 CPK BL oL ROA ROE ROS 4 OA oP DOP DOZ EBIT EAT
VERA, spol.sr. 0. 39 058 4,47 3,74 23,77 27,71 11,47 0,21 1,65 11,65 30,91 46,25 12622 10063
Gordicspol.sr. 0. 276 004 3,51 2,60 3,66 4,22 1,72 0,26 1,51 7,24 49,73 60,60 15823 11237
ALIS spol.sr. 0. 12752 2,01 1,88 29,86 38,24 9,37 0,37 2,56 54,70 6,58 50,45 10485 8411

2020 CPK BL oL ROA ROE ROS Z OA OP DOP DOz EBIT EAT
VERA, spol.sr. 0. 36113 4,80 4,21 16,13 17,90 8,68 0,18 1,48 15,81 22,77 42,89 8722 6933
Gordicspol.sr. 0. 302 529 4,39 3,44 3,75 6,31 2,61 0,20 1,50 9,18 39,21 47,00 17119 17 886
ALIS spol.sr. 0. 12913 2,40 2,23 35,82 44,26 8,81 0,34 3,26 60,80 5,92 36,30 10048 8048
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Oranzové€ zabarvené hodnoty vyjadiuji nejlepsi dosazené vysledky v jednotlivych ukazatelich.

Jiz z této Tabulky 24 je patrné, Ze nejsilnéj$i pozici, co se tykd vysledku hospodateni, ma
spolecnost GORDIC az na rok 2017, kdy jako jedind spole¢nost vykazuje ztratu. Piekvapivé
ale GORDIC nevykazuje vyznamné rozdily v porovnani vysledkt s ostatnimi dvéma podniky,
coZ by se u podniku takové velikosti mohlo ofekdvat. Z pfedeslych analyz je jiz znamo, Ze pro
spolecnost VERA byl nejlepSim rokem rok 2018, a to dokonce dosdhla o 355 000 K¢ vyssiho
zisku nez spole¢nost GORDIC. Je to ddno hlavné rozdily v ukazatelich rentability. Po vSechna
obdobi se jinak vSem spolecnostem dafilo dosahovat zisk, coZ nejlépe vystihuje nasledujici

Obrazek 20.

EAT 2015- 2020

(v tis. Kc)
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. in = . uw MEm RNN |

-10000 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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VERA, spol.sr.o. ®GORDICspol.sr.0o. ®ALIS spol. sr.o.

Obrazek 20: EAT 2015-2020 konkurenéni porovnan{
Zdroj: Vlastni zpracovdni z ucetnich vykazit spolecnosti (Prilohy G, H, I, J)
Cisty pracovni kapitdl (CPK) vykazuji viechny podniky kladny, coZ zajistuje plynulou
hospodatskou Cinnost a platebni schopnost.
Ukazatel bé€zné likvidita (BL) dokazuje, Ze u Zadného z podniku nehrozilo riziko platebni

neschopnosti. Doporu¢ené hodnoty (1,5 - 2,5) byly vétSinou ptfesahovany, v poslednich dvou

letech dokonce spolecnost VERA dosahovala nejlepSich hodnot.

Ukazatel pohotové likvidity (PL) je u vSech podniku vysoko nad doporucenou hodnotou (0,2),

a v poslednich dvou letech méla spole¢nost VERA opét nejlepsi hodnoty.

Ukazatel rentability (ROA, ROE, ROS) dokazuje, Ze spole¢nost GORDIC ma v tomto ukazateli
svou slabou stranku, dosahuje zde nejnizSich hodnot po vSechna sledovand obdobi, v roce 2017

dokonce zdpornych hodnot. Spole¢nost ALIS si drZi predni postaveni v oblasti rentability, jen
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vroce 2018 ji vystiidala spoleCnost VERA, kdy dosdhla svych nejlepSich hodnoty v této

oblasti.

Ukazatel zadluZenosti (Z) ma po vSechny roky doporucenou hodnotu (<0,5) u vSech

spolecnosti.

V oblasti obratu aktiv (OA) si nejlépe vede firma ALIS po vSechna obdobi. Firmé VERA se
také dafi dosahovat doporucenych hodnot (1,6-2,9), naopak firma GORDIC nedosahuje

v Zddném roce ani minimdalni hranice, coz mtiZe znacit ptiliS vysoky stav majetku.

Obrat pohledavek (OP) ukazuje, Ze nejlepsi zinkasovani pohleddvek ma spole¢nost ALIS opét

po vSechna obdobi, ddle VERA a na poslednim mist¢ GORDIC.

Doba obratu pohledavek (DOP) ukazuje, Ze nejlépe plati odbératelé firm& ALIS, ktera v této
oblasti vyrazn¢ pirekondva zbylé dvé firmy. Nasleduje VERA a pak GORDIC.

Bezplatny obchodni dvér, jenz vyjadiuje sloupec doba obratu zdvazki (DOZ), se dafi nejdéle
vyuzivat spole¢nosti GORDIC. VERA méla nejdelsi Cerpani vroce 2018, a to ze vSech

spolecnosti, i ze vSech jejich sledovanych obdobi (70 dni).

2.11.3 Jednorozmérna metoda jednoduchého souctu poradi

Pro ziskdni zdkladni ptfedstavy o vzdjemném finanénim postaveni podniku je dile vyuZita
jednorozmérnd metoda souctu potadi. Pro tuto metodu byly zvoleny ukazatele z Tabulky 25
jako kritéria, celkem tedy 13 kritérii. Kritéria byla ndsledn¢ ohodnocena — nejvice bodu za
nejlepsi vysledek v ukazateli, a seCtena. Ve sloupci potadi je zobrazena tuspéSnost jednotlivych
firem podle rok. A¢ muize byt firma GORDIC povaZovana za nejsiln€j$i v tomto oboru
podnikdni, tak co se tyka celkového finan¢niho zdravi v jednotlivych letech, pomoci vysledkt
této metody se jevi jako nejlepsi firma VERA v letech 2015, 2018 a 2019. GORDIC pak vede
v roce 2016 a ALIS v roce 2017. Pti pohledu na posledni rok je vidét, ze se vysledky vyrazné

nelis$i a ani béhem ostatnich let nejsou patrné vyznamné rozdily.
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Tabulka 25: Jednorozmérna metoda jednoduchého souctu potadi

2015 CPK BL oL ROA ROE ROS Z OA oP DOP DOz EBIT EAT Body Poradi
VERA, spol.sr. 0. 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 28 1
GORDIC spol.sr. 0. 3 3 3 1 1 1 3 1 1 1 3 3 3 27 2.
ALIS spol.sr. 0. 1 1 1 3 2 2 1 3 3 3 1 1 1 23 3.
2016 CPK BL oL ROA ROE ROS Z OA oP DOP DOz EBIT EAT Body Poradi
VERA, spol. sr. 0. 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 1 20 3.
GORDIC spol.sr. 0. 3 3 3 2 2 2 3 1 1 1 3 3 3 30 1
ALIS spol.sr. 0. 1 1 1 3 3 3 1 3 3 3 2 2 2 28 2.
2017 EPK BL oL ROA ROE ROS Z OA oP DOP DOz EBIT EAT Body Poradi
VERA, spol. sr. 0. 2 2 1 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 22 3.
GORDIC spol. sr. 0. 3 3 3 1 1 1 3 1 2 2 2 1 1 24 2.
ALIS spol.sr. 0. 1 1 2 3 3 3 1 3 3 3 3 3 3 32 1
2018 CPK BL oL ROA ROE ROS Y4 OA oP DOP DOZ EBIT EAT Body Poradi
VERA, spol. sr. 0. 2 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 31 1
GORDIC spol.sr. 0. 3 3 3 1 1 1 3 1 1 1 2 3 2 25 2.
ALIS spol.sr. 0. 1 1 1 2 2 2 2 3 3 3 1 1 1 23 3.
2019 CPK BL oL ROA ROE ROS Y4 OA oP DOP DOZ EBIT EAT Body Poradi
VERA, spol.sr. 0. 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 1 2 2 29 1
GORDIC spol.sr. 0. 3 2 2 1 1 2 1 1 3 3 3 24 3
ALIS spol.sr. 0. 1 1 1 3 3 2 1 3 3 3 2 1 1 25 2
2020 CPK BL oL ROA ROE ROS Z OA oP DOP DOz EBIT EAT Body Poradi
VERA, spol.sr. 0. 2 3 3 2 2 2 3 2 2 2 1 1 26 2
GORDIC spol.sr. 0. 3 2 2 1 1 1 2 2 1 1 3 3 3 25 3.
ALIS spol.sr. 0. 1 1 1 3 3 3 1 3 3 3 1 2 2 27 1.

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Celkové ohodnoceni analyzovanych spolecnosti za vSechna sledovand obdobi pak zndzoriuje

Tabulka 26 v poslednim sloupci.

Tabulka 26: Celkové porovnani 2015-2020

Celkové porovnani 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Body celkem

VERA, spol.sr. o. 28 20 22 31 29 26 156
GORDIC spol. sr. o. 27 30 24 25 24 25 155
ALIS spol. sr. o. 23 28 32 23 25 27 158

Zdroj: Vlastni zpracovdni
Vysledné hodnoty potvrzuji, Ze jednotlivé firmy si jsou navzdjem podobné svymi dosaZzenymi
vysledky v ohodnoceni finan¢niho zdravi a nelze fici, Ze je nékterd z nich vyrazné lep$i nez
ostatni. Zddnd z nich se nepotykd s vdznymi problémy, viechny jsou ziskové a vétsinou
napliuji doporucené hodnoty ukazateli. U Zadné z nich nebyl zjistén problém, ktery by

naznacoval riziko v nejblizsi dobé.
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnotit finan¢ni zdravi spolenosti VERA, spol. s r. o.
pomoci pokrocilych metod finan¢ni analyzy, porovnat ji s konkuren¢nimi podniky a oborovymi
hodnotami. Veskera data se podatilo ziskat z let 2015 az 2020. Rok 2021 neni analyzovén,

jelikoz zavérka spolecnosti jeSté neni v dob€ zpracovani této prace dostupna.

Celkova analyza spoleCnosti vychdzi velice dobife a spole€nost VERA, spol. sr. o. lze
povazovat za finan¢né¢ zdravou a stabilni. VétSina ukazatelG souhlasi s doporucenymi
hodnotami, zisk se daii dosahovat opakovan¢ kazdy rok a byla prokazana také vysoka platebni
schopnost. Spole¢nost dokaze zhodnotit vloZeny kapitél, i kdyz se v poslednich letech objevuje
klesajici tendence rentability vlastniho kapitélu.

K pocatecni orientaci poslouZila analyza absolutnich ukazateli, kde bylo zjiSténo, Ze firma
vyuziva ke svému financovani pfevazné vlastni kapitdl tvofeny z nejvétSi Casti vysledkem
hospodatfeni minulych let. Vypocty ukazatele rentability vlastniho kapitdlu odhalily klesajici

tendenci po roce 2018, coZz ukazuje na ne dplné¢ vhodnou finan¢ni strukturu pasiv. Firma by

m¢ela vyuZivat vice cizich zdroju financovéni, jelikoZ vlastni zdroje jsou obecné draZsi.

V budoucnu by se mohla finan¢ni struktura pasiv zménit z divodu vystavby nové pobocky,
pokud firma zazdd4 o bankovni dvér. Se ziskdnim Uvéru by urcité nebyl problém, jelikoz
financni ukazatele potvrdily po vSechna obdobi vysokou platebni schopnost a nizkou
zadluZenost, coz kladn€ hodnoti banky pfi schvalovéani dvéru. Dal§im pozitivnim jevem je fakt,

Ze po sledovand obdobi nebyla ani jednou vykazana ztrata.

Majetek je tvofen prevazné dlouhodobymi aktivy, kde nejvyssi podil tvoii bankovni ucty.
Hodnoty ukazatelt likvidity ale ukazuji, Ze nadmérnd drzba téchto likvidnich prostfedku je

spojena s poklesem rentability.

Zasoby se témef nevyskytuji, coZ neni v tomto oboru nic pfekvapivého. Nizka hodnota
dlouhodobych pohledavek dokazuje, Ze finan¢ni prostfedky nejsou neefektivné vazany. Nizka
hodnota kratkodobych pohleddvek zase ukazuje na spravnou obchodni politiku a platebni
mordlku odbératell. Ukazatele aktivity odhalily delSi dobu obratu pohledavek, kterou se
v poslednich letech dafi snizovat. Doba obratu zdvazka vzdy spravné pievySuje dobu obratu
pohledavek. Firmé se daii vyuzivat bezplatny ,,dodavatelsky uvér tim, ze dodavatelim plati
pozdéji.

V oblasti zadluZenosti vypovidaji dosaZzené hodnoty ukazatelli o sob&stacnosti ve financovani

aktivit podniku.
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Pti vysoké likvidité¢ 1ze pozorovat i dostateny objem pracovniho kapitdlu, coZ potvrzuje
dostatecnou platebni schopnost a nizké riziko. Vysoké hodnoty ¢istého pracovniho kapitdlu

zabezpecuji fungovani spolecnosti v budoucnu.

Je dilezité zminit, Ze souhrnné indikatory finan¢ni stability jsou pouze predikéni modely,
z tohoto dliivodu neni vhodné spoléhat jen na jeden, a tak byly pouZzity celkem tfi — Altmaniv
model, Douchova Bilanéni analyza 1. a Index divéryhodnosti INO5 od manzeli
Neumaierovych. Ackoliv hodnoty jednotlivych indikatorii nevykazovaly uplné stejny vyvoj ve
sledovanych letech, nakonec ale vSechny modely shodné definovaly finan¢né zdravou

Vv s

a prosperujici spole¢nost, které nehrozi v nejblizsi dobé bankrot.

DuPontiv rozklad rentability vlastniho kapitdlu byl doplnén pro ovéfeni predchozich analyz

a pro spravné posouzeni pii¢in poklesii v urcitych obdobich.

Meé¢ftitko vykonnosti EVA odhalilo, ze se v letech 2016 a 2017 nepodatilo vytvofit pfidanou
hodnotu, coZ naznacoval jiz DuPontiiv rozklad rentability vlastntho kapitdlu. Nejvyssi
ekonomicky rust byl zaznamendn v roce 2018. Tento rok je celkové vykazovan jednotlivymi
analyzami této price jako nejlepsi. Nasledovaly roky 2019 a 2015. Udaje byly dostupné
naposledy pro rok 2019, ale pfi pohledu na hodnotu rentability vlastniho kapitdlu a hodnotu
vlastniho kapitdlu v roce 2020 lze usuzovat, Ze ptfidand hodnota za tento rok byla také

vytvorena.

Spider graf mél za tkol ukézat, jak si firma stoji v porovnani s oborovymi hodnotami. Bohuzel

vevs s

bylo mozné porovndvat pouze rok 2019, pozdéjsi idaje nebyly v dobé zpracovéani analyzy
k dispozici. Bylo zjiSté€no, Ze i1 pfi vySSsi likvidité se podniku dafi dosahovat 1 vyssi rentability
oproti oboru. Naopak hodnot pod oborovym pidsmem dosahuje v oblasti zadluZenosti a aktivity,

mimo obrat aktiv.

Konkuren¢ni srovndni bylo provedeno se spolecnosti GORDIC spol. s r. 0. a ALIS spol. s 1. o.
Naméiené hodnoty jednotlivych ukazatelli prokézaly ziskovost vSech spolec¢nosti, kterym
s nejveétsi pravdépodobnosti nehrozi riziko v blizké budoucnosti. Ukazatele se drzely
v doporucenych hodnotédch a nebyly odhaleny vyrazné rozdily mezi jednotlivymi spole¢nostmi,
ac jsou svou velikosti razné. VSechny maji dlouholeté zkusenosti, kterych se jim daii Gspésné

vyuZzivat.

Doporuceni pro analyzovanou spolecnost je piedev§im zvySeni vyuZivani ciziho kapitalu ke
svému financovéni, ¢imZ by se zvy§ila rentabilita vlastniho kapitdlu vlivem ptisobeni finan¢ni

paky a danového Stitu. Spolecnost ma také vysokou vazanost finan¢nich prostiedkti v obéZnych
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aktivech, pfedevS§im na bankovnich tctech, coz se také projevuje ve sniZovani rentability. Do
budoucna by bylo vhodné sladit rentabilitu a likviditu spolecnosti sniZzenim podilu prostfedkt

na bankovnich détech (napt. nakup majetku do nové pobocky), nebo investici do spoficich Gcta.

Mimo to by stdlo za tivahu, zda zaclenit do softwaru firmy finan¢ni analyzu, nebot’ firma nema
obsazeno misto ekonoma. Software by umoZznil rychlé zhodnoceni finan¢niho zdravi bez

zdlouhavych vypocti a moZzna by tento dopln€k ocenili i zdkaznici.

Spolecnost VERA, spol. s r. 0. patii mezi nejuspesnéjsi firmy poskytujici komplexni informacni
sluzby na Ceském trhu. Obor, ve kterém podnikd, je do budoucna plny piilezitosti. S jejimi

dlouholetymi zkuSenostmi se bude jist¢ dél dobte rozvijet a napliiovat své poslani.
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PRILOHA A - Rozvaha VERA, spol. sr. 0. 2016

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.
ve znéni pozdéisich predpistl

Rozvaha

IC: 62587978
Nazev: VERA, spol. sr.o.

Sidlo:

ulice, cp Luzna 2
obec Praha 6

k rozvahovému dni: 31.12.2016

Bézné obdobi Minulé ué.
Ozn. AKTIVA Radek Brutto Korekce Netto obdobi
Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM [f. 002 + 003 +037 + 074] 1 48 733,00 19 835,00 28 898,00 37 931,00
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek [f.004+014+027] 3 24 156,00 19 835,00 4 321,00 5 579,00
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek [f. 005 + 006 4 14 420,00 12175,00 2 245,00 2 200,00
1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 5 9 021,00 7 231,00 1790,00 1014,00
2 Ocenitelna prava (. 07 + 08) 6 5168,00 4713,00 455,00 1 186,00
2.1 Software 7 5168,00 4713,00 455,00 1186,00
2.2 Ostatni ocenitelna prava 8
3 Goodwill 9
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 231,00 231,00
5 Posktynuté zal. na DNM a nedokonéeny DNM (f. 11
5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
5.2 Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 13
B. L Dlouhodoby hmotny majetek [i. 015 + 18 az 14 9 736,00 7 660,00 2076,00 3379,00
1 Pozemky a stavby (F. 16 + 17 ) 15 522,00 456,00 66,00 79,00
1.1 Pozemky 16
1.2 Stavby 17 522,00 456,00 66,00 79,00
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 9 214,00 7 204,00 2010,00 3300,00
3 Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 19
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (. 21 + 22 20
4.1 Péstitelské celky trvalych porostl 21
4.2 Dospéla zvifata a jejich skupiny 22
4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23
5 Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonéeny 24
5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 25
5.2 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26
B. L. Dlouhodoby finanéni majetek [f. 028 az 034] 27
1 Podily - ovladana osoba 28
2 Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici 29
3 Podily - podstatny vliv 30
4 Zapujcky a Uvéry - podstatny vliv 31
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32
6 Zapujcky a Uvéry - ostatni 33
7  Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (. 35 + 36) 34
7.1 Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 35
7.2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni 36
C. ObéZzna aktiva [f. 038 + 046 + 068 + 071] 37 22 462,00 22 462,00 30 406,00
c. 1 Zasoby [F. 039 + 040 + 041 + 044 + 045] 38 39,00 39,00 2 042,00
1 Material 39 7,00 7,00 1,00
2 Nedokoncend vyroba a polotovary 40 2 035,00
3 Vyrobky a zbozi (f. 42 + 43) 41 32,00 32,00 6,00
3.1 Vyrobky 42
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Bézné obdobi Minulé u¢.
Ozn. AKTIVA Radek Brutto Korekce Netto obdobi
Netto
a b c 1 2 3 4
3.1 Zbozi 43 32,00 32,00 6,00
4 Mladé4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45
C. I Pohledavky (f. 47 + 57) 46 5439,00 5439,00 4 328,00
1 Dlouhodobé pohledavky [f. 048 az 052] 47 1230,00 1230,00 128,00
1.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 48 736,00 736,00
1.2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 49
1.3 Pohledavky - podstatny vliv 50
1.4 Odlozena dariova pohledavka 51
1.5 Pohledavky - ostatni (f. 53 az 56) 52 494,00 494,00 128,00
1.5.1 Pohledavky za spole¢niky 53
1.5.2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 17,00 17,00 17,00
1.5.3 Dohadné Gcty aktivni 55
1.5.4 Jiné pohledavky 56 477,00 477,00 111,00
2 Kratkodobé pohledavky [f. 058 az 061] 57 4 209,00 4209,00 4 200,00
2.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 58 3139,00 3139,00 4024,00
2.2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59
2.3 Pohledavky - podstatny vliv 60
2.4 Pohledavky - ostatni (f. 62 az 67) 61 1070,00 1070,00 176,00
2.4.1 Pohledavky za spole¢niky 62
2.4.2 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 63
2.4.3 Stat - dariové pohledavky 64 857,00 857,00
2.4.4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 226,00 226,00 164,00
2.4.5 Dohadné Ucty aktivni 66 10,00
2.4.6 Jiné pohledavky 67 -13,00 -13,00 2,00
C. Kratkodoby finanéni majetek [i. 069 az 070] 68
1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 69
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70
C. Iv. Penézni prostiedky (f. 72 + 73) 4! 16 984,00 16 984,00 24 036,00
1 Penézni prostfedky v pokladné 72 142,00 142,00 155,00
2 Penézni prostfedky na uctech 73 16 842,00 16 842,00 23 881,00
D. L Casové rozliseni aktiv [f. 075 az 077] 74 2115,00 2115,00 1 946,00
D. L Naklady pristich obdobi 75 2097,00 2097,00 1946,00
D. . Komplexni naklady pfistich obdobi 76
D. I Piijmy pfistich obdobi 77 18,00 18,00
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Ozn. PASIVA Radek Bézné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (. 079 + 101 + 141) 78 28 898,00 37 931,00
A. Vlastni kapital (. 080 + 084 + 092 + 095 + 099) 79 16 830,00 19 331,00
A 1 Zakladni kapital (. 081 az 083) 80 210,00 210,00
1 Z&kladni kapital 81 210,00 210,00
2 Vlastni podily (-) 82
3 Zmény zakladniho kapitalu 83
Al Azio a kapitalové fondy (F. 085 + 086) 84
1 Azio 85
2 Kapitalové fondy (f. 87 az 91) 86
2.1 Ostatni kapitalové fondy 87
2.2 Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a 88
2.3 Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 89
2.4 Rozdily z ptemén obchodnich korporaci (+/-) 90
2.5 Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich 91
A. I Fondy ze zisku (F. 093 + 094) 92 21,00 21,00
1 Ostatni rezervni fondy 93 21,00 21,00
2 Statutarni a ostatni fondy 94
A IV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) (F. 95 16 399,00 11 974,00
1 Nerozdéleny zisk minulych let 96 16 399,00 11 974,00
2 Neuhrazena ztrata minulych let (-) 97
3 Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 98
A. V. Vysledek hospodareni bézného uéetniho 99 200,00 7 126,00
2 Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na 100
B+C Cizi zdroje (f. 102 + 107) 101 7 247,00 11 785,00
B. 1 Rezervy (f. 103 az 106) 102
1 Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
2 Rezerva na dari z pfijmua 104
3 Rezervy podle zvl&stnich pravnich predpist 105
4 Ostatni rezervy 106
C. Zavazky (F. 108 + 123) 107 7 247,00 11 785,00
C. 1 Dlouhodobé zavazky (i. 109 + 112 az 119) 108
1 Vydané dluhopisy (f. 110 + 111) 109
1.1 Vyménitelné dluhopisy 110
1.2 Ostatni dluhopisy 111
2 Zavazky k Gvérovym institucim 112
3 Dlouhodobé pfijaté zalohy 113
4 Zavazky z obchodnich vztaht 114
5 Dlouhodobé sménky k thradé 115
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
7  Zavazky - podstatny vliv 117
8 Odlozeny darovy zavazek 118
9 Zavazky - ostatni (F. 120 - 122) 119
9.1 Zavazky ke spole¢nikiim 120
9.2 Dohadné ucty pasivni 121
9.3 Jiné zavazky 122
C. 1 Kratkodobé zavazky (i. 124 + 127 az 133) 123 7 247,00 11 785,00
1 Vydané dluhopisy (. 125 + 126) 124
1.1 Vymeénitelné dluhopisy 125
1.2 Ostatni dluhopisy 126
2 Zavazky k Gvérovym institucim 127
3 Kratkodobé pfijaté zalohy 128 246,00
4 Zavazky z obchodnich vztaht 129 1 243,00 2 155,00
5 Kréatkodobé sménky k uhrade 130
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131
7 Zavazky - podstatny vliv 132
8 Zavazky - ostatni (F. 134 az 140) 133 5 758,00 9 630,00
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Ozn. PASIVA Radek Bézné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
a b c 5 6
8.1 Zavazky ke spole¢nikim 134 78,00 257,00
8.2 Kratkodobé finanéni vypomoci 135
8.3 Zavazky k zaméstnancim 136 2 378,00 2571,00
8.4 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a 137 1374,00 3 378,00
8.5 Stat - dariové zavazky a dotace 138 1 848,00 3 302,00
8.6 Dohadné Ucty pasivni 139 45,00 88,00
8.7 Jiné zavazky 140 35,00 34,00
Casové rozliseni pasiv (. 142 + 143) 141 4 821,00 6 815,00
1 Vydaje pristich obdobi 142 433,00 1 865,00
] Vynosy pfistich obdobi 143 4 388,00 4 950,00
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PRILOHA B - Rozvaha VERA, spol. s r. 0. 2018

Zpracovano v souladu s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.
ve znéni pozdéiSich predpisu Rozvaha

IC: 62587978

Nazev: VERA, spol. sr.o.

Sidlo:

ulice, cp Luzna 2

obec Praha 6

k rozvahovému dni: 31.12.2018
Bézné obdobi Minulé ué.
AKTIVA Radek Brutto Korekce Netto | obdobi
Netto
b C 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM [f. 002 + 003 +037 + 078] 1 79 697,00 23 722,00 55 975,00 32 563,00
Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
Dlouhodoby majetek [f.004+014+027] 3 25 452,00 23 698,00 1754,00 2799,00
Dlouhodoby nehmotny majetek [f. 005 + 006 4 16 247,00 14 880,00 1367,00 1 804,00
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 5 10 848,00 9 481,00 1367,00 1735,00
Ocenitelna prava (f. 007 + 008) 6 5168,00 5168,00 69,00
Software 7 5168,00 5168,00 69,00
Ostatni ocenitelna prava 8
Goodwill 9
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 231,00 231,00
Posktynuté zal. na DNM a nedokonéeny DNM (F. 11
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13
Dlouhodoby hmotny majetek [i. 015 + 018 az 14 9 205,00 8 818,00 387,00 995,00
Pozemky a stavby (f. 016 + 017 ) 15 522,00 476,00 46,00 56,00
Pozemky 16
Stavby 17 522,00 476,00 46,00 56,00
Hmotné movité véci a jejich soubory 18 8 683,00 8 342,00 341,00 939,00
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 19
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (¥. 021 + 20
Péstitelské celky trvalych porostu 21
Dospéla zvifata a jejich skupiny 22
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokon&eny 24
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 25
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26
Dlouhodoby finanéni majetek [f. 028 az 034] 27
Podily - ovladana osoba 28
Zapujcky a Uvéry - ovladana nebo ovladajici 29
Podily - podstatny vliv 30
Z&pujcky a Gveéry - podstatny vliv 31
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32
Z&pujcky a Gveéry - ostatni 33
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (f. 035 + 34
Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni 36
ObéZzna aktiva [f. 038 + 046 + 072 + 075] 37 52 004,00 24,00 51 980,00 27 525,00
Zasoby [F. 039 + 040 + 041 + 044 + 045] 38 140,00 140,00 1031,00
Material 39 7,00 7,00 8,00
Nedokon¢end vyroba a polotovary 40 100,00 100,00 997,00
Vyrobky a zboZzi (f. 042 + 043) 41 33,00 33,00 26,00
Vyrobky 42
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Bézné obdobi Minulé u¢.
Ozn. AKTIVA Radek Brutto Korekce Netto obdobi
Netto
a b [ 1 2 3 4
3.1 Zbozi 43 33,00 33,00 26,00
4 Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45
Cc. I Pohledavky (F. 047 + 057 + 068) 46 13 356,00 24,00 13 332,00 9 288,00
1 Dlouhodobé pohledavky [f. 048 az 052] 47 822,00 822,00 1190,00
1.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 48 368,00 368,00 736,00
1.2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 49
1.3 Pohledavky - podstatny vliv 50
1.4 Odlozena darfova pohledavka 51
1.5 Pohledavky - ostatni (f. 053 az 056) 52 454,00 454,00 454,00
1.5.1 Pohledavky za spole¢niky 53
1.5.2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 17,00 17,00 17,00
1.5.3 Dohadné ucty aktivni 55
1.5.4 Jiné pohledavky 56 437,00 437,00 437,00
2 Kratkodobé pohledavky [f. 058 az 061] 57 12 534,00 24,00 12510,00 8098,00
2.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 58 12 291,00 24,00 12 267,00 6 562,00
2.2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59
2.3 Pohledavky - podstatny vliv 60
2.4 Pohledavky - ostatni (F. 062 az 067) 61 243,00 243,00 1536,00
2.4.1 Pohledavky za spole¢niky 62
2.4.2 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 63
2.4.3 Stat - dariové pohledavky 64 1 386,00
2.4.4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 95,00 95,00 75,00
2.4.5 Dohadné ucty aktivni 66
2.4.6 Jiné pohledavky 67 148,00 148,00 75,00
C. 1. Casové rozliseni aktiv [i. 069 az 071] 68
1 Néklady pristich obdobi 69
2 Komplexni naklady pFistich obdobi 70
3 Prijmy pristich obdobi 7
C. Kratkodoby finanéni majetek [f. 073 az 074] 72
1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 73
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74
C. IV. Penézni prostiedky (f. 076 + 077) 75 38 508,00 38 508,00 17 206,00
1 Penézni prostfedky v pokladné 76 93,00 93,00 184,00
2 Penézni prosttedky na uétech 77 38 415,00 38 415,00 17 022,00
D. L Casové rozligeni aktiv [f. 079 az 081] 78 2 241,00 2241,00 2 239,00
D. L Naklady pfistich obdobi 79 2 241,00 2241,00 2 239,00
D. . Komplexni naklady pfistich obdobi 80
D. L. Prijmy pfistich obdobi 81
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Ozn. PASIVA Radek Bézné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
a b [ 5 6
PASIVA CELKEM (F. 083 + 104 + 147) 82 55 975,00 32 563,00
A. Vlastni kapital (f. 084 + 088 + 096 + 099 + 102) 83 30 744,00 16 329,00
A L Zakladni kapital [f. 085 az 087] 84 210,00 210,00
1 Z&kladni kapital 85 210,00 210,00
2 Vlastni podily (-) 86
3 Zmény z&kladniho kapitalu 87
A L Azio a kapitalové fondy (F. 089 + 090) 88
1 Azo 89
2 Kapitalové fondy (f. 091 az 095) 90
2.1 Ostatni kapitalové fondy 91
2.2 Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a 92
2.3 Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 93
2.4 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 94
2.5 Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich 95
A. L Fondy ze zisku (i. 097 + 098) 96 21,00 21,00
1 Ostatni rezervni fondy 97 21,00 21,00
2 Statutarni a ostatni fondy 98
A. IV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) (F. 99 14 900,00 14 801,00
1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata 100 14 900,00 14 801,00
2 Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101
A. V. Vysledek hospodareni bézného Gcetniho 102 15 613,00 1297,00
A. VL Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na 103
B+C Cizi zdroje (f. 105 + 110) 104 19 788,00 10 504,00
B. L Rezervy (i. 106 az 109) 105
1 Rezerva na dichody a podobné zavazky 106
2 Rezerva na dar z pfijmu 107
3 Rezervy podle zvI&stnich pravnich predpist 108
4  Ostatni rezervy 109
C. Zavazky (F. 111 + 126) 110 19 788,00 10 504,00
Cc. L Dlouhodobé zavazky (F. 112 + 115 az 122) 1
1 Vydané dluhopisy (f. 113 + 114) 112
1.1 Vyménitelné dluhopisy 113
1.2 Ostatni dluhopisy 114
2 Zavazky k tuvérovym institucim 115
3 Dlouhodobé pijaté zalohy 116
4 Zavazky z obchodnich vztahu 117
5 Dlouhodobé sménky k uhradé 118
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119
7  Zavazky - podstatny vliv 120
8 COdlozeny dafovy zavazek 121
9 Zavazky - ostatni (f. 123 - 125) 122
9.1 Zavazky ke spole¢nikim 123
9.2 Dohadné Géty pasivni 124
9.3 Jiné zavazky 125
c. 1 Kratkodobé zavazky (f. 127 + 130 az 136) 126 19 788,00 10 504,00
1 Vydané dluhopisy (F. 128 + 129) 127
1.1 Vyménitelné dluhopisy 128
1.2 Ostatni dluhopisy 129
2 Z&vazky k Gvérovym institucim 130
3 Kratkodobé prijaté zalohy 131 4,00
4 Zavazky z obchodnich vztaht 132 2 749,00 3 258,00
5 Kratkodobé sménky k Ghradé 133
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134
7  Z&vazky - podstatny vliv 135
8 Z&vazky - ostatni (F. 137 az 143) 136 17 035,00 7 246,00
8.1 Zavazky ke spole¢nikim 137 70,00 77,00
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Ozn. PASIVA Radek Bézné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
a b [ 5 6
8.2 Kratkodobé finanéni vypomoci 138
8.3 Zavazky k zaméstnanctm 139 2 525,00 2272,00
8.4 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a 140 4 315,00 2272,00
8.5 Stat - dariové zavazky a dotace 141 10 011,00 2 507,00
8.6 Dohadné ucty pasivni 142 66,00 68,00
8.7 Jiné zavazky 143 48,00 50,00
C. . Casové rozliseni Pasiv (. 145 + 146) 144
C. | Vydaje pristich obdobi 145
C. 1. Vynosy pfistich obdobi 146
D. Casové rozli$eni pasiv (. 148 + 149) 147 5 443,00 5 730,00
D. 1 Vydaje ptistich obdobi 148 583,00 252,00
D. 1l Vynosy pfistich obdobi 149 4 860,00 5 478,00



PRILOHA C - Rozvaha VERA, spol. s r. 0. 2020

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €. 500/2002 Sb.
vg znéni pozdéiSich pl“’edp);sfl Rozvah a
IC: 62587978
Nazev: VERA, spol. sr.o.
Sidlo:
ulice, cp Luzna 2
obec Praha 6
k rozvahovému dni: 31.12.2020
Bézné obdobi Minulé u¢.
Ozn. AKTIVA Radek Brutto Korekce Netto obdobi
Netto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM [i. 002 + 003 +037 + 078] 1 79 854,00 25 774,00 54 080,00 53 105,00
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek [f.004+014+027] 3 31 682,00 25 678,00 6 004,00 976,00
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek [f. 005 + 006 4 17 639,00 16 575,00 1064,00 881,00
1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 5 12177,00 11 169,00 1008,00 881,00
2 Ocenitelna prava (f. 007 + 008) 6 5231,00 5175,00 56,00
2.1 Software 7 5231,00 5175,00 56,00
2.2 Ostatni ocenitelna prava 8
3 Goodwill 9
4  Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 231,00 231,00
5 Posktynuté zal. na DNM a nedokonéeny DNM (f. 11
5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12
5.2 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 13
B. L. Dlouhodoby hmotny majetek [f. 015 + 018 az 14 14 043,00 9 103,00 4 940,00 95,00
1 Pozemky a stavby (f. 016 + 017 ) 15 5 086,00 504,00 4 582,00 36,00
1.1 Pozemky 16 3913,00 3913,00
1.2 Stavby 17 1173,00 504,00 669,00 36,00
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18 8 603,00 8 599,00 4,00 29,00
3 Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 19
4  Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (f. 021 + 20
4.1 Péstitelské celky trvalych porostt 21
4.2 Dospéla zvitata a jejich skupiny 22
4.3 Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23
5 Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonceny 24 354,00 354,00 30,00
5.1 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 25
5.2 Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 26 354,00 354,00 30,00
B. L. Dlouhodoby financni majetek [i. 028 az 034] 27
1 Podily - ovladana osoba 28
2 Z&pujeky a Uvéry - ovladana nebo ovladajici 29
3 Podily - podstatny vliv 30
4 Z&pujcky a uvéry - podstatny vliv 31
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32
6 Zapujcky a uvéry - ostatni 33
7  Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (F. 035 + 34
7.1 Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35
7.2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni 36
C. Obézna aktiva [f. 038 + 046 + 072 + 075] 37 45 721,00 96,00 45 625,00 50 328,00
c. 1 Zasoby [F. 039 + 040 + 041 + 044 + 045] 38 61,00 61,00 41,00
1 Materidl 39 15,00 15,00 7,00
2 Nedokoné&ena vyroba a polotovary 40
3 Vyrobky a zbozi (f. 042 + 043) 41 46,00 46,00 34,00
3.1 Vyrobky 42
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Bézné obdobi Minulé u¢.
Ozn. AKTIVA Radek Brutto Korekce Netto obdobi
Netto
a b c 1 2 3 4
3.1 Zbozi 43 46,00 46,00 34,00
4 Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45
C. I Pohledavky (F. 047 + 057 + 068) 46 5 585,00 96,00 5489,00 8 170,00
1 Dlouhodobé pohledavky [f. 048 az 052] 47 439,00 439,00 638,00
1.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 48 184,00
1.2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 49
1.3 Pohledavky - podstatny vliv 50
1.4 Odlozena dafiova pohledavka 51
1.5 Pohledavky - ostatni (. 053 az 056) 52 439,00 439,00 454,00
1.5.1 Pohledavky za spole¢niky 53
1.5.2 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 2,00 2,00 17,00
1.5.3 Dohadné ucty aktivni 55
1.5.4 Jiné pohledavky 56 437,00 437,00 437,00
2 Kratkodobé pohledavky [f. 058 az 061] 57 5146,00 96,00 5 050,00 7 532,00
2.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 58 3638,00 96,00 3 542,00 7 218,00
2.2 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59
2.3 Pohledavky - podstatny vliv 60
2.4 Pohledavky - ostatni (F. 062 az 067) 61 1508,00 1508,00 314,00
2.4.1 Pohledavky za spole¢niky 62
2.4.2 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 63
2.4.3 Stat - dariové pohledavky 64 1292,00 1292,00
2.4.4 Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 96,00 96,00 210,00
2.4.5 Dohadné ucty aktivni 66
2.4.6 Jiné pohledavky 67 120,00 120,00 104,00
C. 1. Casové rozliseni aktiv [i. 069 az 071] 68
1 Néklady pristich obdobi 69
2 Komplexni naklady pFistich obdobi 70
3 Prijmy pristich obdobi 7
C. Kratkodoby finanéni majetek [f. 073 az 074] 72
1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 73
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 74
C. 1IV. Penézni prostiedky (f. 076 + 077) 75 40 075,00 40 075,00 42 117,00
1 Penézni prostfedky v pokladné 76 447,00 447,00 120,00
2 Penézni prosttedky na uétech 77 39 628,00 39 628,00 41997,00
D. L Casové rozligeni aktiv [f. 079 az 081] 78 2 451,00 2 451,00 1801,00
D. L Naklady piistich obdobi 79 2 203,00 2203,00 1718,00
D. . Komplexni naklady pfistich obdobi 80
D. L. Prijmy pfistich obdobi 81 248,00 248,00 83,00
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Ozn. PASIVA Radek Bézné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F. 083 + 104 + 147) 82 54 080,00 53 105,00
A. Vlastni kapital (f. 084 + 088 + 096 + 099 + 102) 83 38 741,00 36 309,00
A L Zakladni kapital [f. 085 az 087] 84 210,00 210,00
1 Z&kladni kapital 85 210,00 210,00
2 Vlastni podily (-) 86
3 Zmény z&kladniho kapitalu 87
A L Azio a kapitalové fondy (F. 089 + 090) 88
1 Azo 89
2 Kapitalové fondy (f. 091 az 095) 90
2.1 Ostatni kapitalové fondy 91
2.2 Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a 92
2.3 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 93
2.4 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 94
2.5 Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich 95
A. L Fondy ze zisku (i. 097 + 098) 96 21,00 21,00
1 Ostatni rezervni fondy 97 21,00 21,00
2 Statutarni a ostatni fondy 98
A IV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) (F. 99 31 577,00 26 014,00
1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata 100 31 577,00 26 014,00
2 Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-) 101
A. V. Vysledek hospodareni bézného Gcetniho 102 6 933,00 10 064,00
A. VL Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na 103
B+C Cizi zdroje (f. 105 + 110) 104 9 512,00 11 270,00
B. L Rezervy (i. 106 az 109) 105
1 Rezerva na dichody a podobné zavazky 106
2 Rezerva na dar z pfijma 107
3 Rezervy podle zvI&stnich pravnich predpist 108
4  Ostatni rezervy 109
C. Zavazky (F. 111 + 126) 110 9 512,00 11 270,00
Cc. L Dlouhodobé zavazky (F. 112 + 115 az 122) 1
1 Vydané dluhopisy (f. 113 + 114) 112
1.1 Vyménitelné dluhopisy 113
1.2 Ostatni dluhopisy 114
2 Zavazky k uvérovym institucim 115
3 Dlouhodobé pijaté zalohy 116
4 Zavazky z obchodnich vztahu 117
5 Dlouhodobé sménky k uhradé 118
6 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119
7  Zavazky - podstatny vliv 120
8 COdlozeny dafovy zavazek 121
9 Zavazky - ostatni (f. 123 - 125) 122
9.1 Zavazky ke spole¢nikim 123
9.2 Dohadné Géty pasivni 124
9.3 Jiné zavazky 125
C. 1 Kratkodobé zavazky (. 127 + 130 az 136) 126 9 512,00 11 270,00
1 Vydané dluhopisy (F. 128 + 129) 127
1.1 Vyménitelné dluhopisy 128
1.2 Ostatni dluhopisy 129
2 Z&vazky k Gvérovym institucim 130
3 Kratkodobé prijaté zalohy 131
4 Zavazky z obchodnich vztaht 132 1 458,00 1617,00
5 Kratkodobé sménky k Ghradé 133
6 Z&vazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134
7  Z&vazky - podstatny vliv 135
8 Z&vazky - ostatni (f. 137 az 143) 136 8 054,00 9 653,00
8.1 Zavazky ke spole¢nikim 137 67,00 69,00
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Ozn. PASIVA Radek Bézné ucetni obdobi Minulé ucetni obdobi
a b [ 5 6
8.2 Kratkodobé finanéni vypomoci 138
8.3 Zavazky k zaméstnanctm 139 2511,00 2545,00
8.4 Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a 140 2 805,00 3172,00
8.5 Stat - dariové zavazky a dotace 141 2 568,00 3 769,00
8.6 Dohadné ucty pasivni 142 65,00 68,00
8.7 Jiné zavazky 143 38,00 30,00
C. i Casové rozliseni Pasiv (. 145 + 146) 144
C. . Vydaje pristich obdobi 145
C. | Vynosy pfistich obdobi 146
D. Casové rozli$eni pasiv (. 148 + 149) 147 5 827,00 5 526,00
D. 1 Vydaije ptistich obdobi 148 284,00 144,00
D. 1l Vynosy pfistich obdobi 149 5 543,00 5382,00



PRILOHA D - Vykaz zisku a ztraty VERA, spol. s r. 0. 2016

Zpracovano v souladu s vyhlaskou
€. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich

Vykaz zisku a ztraty

predpisu
IC: 62587978
Nazev: VERA, spol. sr.o.
Sidlo:
ulice, cp Luzna 2
obec Praha 6
k rozvahovému dni: 31.12.2016
ozn TEXT Radek Svlfut’eénost v ucetnim ol?dol?l'
Bézném Minulém
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 1 66 012 968,06 84 265 523,62
. Trzby za prodej zbozi 2 131 391,12 283 793,00
A. Vykonova spotieba [f. 04+05+06] 3 17 229 899,77 24 006 445,19
1. Naklady vynalozené na prodané zbozi 4 93 394,52 264 550,67
2. Spotieba materidlu a energie 5 1831 532,05 3672 250,41
3. Sluzby 6 15 304 973,20 20 069 644,11
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti 7 2035 079,77 -2 035 079,77
C. Aktivace (-) 8 -1 248 365,00 -464 687,00
D. Osobni naklady [f.10+11] 9 44 691 145,64 51 693 483,06
1. Mzdové néklady 10 32 655 959,00 37 900 556,00
2. Néklady na socidlni zabezpeceni,zdravotni pojisténi a ostatni naklady (F. 1 12 035 186,64 13792 927,06
2.1.  Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 11 019 284,00 12 813 364,00
2.2.  Ostatni naklady 13 1015 902,64 979 563,06
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 +18 + 19) 14 496 886,50 2 144 395,49
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (f. 16 + 17) 15 2721 042,01 2284 110,47
1.1.  Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 2721 042,01 2284 110,47
1.2, Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17
2. Upravy hodnot zasob 18 -75 383,00
3. Upravy hodnot pohledavek 19 -2 224 155,51 -64 331,98
. Ostatni provozni vynosy (. 21 + 22 +23) 20 211 203,90 488 779,17
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 25 000,00
2. Trzby z prodaného materialu 22
3. Jiné provozni vynosy 23 211 203,90 463 779,17
F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 24 2 832 860,01 762 656,14
1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
2. Zustatkova cena prodaného materialu 26
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 140 584,09 198 418,00
4. Rezervy v provozni oblasti a kompletni naklady pFistich obdobi 28
5. Jiné provozni naklady 29 2692 275,92 564 238,14
* Provozni vysledek hospodareni [f. 01 + 02 - 03 -07 -08 -09 -14 +20 -24) 30 318 056,39 8 930 882,68
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku [i. 32+33] 31
1. Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici osoba 32
2. Ostatni podily z vynost 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (¥. 36 +37) 35
1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladané nebo 36
2. Ostatni vynosy dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim k 38
VI.  Vynosové troky a podobné vynosy (. 40 + 41) 39 3332,75 11 699,83
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40
2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 3332,75 11 699,83
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady (. 44 + 45) 43
1. Nékladové Uroky a podobné naklady - ovladdana nebo ovladajici osoba 44
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Skutecnost v téetnim obdobi

Ozn. TEXT Radek —— —
Bézném Minulém
a b [ 1 2
2. Ostatni nakladové uroky a podobné néklady 45
VIl.  Ostatni finan¢ni vynosy 46 15 755,74 7 627,23
K. Ostatni finanéni naklady 47 50 961,66 99 894,24
* Finanéni vysledek hospodafeni (7.31-34 + 35 - 38 + 39 - 42 - 43 + 46 - 47) 48 -31 873,17 -80 567,18
** Vysledek hospodafieni pied zdanénim (+/-) (¥. 30 + 48) 49 286 183,22 8 850 315,50
L. Dai z pfijmu [f. 51 + 52] 50 84 270,00 1725 490,00
1. Dari z pifjmt splatna 51 84 270,00 1725 490,00
2. Dan z pfijmu odlozena (+/-) 52
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) (F. 49 - 50) 53 201 913,22 7 124 825,50
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 54
ek Vysledek hospodareni za icetni obodobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 201 913,22 7 124 825,50
* Cisty obrat za uéetni obdobi = I + Il + lll. + IV. + V. + VI. + VIL. 56 66 374 651,57 85 057 422,85
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PRILOHA E - Vykaz zisku a ztraty VERA, spol. s r. 0. 2018

Zpracovano v souladu s vyhlaskou
€. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich

Vykaz zisku a ztraty

predpisu
IC: 62587978
Nazev: VERA, spol. s r.o.
Sidlo:
ulice, cp Luzna 2
obec Praha 6
k rozvahovému dni: 31.12.2018
ozn TEXT Radek Svlfut’eénost v ucetnim ol.)dot?l'
Bézném Minulém
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 1 100 215 873,78 70 325 957,14
. Trzby za prodej zbozi 2 1185 168,96 206 755,47
A. Vykonova spotieba [f. 04+05+06] 3 21 361 043,11 19 200 394,32
1. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 4 984 846,06 59 416,22
2. Spotfeba materidlu a energie 5 2819 951,64 1990 818,18
3. Sluzby 6 17 556 245,41 17 150 159,92
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 7 896 690,00 -997 011,00
C. Aktivace (-) 8 -769 686,00 -1 058 164,00
D. Osobni naklady [f.10+11] 9 58 177 586,65 48 923 250,00
1. Mzdové néklady 10 42 675 984,00 35667 057,00
2. Naklady na socidlni zabezpeceni,zdravotni pojisténi a ostatni naklady (F. 1 15501 602,65 13 256 193,00
2.1.  Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 14 362 809,00 12 080 280,00
2.2.  Ostatni naklady 13 1138 793,65 1175 913,00
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 +18 + 19) 14 1826 435,10 2 580 768,35
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (. 16 + 17) 15 1814 940,10 2 568 668,35
1.1.  Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 1814 940,10 2 568 668,35
1.2, Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17
2. Upravy hodnot zasob 18
3. Upravy hodnot pohledavek 19 11 495,00 12 100,00
. Ostatni provozni vynosy (. 21 + 22 +23) 20 7 926,60 315 745,38
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 252 604,96
2. Trzby z prodaného materialu 22
3. Jiné provozni vynosy 23 7 926,60 63 140,42
F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 24 558 042,05 625 405,93
1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 59 899,52
2. Zustatkova cena prodaného materialu 26
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 126 409,00 146 927,00
4. Rezervy v provozni oblasti a kompletni naklady pFistich obdobi 28
5. Jiné provozni naklady 29 431 633,05 418 579,41
* Provozni vysledek hospodareni [f. 01 + 02 - 03 -07 -08 -09 -14 +20 -24) 30 19 358 858,43 1573 814,39
Iv. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku [i. 32+33] 31
1. Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici osoba 32
2. Ostatni podily z vynost 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku (. 36 +37) 35
1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo 36
2. Ostatni vynosy dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim ' 38
VI.  Vynosové Uroky a podobné vynosy (F. 40 + 41) 39 1515,09 1514,55
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40
2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 1515,09 1514,55
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady (i. 44 + 45) 43
1. Nékladové Uroky a podobné naklady - ovladdana nebo ovladajici osoba 44
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Skutecnost v téetnim obdobi

Ozn. TEXT Radek —— —
Bézném Minulém
a b [ 1 2
2. Ostatni nakladové uroky a podobné néklady 45
VIl.  Ostatni finan¢ni vynosy 46 54 314,45 84 904,26
K. Ostatni finanéni naklady 47 39 959,10 11 767,07
* Finanéni vysledek hospodafreni (.31-34 + 35 - 38 + 39 - 42 - 43 + 46 - 47) 48 15 870,44 74 651,74
> Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48) 49 19 374 728,87 1648 466,13
L. Daii z pFijmu [f. 51 + 52] 50 3 761 340,00 349 320,00
1. Dan z piijmu splatna 51 3761 340,00 349 320,00
2. Dan z pfijmu odlozena (+/-) 52
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) (. 49 - 50) 53 15 613 388,87 1299 146,13
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 54
ek Vysledek hospodareni za icetni obodobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 15 613 388,87 1299 146,13
* Cisty obrat za iéetni obdobi = I + Il + lll. + IV. + V. + VI. + VII. 56 101 464 798,88 70 934 876,80
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PRILOHA F - Vykaz zisku a ztraty VERA, spol. s r. 0. 2020

Zpracovano v souladu s vyhlaskou
€. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich

Vykaz zisku a ztraty

predpisu
IC: 62587978
Nazev: VERA, spol. sr.o.
Sidlo:
ulice, cp Luzna 2
obec Praha 6
k rozvahovému dni: 31.12.2020
ozn TEXT Radek Svlfut’eénost v ucetnim ol?dol?l'
Bézném Minulém
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 1 77 996 329,11 85938 518,25
. Trzby za prodej zbozi 2 1653 352,24 1661 426,23
A. Vykonova spotieba [f. 04+05+06] 3 15 002 862,99 17 334 343,01
1. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 4 1212 540,95 1337 473,54
2. Spotieba materialu a energie 5 2125 243,70 1899 271,10
3. Sluzby 6 11 665 078,34 14 097 598,37
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti 7 100 321,00
C. Aktivace (-) 8 -804 866,00 -523 885,00
D. Osobni naklady [f.10+11] 9 55 389 522,00 56 170 436,00
1. Mzdové néklady 10 39 581 315,00 41 159 300,00
2. Naklady na socidlni zabezpeceni,zdravotni pojisténi a ostatni naklady (F. 1 15 808 207,00 15011 136,00
2.1.  Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 13290 922,00 13 858 770,00
2.2.  Ostatni naklady 13 2517 285,00 1152 366,00
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 +18 + 19) 14 755 769,96 1375 197,64
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (. 16 + 17) 15 726 829,53 1331 510,59
1.1.  Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 726 829,53 1331510,59
1.2, Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17
2. Upravy hodnot zasob 18
3. Upravy hodnot pohledavek 19 28 940,43 43 687,05
. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 +23) 20 87 134,01 107 564,61
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21
2. Trzby z prodaného materialu 22
3. Jiné provozni vynosy 23 87 134,01 107 564,61
F. Ostatni provozni naklady (f. 25 az 29) 24 671 351,21 627 515,81
1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
2. Zlstatkova cena prodaného materialu 26
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 163 749,00 150 872,00
4. Rezervy v provozni oblasti a kompletni néklady pristich obdobi 28
5. Jiné provozni naklady 29 507 602,21 476 643,81
* Provozni vysledek hospodareni [f. 01 + 02 - 03 -07 -08 -09 -14 +20 -24) 30 8 722 175,20 12 623 580,63
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku [f. 32+33] 31
1. Vynosy z podilt - ovladana nebo ovladajici osoba 32
2. Ostatni podily z vynost 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (¥. 36 +37) 35
1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladané nebo 36
2. Ostatni vynosy dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim ' 38
VI Vynosové uroky a podobné vynosy (i. 40 + 41) 39 1516,00 1515,53
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40
2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 1516,00 1515,53
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové uroky a podobné naklady (f. 44 + 45) 43
1. Nakladové Uroky a podobné naklady - ovlddana nebo ovladajici osoba 44
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Skutecnost v téetnim obdobi

Ozn TEXT Radek —— —
Bézném Minulém

a b c 1 2

2. Ostatni nékladové uroky a podobné naklady 45
VI Ostatni finanéni vynosy 46 94 124,05 13 906,27
K. Ostatni finanéni naklady 47 19 185,81 12 317,98

* Finanéni vysledek hospodafieni (V.31-34 + 35 - 38 + 39 - 42 - 43 + 46 - 47) 48 76 454,24 3 103,82
> Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (. 30 + 48) 49 8 798 629,44 12 626 684,45
L. Daii z pFijmu [f. 51 + 52] 50 1865 900,00 2 563 390,00
1. Dari z pfijmu splatna 51 1865 900,00 2563 390,00
2. Dani z pfijmu odloZena (+/-) 52

** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) (F. 49 - 50) 53 6 932 729,44 10 063 294,45
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 54

ek Vysledek hospodareni za ucetni obodobi (+/-) (. 53 - 54) 55 6 932 729,44 10 063 294,45

* Cisty obrat za uéetni obdobi = I. + IL. + lll. + IV. + V. + VL. + VII. 56 79 832 455,41 87 722 930,89
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PRILOHA G - Rozvaha ALIS spol. s r. 0. 2015-2020

Rozvaha 2015-2020 (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA celkem 25483 23031 27971 29599 35111 28 054
Dlouhodoby majetek 10362 9837 9310 9094 9631 5779|
Dlouhodoby nehmotny majetek 283 141 47 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 5546 5039 4654 4532 5116 5427
Dlouhodoby financni majetek 4559 4515 4515 4515 4515 352
Obézna aktiva 15003 13 062 18 572 20 360 25338 22127
Zasoby 949 37 27 52 34
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 1336 1451 1616 1479 1642 1503
PenéZni prostredky 13637 10 662 16919 18 854 23 644 20590
Casové rozliseni aktiv 132 89 145 142 148
Rozvaha 2015-2020 (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA celkem 25483 23031 27971 29599 35111 28 054
Vlastni kapital 17 067 15639 17 201 18959 21998 18 185
Zakladni kapital 565 565 565 565 565 565
Azio a kapitélové fondy a4 0 0 0 0 -4163
Fondy ze zisku 1350 1444 1445 1439 1484 1897
Vysledek hospodareni minulych let 9788 10788 11138 11438 11538 11838
Vysledek hospodarenibézného Gcetniho obdobi 5320 2842 4053 5517 8411 8048
Cizi zdroje 8320 7110 10101 10430 12949 9 644
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Zavazky 8320 7100 10101 10430 12949 9 644
Dlouhodobé zavazky 347 338 324 327 363 430
Kratkodobé zavazky 7973 6772 9777 10103 12586 9214
Casové rozliseni pasiv 96 282 669 210 164 225
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PRILOHA H - Vykaz zisku a ztraty ALIS spol. s r. 0. 2015-2020

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 64 646 56 666 63132 66 576 89712 91373
Trzby za prodej zboZi 0 0 0 0 0 0
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0 0
Aktivace 0 0 0 0 0 0
Vykonova spotfeba 16 532 11268 14 406 11880 17537 16713
Spotfeba materidlu a energie 1550 613 583 751 660 968
Sluzby 14 982 10519 12 899 11129 16 877 15715
Osobni naklady 40 684 41023 42 859 47 238 61197 63 891
Ostatni provoznivynosy 25 87 4 49 99 10
Ostatni provozni naklady 235 279 297 251 282 364
Provozni vysledek hospodareni 6 669 3594 5082 6902 10485 10048
Vynosové uroky 17 1 0 0 0 1
Ostatni finan¢ni vynosy 0 3 4 1 1 0
Ostatni finan¢ni naklady 106 77 70 86 97 115
Financni vysledek hospodareni -89 -73 -66 -85 -96 -114
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 6580 3521 5016 6817 10389 9934
Dan z pfijmu 1260 679 963 1300 1978 1886
Vysledek hospodareni po zdanéni 5320 2842 4053 5517 8411 8048
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 5320 2842 4053 5517 8411 8048
Cisty obrat za uéetni obdobi 64 688 56 757 63 140 66 262 89 812 91384
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PRILOHA I - Rozvaha GORDIC spol. s r. 0. 2015-2020

Rozvaha 2015-2020 (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA celkem 511402 462589 431296 486350 432530 456975
Dlouhodoby majetek 47 136 45179 43707 44543 41 392 58 090
Dlouhodoby nehmotny majetek 7990 7945 7431 6521 5518 8276
Dlouhodoby hmotny majetek 40803 38804 37759 39418 37183 39347
Dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0 0 0
Obéina aktiva 456804 413079 380670 436415 385872 391879|
Zasoby 896 2245 3466 6634 9849 8839
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 83 0 383
Kratkodobé pohledavky 68 046 49337 64 853 97 405 90 148 74 156
PenéZni prostredky 387 862 361497 312351 332293 285875 307501
Casové rozliseni aktiv 7 462 4331 6919 5392 5266 7 006
Rozvaha 2015-2020 (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA celkem 511402 462589 43129 486350 432530 456975
Vlastni kapital 337375 318354 287727 278985 266218 283309
Zakladni kapital 24000 24000 24000 24000 24000 24000
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 2 400 2 400 2400 2 400 2 400 2400
Vysledek hospodareni minulych let 259683 286974 267081 237327 228581 239818
Vysledek hospodarenibézného ucetniho obdobi 51292 4980 -5754 15258 11237 17091
Cizi zdroje 95670 77703 90302 130989 110319 90 396
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Zavazky 95670 77703 90302 130989 110319 90396
Dlouhodobé zavazky 655 467 375 440 451 1046
Kratkodobé zavazky 95015 77 236 89927 130549 109868 89350
Casové rozliseni pasiv 78 357 66 532 53 267 76 376 55993 83270
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PRILOHA J - Vykaz zisku a ztraty GORDIC spol. s r. 0. 2015-2020

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 608313| 570815 579563 679982 638786 647169
Trzby za prodej zboZzi 13524 5737 5267 17870 10047 26109
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0 0 0
Aktivace 0 0 0 0 0 -2685
Vykonova spotfeba 410050 407836| 414617 488860 440037 431479
Spotfeba materidlu a energie 5801 8192 7992 8310 7530 7270
Sluzby 332613| 395313| 402583 466155 424963| 403945
Osobni naklady 144235 155640, 168786 177987 188508 219669
Ostatni provoznivynosy 2820 2476 2790 2236 3169 4097
Ostatni provozni naklady 2064 2488 2201 3536 2722 2921
Provozni vysledek hospodareni 63 885 8505 -2671 24719 15823 17119
Vynosové uroky 8 4 1 1 396 199
Ostatni finan¢ni vynosy 23 38 168 353 242 6808
Ostatni finan¢ni naklady 421 506 870 1154 817 1026
Financni vysledek hospodareni -390 -464 -701 -800 -179 5971
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 63 495 8041 -3372 23919 15644 23090
Dan z pfijmu 12203 3061 2382 8 661 4407 5204
Vysledek hospodareni po zdanéni 51292 4980 -5754 15258 11237 17 886
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 51292 4980 5754 15 258 11237 17886
Cisty obrat za uéetni obdobi 624688 579070 587789 700442 652640 684382
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PRILOHA K - Podil odvétvi na hrubé p¥idané hodnoté v

Podil odvétvi na hrubé pfidané hodnoté v €R (bézné ceny) v % (€sV)

hruba pfidana hodnota reflektuje souhrnnou vykonnost odvétvi, a je tak ,Cistym“ ukazatelem vykonnosti ekonomiky.
bézné ceny - ceny platné ve sledovaném obdobi

CR

Celkem
Celkem 100
A Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 2,1
B TéZba a dobyvani 0,4
C Zpracovatelsky priimysl 24,1
D Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 2,6
E Zadsobovani vodou; ¢innosti souvisejici s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi 1
F Stavebnictvi 5,7
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel 10,7
H Doprava a skladovani 54
I Ubytovani, stravovéni a pohostinstvi 1,3
J Informacni a komunikaéni ¢innosti 6,6
K Penéznictvi a pojistovnictvi 4,1
L Cinnosti v oblasti nemovitosti 9,8
M Profesni, védecké a technické ¢innosti 5,2
N Administrativnia podpurné ¢innosti 1,8
O Verejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni 6,3
P Vzdélavani 51
QZdravotnia socidlni péce 5,5
R Kulturni, zdbavni a rekreacni ¢innosti 1,1
S Ostatni ¢innosti 1
T Cinnosti domacnosti jako zaméstnavatel(; ¢innosti domacnosti produkujicich blize neuréené vyrobky a sluzby pro vl. pot¥ 0,1
U Cinnosti exteritorialnich organizaci a organd 0
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