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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva vyuzitim financni analyzy jako nastroje strategického fizeni. Cilem
je zhodnotit finan¢ni situaci vybrané spolecnosti XYZ s.r.o. a ovéfit napliovani jejich
strategickych cill. Teoreticka ¢ast se vénuje vymezeni pojmi, principtim strategického fizeni
a metodam finan¢ni analyzy. Prakticka ¢ast obsahuje analyzu finan¢ni vykonnosti podniku, jeji

zhodnoceni a zavérecnd doporuceni vychazejici z identifikovanych poznatk.

KLICOVA SLOVA

Financ¢ni analyza, strategické fizeni, strategie, pomérové ukazatele, bonitni a bankrotni modely
TITLE

Financial analysis as a tool for strategic management

ANNOTATION

The thesis deals with the use of financial analysis as a strategic management tool. The aim is to
evaluate the financial situation of the selected company XYZ s.r.0. and to verify the fulfilment
of its strategic objectives. The theoretical part is devoted to the definition of terms, principles
of strategic management and methods of financial analysis. The practical part contains the
analysis of the financial performance of the company, its evaluation and final recommendations

based on the identified findings.
KEYWORDS

Financial analysis, strategic management, strategy, ratios, credit and bankruptcy model
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UVOD

V soucasném konkuren¢nim prostiedi se firmy neustdle snazi nachazet efektivni cesty
k dosazeni svych strategickych cili. Finan¢ni analyza se stala kliCovym nastrojem, ktery
umoznuje managementu nejen pochopit soucasny stav spolecnosti, ale také planovat jeji dalsi
rozvoj na zaklad¢ redlnych dat. Pro vedouci pracovniky i vlastniky je porozuméni finan¢ni
a pripravit se na budouci vyzvy. V prub¢hu let se finan¢ni analyza rozvinula z pouhého
hodnoceni ekonomickych ukazateli do komplexniho nastroje, ktery napomaha
ve strategickém fizeni a efektivnim rozhodovéani. Prostfednictvim analyzy finan¢nich
ukazatell, jako jsou rentabilita, likvidita, zadluZenost ¢i aktivita, 1ze objektivné posoudit, zda
podnik vykazuje dostate¢né silnou finan¢ni pozici pro dosazeni dlouhodobych strategickych

cila.

Diky finan¢ni analyze je mozné 1épe porozumét, jak strategickd rozhodnuti ovliviiuji finanéni
stav podniku. Napiiklad volba optimalni kapitdlové struktury nebo rozhodnuti o vyuziti
uvérovych zdroji mohou zasadné ovlivnit nejen aktualni likviditu, ale také budouci schopnost
podniku reagovat na zmény na trhu. Finanéni analyza tedy umoziuje manazerum lépe posoudit

rizika spojend s konkrétnimi strategiemi a zajistuje objektivni zaklad pro rozhodovani.

Cilem prace je provedeni finan¢ni analyzy vybrané spolefnosti (a.s./s.r.0.) a zjiSténi,
nakolik vybrana spole¢nost napliiuje své strategické cile. Soucasti je i souboru doporuceni
pro zlepSeni zjiSténého stavu. Vysledky této analyzy by mély poskytnout voditko pro

efektivngjsi strategické fizeni podniku.

Diplomova prace je rozdélena do ¢tyf hlavnich kapitol. Prvni kapitola se zamétuje na oblast
strategického managementu a jeho propojeni s finan¢ni analyzou, pficemz zde budou popsany
zakladni teoretické pristupy a vyznam tohoto propojeni pro fizeni podniku. Druhd kapitola se
veénuje samotné finan¢ni analyze, jejim nastrojim a metodam, které se v této oblasti vyuzivaji.
Tteti kapitola pfedstavi vybranou organizaci, v¢éetné jejiho profilu, strategie a trzniho postaveni.
Dale bude vénovana samotné financ¢ni analyze, kde budou rozebrany kli¢ové financni
ukazatele. V zavére¢né kapitole budou shrnuty hlavni zjiSténi, zhodnoceni miry naplnéni
strategickych cilti a navrzena doporuceni pro dalsi kroky managementu. Tato struktura umozni
komplexni pohled na propojeni finan¢ni analyzy a strategického fizeni, a zaroven piinese

konkrétni zavéry a doporuceni pro praxi.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA STRATEGICKEHO
MANAGEMENTU

1.1 Definice a vyznam strategického managementu

Strategie je nedilnou soucasti kazdého podniku a predstavuje zakladni prvek strategického
fizeni. Proto je nezbytné tento pojem definovat. Strategie provazi lidstvo jiz od nejstarSich dob.
Strategie mtiZze byt interpretovana rtiznymi zpisoby. Zalezi na tom, jak ji jednotlivi autoii nebo

organizace chapou.

Mezi nejcastéji uvadéné charakteristiky strategie patii vyjadieni dlouhodobych zadméri
organizace. Strategie sméfuje k dosaZzeni trvalé konkurenéni vyhody tim, Ze umoZiiuje
organizaci pruzn¢ reagovat na zmény v prostiedi a dosahovat udrzitelného ristu (Mallya, 2007).
Tento koncept zdlraznuje, Ze strategie neni pouze planem, ale také dynamickym néstrojem

prizpisobovani se neustdle se ménicim podminkam.

Dal$i moZznou definici pfinasi Zuzdk (2012), ktery tvrdi ze strategie podniku ptedstavuje
zpisob, jak dosahnout dlouhodobych strategickych cili organizace. Taktika se tyka
konkrétnich operativnich krokd a opatfeni, kterd jsou provadéna v ramci jejich plnéni.
Strategicky management pak zahrnuje soubor postupli a aktivit nezbytnych k usp&Snému

dosazeni téchto cila.

Pojem management, jenZ ma své kofeny v americkém prostiedi, patii k nejsklonovanéjsim
soucasnosti. Casto byva vniman jako synonymum pro &esky vyraz "fizeni". Jde viak o jeho
specifickou formu, kterd se uplatituje v riznych druzich systémd, at' uz technickych nebo
spoleCenskych. Na rozdil od obecného fizeni se management soustfedi predevsim na fizeni

v ramci podnikil a organizaci (Blazek, 2014).

Strategicky management, realizovany vrcholovym managementem ¢i samotnymi vlastniky,
predstavuje soubor Cinnosti zaméfenych na udrzeni dlouhodobé rovnovéhy mezi posldnim
organizace, jejimi strategickymi cili a dostupnymi zdroji, stejn¢ jako mezi podnikem a jeho
vnéjSim prostiedim. Strategické fizeni 1ze popsat prostiednictvim klicovych manaZerskych
funkeci. Tyto funkce zahrnuji planovani, organizovdni, vedeni a kontrolu (Ketkovsky

a Vykypél, 2006).

Podle Ketkovského a Vykypéla (2006) strategické fizeni podniku nelze povazovat za idealné
univerzalni model, ktery by mohl byt uplatnén ve vSech podnicich nebo organizacich. Pokud

by takovy model existoval, pravdépodobné by trzni ekonomika vedla k jednotnému vysledku
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pro vSechny podniky, coz neni ani redlné, ani zadouci. V praxi jsou zaznamenavany rozdily
mezi podniky, které prosperuji diky efektivnimu strategickému managementu, a témi, jejichz
strategicky management je nedostate¢né a piinasi nepiiznivé vysledky. Strategické fizeni je
odborniky vniméno jako logicky navazujici proces krokii, ktery nema jasny konec a neustéle se
opakuje. Tento proces zahrnuje vymezeni poslani podniku, stanoveni dlouhodobych cila,
provedeni strategické¢ analyzy, formulaci moznych variant strategii a nasledny vybér
a implementaci optimalni varianty. Nedilnou soucasti je také kontrola a piipadna korekce
realizovanych strategii. V realném prostiedi se vSak tyto faze Casto prolinaji a probihaji

soucasn¢ v interaktivnich vazbach, kdy jednotlivé kroky vzajemné ovliviiuji svij prabeh.

Strategicky management je tedy kontinualnim procesem, ktery se musi pfizplisobovat
dynamickym zméndm v podnikatelském prostfedi. Dynamicky trh a technologicky pokrok
zvySuji vyznam tohoto procesu. Funkéni strategické fizeni umoziuje firmam pruzné reagovat
na nové podminky, hodnotit jejich dopady a pfijimat odpovidajici rozhodnuti, ktera zajisti

dlouhodoby rozvoj a stabilitu organizace (viz obr. 1).

strategicka ~ generovani

> moznych
analyza e
feseni

Optimalizace
feseni a vybér
strategie

Strategicky
management

Hodnoceni
. Implementace
realizace

strategie ~ strategie

Obrazek 1 - Proces strategického vizeni
Zdroj: Ketkovsky Vykypél (2006)
1.2 Sméry rozvoje strategického managementu

Rizeni lidské &innosti je historicky staré tisice let. Jiz v dobach starovékého Egypta bylo
planovani, organizace a kontrola klicovymi prvky, které Egyptané vyuzivali pifi stavbé

pyramid. Podobné i Alexandr Veliky zaméstnaval rozsahly statni aparat pro koordinaci
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vojenskych operaci. Moderni pojeti strategického managementu vsak vychazi z novodobych

teorii a pfistupt, které ptinesly nové pohledy na efektivni fizeni organizaci.

Manazerské pristupy ke strategickému managementu lze rozdélit do péti zdkladnich smért.
Toto rozdéleni nedéli management mezi jednotlivymi piistupy, ale spiSe poukazuje na rizné
zdroje a metody, které vychazi z klasickych teorii dnesni doby. Dobry manazer si proto vybira
pristup, kdy nejlépe odpovida potiebam dané organizace a jeho vlastim zkuSenostem (Fotr

a spol., 2020).

1. Procesni ptistup
Procesni ptistup vychdzi z myslenek H. Fayola, ktery zdtiraziloval zdkladni manazerské funkce.

V novéjsi dobé jej rozvijeli H. Koontz, H. Weinrich a A. Pearce (Mallya, 2007).

2. Psychologicko-socialni piistup
Psychologicko-socialni ptistup ma zaklady v behavioralni teorii E. Maya, ktery kladl diraz na
motivaci a stimulaci pracovnikd. Kli¢ovymi funkcemi managementu jsou v tomto sméru vybér,
rozmisténi a vedeni zaméstnanci. Mezi vyznamné osobnosti tohoto sméru patii
A. Maslow, D. McGregor, F. Skinner a dalsi, ktefi se zabyvali motivaci a psychologickymi

aspekty pracovniho vykonu (Fotr a spol. 2020).

3. Systémovy pristup
Systémovy piistup rovnéz vychdzi z myslenek H. Fayola. Tento smér vnima organizaci jako
celek, kde jednotlivé procesy funguji vzajemné propojené. Systémovy piistup se ¢asto objevuje

v popisech vyrobnich procesu (Kovar, 2008).

4. Kvantitativni pfistup
Kvantitativni pfistup se zamétfuje na vyuziti matematickych modelll a algoritmil pfi feSeni
rozhodovacich uloh v oblasti managementu. Tento smér se zacal rozvijet po druhé svétové
valce, kdy byl aplikovan piedev§im ve firm¢é¢ Du Pont. Jeho hlavni vyhodou je schopnost
objektivné vyhodnocovat manazerské problémy na zaklad€ piesnych dat a ¢iselnych modelt.

Mezi ptedstavitele kvantitativniho pfistupu patii P. H. Moorse, W. Cooper a R. Ackoff.
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5. Empiricky piistup
Empiricky piistup vychazi z analyzy praktickych zkuSenosti tispéSnych firem. Tento pfistup se
zaméfuje na zobecnéni manazerské praxe a jeji propojeni s teoretickymi poznatky
z raznych oblasti managementu a souvisejicich disciplin, jako jsou napfiklad marketing

¢i finance. (Fotr a spol., 2020).

1.3 Pocatky a rozvoj strategického managementu

Koncept strategického managementu se zacal formovat v 50. letech 20. stoleti v reakci
na ménici se trzni podminky. Mezi prikopniky tohoto obdobi pattil naptiklad Alfred Chandler.
V pocatcich se zaméroval na dlouhodobé planovani internich procesii spolecnosti. Postupem
¢asu se strategicky management vyvinul v komplexni disciplinu zahrnujici formulaci a realizaci
hlavnich cild a zdméri organizace, pficemz zohlediuje jak vnitini zdroje, tak vné&jsi prostredi,

ve kterém organizace pusobi (Mallya, 2007).

Podle Zuzaka (2012), zacinaji po¢atky podnikového planovani (1945-1960). Po druhé
svétové valce Celily evropské zemé a Japonsko nutnosti rychlé obnovy. Ekonomiky byly
zdevastované a podniky se soustiedily pfedev§im na pokryti zakladnich potteb trhu. Hlavnim
cilem bylo co nejrychleji dodat nedostatkové zbozi, zejména potraviny a spotiebni produkty. V
tomto obdobi hralo planovani zasadni roli. Podniky se zacaly zaméfovat na fizeni finan¢nich

toktl a optimalizaci vyrobnich procest, cenové politiky podniki a dalsi.

Jako dal§i obdobi se nazyva dlouhodobé planovani (1960-1973). V 60. letech doslo
k nasyceni zakladnich potieb trhu v zapadni Evropé. Zakaznici zacali pii svém rozhodovani
klast diraz na cenu vyrobkl, coz pfinutilo organizace zaméfit se na efektivitu vyroby.
Technologicky pokrok v podobé tranzistorii a pocitacové techniky umoznil sestavovani
dlouhodobych plant. Vyvoj v této fazi probihal linedrné a predpokladal stabilni trzni prostiedi.
V roce 1973 vsak nastal zasadni zlom. Tzv. ropna krize posléze energeticka krize dramaticky
zvysily ceny ropy, coz narusilo stabilitu a prerusilo dlouhodobé planovani v podnicich (Mallya,

2007).

Ropna krize ptfinesla destabilizaci globalni ekonomiky a zménila pravidla podnikani. Tomuto
obdobi se fika strategické planovani (1973-1980). Podniky si uvédomily, Ze se musi pfipravit
na rychlé a neo¢ekavané zmény. Trh se stal turbulentnim a zmény mély Casto diskontinualni
charakter. V této dobé zakaznici zacinaji fesit krom ceny, také kvalitu vyrobku a to znamena,
7ze podniky se musely zaCit zajimat i o vn&jSi prostiedi a soustfedovaly

se analyzy piileZitosti a hrozeb. CimZ by identifikovaly nové moZnosti riistu a minimalizovaly
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rizika. Pfichézi také rozvoj poradenskych firem a zapojeni akademickych odborniki, kteti

vyznamng, podpoftily rozvoj strategického mysleni.

Zde prichazi zésadni zlom, jelikoz strategické planovani se zaméiuje na stanoveni
dlouhodobych cilti podniku a formulaci strategii, které definuji cestu k jejich dosazeni. Jde
o jednorazovy nebo periodicky proces orientovany predev$im na tvorbu planii. Strategicky
management je komplexni a kontinudlni proces, ktery kromé planovéani zahrnuje také
implementaci a kontrolu strategii. Strategicky management tedy piredstavuje SirSi ramec,

ve kterém je strategické planovani jednou z kli¢ovych slozek (Mintzberg, 2000).

Dal$i etapou je Strategicky management (1980-1995). V 80. letech doslo k vyraznému
nariistu konkuren¢niho boje. Globalizace a technologické inovace umoznily rychly rozvoj
novych trhli. Zaroven piinesly vétsi tlak na podniky, které musely rychle reagovat na ménici se
podminky. Organizace se zacaly zamétfovat na flexibilitu vyroby a rychlé uspokojovani
zakaznickych potieb. Strategické fizeni v této dobé uz nebylo pouze o planovani. Stalo se
komplexnim procesem zahrnujicim formulaci cili, implementaci strategii a jejich kontrolu.

Cilem bylo zvysit konkurenceschopnost a dosdhnout dlouhodobé stability.

Zatim posledni etapou je ,,novy“ strategicky management (1995-soucasnost). Zacalo
zacCaly dominovat velci hraci, kteti ziskavaji stale vétsi silu a mozZnosti, které¢ uplatiuji.
Zakaznici zacali klast diiraz na kvalitu, hodnotu a individualizaci produkti. Strategicky
management si v tuto chvili uvédomuji, Ze k uspé$nému zapojeni do dnes$ni turbulentni doby
trhu je lidsky faktor. A to v podobé¢ jeho originality a kreativity, kterou mize firmé poskytnout.
Podniky dnes vyuZzivaji moderni technologie, jako je datova analytika a uméla inteligence, které

umoznuji presnéjsi rozhodovani a rychlejsi reakei na zmény trhu (Zuzak, 2012).

Historicky vyvoj strategického managementu odrdZi promény trzniho prostfedi a potieby
podnikl. Od jednoduchého planovani obnovy po druhé svétové valce az k dneSnimu darazu na
flexibilitu a inovace. Kazda etapa pfinesla nové piistupy a metody, které organizacim umoziuji
efektivné reagovat na vyzvy soucasného svéta. Zarovei se stava nepostradatelnym nastrojem
pro predikci budouciho vyvoje a rozhodovani o prioritach v rdmci dlouhodobého finan¢niho

planovani.

1.4 Role finanéni analyzy ve strategickém managementu

Finan¢ni analyza hraje v procesu strategického fizeni podniku vyznamnou ulohu. Jeji hlavni

funkei je poskytovat manazerim a vedeni organizace klicové informace o finanénim zdravi,
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vykonnosti a stabilit¢ podniku (Fotr a spol. 2020). Finan¢ni analyza je tedy klicovym
nastrojem pri preméné strategickych vizi na konkrétni a realizovatelné kroky (obr. ¢. 2).
Diky ni je mozné 1épe identifikovat aktualni finan¢ni situaci firmy a hodnotit, do jaké miry jsou
strategické cile realn¢ dosazitelné. Financni strategie Uzce souvisi s ostatnimi firemnimi
strategiemi, jako jsou strategie vyrobkové, persondlni ¢i investicni, a zaroven je ovliviluje. Jeji
efektivita urcuje, jak podnik nakladéd se svymi finan¢nimi zdroji a jakym zplisobem zajistuje

stabilitu, likviditu a rust (Landa, 2007).

1.4.1 Spojeni strategického Fizeni a financni analyzy

Strategické fizeni a financni analyza pfedstavuji tizce propojené oblasti, které podnik vyuziva
pro efektivni fizeni svych dlouhodobych cilli a finan¢ni stability. Propojeni je kli¢ovym
procesem v modernim podnikatelském prostiedi, které se vyznacuje vysokou dynamikou
a rostoucimi pozadavky na flexibilitu a efektivitu rozhodovani. Ukolem finanéni analyzy
Vv procesu strategického fizeni je zajistit dostatecné podklady pro rozhodovani a stanovit
prosttedky, které ptispéji k dosazeni konkrétnich strategickych cilii. Analyza zahrnuje
posouzeni finan¢niho zdravi podniku, identifikaci slabych mist a pfilezitosti pro zlepSeni

vykonnosti. Ptiklady vyuziti viz tabulka ¢. 1.

Mezi hlavni cile propojeni finan¢ni analyzy a strategického managementu podle Kislingerové

(2010) pati:

e maximalizace hodnoty podniku a jeho trzni pozice,
e 7ajiSténi dlouhodobé financ¢ni stability,

e optimalni vyuziti dostupnych zdroju pti minimalizaci rizik.
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Tabulka 1 - Pfiklady vyuziti financni analyzy ve strategickych oblastech

Strategicka oblast Role finan¢ni analyzy Priklad

Investice Posouzeni navratnosti Nékup nové vyrobni
kapitalovych vydaju technologie

Néklady Optimalizace provoznich Snizeni nékladl na logistiku
nakladt

Ziskovost Zajisténi rastu ziskové Nabidka prémiovych
marze produkta

Financovani Zajisténi optimalni struktury | ZvySeni podilu vlastniho
financovani kapitalu

Expanze Vyhodnoceni potencialu Analyza konkurence na
novych trhli zahrani¢nich trzich

Zdroj: vlastni zpracovani

Finan¢ni analyza poskytuje klicové podklady pro hodnoceni vykonu i strategické planovani.
Tyto informace umoziiuji managementu zvolit nejvhodnéjsi kroky k dosaZeni konkurencni
vyhody, jako jsou investice do inovaci, expanze na nové trhy, optimalizace nakladd,

identifikovat neefektivni procesy, identifikace rizik, efektivni alokace zdroju.

1.4.2 Procesni propojeni finan¢ni analyzy a strategického managementu
Strategicky management lze rozdélit na nckolik hlavnich fazi: Stanoveni mise, vize a cild,
strategickou analyzu, formulaci strategie, implementaci a kontrolu. Kazdd z téchto c¢asti

vyuziva vystupy finan¢ni analyzy k dosazeni konkrétnich cila (Landa, 2007):
1. Stanoveni mise, vize a cild spolecnosti

Stanoveni mise a vize spoleCnosti tvoii zadkladni pilif strategického fizeni, ktery definuje
sméfovani a hodnotové zaméieni podniku. Mise neboli poslani jasné vymezuje ucel existence
spolecnosti. Vize naopak definuje ambicidzni, avSak realistickou piedstavu o budoucim vyvoji
a strategickém postaveni na trhu. Na tyto fundamentdlni prvky navazuje formulace
strategickych cilt, které musi byt specifické, meétitelné, dosazitelné, relevantni a Casove
ohranicen¢ (SMART). Finan¢ni analyza v tomto procesu plni zdsadni roli. Umoziuje

identifikovat finan¢ni kapacity a limity podniku. Analyza vynost, nakladd, ziskovosti
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a dalSich finan¢nich ukazatell poskytuje vedeni podniku jasny obraz o tom, jaké strategické

cile jsou ekonomicky realizovatelné.
2. Strategicka analyza

V této fazi strategického fizeni ma byt provedena analyza vnéjSich prtilezitosti a hrozeb spolu
s internimi silnymi a slabymi strankami. Zvlastni pozornost ma byt vénovana vlivu globalizace,
ktera zasahuje veskeré subjekty pusobici v Ceské republice (Kislingerova, 2010). Finanéni
analyza poskytuje tidaje o rentabilité, likvidité, zadluzenosti a efektivit¢ vyuzivani zdroju, které
pomahaji managementu objektivné hodnotit soucasny stav organizace. Tyto informace
umoznuji odhalit problémové oblasti, jez mohou branit dosazeni strategickych cilt (Mallya,

2007).
3. Formulace strategie

Zde dochazi k definovani dlouhodobého smétovani podniku. Na zakladé dat z finan¢ni analyzy
strategicky management stanovuje dlouhodobé cile a voli optimalni strategii, kterda zajisti
konkurenceschopnost a rist organizace. Formulace strategie vychéazi z vysledkl strategické
analyzy (Kislingerova, 2010). Pomoci finan¢ni analyzy lze identifikovat oblasti, ve kterych
muze podnik zlepsit svoji pozici. VSe se orientuje podle finan¢nich moznosti podniku, kam se

bude ubirat.
4. Implementace strategie

Implementace strategie znamend pievedeni strategickych planti do konkrétnich cinnosti
podniku. Proces je realizovan pievazné na taktické a operativni trovni a tvofen konkrétnimi
kroky vedoucimi k dosazeni cili. Klicovou soucasti implementace je stanoveni operativnich
cilt, které usmérnuji dilci €innosti, a alokace disponibilnich zdrojl, jeZ zajist'uji jejich efektivni
vyuziti. Tyto kroky jsou zavislé na informacich poskytovanych finan¢ni analyzou, ktera hraje
kli¢ovou roli v monitorovani finan¢ni stability organizace béhem implementace (Fotr a spol,
2020). Pti realizaci Strategie je nezbytné zajistit financni zdroje a sledovat, zda implementace
probihd v souladu s planovanymi cili. Finan¢ni analyza v této fazi pomaha sledovat cash flow
a efektivitu vyuzivani investic. Diky tomu se strategie stava nejen realizovatelnou, ale také
flexibilni a pfizpisobivou dynamickym zménam prostitedi (Landa, 2007). Cely proces

implementace je tak efektivnéj$i a podniku umoznuje dlouhodob¢ udrzet konkuren¢ni vyhodu.
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5. Kontrola a korekce strategie

Jsou nezbytnou soucasti strategického fizeni, protoze zajist'uji, ze ¢innosti podniku skutec¢né
smétuji k naplnéni stanovenych cilti. Kontrola je procesem, ktery sleduje, zda jsou aktivity
organizace v souladu s o¢ekavanim, a pokud se objevi odchylky, poskytuje zpétnou vazbu pro
jejich odstranéni. Finan¢ni analyza zde hraje klicovou roli, protoze prostiednictvim financnich
ukazatelli, jako je rentabilita, likvidita nebo efektivita vyuZivani zdroji, poskytuje
managementu piesna data o tom, jak organizace postupuje Vv realizaci strategie (Mallya, 2007).
Korekce strategie vychazi z vysledkli kontroly. Pokud finanéni analyza ukaze,
ze nekteré cile nejsou plnény, naptiklad kvili narastu ndkladt nebo zhorseni cash flow, je nutné
piehodnotit nastavené priority, zménit alokaci zdroji nebo implementovat opatieni ke zlepSeni
finan¢ni situace. Tento proces zahrnuje nejen napravné kroky, ale také tvorbu novych

standardd, které pomahaji zabranit opakovani odchylek v budoucnu (Fotr a spol, 2020).

Posouzeni finanéni stability a zdrojl
pro dosazeni realisticky nastavené
cile

Vize, mise a
cile spole¢nosti

Obrazek 2 - Proces strategického rizeni s propojenim financni analyzy

Zdroj: vlastni zpracovani
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2 TEORETICKA VYCHODISKA FINANCNI ANALYZY

2.1 Definice a vyznam finan¢ni analyzy

Finanéni analyza piedstavuje zasadni nastroj pro hodnoceni vykonnosti podniku. V Cesku jeji
rozvoj ovlivnili zejména profesofi Synek a Kislingerova. Inspirace ptichdzi i ze zahranici,
napfiklad z modelu Schmalenbachovy spolecnosti v Némecku. Umoziuje systematicky
posuzovat podnikové ¢innosti pomoci pomérovych ukazatelti, jako jsou likvidita, rentabilita
nebo aktiva. Vysledkem neni jen piehled o aktualni situaci, ale i o historickém vyvoji a
moznych rizicich. To je kliCové pro rozhodovani vedeni i finanéniho manazera. Na zakladé

téchto dat Ize efektivnéji pldnovat dals$i sméfovani podniku (Vochozka, 2020).

Financ¢ni analyza je nedilnou soucasti fizeni podniku. Poskytuje piehled o finan¢ni situaci na
zaklad¢ ucetnich vykazl a informaci z trhu. Pomaha odhalit silné a slabé stranky, ptilezitosti i
rizika. Vysledky se vyuZivaji ve strategickém i operativnim rozhodovani (Lasher, 2011).
Management tak muze flexibilné reagovat na zmény na trhu a zajistit dlouhodobou stabilitu
1 rast. Skutecny pfinos této metody spociva ve srovnani ukazatelli v ¢ase a jejich propojeni
s $irsimi ekonomickymi faktory, coz ptispiva ke zvySovani vykonnosti a konkurenceschopnosti

podniku (Kislingerova, 2010).

Financni analyza je klicovym nastrojem pro podporu finan¢niho rozhodovani, nebot’ poskytuje
uceleny pohled na hospodaiskou situaci a finan¢ni stabilitu podniku. Jeji vysledky vyuziva

Siroké spektrum subjekti.

Pro vlastniky, jako jsou spolecnici ¢i akcionafi, slouzi jako zdroj informaci o zhodnoceni
kapitalu, vynosnosti investic a dlouhodobych vyhlidkdch podniku. Banky a dalsi véfitelé ji
vyuzivaji k posouzeni bonity podniku, jeho schopnosti splacet Givéry a k vyhodnoceni rizik

spojenych s poskytovanim finan¢nich zdrojii (KoZena, 2007).

Finan¢ni analyza slouzi riznym skupindm uzivatelti podle jejich specifickych potieb. Externi
uzivatelé jako stat, investofi, banky a obchodni partnefi ji vyuzivaji k hodnoceni finanéni
stability podniku, jeho schopnosti plnit zdvazky a dodrzovani legislativnich pozadavki. Statni
instituce sleduji spravnost danovych povinnosti a efektivitu poskytnutych dotaci, zatimco
investofi hodnoti vynosnost a dlouhodobou perspektivu podniku (Kislingerova, 2010). Banky
a véfitelé posuzuji likviditu, zadluZenost a rentabilitu pii poskytovani tvéri. Potencialni
obchodni partnefi posuzuji finan¢ni stabilitu a davéryhodnost podniku, coz ovlivituje obchodni

vztahy a dlouhodobou spolupraci (Vochozka, 2017).
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Finan¢ni analyza je internimi uzivateli, naptfiklad managementem a zaméstnanci, vyuzivana
k planovani a fizeni podniku. Manazefi ji vyuzivaji k rozhodovani o investicich, optimalizaci
procest a strategickému rozvoji. Zaméstnancim poskytuje informace o financni stabilité
podniku, které ovliviuji jejich pracovni jistotu a mzdy. Transparentni hospodaieni posiluje
davéru ve vedeni a mize prispét k vyssi motivaci zaméstnancii. Kazdé skupina uzivatelt tedy
sleduje jiné aspekty finanéni analyzy, avSak spole¢nym cilem je ziskani relevantnich informaci

pro efektivni rozhodovani a dlouhodobou stabilitu podniku (Kislingerova, 2010).

Finan¢ni analyza vyzaduje kvalitni data, pficemz jednim ze stézejnich zdroju informaci jsou
ucetni vykazy. Pro u¢inné vyuziti finanéné-analytickych néstrojii je nutné porozumét
jednotlivym ¢astem Ucetnich vykazi. Kromé pochopeni jednotlivych prvkl téchto vykazi je
dilezité porozumét jejich vzdjemnym souvislostem. Soucasné je nutné uvédomit si urcitd
omezeni, ktera s sebou ucetni vykazy nesou, naptiklad jejich schopnost odrazet ekonomickou

realitu podniku (Mace, 2013).

Mezi nejvyznamnéjsi dokumenty patii rozvaha, ktera poskytuje nastin majetkové a kapitalové
struktury podniku. Zaroven popisuje hodnotu podnikovych aktiv a zpasob jejich financovani.
Rozvaha piedstavuje zakladni ptehled o tom, jak je majetek podniku strukturovan, coz je
dulezité pro hodnoceni finan¢ni stability firmy (Kalouda, 2019). Dal§im klicovym dokumentem
je vykaz zisku a ztrat. Ten zachycuje vysledky hospodafeni za sledované obdobi a o tom, zda
spolecnost dosahuje zisku nebo vykazuje ztratu. Neméné¢ vyznamnym nastrojem je vykaz cash
flow. Vykaz o penéznich tocich zachycuje ptehled piijmt a vydaji a jejich vliv na likviditu.
Tento dokument je nezbytny pro posouzeni, do jaké miry podnik zvlada pokryt své kratkodobé
finan¢ni zdvazky a jak efektivné generuje hotovost. Dale jsou dilezZité udaje o vlastnim
kapitalu, které umoznuji zhodnotit, jak se vyviji struktura financovani spole¢nosti (Knapkova

a spol, 2017).

2.2 Metody a nastroje finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza pomahé posoudit, jak si podnik stoji z hlediska vykonnosti a zda je schopen
dosahovat svych dlouhodobych cil. K tomu slouzi dvé klicové metody: procentni a pomérova
analyza. Ob¢ vychézeji z Gcetnich vykazl a pracuji s absolutnimi ukazateli, at’ uz se jedna o
stavové nebo tokové veliCiny. Procentni analyza se déli na vertikalni a horizontélni. Zatimco
vertikalni analyza rozklada slozky ucetnich vykazli v ramci jednoho obdobi, horizontalni

sleduje meziro¢ni zmény a vyvojové trendy, které odhaluji dynamiku podniku.
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Na absolutni ukazatele navazuje systém financnich ukazateld, ktery se déli na paralelni a
pyramidalni soustavy. Paralelni soustavy hodnoti podnik z riznych hledisek soucasné —
napiiklad likvidity, zadluzenosti nebo rentability — ¢imz poskytuji Siroky pohled na jeho
finan¢ni zdravi. Pyramidalni soustavy naopak rozkladaji klicovy ukazatel, naptiklad névratnost
aktiv (ROA), na dil¢i faktory, které jej ovliviiuji. Tento piistup umoziuje detailnéji pochopit,

co stoji za dosazenymi vysledky a kde je prostor pro zlepseni (Kislingerova, 2010).

2.2.1 Absolutni ukazatele

Analyza absolutnich ukazateli predstavuje vyznamny nastroj pro posouzeni finan¢niho zdravi
podniku. Sleduje vyvoj a strukturu dat, ¢imZ umozfiuje hodnotit aktualni stav i dlouhodobé
trendy. Vychdzi z ucetnich vykazl a ptinasi komplexni obraz o finan¢nich tocich, aktivech,
pasivech, ndkladech 1 vynosech. Stavové ukazatele jsou nejCastéji zkoumany pomoci
horizontalni a vertikalni analyzy. Horizontdlni analyza se zaméfuje na sledovani zmén

jednotlivych polozek v ¢asovém prabéhu (Vochozka, 2020).

2.2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza slouzi ke sledovani vyvoje jednotlivych slozek ucetnich vykazl v Case.
Jejim cilem je identifikovat trendy a dynamiku vyvoje téchto polozek, coz umoznuje hlubsi
porozuméni finan¢ni situaci podniku. Vysledkem analyzy je stanoveni absolutnich zmén, tedy
rozdilti mezi hodnotami ukazateldi v riznych obdobich, a relativnich zmén, které jsou vyjadieny
v procentech vici vychozimu obdobi. Timto zptisobem je mozné odhalit, které oblasti vykazuji
nejvyznamnéjsi rist nebo pokles, a provést srovnani se stanovenymi cili nebo konkurenci.
Tento piistup poskytuje zaklad pro efektivnéjsi planovani a strategické rozhodovani (Knapkova

a spol., 2017).

Analyza nazyvana také analyzou trendd, se soustfedi na zmény absolutnich hodnot ukazatell v
case. Je dulezité zdlraznit, ze pro presnost vysledkil je nezbytné mit k dispozici dostatecné
dlouhou ¢asovou fadu, protoZe kratSi ¢asovy Usek mulze vést k méné spolehlivym zavérim.
Analytik by mél zaroven pfi posuzovani firmy zohlednit nejen jeji vnitini podminky, ale 1 Sirsi
trzni prostiedi, v némz piisobi. Firma takto ziskdva mozZnost vidét svou situaci v kontextu §ir§iho

trhu (Rackova, 2017).
Horizontélni analyza tcetnich vykazii se zamétuje na dvé zékladni zjisténi (Kislingerova,

2010):

e Jaka byla absolutni zména dané polozky ve sledovaném obdobi?
e Jaka byla procentualni zména dané polozky v prib&hu casu?
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Absolutni ukazatele vyvoje jsou pfimo ¢itelné z financnich vykazi, pfiCemz jejich zmény jsou
sledovany v ramci jednotlivych fadkii. Zména se jednoduse vypocte jako rozdil mezi hodnotou
dané polozky v aktualnim obdobi a jeji hodnotou v predchozim obdobi. Tento piistup umoziuje

snadné vyhodnoceni posunu jednotlivych slozek vykazl v ¢ase (Knapkova a spol. 2017).
Pro vypocet absolutni zmény se pouzivaji nasledujici rovnice:

X =Xy — X1, (1)

kde t pfedstavuje sledované obdobi.

Relativni ukazatel vyvoje se pak odvozuje (Kubickova, 2015):

x =%um 4 100, (2)
X

t

kde t a t+n, vyjadfuje srovnavana ¢asovéa obdobi.

2.2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza posuzuje slozeni aktiv a zdrojl jejich financovani v rdmci podniku, zndmé
jako struktura aktiv a pasiv. Ukazuje, jaké hospodaiské prostiedky jsou vyuzivany a z jakych
(vlastnich ¢i cizich) zdroji pochazeji. Rovnovaha mezi aktivy a kapitalovou strukturou podniku

je zasadni pro jeho finanéni stabilitu (Kubickova a Jidiichovska, 2022).

Vertikalni analyza se zamé&fuje na zkoumani struktury Ucetnich vykazl s cilem zjistit podil
jednotlivych sloZek na celkovych hodnotach, naptiklad podil konkrétnich majetkovych polozek
na bilan¢ni sumé. Tento pristup umoznuje sledovat, jak jsou rozdéleny zdroje podniku mezi
ruzné typy aktiv a jakym zplisobem je financovan majetek prostiednictvim vlastnich a cizich

zdrojt (Kislingerova, 2020).

Tato metoda je nejen jednoducha, ale také velmi Gi¢inna. Lze ji pouZit jak pro analyzu vyvoje v
case, kdy sledujeme trendy v rdmci jednoho podniku, tak i pro porovnani mezi firmami.
Piehledna procentudlni struktura poskytuje jasné odpovédi na otdzky tykajici se alokace zdroji,

finanéniho zdravi a stability podniku (Vochozka, 2020).

Zakladni vztah pro vypocet podilu jednotlivé polozky na celku lze vyjadfit pomoci nasledujici
rovnice:

Xi

Y= T X

(3)

kde Yioznacuje podil dané polozky na celkové hodnoté a Xi piedstavuje hodnotu konkrétni

polozky.
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2.2.2 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital patii mezi rozdilové ukazatele finanéni analyzy. Vyjadiuje rozdil mezi
obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky slouzici k posouzeni likvidity a schopnosti podniku
zajiStovat plynuly provoz. Kladna hodnota ukazuje, ze podnik mé dostatek obéznych aktiv
k thrad¢ kratkodobych zavazkil, coz sved¢i o finanéni stabilité. Naopak zaporna hodnota mtize

signalizovat riziko platebni neschopnosti (Vochozka, 2020). Rovnice pro vypocet:

Cisty pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zavazky (4)
Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu je uzce spojen s efektivitou fizeni podniku. Ukazatel je

dulezité sledovat nejen z pohledu absolutni hodnoty, ale také z hlediska jeho kvality — tj. ve

kterych slozkach obéznych aktiv dochazi ke zménam.

2.2.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou kliCovym ndstrojem finan¢ni analyzy, ktery umoziuje vyjadrit
vzajemné vztahy mezi jednotlivymi UCetnimi polozkami. Tyto ukazatele vychazeji
z absolutnich hodnot obsazenych v tcetnich vykazech, nejcastéji z rozvahy a vykazu ziskl a
ztrat. Jejich podstata spocivd v pomérovém srovnani dvou ¢i vice veli€in, coZ umoziuje nejen
hodnotit stav podniku, ale také sledovat trendy vyvoje jeho finan¢ni situace v case (Sedlacek,

2007).

Pomérové ukazatele 1ze rozdélit podle zaméfeni na nékolik hlavnich oblasti: rentabilitu,
likviditu, aktivitu, zadluzenost. Tyto ukazatele se Casto vyuzivaji pti strategickém rozhodovani,
nebot’ poskytuji dilezité informace o efektivité hospodareni, stabilité financovani a schopnosti

podniku dosahovat ziskovosti (Vochozka, 2020).

V oblasti finan¢ni analyzy byvaji vyuzivany tfi zakladni ukazatele zisku, které jsou odvozeny
z vysledovky podniku — EBIT, EBT a EAT. Ukazatel EBIT je definovan jako provozni vysledek
hospodateni pted uroky a zdanénim, byva vyuzivan zejména pro ucely mezinarodniho srovnani
vykonnosti. EBT zachycuje vysledek pfed zdanénim, zatimco EAT vyjadiuje Cisty zisk, jenz
muze byt nasledné reinvestovan do podniku ¢i rozdélen mezi vlastniky. Uvedené ukazatele

poskytuji komplexni obraz o ziskovosti z riznych Grovni fizeni podniku (Rackova, 2017).

2.2.3.1 Ukazatel Rentability
Rentabilitni ukazatele slouzi k posouzeni efektivnosti podnikovych procest z hlediska jejich
schopnosti generovat zisk. Tyto ukazatele vyjadiuji pomér dosazeného hospodaiského

vysledku k urcité zdkladné, kterou mize byt celkovy kapital, vlastni kapital, aktiva nebo trzby.
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Zakladni interpretace téchto ukazateld spoc¢iva v tom, ze ukazuji, kolik jednotek zisku podnik

generuje na jednu jednotku investovaného kapitalu nebo jiného zdroje (Kislingerova, 2010).
Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Ukazatel navratnosti celkovych aktiv, oznacovany zkratkou ROA (Return on Assets), se
vyuziva k hodnoceni efektivity vyuziti aktiv podniku. Pomoci tohoto ukazatele je mozné
stanovit, jaky zisk je generovan na jednotku celkovych aktiv, a to bez ohledu na zpasob jejich

financovani. Vypocet se provadi dle vzorce uvedeného nize (Ruckova, 2017):

ROA = —E4T (5)

Celkova aktiva
ROA reflektuje celkovou vynosnost kapitalu, ptficemz zohlediuje vSechny oblasti
podnikatelské ¢innosti — provozni, investi¢ni i financni. Tento ukazatel je vyuzivan nejen

k hodnoceni efektivity aktiv, ale také jako indikéator schopnosti firmy reprodukovat kapital.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitadlu (ROE) patii mezi ukazatele, které slouzi k méfeni efektivity
vyuzivani vlastniho kapitdlu v ramci tvorby zisku. Tento ukazatel je vyjadfen jako pomér
Cistého zisku po zdanéni k objemu vlastniho kapitalu, pficemzZ konkrétni hodnota je urcena

vypoctem dle uvedeného vzorce (DluhoSova, 2006):

EAT
ROE = Vlastni kapital ( 6 )

Rentabilita vlastniho kapitalu pfedstavuje nastroj pro hodnoceni vykonnosti podniku z pohledu
jeho vlastnikti. Vyssi hodnota ukazatele ROE naznacuje, Zze podnik efektivnéji zhodnocuje
zdroje vlozené vlastniky, zatimco pokles mize byt signadlem neefektivniho hospodateni nebo

zmény struktury financovani.
Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb (ROS) slouzi k vyjadreni, jaka cast trzeb se proméni ve zisk. Ukazatel
informuje o podilu provozniho zisku na celkovych vynosech a jeho hodnota se stanovuje

vypoctem podle ptislusného vzorce (Kislingerova, 2010):

EBIT
ROS = Triby (7)
Nebo
ROS = 24T (8)
Triby
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Rentabilita trzeb slouzi jako ukazatel schopnosti podniku generovat zisk z dosazenych trzeb.
Jeji interpretace se 1isi podle charakteru odvétvi a podnikatelského prostredi. Vyssi hodnota
ROS ukazuje, ze podnik efektivnéji transformuje své trzby na zisk, zatimco nizsi hodnota miize

signalizovat problémy s naklady nebo nizsi vynosy z provozni ¢innosti.

2.2.3.2 Ukazatel likvidity

Ukazatele likvidity hodnoti schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky. Vyjadiuji, jak
efektivné podnik pfeméinuje obézna aktiva na penézni prostfedky pottebné k thrad¢ dluht.
Dostate¢na likvidita zajist'uje finan¢ni stabilitu a umoziuje podniku reagovat na neocekéavané
vydaje. Podnik, ktery neni schopen vcas splacet své zavazky, miize celit problémim
s daveryhodnosti vii¢i obchodnim partneriim i vétiteliim, coz mize negativné ovlivnit jeho dalsi

fungovani (Kozena, 2007).

Pro vyhodnoceni likvidity se pouzivd nckolik typl ukazatell, které se lisi podle toho, jaka

aktiva jsou do vypoctu zahrnuta.
Bézna likvidita
Ukazatel bézné likvidity (Current Ratio) slouzi k posouzeni schopnosti podniku pokryt své

kratkodobé zavazky prosttednictvim obéznych aktiv. Vys§i hodnota naznacuje lepsi platebni

schopnost. (Sedlacek, 2007).

Vypocet bézné likvidity se provadi podle vzorce:

Obéina aktiva

Bézna likvidita = (9)

Kratkodobé zavazky

Adekvatni troven se obvykle pohybuje v rozmezi 1,5 az 2,5. Hodnoty mimo toto pAsmo mohou

signalizovat problémy s likviditou nebo neefektivni vyuZivani obéZnych prostiedkd.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita (acid-test ratio) poskytuje presnéjsi obraz o kratkodobé platebni schopnosti
podniku nez béZna likvidita. Na rozdil od ni nezahrnuje zasoby, jejichz pfeména na penize miize
byt zdlouhavéjsi. Pohotovéa likvidita se pocitd podle nasledujiciho vzorce (Rickova a

Roubickova, 2012):

, 7s .. Obéina aktiva — zasob
Pohotova likvidita = Y

(10)

Kratkodobé zavazky
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Doporuc¢ena hodnota pohotové likvidity se pohybuje mezi 1:1 az 1,5:1, coz znamena, Ze ob&zna
aktiva (bez zdsob) by méla alesponn odpovidat vysi kratkodobych zavazkl. Pokud podnik

dosahuje této hodnoty, je schopen splatit své dluhy bez nutnosti likvidace zasob.
Okamzita likvidita

Okamzita likvidita je povazovana za nejpiisnéjSi ukazatel schopnosti podniku uhradit
kratkodobé zavazky. Zahrnuty jsou pouze penézni prostiedky, bankovni zlstatky a snadno
sménitelné finanéni nastroje. Ukazatel poskytuje pfesny obraz o platebni pfipravenosti bez

nutnosti prodeje jinych aktiv (Rackova, 2017).
Vypocet okamzité likvidity je nésledujici:

RT . g Penéini prostiedky+Ekvivalent
Okamzita likvidita = P 4 4

11
Kratkodobé zavazky ( )

Za optimalni uroven okamzité likvidity je povazovan pomér v rozmezi 0,9 az 1,1. To znamena,
ze objem penéznich prostiedkli a jejich ekvivalenti by mél pfiblizné odpovidat vysi
kratkodobych zévazkl. V nekterych ptipadech se za pfijatelnou povazuje i hodnota okolo 0,6,
pficemz nékteré prameny uvadéji jako kritickou hranici hodnotu 0,2, ktera je vnimana i z

psychologického hlediska jako varovna.

Je v8ak dilezité si uvédomit, Ze nizkd okamzita likvidita automaticky neznamena, Ze podnik
celi finanénim problémim. Firmy c¢asto vyuzivaji flexibilni finan¢ni néstroje, jako jsou
kontokorentni uveéry, tcetni pretizeni nebo cash pooling, které nejsou v téetnich vykazech zcela
patrné, ale vyznamné ovlivituji schopnost podniku reagovat na kratkodobé zavazky (Ruckova,

2017).

2.2.3.3 Ukazatel zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti jsou vyuZivany k posouzeni miry financovani podniku prostiednictvim
cizich zdroji. Hodnocen je vztah mezi vlastnim a externim kapitadlem. Vyssi zadluZenost byva
spojovana s vyssi financni zavislosti a potencialnim rizikem, nebot’ zavazky je nutné plnit bez
ohledu na aktudlni podminky. Ur¢ity podil dluhu vSak mize byt vyhodny, jelikoz externi
financovani byva zpravidla levné&jsi nez vlastni zdroje a uroky z tivérii 1ze odecist od daflového

zakladu (Knapkova, a aspol. 2017).

Vyvazené rozdéleni mezi vlastnimi a externimi zdroji financovéani je povazovano za zasadni

pfedpoklad finan¢ni stability a udrzitelného rozvoje podniku. Nadmérna mira zadluzenosti
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muze vést k problémliim s financovanim, zatimco pfili§ nizkd Groveil mize omezit ristové

ptilezitosti.
Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti je vyuzivan k urceni podilu cizich zdroji na celkovém objemu
aktiv podniku. Radi se mezi nejcastéji pouzivané nastroje pro hodnoceni urovné¢ zadluzeni

firmy (Sedlacek, 2007). Vypocet podle rovnice:

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = (12)

Aktiva celkem

V odbornych zdrojich je za pfiméfenou povazovana hodnota celkové zadluzenosti pohybujici
se v rozmezi 30 az 60 %. Vys§i hodnota zvySuje riziko nesplaceni zavazki, cozZ je nezadouci
z pohledu véritelti. Nizsi hodnota zase muze naznacovat piili§ opatrnou finan¢ni politiku a

nevyuzity potencial pro rast (Knapkova, a spol., 2017).

Tento ukazatel by mé¢l byt posuzovan ve vazb& na vynosnost podniku a strukturu jeho
financovani. Za pfiznivou muize byt povaZovana tehdy, pokud podnik dosahuje vyssi
rentability, nez je irokova sazba z cizich zdroju. Vétitelé obvykle preferuji nizsi hodnoty tohoto
ukazatele, zatimco akcionaii mohou v nékterych piipadech uptfednostiovat vyssi zadluzeni

kviili zvySeni ndvratnosti investic (Riickova a Roubickova, 2012).
Mira zadluZeni

Ukazuje podil cizich zdroji k vlastnimu kapitdlu a hodnoti, jak moc je podnik zavisly na

externim financovani.

Cizizdroje

Mira zadluzenosti = (13)

Vlastni kapital
Vys$$i mira zadluzeni byva spojovéna s rostoucim rizikem a moznymi obtizemi pii plnéni
zavazkl. Naopak vhodné vyuziti ciziho kapitalu mize ptispét ke zvySeni navratnosti vlastniho

kapitalu.
Urokové kryti

Ukazatel, ktery méeii schopnost firmy splacet své urokové zavazky z provozniho zisku. Tento
ukazatel poskytuje klicové informace véfitelim a investorim o tom, zda podnik generuje

dostate¢ny zisk na pokryti naklada spojenych s obsluhou dluhii.

Vypocet arokového kryti se provadi pomoci nasledujiciho vzorce (Vochozka, 2020):
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EBIT

Urokové kryti = ————
Y Nakladové aroky

(14)
Kde nékladové troky zahrnuji veskeré urokové néklady z uvért a jinych cizich zdroju.

Pokud je hodnota ukazatele 1, podnik vydélava pravé tolik, aby pokryl své uroky, coz je z
hlediska finan¢ni stability rizikové. Hodnota nizsi nez 1 ukazuje, ze zisk nestaci ani na pokryti
urokovych vydaju, coz signalizuje hrozici finan¢ni potize. Naopak hodnota vyssi nez 5, kterou
doporucuje odborna literatura, svéd¢i o dostatecné financéni rezervé a nizSim riziku platebni

neschopnosti (Knapkova a spol., 2017).

2.2.3.4 Ukazatel aktivity

Ukazatele aktivity slouzi k hodnoceni efektivity hospodafeni podniku s jeho majetkem. Sleduje
se, do jaké miry je podnik schopen pieménit jednotlivé slozky aktiv na trzby, jak efektivné
s nimi naklada. Uvedené¢ ukazatele umoziuji posoudit, zda jsou zasoby, pohledavky ¢i investice

do dlouhodobého majetku tizeny hospodarné (Kozena, 2007).
Lze je rozd¢lit do dvou zakladnich skupin:
o Ukazatele obratu — méfi, kolikrat se urcité aktivum obrati za sledované obdobi.

o Ukazatele doby obratu — ukazuji, za jak dlouhou dobu dojde k jedné obratce dané¢ho

aktiva.

Optimalni hodnoty téchto ukazatelli naznacuji vyvazené fizeni zdsob, pohledavek a vyuziti
majetku. Pfili§ vysoké hodnoty mohou znamenat nadmérné zasoby nebo dlouhou dobu inkasa
pohledéavek, zatimco pfili§ nizké hodnoty mohou signalizovat nedostatecné zdsoby nebo $patné

vyuziti majetku (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2022).
Obrat aktiv

Ukazatel obrat aktiv méfi, jak efektivné podnik vyuziva svéa celkova aktiva k tvorbé trzeb.

Vyjadiuje, kolikrat se aktiva obrati béhem sledovaného obdobi (obvykle jednoho roku).

Triby

Obrat aktiv = (15)

Aktiva celkem
Vys8i hodnota ukazuje na efektivni vyuZzivani aktiv, zatimco niz§i hodnota signalizuje, Ze
podnik nevyuziva svlj majetek dostatecné efektivné. Tento ukazatel by mé¢l dosahovat co

nejvyssich hodnot, idedlné alesponi hodnoty 1.
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Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel vyjadiuje, kolikrat se dlouhodoby majetek proméni v trzby za sledované obdobi.

Slouzi k orientacnimu zhodnoceni efektivity vyuzivani majetku.

Trzby

Obrat dlouhodobého majetku = (16)

Dlouhodoby majetek

Efektivni podnik by mél tento majetek co nejlépe vyuzivat. Vysokd mira odpisti miize tento
ukazatel zkreslit, proto je tfeba zohlednit zptisob ocenovani majetku a metody odpisovani

(Vochozka, 2020).
Obrat zasob

Ukazuje, kolikrat se zasoby podniku béhem sledovaného obdobi obrati. Tento ukazatel pomaha

sledovat efektivitu fizeni zasob.

Triby

Obrat zasob = (17)

Zasoby

Vys§i hodnota znamena rychlejsi obrat zasob, coZ je piiznivé. Naopak nizkd hodnota naznacuje

nadmeérné zasoby, které zvySuji naklady a snizuji efektivitu.
Doba obratu zasob

Vyjadiuje priméerny pocet dni potiebny k jedné uplné vymeéne zasob. Pouziva se jako doplnék
k ukazateli obratu zisob a umoziiuje podniku lépe porozumét efektivité hospodafeni se

zasobami. Vypocet se provadi podle vzorce (Knapkova a spol., 2017):

Zasoby

Doba obratu zasob = ————
Trzby /360

(18)

Kratka doba obratu zasob je zadouci, protoZe znamena rychlé obraceni zasob, coZ pfispiva
k lepSimu fizeni likvidity a niz§im skladovacim nakladiim. Naopak del$i doba obratu muize
signalizovat problémy s prodejem zasob nebo neefektivni skladové hospodaistvi (Vochozka,

2020).
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek sleduje, jak rychle podnik inkasuje své pohledavky od zdkazniki.
Vyjadiuje pocet dni, které uplynou od vystaveni faktury do jejiho zaplaceni. Vypocet se provadi
podle vzorce (Knapkova a spol., 2017):

Pohledavky

Trzby /360 (19)

Doba obratu pohledavek =
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Kratkd doba obratu pohledédvek je pro podnik vyhodna, protoZze znamend rychly piisun
penéznich prostiedkt a lepsi likviditu. Naopak dlouha doba inkasa mize naznacovat problémy

s platebni moralkou zakaznikl nebo neefektivni fizeni pohledavek (Ruckova, 2017).

2.2.4 Pyramidové soustavy ukazateli

Pomérové ukazatele umoziuji nahlizet na rizné aspekty finan¢niho zdravi podniku. Pro
komplexnéjsi hodnoceni se vyuzivaji pyramidové soustavy ukazateldi, které umoziuji
analyzovat vzajemné souvislosti mezi riznymi finanénimi ukazateli. Sledovéany jsou vztahy
mezi zakladnimi oblastmi finan¢ni vykonnosti, které jsou dale clenény na podrobnéjsi
ukazatele, jez spolu vzajemné souviseji prostfednictvim multiplikativnich (napt. déleni a

nasobeni) ¢i aditivnich (napft. s¢itani a od¢itani) vztahii (Kozena, 2007).
Du Pont rozklad ukazateli

Jednim z nejznaméjsich a nejcastéji vyuzivanych pristupti k finan¢ni analyze je systém Du Pont.
Du Pont metoda patii mezi tradi¢ni pristupy k analyze rentability. Umoznuje rozlozit ukazatel
navratnosti vlastniho kapitalu (ROE) na dil¢i komponenty, a tim identifikovat hlavni faktory
ovlivitujici ziskovost (Sedlacek, 2009). Dilezité vidét formulaci jednotlivych dil¢ich ukazateld,

které jsou soucasti rozkladu na obrazek ¢. 3.
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ROA X finan&ni paka

rentabilita trzeb / obrat celkovych aktiv

/ aktiva

EAT / trzby trzby celkemn

Obrdzek 3 - Du Pont rozklad

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Ruckové, (2019)

Leva ¢ast vzorce se zabyva nakladovymi slozkami, které ovliviiuji dosazeny Cisty zisk, zatimco
prava cast analyzuje efektivnost vyuziti majetku a kapitalové struktury. Niz$i ziskova marze
muze byt napfiklad kompenzovana vyS$Sim obratem aktiv nebo efektivn&jSim vyuzitim

vlastniho kapitalu.

Systém Du Pont je uziteCnym nastrojem pro manaZery a investory, protoZze umoziuje
identifikaci silnych a slabych stranek finan¢ni vykonnosti podniku. Jeho aplikace vede k
lepSimu porozuméni, jak jednotlivé faktory pfispivaji k celkové rentabilit¢ a pomahaji pfi
stanovovani strategickych rozhodnuti zamétenych na zlepSeni finan¢ni situace podniku

(Rackova, 2019).

2.2.5 Souhrnné ukazatele
Souhrnné ukazatele jsou kliCovym nastrojem pro komplexni hodnoceni financni situace
podniku, nebot’” poskytuji uceleny pohled na finan¢ni zdravi firmy prostfednictvim kombinace

nékolika dil¢ich finan¢nich ukazatelti do jednoho souhrnného ¢isla. Diky tomu lze snadno
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posoudit celkovou vykonnost podniku a identifikovat potencialni rizika spojend s jeho finan¢ni
stabilitou. Pro hodnoceni ekonomické stability podniku se vyuzivaji predik¢éni modely, které se

zamé&iuji na diagnostiku ekonomické situace firem z riznych hledisek (Vochozka, 2010).

2.2.5.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely jsou pouzivany k odhadu pravdépodobnosti upadku podniku. Pfedpoklada
se, ze podniky v ohrozeni vykazuji urc¢ité negativni znaky, naptiklad nizkou likviditu, ztratovost
nebo nevhodnou kapitalovou strukturu. Ugelem téchto modeli je véasné rozpoznani problémi
a doporuceni opatteni k jejich omezeni (Rtuckova, 2019).

Altmanav model

Nastroj pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku a predikci jeho pfipadného bankrotu. Tento
model vyuziva kombinaci nékolika finan¢nich ukazatelii, které jsou slouceny do jednoho
souhrnného indexu. Diky své jednoduchosti a pomérné vysoké predikéni schopnosti je Siroce

pouzivan i v podminkach ¢eské ekonomiky (Vochozka, 2010).

Zakladni princip Altmanova modelu spociva v diskriminaéni analyze, kterd umoziuje rozlisit
mezi podniky s vysokym rizikem bankrotu a témi, které jsou finan¢né stabilni. Model pfisuzuje
rizné vahy vybranym pomérovym ukazatelim a nasledné vypocitava celkové skore, které
podava informaci o finan¢ni situaci firmy. Nejvétsi diraz je kladen na rentabilitu celkového

kapitélu, kterd ma v modelu nejvyssi vahu.

Matematicky vzorec pro podniky, které nejsou vetejné obchodované, existuje upravend verze
vzorce, ktera se odliSuje vahami jednotlivych ukazatel a hranicemi interpretace. Je definovan

nasledovné (Vochozka, 2010):

Z=0717 * X, + 0,847 * X, + 3,107 * X5 + 0,42 * X, + 0,998 x X:, (20)

kde jednotlivé proménné predstavuji:

X1 — pracovni kapitéal/aktiva,

Xz — rentabilita Cistych aktiv,

X3 — EBIT/aktiva,

X4 — trzni hodnota vlastniho kapitalu/celkové zavazky,

Xs — trzby/aktiva.
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Pro tyto podniky plati hranice ponékud nizsi, kde pasmo bankrotu zac¢ina pii hodnoté Z mensi
nez 1,2, Seda zona se pohybuje mezi 1,2 a 2,9. Hodnoty nad 2,9 svédci o dobré finan¢ni situaci

(Ruckova, 2019).
Index divéryhodnosti

Index duvéryhodnosti slouzi jako vyznamny nastroj k posouzeni financ¢ni stability podniku a
jeho schopnosti celit potencidlnim ekonomickym potizim. Diky své piehlednosti a
jednoduchosti vypoctu si index ziskal popularitu mezi podniky i financnimi institucemi, které
jej vyuzivaji pro rychlé a spolehlivé vyhodnoceni ekonomického zdravi organizace. Prvnim a
také nejznaméjSim indexem této fady je IN95. Nejnovéjsi variantou indexu diveéryhodnosti je
INOS, ktery kombinuje aktualizované vahy a ukazatele odpovidajici sou¢asnym podminkam

podnikatelského prostiedi. Vzorec vypoctu (Kalouda, 2017):

IN05=0,13 * A+0,04 * B+3,97 * C+0,21 * D+ 0,09 * E, (21)
kde:

A — aktiva/cizi zdroje,

B — EBIT/uroky,

C — EBIT/celkova aktiva,

D — vynosy/aktiva,

E — ob&zna aktiva/kratkodobé zavazky.

Hodnoty pod 0,9 naznacuji vazné problémy a vysoké riziko tpadku. Pokud se hodnota
pohybuje mezi 0,9 az 1,6, podnik se nachazi v Sedé zoné s 50 % pravdépodobnosti bankrotu a
70 % pravdépodobnosti tvorby hodnoty. Firmy s hodnotou vyssi nez 1,6 jsou povazovany za

finan¢né stabilni (Rickova, 2019).

2.2.5.2 Bonitni modely

Bonitni modely jsou koncipovany tak, aby urCovaly, do jaké miry je firma finan¢né zdrava, a
tedy zda patii mezi dobfe, nebo Spatné hospodatici podniky. Zamétuji se na hodnoceni celkové
efektivity a stability podniku a poskytuji uZivatelim informace potiebné k jeho klasifikaci na

zakladé vybranych finan¢nich ukazatelt (Sedlacek, 2009).
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Soustava bilan¢nich analyz

Soustava bilan¢nich analyz je nastrojem uréenym k rychlému posouzeni finan¢niho zdravi.
Tato metoda je navrzena tak, aby byla pouzitelna pro firmy vSech velikosti a poskytovala rychlé
a srozumitelné informace o jejich ekonomické situaci. V ramci této soustavy existuji tfi irovné
analyzy, pficemz v praxi se nejcastéji vyuziva bilanéni analyza I, kterd se zamétuje na zédkladni
soubor ukazatelli. Tento stupen zahrnuje pouze nékolik kliCovych finan¢nich ukazateld, jako
jsou stabilita, likvidita, aktivita a rentabilita, a jeden celkovy ukazatel, ktery umoziuje
rychlou orientaci v ekonomické situaci podniku. Vyhodou této urovné je jednoduchost a

rychlost vyhodnoceni. Rovnice danych ukazateli je nésledujici:

vlastni kapital

ukazatel stability S = ————— (22)
kst Uiy . = LAzttt o
ukazatel aktivity A = ng}% (24)
ukazatel rentability R = 8+ EAT (25)

vlastni kapital
Celkovy ukazatel bilan¢ni analyzy I je vypocitavan na zaklad€ vazeného souctu jednotlivych
ukazateld. Vyslednd hodnota poskytuje orienta¢ni informaci o finan¢ni stabilit¢ podniku,
pfi¢emz vyssi hodnoty indikuji lepsi ekonomickou kondici.

celkov}'fukazatelC=(2*5+4*L:21*A+5*R) (26)

38



3 FINANCNI ANALYZA VYBRANE SPOLECNOSTI

3.1 Charakteristika spolecnosti

Pro ucely této financni analyzy byla zvolena spole¢nost XYZ s. r. 0., jez si pteje byt v této praci
anonymizovana. Spolec¢nost plisobi v oblasti specializovaného obchodu s obalovymi materialy,
pricemz jeji Cinnost je zalozena na zprostfedkovani zakazkové vyroby a dodavky obalovych
feSeni dle individuédlnich pozadavka zakaznikli. Vyroba samotna neni realizovana intern¢, ale
je zajistovana prostiednictvim smluvnich partnera v Ceské republice, Némecku a Polsku.
Spolecnost tak vystupuje jako prostfednik, ktery zakaznickou poptavku prevadi do formy
konkrétnich vyrobnich specifikaci a nésledn¢ zajiStuje kompletni realizaci a dodéni

pozadovaného feSeni.

Od svého vzniku se spolecnost strategicky zamétuje na velké obchodni partnery, mezi které
patii napiiklad spole¢nost Stavebniny DEK. Diky této orientaci se ji podafilo vybudovat stabilni
pozici na trhu a dlouhodobé si ji udrzovat. Pravé dlraz na spolupraci s vyznamnymi hraci
ptispél k rychlému ristu a rozvoji podniku, ¢imz byla vytvofena divéryhodnd a respektovana

znacka v daném segmentu.

Obchodni model spolecnosti je postaven na flexibilité, individualizaci a uzké spolupraci se
zakazniky. Dlraz je kladen na schopnost zajistit specificka, ¢asto unikatni feSeni, ktera vyzaduyji
nestandardni pfistup jak ze strany obchodni, tak i logistické. V ramci poskytovanych sluzeb je
zajiStovan rovnéZ specializovany servis technickych zafizeni, jako jsou napft. balici stroje a

obdobna technologie, ktera je asto nedilnou soucasti zakaznického provozu.

Spole¢nost se orientuje na $iroké spektrum prumyslovych odvétvi — od gastronomie a
potravinaistvi, pfes elektrotechniku az po stavebnictvi. Diky této diverzifikaci je schopna
reagovat na proménlivé podminky trhu a stabilizovat své podnikdni naptic¢ rliznymi segmenty.
Za klicovou konkuren¢ni vyhodu je povazovana schopnost nalézt vzdy vhodné feSeni, i v
pfipadech, kdy poZadovany produkt neni aktudlné¢ dostupny. Hlavnim cilem spolecnosti je
naplnovani konkrétnich potieb zakaznika bez ohledu na technickou nebo logistickou naro¢nost

pozadavku.
Mezi hlavni produkty spolecnosti patfi:

o fixacéni folie (strojni, ruéni i s vyuzitim nanotechnologii),
e Vvyplnové materialy (bublinkova félie, vzduchové polstare, mackany papir),

e Vazaci a paskovaci materialy,
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o obalové techniky.

e aspoustu dalSich.
Certifikace a zaruka kvality

Spolecnost je drzitelem par prestiznich certifikaci, které potvrzuji jeji odborné kompetence,
kvalitu procesti a odpoveédny pfistup k zivotnimu prosttedi. Vzhledem k vysokym naroktim na
kvalitu produktti a sluzeb spolecnost klade diraz na dusledné tizeni procesti a dodrzovani
mezinarodnich standardt. Odpovédny piistup k fizeni vyroby, distribuci a nakladani s materialy
je potvrzen n€kolika odbornymi certifikacemi, které zarucuji dodrzovani nejvyssich standardii

kvality a ekologické odpovédnosti.

Systém fizeni kvality ve spolecnosti je zaloZen na pravidelnych kontroldch vyhodnocovani
procest, coz zajistuje efektivni fungovani celé distribucni sité. Zékaznici tak mohou mit jistotu,
ze produkty a sluzby odpovidaji nejen jejich pozadavklim, ale také legislativnim a ekologickym

normam.

Dulezitym aspektem jejiho ptsobeni je aktivni ptistup k ekologické udrzitelnosti a optimalizaci
materidlovych tokt, coZ doklada nejen certifikace v oblasti environmentalni odpovédnosti, ale
také implementace opatteni vedoucich k minimalizaci odpadu a efektivnéjSimu vyuzivani

zdrojti.
Mezi hlavni certifikace a ocenéni patfi:
e Mezinarodni normy fizeni kvality, potvrzujici efektivni fizeni internich procest,

e Osvédceni o ekologické odpovédnosti, garantujici udrzitelné nakladani s materialy a

odpady,
e Ocenéni za dlouhodobé stabilni podnikani a spolehlivost na trhu.

3.1.1 Strategické smérovani spoleCnosti

Spole¢nost piimo nedefinuje svou strategii, ale ma urcité oblasti, kde ma nastavené cile, a tim
se snazi  posunovat a  vyvijet tak, aby se  pfizpasobovaly  trhu.
A presto byla spole¢nost stale stabilnim hra¢em na trhu. Strategickym cilem je dosahovat
meziro¢niho ristu trzeb ve vysi 10 %, coz v poslednich letech se dafi dosahovat. Déle to
reflektuje, jak obalovy material je nedilnou az dlileZitou soucésti dneSniho moderniho obchodu.

Hlavni strategické oblasti sméfovani zahrnuje:
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Kvalita jako klicovy faktor konkurenceschopnosti — Obalovy materidl musi
splnovat nejen funk¢ni pozadavky, ale také ovlivituje vnimani znacky zdkaznik. Proto
je kvalita poskytovanych produkti prioritou, pficemz firma zavadi efektivni systém
managementu kvality, ktery je pravideln¢ monitorovan a optimalizovan.

Posilovani obchodniho tymu — vedeni spolecnosti si uvédomuje, ze kvalifikovani
zameéstnanci a individualni piistup k zdkazniktim, kterym se prezentuji, jsou zakladem
uspéchu v konkurenénim prostiedi. Rozsifovani obchodniho tymu proto hraje
klicovou roli v budovani dlouhodobych vztahti se zdkazniky a identifikaci novych
obchodnich pfilezitosti. Déle se chtéji zaméftit na doplnéni kvalifikovaného pracovnika
na pozici expedice a sklad. Jako posledniho v tomto roce chtéji ptivést nového
specialistu pro vyvoj produkta.

Expanze na zahrani¢ni trhy — v ramci diverzifikace dodavatelskych a odbératelskych
vztahll se zaméfuje na expanzi do zahranici, pfedevs§im trhy v Turecku ¢i Bulharsku,
které jsou vhodné diky niz§im cenam surovin pii vstupnich ndkladech a zvySovat
konkurenceschopnost.

Rozsifeni portfolia sluZzeb — Spole¢nost v dohledné dobé¢ (3-5 let) chce postavit a
vlastnit skladové a provozni prostory, které by ji umoznily rychlou expedici zboZi a
flexibilni reakci na potieby klientll, tak i rozSifeni portfolia sluzeb mezi, které by
spadalo pronajem nevyuzitych skladovych prostor jinym podnikiim. S tim je pocitano
V piipravovaném projektu na vlastni haly.

Spolehlivost a divéryhodna sit’ dodavateli — vzhledem k tomu, ze kvalita produkti
zavisi na dodavatelském fetézci, spolecnost XYZ s. r. 0. klade velky diraz na vybér
provétenych partnerd. Spoluprace je zalozena na dlouhodobych vztazich a
pravidelném vyhodnocovéni vykonnosti dodavateld.

Zlepseni prezentace spolecnosti — SpoleCnost se zaméfuje na modernizaci a
optimalizaci své prezentace s cilem posilit vnimani znacky a upevnit jeji postaveni na
trhu. Dale chté&ji zlepseni online komunikace prostfednictvim modernizace webovych
stranek a aktivni sprava digitalnich platforem. Tato opatfeni pfispéji k efektivnéjSim
obchodnim jednanim, vétsi ditvéryhodnosti znacky a lepSimu vnimani spole¢nosti ze
strany zakaznikl i obchodnich partnerti.

Inovace a ekologicka udrzitelnost — spolecnost usiluje o implementaci ekologicky

Setrnych obalovych materiali a zodpovédny pfistup k recyklaci. Diikazem tohoto
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zavazku je certifikace EKO-KOM, A.S., kterd potvrzuje plnéni environmentéalnich

norem a odpovédné nakladani s odpady.

3.1.2 Predstaveni odvétvi

Obalovy primysl je nedilnou soucasti moderni ekonomiky a jeho vyznam neustdle roste,
protoze se dotyka prakticky vSech oblasti podnikéni — od logistiky a vyroby pfes potravinarstvi
a farmacii aZ po e-commerce a retail. Efektivni obalova feSeni zajist'uji nejen ochranu produkti
b&hem prepravy a skladovani, ale také ptispivaji k optimalizaci logistickych procesi, snizovani
nakladt, také jako prostiedek vnimani znacky zakaznikovi. V dobé rostouciho dirazu na
sniZzovani odpadu, optimalizaci logistickych procesii a ekologické inovace se firmy stale vice
zaméfuji na hledani ekonomicky vyhodnych, ale zdroven udrZitelnych feSeni v oblasti
obalového materidlu. Moderni obaly musi spliiovat nejen funk¢éni pozadavky, jako je ochrana

zbozi a snadna manipulace, ale také kritéria souvisejici s minimalizaci ekologické stopy.

Vzhledem k dynamickému vyvoji trhu se spolecnosti orientujici se na obalové materialy musi
neustale piizptisobovat novym pozadavkiim zékaznikii a regulacim. Spolecnost XYZ s. r. 0. se
v tomto dynamickém prosttedi profiluje jako stabilni a inovativni partner, ktery svym
zakaznikim poméha optimalizovat balici procesy, snizovat ndklady a zaroveil dbat na
ekologickou odpovédnost. Diky kombinaci Sirokého portfolia produktli, odborného poradenstvi

a strategické expanze se ji dafi upevilovat svou pozici na trhu a kontinudln¢ rist.

3.2 Absolutni ukazatele

Kapitola poskytne piehled vyvoje financni situace podniku a identifikuje klicové zmény ve
struktufe majetku, zadvazki a vykonnosti podniku. Detailné rozebrané horizontalni a vertikalni

analyzy aktiv 1 pasiv, stejné jako analyzy naklada a ziskl se nachazi v pfiloze €. 3.

3.3 Cisty pracovni kapital

Na zéklad¢ udajt z let 2018 az 2023 bylo zjistén stabilni rist tohoto ukazatele. Ten svédci o
postupném zvySovani financni stability analyzovaného podniku. V obdobi 2018-2021
dochazelo k pozvolnému ristu ukazatele, ktery v roce 2021 dosahl hodnoty 2 391 tis. K& V
nasledujicich dvou letech byl zaznamenéan vyrazny meziro¢ni ndrist, a to nejprve na 4 895 tis.

K¢ v roce 2022 a nasledné azna 6 019 tis. K& v roce 2023.

Tento rist byl zpiisoben pfedev§im narlistem ob&znych aktiv, zatimco objem kratkodobych
zavazkl zistal relativné stabilni. Pfestoze vznikl ptebytek obé&znych aktiv, ktery umoznil

formaln¢ pokryt kratkodobé zavazky, struktura obé&znych aktiv poukazuje na problém.
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Vyznamnou cast téchto aktiv tvofi pohledavky, které nejsou snadno likvidni, coz omezuje
moznost jejich operativniho vyuziti pii kryti béznych platebnich potfeb. Financni fizeni sice
zajistuje stabilni hodnotu ukazatele, avSak redlnd provozni likvidita mize byt ohroZena
vysokou vazanosti prostiedki v pohledavkach. ZlepSeny ukazatel tak nevypovida plné o
skutecné schopnosti podniku reagovat na kratkodobé vykyvy v cash flow bez externiho
financovani.
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Obrazek 4 - Cisty pracovni kapital (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.4 Pomérové ukazatele

Financni ukazatele slouzi k vyhodnoceni finan¢ni situace podniku. Na zakladé téchto ukazatela
1ze posoudit, jak podnik hospodaii s dostupnymi zdroji a jak je schopen plnit své kratkodobé 1
dlouhodobé zavazky.

3.4.1 Ukazatele rentability

Rentabilita umoziuje posoudit efektivitu vyuZzivani kapitalu a tim schopnost generovat zisk. Ve
sledovaném obdobi 2018-2023 byly analyzovany nasledujici ukazatele: rentabilita aktiv
(ROA), rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) a rentabilita trzeb (ROS). Pro tyto ukazatele nejsou

uvadény optimalni hodnoty, avsak plati, kladny a ¢im vy$si, tim lepsi.
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Tabulka 2 - Ukazatel rentability

Rentabilita 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ROA -0,03 0,06 0,20 0,06 0,06 0,11
ROE -0,11 0,27 0,49 0,21 0,22 0,30
ROS -0,005 0,03 0,08 0,02 0,02 0,04

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mezi lety 2018 a 2020 bylo dosazeno vyrazného zlepSeni vSech sledovanych ukazatell
rentability. Podnik ptesel ze ztratového do ziskového hospodateni, a to diky ristu vynosu pfi
stabilnich fixnich ndkladech. Vyznamnym impulsem byl rok 2020, kdy doslo k akvizici novych

zakazniki a k rozsiteni realizovanych zakazek.

Soucasné vSak na evropském trhu prevlddala vysoka poptdvka po vyrobnich materidlech,
zatimco nabidka byla omezené. Nedostatek vstup, jako je papir nebo plast, vedl k vyraznému

rustu jejich cen. To zvysilo vyrobni naklady a mélo dopad predevsim na provozni marzi.

Rentabilita aktiv (ROA) a rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) dosahly v roce 2020 svych
maxim diky rastu obratu a efektivnimu vyuZiti vloZeného kapitalu. V nasledujicich letech byl
zaznamenan pokles téchto ukazateltl, coz bylo zpisobeno nizsi dynamikou vynost a zaroven
vy$$imi vstupnimi nédklady. I pfes tento vyvoj zistaly hodnoty ROA a ROE nad urovni

ptedchozich let, coZ potvrzuje stabilizaci vykonnosti.

Rentabilita trzeb (ROS) po roce 2020 klesla a v roce 2023 ¢inila pouze 0,04. Nizké provozni
marze byly zpisobeny zvySenymi naklady na material, které nebylo mozné pln¢ prenést do
prodejnich cen. Tento vyvoj ukazuje, Ze budouci prostor pro zvySeni ziskovosti spociva v

optimalizaci ndkladové struktury nebo v revizi cenové politiky.
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Obrazek 5 - Ukazatel rentability graficky

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.4.2 Ukazatel Likvidity
Dostatecna troven likvidity je nezbytnd pro udrZeni provozni stability a finan¢ni rovnovahy.
Tato ¢ast analyzuje vyvoj béZzné, pohotové a okamzité likvidity v obdobi 2018-2023 a hodnoti,

zda podnik dlouhodobé¢ udrzel schopnost hradit zadvazky bez nutnosti vyuziti externich zdroju.
Bézna likvidita (111. Stupné)

Jak ukazuje graf na obrazku ¢. 12, podnik v roce 2018 spliioval spodni hranici doporu¢eného
intervalu s hodnotou 1,50. V roce 2019 se likvidita snizila na 1,33, coz znamenalo riziko
omezené schopnosti pokryvat kratkodobé zavazky. V roce 2020 podnik vyrazn& snizil
kratkodobé zavazky a dosSlo k vyraznému zlepSeni, které nastartovalo udrzeni na optimalni
urovni, coz odpovida stabilizované likvidni situaci podniku. Dlouhodobé udrzeni likvidity nad
urovni 2,0 potvrzuje, Ze podnik veénoval fizeni kratkodobé financni stability dostatecnou
pozornost. ZlepSeni likvidni pozice po roce 2019 piispélo k celkovému posileni finan¢niho

zdravi a snizeni provoznich rizik.

45



3,00

2,50 o °® °® ® ® °
2,01 °
a ’ 2,34
2,00 291 )
1,50 1,33 1,54
1,50 e
)
1,00
0,50
0,00
2018 2019 2020 2021 2022 2023

@ Bé&zina likvidita  ==@==Horni kranice  ==@==Dolni hranice

Obrazek 6 — Vyvoj bezné likvidity v letech 2018-2023

Zdroj: Vlastni zpracovani
Pohotova likvidita (I1. Stuper)

Pohotova likvidita (viz obrazek €. 13) se po celé sledované obdobi pohybovala v doporuc¢eném
rozmezi nebo jej prekracovala. NejvySsi hodnota 1,86 byla dosazena v roce 2020. V tomto roce
podnik navysil podil likvidnich aktiv, ktera nezahrnuji zasoby, a posilil tak schopnost pokryvat
zavazky bez nutnosti jejich rozprodeje. Z celkové analyzy vyplyva, Ze podnik se v poslednim
sledovaném obdobi dostal na vys§i urovenn pohotové likvidity, coZ zvySuje jeho finan¢ni
stabilitu. UdrZeni této irovné v dlouhodobém horizontu vyzaduje efektivni fizeni pohotovych

aktiv a kratkodobych zavazkd.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Okamzita likvidita (I. Stupei)

Na obrazku ¢. 14 se analyzované obdobi s daty rozdélily. Nejdiive prvni tfi roky se drzi
vV doporucenych mezich, kdy v roce 2020 dosahla nejvyssi hodnoty 1,08, coz signalizovalo

dostate¢nou hotovostni rezervu pro pokryti kratkodobych zavazkl. Nasledujici roky vsak

potvrzuje, Zze po roce 2020 podnik piestal udrzovat dostate¢nou rezervu hotovosti. Zde je

dualezité tict, ze tento ukazatel je t¢zké dosahovat, jelikoz spolecnosti hraji agresivni model

financovani a ve vétSin¢ ho nedosahuyji.
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Zdroj: Vlastni zpracovani
3.4.3 Ukazatel zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti podniku zjistuji zadluzenost, ale i jak podnik vyuziva cizi zdroje

k financovani svého podnikani v letech 2018-2023. Vsechny tyto ukazatele je mozno vidét

Vv tabulce ¢. 9.

Tabulka 3 - Ukazatel zadluzenosti

Zadluzenost 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Celkova zadluzenost 0,73 0,78 0,60 0,70 0,73 0,64
Mira zadluZenosti 2,65 3,55 1,48 2,30 2,70 1,80
Urokové kryti -0,71 6,13 14,99 6,08 4,47 8,46
Koeficient

samofinancovani 0,27 0,22 0,40 0,30 0,27 0,36

Celkova zadluZenost

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ve sledovaném obdobi 2018-2023 se podil cizich zdroji na celkovych aktivech dlouhodobé

pohyboval nad doporu¢enou horni hranici 0,60, s vyjimkou roku 2020, kdy byl zaznamenan

docasny pokles. Nejvyssi hodnoty byly dosazeny v letech 2018 a 2019 (0,73 a 0,78), coz

ukazuje na vyraznou zavislost podniku na externim financovani.
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Zvysend zadluzenost souvisi s dynamickym rozvojem podniku, ktery jiz v pocatecnich fazich
ptreskocil bézny rust a zacal realizovat zakazky pro stfedni a velké spolecnosti. VétSina téchto
projektii vyzaduje platby vyrobcim predem, piicemz vlastni kapital podniku neni pro takovy

model financovani postacujici.

Z tohoto divodu byly zavedeny externi Gvérové nastroje — konkrétné kontokorentni ivér ve
vysi 2 mil. K¢ a revolvingovy uvér ve vysi 2,5 mil. K¢ Tyto prostiedky jsou systematicky
vyuzivany pro predfinancovani rozsahlejsich zakazek. Vysoka zadluzenost tak neni disledkem
neefektivniho hospodateni, ale strategického pfistupu k expanzi, ktery je vSak spojen s vyssi

finan¢ni citlivosti na vykyvy v cash flow a urokovych sazbach.
Mira zadluZenosti

Kazdy z uvedenych let je vétsi jak 1. Z toho vyplyva, Ze pfi nejvyssi namétené hodnoté v roce
2019 3,55 znamend, Ze podnik mél 3,55nasobek cizich zdroji oproti vlastnim. Optimum je
brano jako 1 a nizsi, kde vlastnich zdroju je vice, coz se ale ani jednou nepovedlo a pievazuje
financovani z cizich zdroji. Vysokd mira zadluzenosti poukazuje na rizikovéjsi strukturu
financovani, ktera zvySuje citlivost podniku na Urokové ndklady a zmény
v dostupnosti externiho kapitalu. Tento stav zt€Zuje budouci finan¢ni nezavislost a sniZuje

odolnost podniku vii¢i vnéjsim vykyvim.
Urokové kryti

V roce 2018 (viz obrazek ¢. 9) nebyly urokové néklady pokryty provoznim vysledkem, coz
vedlo k negativni hodnoté ukazatele (-0,71). Diivodem byl zaporny hospodarsky vysledek a
nizka provozni vykonnost. Od roku 2019 se situace zlepSila a v roce 2020 dosahlo urokové
kryti hodnoty 14,99, kdy provozni zisk pfevysil irokové ndklady vice nez ctrnactindsobné. Tato

uroven byla vysledkem riistu zakazek a mimotadné trzni situace s vysokou poptavkou.

Soucasné vSak doslo k nartstu provoznich tvért, které byly vyuzity k financovani zasob v
disledku materidlové nedostupnosti a rastu cen vstupi v Evropé. Vysoké trokové kryti tak
letech doslo ke sniZeni ukazatele, pficemz 1 nadéle zlstaval nad kritickou Grovni. Tento vyvoj
potvrzuje zlepSujici se finan¢ni stabilitu a schopnost podniku fidit ndklady spojené s dluhovou

sluZbou 1 pfi vys$si Gvérové angazovanosti.
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Obrazek 9 — Vyvoj ukazatele urokového kryti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Koeficient samofinancovani

Vys8i hodnota ukazuje na lepsi financni nezavislost a stabilitu podniku. UZ od poc¢atku je znat,
Ze spolecnost se ve vetsi mife spoléhd pfevazné o cizi zdroje k financovani. NejniZz$i mira
samofinancovani byla zaznamenana v roce 2019 (0,22), kdy byla zavislost podniku na externim

kapitalu nejvyssi. V roce 2020 doslo ke zvySeni ukazatele na 0,40 v dtsledku posileni vlastniho

kapitalu. Tim byl zah4jen trend mirného zlepSovani finan¢ni autonomie.

V dalsich letech se ukazatel pohyboval v rozmezi 0,27-0,36. V roce 2023 bylo dosazeno
hodnoty 0,36, coz svéd¢i o snaze podnik posilit vlastni kapitdl a snizit z&vislost na cizim

financovani. I pfes zlepSeni zlstava podnik v oblasti samofinancovani pod optimalni Grovni a

jeho ¢innost je nadale ve vétsi mife zavisla na externich zdrojich.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

3.4.4 Ukazatele aktivit

Ukazatele aktivity sleduji, jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva k tvorbé trzeb. Rychlejsi
obrat znac¢i vys$i provozni efektivitu a niz$i potfebu vazaného kapitdlu. Naopak zpomaleni
muze signalizovat problémy v logistice, inkasu nebo nizké vyuziti investic, coZ zvySuje naroky

na financovéni a snizuje vykonnost.

Tabulka 4 - Ukazatele aktivity

Aktivita 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Obrat aktiv 2,65 2,53 3,39 3,98 4,31 3,72
Obrat DM 16,63 18,71 12,86 34,83 37,12 32,58
Obrat zasob 14,03 17,58 30,23 13,70 11,52 16,76
Doba obratu aktiv 136,00 142,55 106,09 90,39 83,48 96,84
Doba obratu zdsob 25,65 20,48 11,91 26,28 31,26 21,48
Doba obratu

pohledavek 46,96 64,46 27,44 51,62 50,27 71,79

Zdroj: Vlastni zpracovani
Obrat aktiv

V letech 2018 az 2022 byl zaznamenan rostouci obrat aktiv, coz ukazuje na zvysujici se

efektivitu pii vyuziti majetku k tvorbé trzeb. Nejvyssi vykonnosti bylo dosazeno v roce 2022,
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kdy se aktiva otocila 4,31krat. Tento vyvoj byl podpofen lepsi koordinaci provozu a riistem

objemu realizovanych zakéazek.

V roce 2023 doslo ke zpomaleni, zptisobenému nartistem aktiv, které zatim nebyly plné
zapojeny do provozu. Vliv na nizsi obrat méla i skladova strategie podniku, v rdmci niz jsou
zasoby drzeny ve vyss§i hodnoté, ¢asto az 4 mil. K¢. Tento pfistup je vysledkem optimalizace
logistiky — vypraveni plného kamionu o 30 paletach je ekonomicky vyhodnéjsi nez Casté
dodavky po mensich objemech. V duasledku toho vSak ¢ast aktiv zlistdva doCasn€ nevyuzita,

coz snizuje celkovou rychlost obratu.
Obrat dlouhodobého majetku

Do roku 2020 byl obrat dlouhodobého majetku stabilni, bez vyrazného ristu efektivity.
V roce 2021 a zejména 2022 byl zaznamenan narast, ktery naznacuje lep$i vyuziti
investovaného majetku k tvorbé trzeb. V roce 2023 tempo zpomalilo, pravdépodobné
v disledku navyseni majetkové zékladny bez odpovidajiciho ristu vykonu. Niz$i obrat ukazuje

na rezervy ve vyuziti kapacit, coz mize vést ke snizovani navratnosti investic.

Obrat zasob

vvvvvv

hospodarstvi a nizsi potiebu kapitalu vazaného ve skladovanych polozkach. V dalSich letech

vSak nastalo zpomaleni, které bylo zplisobeno nartistem objemu zésob.

Zasoby jsou v podniku drzeny zdmérn¢€ ve vyssi hodnoté, casto az 4 mil. K¢, aby bylo mozné
vypravit zbozi v ramci kamionovych dodavek o 30 paletach. Tento pfistup je logisticky a
cenové vyhodnéjsi, avSak snizuje rychlost obratu zdsob a zvySuje naroky na provozni
financovani. V dasledku toho se efektivita skladového fizeni meziro€né snizila a ¢ast kapitalu

zustava docasné vdzana bez piimého vynosového efektu.
Doba obratu zasob

Nejnizsi doby obratu bylo dosazeno v roce 2020, kdy byly zasoby pfemenovany na trzby
nejrychleji. V dalSich letech doslo k prodlouzeni cyklu, coz ukazuje na zpomaleni prodeje nebo
vys$i objem skladovanych polozek. DelSi doba obratu zvySuje provozni ndklady a muze
znamenat slabsi poptavku nebo méné efektivni fizeni zasob. Také lze fict, Ze miiZe signalizovat

zménu strategie v fizeni zasob.
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Doba obratu pohledavek

Nejrychlejsi inkaso bylo zaznamenano v roce 2020, kdy odbératel¢ hradili zdvazky v primeéru
do 27 dni. Od roku 2021 se doba splatnosti vyrazné prodluzovala a v roce 2023 dosahla
hodnoty 71,79 dne. Tento vyvoj ukazuje na vyssi miru zatizeni provozniho financovani a

predstavuje riziko nedobytnosti ¢i vypadku cash flow.

Dtivodem neni pouze zhorSend platebni moralka, ale pfedevSim nastaveni obchodnich
podminek odbératelti — zejména veEtsi spolecnosti stanovuji splatnost az 90 dnd. Podnik tak stoji
pfed rozhodnutim: bud’ pfistoupit na tyto podminky, nebo ztratit vyznamné obchodni
ptilezitosti. Zvolen byl proaktivni pfistup zaméteny na udrzeni zédkaznikd, i za cenu vysSiho

tlaku na likviditu.

Fakticky tim podnik supluje roli banky, kdyZ nese naklady spojené s pozdnim inkasem. Toto
rozhodnuti zvySuje naroky na interni finan¢ni fizeni a znamend permanentni tlak na provozni
kapital. Prestoze je systém naro¢ny, dosud dava ekonomicky smysl diky dostate¢né marzi
z realizovanych zakazek. Klicové vsak zlstava kazdé obchodni rozhodnuti doptedu posoudit

s ohledem na jeho finan¢ni navratnost.
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Obrazek 11 - Vyvoj doby obratovosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.5 Du Pont rozklad

Pyramidovy rozklad posuzuje finan¢ni situaci spole¢nosti jako rozklad na dil¢i ¢asti daného
vétveného stromu. Du Pont analyza (viz obr. €. 18) slouZzi k podrobnéj$Simu zkoumani rentability
vlastniho kapitalu (ROE) tim, Ze ji rozklada na jednotlivé slozky, které ji ovliviuji.
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Nejvyssi ROE byla zaznamenéna v roce 2020 (0,49), kdy doslo ke kombinaci riistu obratu aktiv,
ziskové marze a stale jesté vysoké financni paky. Vysledku bylo dosazeno diky ptechodu ze
ztratového hospodaieni, akvizici novych zékazniki a rastu poptavky po obalovych fesenich.
Podnik vysel z koronavirové pandemie posilen — ¢ast mensSich konkurent z trhu odesla a

pfechod mnoha segmentl na online prodej zvysil poptavku po jeho sluzbach.

Soucasné vsak byla tato vykonnost dosazena v obdobi extrémniho riistu cen materidlovych
vstupt, které byly na trhu nedostatkové. Pro zachovani provozni plynulosti byly ve znacném

objemu pied financovavany zasoby i zakazky, coz vedlo k vyraznému nartstu aktiv.

ROA doséhla v roce 2020 hodnoty 0,20, ale nasledné doslo k poklesu, nebot’ riist vynosl nebyl
dostate¢ny vzhledem k rozsifeni majetkové zékladny. Obrat aktiv rostl az do roku 2022, avsak
v roce 2023 poklesl na 3,72, coz souviselo s tim, ze ¢ast aktiv (zejména zasob) nebyla plné
provozné vyuzita. Zasoby byly drZeny strategicky — podnik realizuje zasilky ve vétSich

objemech.

Obrat aktiv vykazoval rist az do roku 2022, coz ptispé€lo ke zvySovani vykonnosti podniku.
Nejvyssi efektivity bylo dosazeno, kdyz se aktiva tocila vice nez Ctytikrat ro¢né. Tento vyvoj
byl vysledkem stabilizace provoznich procest a zefektivnéni spravy majetku. Kdyz na konci

sledovaného obdobi v roce 2023 m¢l 3,72; coz miiZze naznaCovat narust aktiv, které jesté nebyly
plné vyuZzity.

Ziskova marze (ROS) zlstala i1 pfes ziskové hospodateni nizka (0,04 v roce 2023), nebot
naklady na material vyrazné vzrostly a nebylo je mozné plné pfenést na zdkaznika. Rentabilita

trzeb tak ziistava nejvétsi rezervou v celkové vykonnosti podniku.

Finan¢ni paka byla do roku 2019 vyuzivadna intenzivné (4,55), pozdéji klesala, coz odpovida
snaze o snizeni zadluZeni. Z dtivodu dlouhych splatnosti odbérateli — ¢asto az 90 dnt — podnik
supluje roli financujici strany a je nucen kryt provozni mezery z externich zdrojii. Tento ptistup
je zvolen védomé, protoZe vychéazi z obchodniho modelu velkych zakaznikl. Zatim je systém

diky marzim udrzitelny, avSak vyzaduje disledné finan¢ni fizeni.

Z rozkladu vyplyva, Ze ziskovost podniku je primarné ovlivnéna efektivitou vyuziti aktiv a
obchodni politikou. Nejvétsi slabinou zlstava nizka provozni marze a vysokéd kapitdlova
naroc¢nost, spojena s dlouhou dobou inkasa a nutnosti financovat zasoby pfedem. Tyto faktory

omezuji rast ROE v béZném reZimu mimo vyjimecna obdobi.
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h 4

Obrdazek 12 - Du Pont rozklad ukazatele ROE

3.6 Souhrnné ukazatele

V této kapitole je provedeno celkové hodnoceni finan¢ni situace podniku prostiednictvim
souhrnnych ukazateld, které poskytuji komplexni pohled na jeho stabilitu a vykonnost. Pro tuto

analyzu byly vybrdny jak bonitni, tak bankrotni modely, které umoziuji vyhodnotit nejen

Zdroj: Vlastni zpracovani

= ROE
2018 11%
2019 27%
2020 49%
2021 21%
2022 22%
2023 30%
h 4 h 4
= ROA =IFinanéni paka
2018 - 3% 2018 365
2019 6% 2019 455
2020 20% 2020 248
2021 6% 2021 330
2022 6% 2022 3,70
v 2023 11% v v 2023 280
=  ROS Sbrat celkovych =Celkova aktiva
aktiv
2018 -0,5% 2018 2,65 2018 2476
2019 39, 2019 253 2019 4248
2020 2% 2020 3,39 2020 4570
2021 294 2021 398 2021 7739
2022 29 2022 431 2022 11 052
2023 4% 2023 3,72 2023 11919
= EAT = Triby = Triby =l Aktiva
2018 =77 2018 G 554 2018 G 554 2018 2476
2019 255 2019 10 723 2019 10723 2019 4 246
2020 912 2020 15 508 2020 15 508 2020 4570
2021 496 2021 30 821 2021 30821 2021 ]
2022 644 2022 47 659 2022 47 659 2022 11052
2023 1266 2023 44 307 2023 44 307 2023 11919

finan¢ni zdravi spole€nosti, ale 1 jeji schopnost ¢elit potencialnim rizikiim.

3.6.1 Bankrotni modely

Modely slouzi k predikci finan¢nich potizi podniku a k vyhodnoceni jeho rizika upadku. Mezi
nejpouzivanéjsi modely patii Altmanovo Z-score, a Index divéryhodnosti. Ty jsou zalozeny na

kombinaci nekolika finan¢nich ukazatelti a umoziuje klasifikovat podnik do jednoho ze tii

pasem: bezpecné zony, Sed¢ zony nebo pasma bankrotu.
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2018 679
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Altmaniav model

Tabulka 5 - Altmanitv model

2018 2019 2020 2021 2022 2023
X1 0,490 0,407 0,467 0,308 0,278 0,141
X2 0,193 0,173 0,360 0,277 0,252 0,340
X3 -0,013 0,081 0,266 0,096 0,103 0,154
X4 0,111 0,060 0,073 0,037 0,025 0,026
X5 2,647 2,525 3,393 3,983 4,312 3,717
Z-score 3,16 3,24 4,88 4,74 5,05 4,59

Zdroj Vlastni zpracovani

Altmanovo Z-skore potvrzuje, ze podnik se po celé sledované obdobi nachazel v bezpeéné zoné

bez rizika finan¢niho upadku. Rostouci hodnota ukazatele az do roku 2022 (5,05) odrazi

zlepseni rentability, stabilni zadluZenost a schopnost generovat provozni zisk. Vyvoj ukazuje

na funk¢ni obchodni model, ktery i pfes naro¢né podminky — véetné tlaku na marze a rostouci

kapitalové naro¢nosti — zajistoval dostate¢nou vykonnost.

Mirny pokles v roce 2023 (4,59) nenaznacuje destabilizaci, ale spiSe zpomaleni riistu. Do

vysledku se promitl nariist aktiv souvisejici s drzenim zasob a del$i dobou inkasa pohledavek,

ktery zatizil provozni financovani. Pfesto podnik zdstava ve velmi silné pozici — ziskovost,

likvidita 1 kapitalova struktura jsou nastaveny tak, aby bylo mozZné reagovat na vykyvy bez

zasadniho rizika bankrotu. Vyvoj dané¢ho Z-score Ize vidét na obrazku ¢. 18.
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Obrazek 13 - Altmanovo Z-score

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Index diivéryhodnosti

Tabulka 6 - Index diivéryhodnosti

2018 2019 2020 2021 2022 2023
A 1,38 1,28 1,68 1,43 1,37 1,55
B 0,71 6,13 14,99 6,08 4,47 8,46
C 0,01 0,08 0,27 0,10 0,10 0,15
D 2,65 2,53 3,39 3,98 4,31 3,72
E 1,50 1,33 2,21 1,54 2,01 2,34

E! 1,38 2,78 1,79 1,85 2,14

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podnik se v roce 2018 a 2019 pohyboval v rizikovém pasmu, coz odpovida situaci se ztratovym

hospodatenim, nizkou rentabilitou a vy$$im zadluZenim.

V roce 2020 bylo dosazeno vyrazného zlepseni, kdy hodnota indexu vzrostla na 2,78, ¢imz byl
podnik zafazen mezi finan¢né stabilni subjekty. Tento vyvoj byl podpofen nariistem ziskovosti,

efektivnéjSim vyuzitim aktiv a posilenim provozniho vysledku.

Nasledujici roky pfinesly mirné sniZzeni indexu (1,79 a 1,85), coz odraZelo zpomalujici
dynamiku vynosii a sou€asné narlst aktiv, ktery zatiZil celkovou vykonnost. Pfesto se hodnoty

udrzely v bezpecné zo6ng. V roce 2023 byl opétovné zaznamenan riist na 2,14, coZ potvrzuje

S 24

Vyvoj indexu potvrzuje, ze podnik proSel transformacéni fazi, béhem které se posunul od
rizikového profilu ke stabilni finan¢ni pozici. Udrzitelna ziskovost, zvladnutelné¢ zadluzeni

tvoti zaklad jeho soucasné finan¢ni rovnovahy.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

3.6.2 Bonitni modely
Modely posuzuji finan¢ni zdravi podniku a jeho schopnost dlouhodobé fungovat bez rizika
finan¢ni nestability. Tyto modely slouZi nejen k predikci budouci stability, ale 1 jako néstroj pro

strategickd rozhodnuti managementu a potencidlni investory.

Bilan¢ni analyza 1.

Tabulka 7 - Bilancni analyza I.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
S 1,72 1,63 1,53 2,65 2,33 3,13
L 0,29 0,32 0,36 0,46 0,63 0,91
A 1,32 1,30 1,75 2,00 2,18 1,87
R -0,91 2,18 3,95 1,69 1,73 2,38

:-I 1,40 2,17 1,47 1,50 1,97

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnota bilan¢ni analyzy 1. z roku 2018 (0,11) zatadila podnik do rizikového pasma, coz
odrazelo ztratové hospodateni a nerovnovaznou kapitdlovou strukturu. V1iv mély predev§im
nizka rentabilita, vysoka mira zadluzeni a omezend schopnost generovat prostiedky z provozni

¢innosti.
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Vyznamné zlepseni bylo dosazeno v roce 2020, kdy hodnota vzrostla na 2,17. Tento posun byl
vysledkem zvysSené ziskovosti, zefektivnéni spravy majetku a pfechodu k opatrnéjSimu
finan¢nimu fizeni. Ve struktufe aktiv bylo patrné snizeni podilu neproduktivnich polozek,
zatimco vlastni kapital byl ¢astecné posilen. Tim se snizilo systémové riziko podnikani a

zlepsila se schopnost samofinancovani.

Ptestoze v nasledujicich letech doslo k mirnému poklesu, podnik si v roce 2023 udrzel bezpecné
hodnoty. To potvrzuje, Ze piijata opatieni byla funkcéni a podnik si vytvofil dostatecny prostor

pro fungovani i v kapitadlové narocnéjsich podminkach.
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1,40 147 1,50

1
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0
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Seda zdéna riziko bankrotu  ==@==Bilancni analyza I.

Obrazek 15 - Bilancni analyza I.

Zdroj: vlastni zpracovani

3.7 Shrnuti finan¢ni analyzy

Finan¢ni situace podniku pro§la mezi lety 2018-2023 proménou. Z plvodné ztratového a
rizikoveé zadluzeného profilu se podnik posunul k finanéné stabilnimu subjektu. Klicovym
bodem obratu byl rok 2020, kdy doslo k ristu ziskovosti, efektivnéj§imu vyuziti aktiv a akvizici
novych zdkaznikt. Tento vyvoj byl podpoien zvysSenou poptavkou po obalovych feSenich v

disledku ptesunu trhu do online prostoru.

V letech 2021-2023 doslo k vyraznému rastu aktiv. Ten byl zpisoben piedevsim strategickym

drzenim zasob v reakci na nedostatek materidlovych vstupti a jejich rostouci ceny. Provozni

wewvr

dostate¢nymi vlastnimi zdroji, byl riist kryt pomoci kontokorentu a revolvingového uvéru. V

dasledku toho se dale prohloubila zavislost na externim financovani.
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Tato nutnost ptredfinancovani zakazek je hlavni pfic¢inou dlouhodobé zavislosti na cizich
zdrojich, kterd se v zddném sledovaném roce nedostala pod optimalni hranici. Vysoky podil

ciziho kapitalu zvysuje celkové financ¢ni riziko a ¢ini podnik zraniteln€j$im vici vykyvim.

Presto rentabilita aktiv i vlastniho kapitalu potvrzuje, Zze vlozené prostiedky jsou vyuzivany
efektivné. Nizkd provozni marze a dlouha doba obratu pohleddvek vSak snizuji schopnost
tvorby vnitinich finan¢nich rezerv. Tlak na likviditu je trvaly, pficemz zéavislost na externim

financovani ztistava vysoka.

Souhrnné ukazatele (Z-skore, INOS, bilan¢ni analyza) potvrdily dlouhodobé bezpecné finan¢ni
zdravi. Rizikové hodnoty byly pfekonany a kli¢ové oblasti — rentabilita, zadluzenost, likvidita
— se stabilizovaly. Udrzitelny rist bude zaviset na schopnosti optimalizovat nékladovou
strukturu, zkratit dobu obratu pohledavek a postupné posilovat vlastni kapital za ucelem

vyrovnani kapitalové struktury a sniZeni financni zatéze.
Mezi oblasti ke zlepSeni patii:

o Zefektivnéni fizeni pohleddvek — podnik je vyrazné zatizen dlouhou dobou splatnosti.
Doporucuje se sjednani kratSich splatnosti a zlepSeni platebni discipliny menSich
odbératelil nebo u novych akvizici.

o Vyssi efektivita vyuZzivani aktiv — Vhodné je zaméfit se na lepsi vyuZiti stavajicich aktiv,
zejména prostfednictvim investic do technologii a zlepSeni obratkovosti aktiv, coz by
mohlo vést k riistu jejich obratu.

e Optimalizace obratu zadsob — zasoby jsou drzeny ve vysoké hodnoté€ (az 4 mil. K¢) kvli
objemnym dodavkam. Piestoze je to obchodné odivodnitelné, jde o vyrazné zatizeni
provozniho kapitdlu. Doporucuje se lepsi planovani objemu zasob dle odbératelské
rotace.

e Optimalizace kapitdlové struktury — podil cizich zdrojii trvale pfesahuje optimalni
hranici a zvySuje finan¢ni riziko. Vzhledem k nutnosti platit vyrobclim pfedem neni
podnik schopen provoz financovat z vlastnich zdroji. Doporucuje se reinvestovat zisk
do vlastniho kapitadlu a zvazovat kapitdlovy vstup. Tim by se posilila dlouhodoba
finan¢ni stabilita a zvysilo se ROE.

e ZvySeni provozni efektivity — doporuceno bylo zvysit provozni efektivitu a snizit
nakladovou narocnost. Za vhodna opatieni Ize povaZzovat revizi nakladovych struktur,

automatizaci procesil a zavedeni prvkl digitalizace.
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Dusledné sledovani vykonnostnich ukazatelti — i pfes pozitivni vysledky bankrotnich
modela (Z-score, INOS) je nezbytné pokracovat v pravidelném sledovani klic¢ovych
ukazateli, aby mohla byt zachovéna soucasna stabilni finan¢ni pozice i v ptipadé

nepiiznivych trznich vlivi.
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4 STRATEGICKE SMEROVANI PODNIKU A NAVRH
OPATRENI

Ackoli ma podnik definovano své zakladni poslani a vizi, dosud nepracuje s plnohodnotnou
strategii. Strategické sméfovani neni jasné deklarovano, chybi stanoveni dlouhodobych cilt i
navaznost na ekonomickou vykonnost, coz zna¢n¢ omezuje moznosti efektivniho strategického
fizeni. Strategicka doporuceni byla sestavena na zakladé vysledkii finan¢ni analyzy, v nichz
bylo identifikovany oblasti s potencialem ke zlep$eni. Ten nenahrazuje komplexni podnikovou
strategii, ale predstavuje jen zéklad, na ktery by mohla spole¢nost v budoucnu navazat.
Navrzené cile byly strukturovany podle principu SMART a doplnény o konkrétni aktivity,
odpovidajici nastroje a méfitelné ukazatele uspeéSnosti. Diraz byl kladen na pfimou navaznost
téchto prvkil na zjisténi z finan¢ni analyzy a jejich pfinos k dlouhodobému zajisténi vykonnosti

a stability podniku.

4.1 Stavajici strategie podniku
Spoleénost ma definovano svoji zakladni vizi, které slouzi jako ramec jejiho dlouhodobého
sméfovani. Vize vyjadiuje ,,spolecnost usiluje o udrzeni stavajicich a ziskani novych zakaznikii

neustalym uspokojovanim jejich potreb kvalitnimi produkty.”

Na zéklad¢ informaci poskytnutych vedenim podniku nelze hovofit o existenci formalné
definované podnikové strategie. Dokument uvedeny v tabulce ¢. 8, ktery byl piedan
managementem, nenapliiuje charakteristiky strategického planu, jelikoZ obsahuje pouze
rdmcové cile, uréeni odpovédnych osob, Casové ukotveni a vybrané cilové hodnoty. Chybi mu
analyticka vychodiska, dlouhodoba vize, ndvaznost na interni a externi prostfedi 1 mechanismy
pro vyhodnocovani a aktualizaci. Tento material proto nelze povazovat za nastroj strategického

fizeni.
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Tabulka 8 - Stdvajici cile spolecnosti na rok 2024

Cile Zodpovida Casovy Cilova hodnota
horizont

CciL l: Udrzeni | Predstavitel Do konce roku | 57mil v¢. DPH, novi

stejného obratu jako v | managementu 2024 dodavatelg, pro

roce 2023. zakazniky zajistit lepsi
obchodni  podminky,
novy sortiment, ceny,
zkvalitnéni obchodnich
vztaht

CiL 2 ZlepSeni | Predstavitel Do 3-5 let vystavba novych

infrastruktury managementu skladovych  prostort

spole¢nosti Jednatel — doprava, v ramci Karviné pro

sklad potfeby spolecnosti a

také k  obchodni
¢innosti

CIL  3:  Zajisténi | Piedstavitel Do konce roku | novy pracovnik pro

podpory spokojenosti | managementu 2024 expedici, sklad

‘kaznik .

zakaziixa POMOCL) Jednatel — doprava, novy spolupracovnik

kvalifik ych

vatthkovanye sklad do obchodniho tymu

pracovnikl
novy pracovnik —
specialista pro vyvoj
produktt

CiL 4 ZlepSeni | Predstavitel Do srpna roku | nové funkéni webové

prezentace spolecnosti | managementu 2024 stranky

CIL  5:  ZlepSeni
informac¢niho systému

k realizaci zakazek

Pomocna ucetni

Piedstavitel

managementu

Do konce roku
20224

novy ucetni systém,
ktery vyuziji vSichni
pracovnici a externi

spolupracovnici.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle cili spolecnosti
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Finanénimi zdroji v plnéni budou vlastni zdroje, ptipadné revolvingovy uvér na 5 let ve vysi
4,5 mi. K¢. Persondlni zdroje jsou vSichni pracovnici spole¢nosti. Kontrola bude provadéna

pfezkoumani systému managementu vedenim spole¢nosti 1-4Q/2024.

Na zéklad¢ poskytnutych informaci 1ze konstatovat, ze ptfedané podklady obsahuji nékolik
nesrovnalosti a nejasnosti, které snizuji jejich vyuzitelnost pro ucely strategického fizeni.
Uvedeny prvni cil se zdsadné 1i$i od deklarovaného strategického zaméru podniku, kterym je
kazdoroc¢ni narist trzeb o 10 %. Tento cil je orientovan vyhradné na rist obratu, pfi¢emz zcela
opomiji ndkladovou stranku a rentabilitu ristu. Z tohoto pohledu nelze hovofit o strategickém

fizeni, ale spiSe o jednostranném vykonovém tlaku bez ekonomické kontroly dopadi.

Cilové hodnoty, které jsou k jednotlivym cilim pfifazeny, mnohdy spiSe odpovidaji aktivitam
nebo dil¢im krokim, nikoli vysledkiim. To snizuje jejich vypovidaci schopnost a znemoziuje
jednozna¢né meéteni naplnéni cili. Problematické je rovnéz Casové rozvrzeni — napiiklad u
nékterych cili je planovéano rozlozeni do tfi let, aniz by byly popsany konkrétni milniky,

mezirocni metriky ¢i zptisob kontroly pritbézného plnéni.

Za problematické 1ze oznacit popis zavedeni ,,nového Ucetniho systému®, ktery maji vyuzivat
vSichni zaméstnanci 1 externi spolupracovnici. Tento rozsah pouziti spiSe odpovida podnikové
platformé ¢i internimu informac¢nimu systému, nikoli specializovanému uc€etnimu feSeni.
Z toho vyplyva neptfesnost v terminologii 1 nejasnost ohledné zamyslené funkce daného

nastroje.

4.2 Vlastni navrhy apravy strategie

Tato ¢ast prace nepfedstavuje strategii vytvorenou na zékladé komplexni strategické analyzy
véetné faktori vnéjSiho a vnitfniho prostfedi, ale soustfedi se primdrné na strategicka
doporuceni vychazejici z vysledkt finan¢ni analyzy. Identifikovany byly kli¢ové oblasti
s potencialem pro zlepSeni, které maji pfimy dopad na finan¢ni zdravi a dlouhodobou vykonnost
podniku. Cilem této ¢asti je navrhnout koncepéné provdzany rdmec, jenz miZze slouzit jako

vychozi zéklad pro budouci rozvoj komplexni podnikové strategie.

Jako prvni krok (viz tabulka €. 9) bylo vhodné stanovit, jak vystupy z finan¢ni analyzy zasahuji
do jednotlivych fazi strategického fizeni. Cilem bylo ukazat, jak konkrétni zjiSténi ovliviluji
tvorbu cill, formulaci strategie, jeji realizaci 1 ndslednou kontrolu. Vysledny piehled vytvaii
zaklad pro navrh opatieni vedoucich ke zlepSeni finan¢ni stability a podpoie dlouhodobého

rastu.
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Tabulka 9 - Propojeni zjisténi financni analyzy s jednotlivymi fazemi strategického vizeni podniku

Faze strategického rizeni Zjisténi Vyuziti
1. Vize, mise a cile|Cilem je kazdorocni rast | Stanovit dil¢i rocni cile
spole¢nosti trzeb o 10 % neni navazan | véetné ziskovosti,
zisk ani nakladovost. navratnosti a  provozni

efektivity.

2. Strategicka analyza

Dlouh¢ splatnosti, vysoké

zasoby, potieba
predfinancovani, zavislost na

uvérech

Zkratit inkaso, optimalizovat

zasoby, omezit provozni

zadluzeni.

3. Formulace strategie

Ziskovost je sledovana, ale
neni plné zohlediiovéana pfi
rozhodovani o zakdzkach.
Realizuji se 1 nizko marzové
projekty, které zatézuji cash

flow a potiebu

zvySuji

externiho financovani.

Zaméfit se na rast marzi,
kontrolu naklada, posileni

vlastniho kapitalu.

4. Implementace strategie

Chybi efektivni vyuZivani
dostupnych dat pro fizeni

zakazek a financi.

Napojit systém na fizeni

marzi a zasob, nastavit

odpovédnosti a limity.

5. Kontrola a korekce

Chybi pravidelné sledovéni
ukazatelti. Indexy Z-score a
INO5

ukazaly stabilni

finanéni situaci.

Zavést reporting a reakci na
odchylky — marze, cash flow,

pohledavky, obratovost.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spole¢nost nema spravné definovanou formulaci vize. Ta neni dostate¢né uchopena z hlediska
jejiho smétfovani a hodnotového zakotveni. Z tohoto diivodu byly navrzeny alternativni

varianty, které se snazi 1épe vyjadfit dlouhodobé¢ cile a orientaci spole¢nosti.:
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o Stat se ditveryhodnym partnerem, ktery dlouhodobé prinadsi zakaznikiim obalova resent
presne odpovidajici jejich potirebam, s durazem na jednoduchost, kvalitu a
ohleduplnost.

o Stat se lidrem v oblasti odpovédnych a individualizovanych obalovych reSeni, kterd
firmam dlouhodobé umozni zvladat vyzvy udrzitelnosti, efektivity a inovaci v baleni.

e Byt spolehlivym partnerem pro zdkazniky v oblasti chytrych a efektivnich reseni baleni,

ktera Setii cas, naklady a Zivotni prostredi.

Strategickym cilem podniku je v horizontu tfi let upevnit své postaveni mezi zavedenymi
dodavateli obalovych FeSeni v regionu a stat se preferovanou volbou pro zakazniky

hledajici kvalitu, spolehlivost a profesionalni pFistup.

Obrazek ¢. 16 prehledné znazornuje vizi a Strukturu strategickych cild podniku. Konkrétni

podoba téchto cilt je dale rozvedena v tabulkach ¢. 9 az 11.

Byt spolehlivym partnerem pro
zakazniky v oblasti chytrych a
efektivnich Feseni baleni, ktera Set¥i éas,
néklady a Zivotni prostfedi.”

Strategickym cilem podniku je v horizontu tFi let
upevnit své postaveni mezi zavedenymi
dodavateli obalovych feSeni v regionu a stit se
preferovanou volbou pro zdkazniky hledajici

Kvalita kvalitu, spolehlivost a profesionélni pFistup. Zakaznickd
zkusenost
Efektivni /r
logistika
Udrzitelnost
' Konkurence Budovani H
znack
Inovace {“-—- schopnost Y \}

v
technologie Kempenzacni

Expanze rozvoj zaméstnancu )
Portfolio Zefektivnéni PR a reputacni
sluzeb interni aktivity
komunikace Dlg\lahzace
Firemni Technologickd proces
kultura modernizace

Obrazek 16 - Vizualizace navrhnuté strategie a rozvojovych oblasti

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 10 - Navrh aktivit, ndstrojii a indikdatorit pro zajisténi dlouhodobé konkurenceschopnosti podniku

Aktivity

Nastroje

Indikatory tspéchu

ve vysi alespon 10 %.

CIL 1: Zajisténi dlouhodobé konkurenceschopnosti, a tim dosazeni meziro¢niho ristu trzeb

a sezonnich vykyvu — cilem je
snizeni provoznich nakladii)

e Zavedeni nebo rozsiteni
systému sledovani zasilek (vyssi
transparentnost, méné ztrat,
nizsi  chybovost, zlepseni

zakaznické zkusenosti)

ZvySovani e Hodnoceni kvality dodavatelt | e ZvySeni rentability trzeb
kvality (na zaklade reklamaci, (ROS) o min. 0,5 p.b. (v
poskytovanych zpozdeni, souladu s dusledku efektivnéjsich procesiu
sluzeb a objednavkou — cilem je sniZit a snizeni chybovosti)
dodavek provozni  ndklady zpiisobené | e SniZeni podilu provoznich
nekvalitnimi vstupy) nakladid na jednotku obratu o
e Zavedeni  standardizovanych min. 5% (napr. méné oprav,
postupil v procesu zakaznického ztrat, nakladu na kompenzace)
servisu (napr. sledovani | e  ZvySeni hrubého zisku o min.
pribéhu objednavky, kontrolni 3-5% (diky  opakovanym
seznamy pri expedici — zajisténi zakazkam — a  spokojenosti
konzistentniho vysledku) zdkaznikii)
e Zpétna vazba od zdkaznikil jako | e Stabilni obrat aktiv >40
podklad pro zlepSeni procest (lepsi vyuziti skladii, logistiky,
(napr. zjednoduseni IT systémui)
komunikace, vetsi
transparentnost, proaktivni
pristup)
Efektivni e Optimalizace ptepravnich tras a | e SniZeni podilu logistickych
logistika a vytizenosti kapacit (na zaklade nakladu na celkovych
distribuce datové analyzy, vytizeni vozidel provoznich nakladech o min.

10%

e ZlepSeni rentability trZeb
(ROS) o min. 0,5 p.b. (diky
efektivnejsim operacim)

e ZvySeni obratu aktiv (v oblasti

logistiky o min. 1,0-1,5)
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Digitalizace a automatizace
vybranych logistickych procest
(napr. skladové operace, prijem
zbozi, expedice — uspora casu,

eliminace lidskych chyb)

SniZeni  primérné  doby
obratu zasob / zrychleni cyklu
objednavka—dodani (coz
pozitivné ovlivni cash flow i

ziskovost)

Expanze na

zahranic¢ni trhy

Detailni analyza trzniho
prostiedi cilovych zemi (napf.
Turecko, Bulharsko)
(hodnoceni poptavky, kupni sily,
konkurence, regulatornich
bariér a nakladovosti vstupu)

Navazani strategickych
partnerstvi (napr. s mistnimi
distributory, logistickymi

operdtory nebo obchodnimi
komorami — snizeni ndkladii na
vstup a rychlejsi dosazeni
zadkaznické baze)
Piiprava a  implementace
lokalizované marketingové
strategie (uprava komunikace,
cenové politiky, distribucnich
kanalii — cilem je ziskani trzniho

podilu bez neefektivnich vydajii)

Meziroéni riust trzeb min. o
10 % (zahranicni zakazky jako

novy zdroj vynosi)

ZvySeni rentability trzeb
(ROS) o min. 2 p.b. (vyssi
pridand hodnota diky
specifickym zakazkam,

pripadné prémiové pozici)

Stabilizace ROE >30% (za
predpokladu, Ze expanze bude
financovana bez vyznamného
navySeni vlastniho kapitalu ci

vkyvii v ziskovosti)

Rozsiteni
portfolia

sluzeb

Ptiprava a realizace vystavby
vlastnich skladovych prostor (za
ucelem

zvySeni  provozni

nezavislosti a vytvoreni
potencialu pro prondjem volné
kapacity — nutno provést
analyzu ndvratnosti investice)

Rozsifeni nabidky logistickych

a podpurnych sluzeb pro klienty

ZvySeni vynosi z
dopliikkovych ¢innosti (véetné
planovaného prondjmu) o min.
15% do dvou let po realizaci
projektu
ZvySeni rentability aktiv
(ROA) o0 min. 2 p. b. pfi plném

vyuziti vlastnich prostor
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(napr. fulfillment, prebalovani,

pristup do systéemu, sdilené

UdrZeni rentability trZeb

(ROS) pii rozsiteni sluzeb i po

skladovani) navySeni provoznich naklada

Budouci monetizace volnych spojenych s vlastnictvim

ploch formou pronajmu tfetim nemovitosti

stranam (mozZnost generovani

pasivnich vynosit a zvySeni

efektivity vyuziti aktiv)
Inovace a ZvySovani podilu ekologickych | e SniZeni reZijnich naklada
ekologicka obalovych materiald  (napr. (energie, odpad) o min. 10 %
udrzitelnost recyklovatelné, biologicky (méfeno mezirocné v ucetnich

rozloZitelné — zlepseni image,

mozné snizeni legislativnich

nakladii)
Zavedeni systému pro efektivni
naklddani s odpady (napr-.

trideni,  vkup  druhotnych
surovin — primé snizeni nakladi
na likvidaci)

Implementace technologii
s niz§i energetickou naro¢nosti
(napr.  usporné  osvetleni,
regulace spotireby — meéritelny

dopad do rezijnich nakladu)

vykazech)
ZvySeni marze

(EBIT / trzby) o min. 2 p. b. (za

provozni

predpokladu zachovani urovné
trzeb)

ZlepSeni  hodnoty INO5
alesponi na 2,5 (za predpokladu
kumulativniho dopadu uspor na
provozni vysledek a celkovou

efektivitu)
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Tabulka 11 — Ndvrh aktivit, ndstrojii a indikdtorii pro budovdani znacky a posileni vnimani spolecnosti jako

spolehlivého partnera

Aktivity

Nastroje

Indikatory tdspéchu

partnera pro zakazniky.

CIL 2: Budovéni zna¢ky a vnimani spole¢nosti jako spolehlivého a hodnotové ukotveného

Zakaznicka
zkuSenost a

kvalita

Pravidelny monitoring
spokojenosti zékaznikl
S navaznymi opatfenimi
(zlepseni  procesu,  servisu,
reakcnich dob)

Rozsiteni zdkaznického servisu
(napr. chat, self-care portdl,
podpora po dodani — s cilem
posilit duveru a opakované
nakupy)

Transparentni komunikace o
pfinosech sluzeb a hodnotach
zna¢ky (napr- garance,
udrzZitelnost, pribeéh znacky -
posiluje loajalitu a odlisuje od

konkurence)

ZvySeni miry retence
zakazniki o min. 10%
(méreno podilem opakovanych
objednavek v daném obdobi)

Stabilizace rentability trzeb
(ROS) na urovni >6% pii
rustu zakaznické baze (udrzeni
ziskovosti pri expanzi)
ZKraceni doby inkasa
pohledavek o 20% (neprimy
dopad vyssi duvery a discipliny

zakaznikii — zlepSeni cash flow)

PR a reputacni

aktivity

Ziskavani a fizené vyuzivani
referenci (napr. reference na

Google, doporuceni — budovani

duvery u potencialnich
zdkazniku)

Tvorba cilenych
komunikac¢nich materiala

s dirazem na hodnoty znacky
(napr. duveryhodnost,
spolehlivost,  udrzitelnost —

zejména pro B2B prezentaci)

ZvysSeni poctu novych
zakazek o min. 20 % (meéreno
mezirocné dle CRM systéemu)
Zvyseni ¢istého zisku
z novych zakaznikd o0 min.
5% (méreno podilem z
celkového zisku)

UdrZeni nebo mirné zvySeni
ROA v segmentu B2C (pri
soucasném ristu aktiv

v dusledku  marketingovych

70




Osobni kontakt s klicovymi
zakazniky (navstévy, setkani,
primé zpéetné vazby — vztahové
posilenti, které zvySuje
pravdeépodobnost opakovanych

objednavek)

vydajit — nutno merit s ohledem

na navratnost investic)

Online
prezentace

marketing

a

Revize a optimalizace webové
prezentace (z hlediska UX,

rychlosti  nacitani,  mobilni
verze, SEO — cilem je zvysit
konverzni pomér a duveru)
ZvySeni aktivity na socidlnich
sitich (napr- LinkedIn,
Instagram — s dirazem na
engagement, edukaci a Fizeny
odkazovy provoz na web)
Optimalizace online kampani
dle metrik efektivity (napr.
snizeni CPA, zvyseni ROAS —

lepst navratnost na investice do

Zvyseni podilu trzeb z online
kanali na min. 10 % celkovych
trzeb do 12 mésict

ZvySeni  poftu  zakazek
ziskanych online o min. 20 %
rocn¢ (mereno pres konverze
v analytice)

SniZeni primérnych nakladi
na ziskani zakaznika (CAC) o
min. 15% (efektivnejsi
kampané pri zachovdani nebo

ristu vykonu)

PPC a emailingit)
Udrzitelnost a | e Vyhodnoceni spotieby SniZeni provoznich nakladi
provozni materidli a  implementace spojenych s poruchami o min.
spolehlivost opatfeni ke snizeni odpadu 25% (v dusledku preventivni
(napr.  optimalizace baleni, udrzby)

digitalni dokumentace — cilem je
uspora ndkladu a posileni
image znacky)

Zavedeni systému preventivni
udrzby vybaveni a techniky
(sniZeni

poruchovosti,  vyssi

provozni efektivita)

Zvyseni marze

(EBIT / trzby) 0 min. 1-2 p. b.

provozni

(kombinaci uspor a zvySeni

duveryhodnosti)
ZvySeni podilu zakazniki
vnimajicich znacku jako

udrzitelnou (neprimy dopad —

lze meérit pres dotaznikové
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ZvySeni transparentnosti v
oblasti  udrzitelnosti  vaci
zakaznikiim (napr- ESG
komunikace, reporting, znaceni

obali — vnimana hodnota

znacky)

Setieni a vyuZzit jako vstup do

marketingu)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 12 - Ndvrh aktivit, ndstrojii a indikatorii pro rozvoj lidského a technologického potencidlu jako zdakladu

udrzitelného riustu

Aktivity

Nastroje

Indikatory uspéchu

CIL 3: Rozvoj lidského a technologického potencidlu jako zikladu udrzitelného ristu.

Kompetenéni
rozvoj

zameéstnancu

Cilenda odborna a prakticka
Skoleni dle pracovnich pozic
(zamérena na zlepseni
efektivity, ~ samostatnosti  a
sniZeni chybovosti)

Vytvoteni interniho znalostniho
systému a e-learningu (zvyseni
prenositelnosti know-how,
zkraceni  adaptacni  krivky
novych zaméstnanci)

Zavedeni internitho mentoringu
a sdileni osvédcenych postupil
(neformalni  uceni, podpora
tymoveé vykonnosti a stabilizace

kompetenci)

ZvySeni provozniho zisku
(EBIT) o min. 5% diky vyssi
vykonnosti tymu

ZlepSeni ROA o min. 1 p.b.
(za predpokladu, Ze nedojde
k  navyseni  dlouhodobého
majetku spojeného
s investicemi do HR
infrastruktury)

ZlepSeni produktivity prace

(vynosy na zameéstnance) o

min. 10 %

Firemni
kultura
vhitini

motivace

Interni komunikace strategie a
cili  formou  pravidelnych
meetingll, intranetu, internich

kampani (vyssi soundlezitost,

Pokles fluktuace
zaméstnanci pod 5% rocné
(nizsi  naklady na nabor,

adaptaci, ztrdatu know-how)
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snizeni nedorozuméni, Vveétsi
stabilita tymu)

Systém podpory angazovanosti
a 1inovaci (napr. podnétové
programy, inovacni platformy —
zvySuji iniciativu a efektivitu
prace)

Budovani kultury na hodnotach
znacky prostfednictvim
interniho kodexu, hodnoticiho
systému a zapojeni
zaméstnancl (posileni loajality

a reputace)

ZvySeni provozniho zisku
(EBIT) o min. 5% (vyssi
stabilita a vykonnost tymii)

ZlepSeni ROE o0 min. 2 p.b.
(za  predpokladu  udrzeni
struktury aktiv a stabilniho

zisku)

Digitalizace
vnitropodniko-

vych procest

Zavedeni ERP systému nebo
rozsiteni stavajicich modult pro
dochazku, fizeni  vykonu,
schvalovani a reporting (zvyseni
prehlednosti, snizeni
chybovosti, uspora casu)

Automatizace administrativnich
procest (napr. evidence
dovolenych, zpracovani faktur,
elektronické  schvalovani —
snizeni rutinni prace a nakladi)
Vyuziti digitalnich néstrojii pro
fizeni tymt (napr. task
management, sdilené
dokumenty — wvyssi efektivita

tymove spoluprace)

SniZeni administrativnich
naklada o min. 20 % (méreno
jako pomeér k trzbam / pocet
zamestnancii v administrative)
ZvySeni provozni marZe
(EBIT / trzby) 0 1-2 p. b. (diky
usporam na fixnich nakladech)
Zkraceni primérné doby
zpracovani zakazky o min.

25% (meéreno v internim 1S /

ERP)

Technologicka
modernizace

provozu

Zavedeni systému pro sbér a
analyzu provoznich dat (napf.
IoT senzory, zatizeni, spotieby)

(umoziuje prediktivni udrzbu,

SniZeni nakladu na udrzbu o
min. 25 % (diky prediktivnimu
Fizeni a vcéasné reakci na

odchylky)
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snizeni vypadkii a efektivnejsi
Fizeni aktiv)

Nakup mobilnich zafizeni pro
tfizeni skladového a logistického
provozu (napr. ctecky,
terminaly — zrychleni toku
informaci, eliminace chyb)
Integrace novych zafizeni do
ERP systému (zajistént
propojeni provozu a datové
analytiky pro zlepseni

rozhodovani a planovani)

Zvyseni obratu aktiv 0 1,5-
2,0 bodu (efektivnejsi vyuziti
technického vybaveni a
infrastruktury)

Riist rentability vlastniho
kapitalu (ROE) o min. 1,5 p. b.
rocné pii zachovani stavajici
urovné zadluzeni (diky ziskiim
generovanym  bez  novych

externich zdroju)

Zefektivnéni
interni
komunikace a
predavani

informaci

Zavedeni digitadlniho prostoru

pro sdileni provoznich
informaci  (napr.  intranet,
sdileny cloud —  aktudlni

dostupnost dokumentii, pokynii,
postupii)

Nastaveni pravidelné zpétné
vazby a vymény informaci mezi
tymy (napr. tydenni operativy,
eskalacni postupy — zvySeni
reakcni schopnosti)
Standardizace reportingu a
odpovédnosti (jasné definované

jednotné  metriky,

vystupy,
jednoznacna odpovédnost —

sniZeni nejasnosti a chyb)

SniZeni chybovosti zptisobené
neefektivni komunikaci o0
min. 25 % (sledovano internim
reportingem  nebo  poctem
reklamaci/problémovych
zakazek)

ZvySeni provozniho zisku
(EBIT) o min. 3% (diky
snizeni neefektivit a lepsi
koordinaci)

ZlepSeni ukazatele INO5 o
0,2-0,3 bodu (v diisledku vyssi
stability a provozni efektivity)
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ZAVER

Diplomova prace byla zaméfena na finan¢ni analyzu jako nastroj strategického managementu
a jejim cilem bylo provést zhodnoceni finan¢ni situace vybrané spole¢nosti a posoudit, nakolik
napliiuje své strategické cile. Na zaklad¢ provedené¢ho vyhodnoceni byla navrzena konkrétni

doporuceni vedouci ke zlepSeni vybranych oblasti.

Pti zpracovani textu a ndvrhové ¢asti byl podptirné vyuzit ndstroj umelé inteligence ChatGPT,
a to zejména pro ujasnéni formulaci a stylistickou upravu. Veskeré vystupy byly autorem

nasledné ptepracovany a upraveny v souladu s principy akademické integrity.

V prvni ¢asti praci byly objasnény zakladni principy strategického tizeni a jeho vztah k finan¢ni
vykonnosti. Nasledné byla podrobné rozpracovana problematika finanéni analyzy, jeji ucel,
uzivatelé a hlavni metody a ukazatel, které slouzi jako nastroj hodnoceni finan¢ni stability

podniku.

Prakticka cast byla zamétena na analyzu finan¢ni vykonnosti konkrétniho podniku ptsobiciho
v oblasti obalovych feSeni, jehoz hlavni ¢innosti je poskytovani komplexnich feSeni
zamétfenych na efektivni ochranu a baleni produktii. Finan¢ni analyza odhalila stabilni vyvoj
nékterych ukazateld, zaroven ale poukdzala na zvySenou provozni nakladovost, rezervy
v oblasti strategického planovani a nedostatecné vyuZiti potencidlu v oblasti lidskych a
technologickych zdroji. Z vysledktl bonitnich a bankrotnich modeld rovnéz vyplynulo, ze
podnik se nachazi ve stabilnim pdsmu bez znamek bezprostiedniho rizika, av§ak s doporuc¢enim

sledovat urcité indikatory dlouhodobé finan¢ni kondice.

Na zékladé téchto zjiSténi byl zpracovan navrh opatieni, ktery se zamé&fil na tf1 hlavni oblasti:
zajisténi  konkurenceschopnosti, budovani znacky a rozvoj lidského a technologického
potencidlu. Pro kazdou oblast byly formulovany konkrétni cile, navrZzeny odpovidajici nastroje
a méfitelné ukazatele uspéchu. Navrh reflektuje soucasny stav podniku, jeho vykonnost a

organiza¢ni moznosti, a muze slouzit jako vychodisko pro dalsi strategické planovani.

Zaveérem lze konstatovat, Ze prace splnila vytyCeny cil a prokazala souvislost mezi vystupy
finan¢ni analyzy a smérovanim strategického fizeni. Podniku lze doporucit zaméfit se na oblasti
s nejveétsim rozvojovym potencidlem — zejména zvySovani provozni efektivity, pfehodnoceni
nakladovych struktur a lepsi vyuziti vnitinich kapacit. Uvedeny navrh muze slouzit jako

vychozi ramec pro dal$i uvahy nad rozvojem strategického fizeni v podniku.
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PRILOHA A: Horizontalni a vertikilni analyza podniku v obdobi
2018-2023

Horizontalni analyza aktiv

Byly analyzovany zmény jednotlivych slozek aktiv v absolutnich i relativnich hodnotach,
s cilem identifikovat vykyvy v majetkové struktufe a posoudit hospodarsky vyvoj podniku.
Nejvyznamnéj§i zmény v analyze byly zaznamenany v souvislosti snovymi akvizici
zakaznikt, jednorazovym projektem, ktery mél velky vliv na trzby a s pandemii Covid-19, ktera

ovlivnila ekonomickou situaci a investi¢ni strategii podniku.

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
vtis.KE |v% |vtis.KE [v% |vtis.KE |[v% |vtis.KE |[v% |vtis.KE |v%
AKTIVA CELKEM 1770| 0,71 324 | 0,08 3169 | 0,69 3313| 0,43 867 | 0,08
Dlouhodoby
majetek 179 0,45 633| 1,10 -321| -0,27 399 | 0,45 76| 0,06
Dlouhodoby
hmotny majetek 179 0,45 633| 1,10 -321| -0,27 399 | 0,45 76| 0,06
Obézn4 aktiva 1580| 0,76 -335 | -0,09 3490 1,05 2924 0,43 789| 0,08
Zasoby 143 0,31 -97|-0,16 1737| 3,39 1888| 0,84| -1494|-0,36
Pohledavky 1065 1,25 -7381-0,38 3237 2,74 2236| 0,51 2180 0,33
Penézni
prostfedky 372| 0,50 500| 0,45| -1484|-0,92| -1200|-8,89 1031 -0,10
Casové rozliseni
aktiv 11| 0,85 26| 1,08 0| 0,00 -10| -0,20 2| 0,05

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mezi lety 2020 a 2022 doslo k prudkému riistu celkovych aktiv, coz bylo zplisobeno zvySenou
poptavkou po sluzbach podniku a nutnosti vytvofit zdsoby pro zajisténi rozsahlych zakazek.
V roce 2021 podnik reagoval na pandemické podminky rozsifenim majetkové zékladny, aby
byl schopen uspokojit velkoobjemové objednavky. Tento rist byl vSak financovan pfevazné

z externich zdroji, ¢imz se zvysSila zavislost na cizim kapitalu.

V poslednim sledovaném roce (2022/2023) doslo ke zpomaleni tempa rlstu aktiv, coz
naznacuje stabilizaci provozu. Investicni aktivita zlstala selektivni — podnik se vyhybal
rozsahlym investicim do dlouhodobého majetku a soustiedil se spiSe na operativni zajiSténi

vyroby a obsluhu rostouciho obratu.

Vyvoj obéznych aktiv byl silné ovlivnén potiebou zasobit se v obdobi narusenych

dodavatelskych ftetézc. V roce 2020/2021 podnik reagoval na nepiedvidatelnost trhu
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pfedzasobenim, coz vedlo ke skokovému nérastu obéznych aktiv o vice nez 100 %. Tento krok
byl nutny pro zajisténi plynulosti vyroby, ale soucasné zvysil tlak na financovéani provozu.
V dalsich letech probéhla korekce, podnik ¢ast zasob uvolnil, a tim doslo k poklesu aktiv,

pricemz v poslednim sledovaném roce se rtist opét obnovil, avSak jiz mirnéji.

Penézni prostfedky vykazovaly vysokou volatilitu, pfi¢emz vyrazny propad v roce 2020/2021
odrazel snizenou likviditu zpisobenou akumulaci zdsob a rastem provoznich vydajt.
V nasledujicich letech podnik nedokazal obnovit piivodni uroven hotovosti, coz potvrzuje
napjatou situaci v cash flow. Pomaly rist pen¢znich prostfedkl ve finalnim roce analyzy byl

sice pozitivni, ale nedostate¢ny pro plné zajisténi provozni samofinancovatelnosti.

m2018/2019 m2019/2020 2020/2021 m2021/2022 m2022/2023

Zdroj: Vlastni zpracovani
Horizontalni analyza pasiv

Vyrazny rist pasiv v letech 2020-2022 souvisel s rychlou expanzi a pfechodem na spolupraci
s velkymi firmami. Podnik musel ¢asto hradit vstupy dopiedu, pficemz vlastni zdroje nebyly
dostacujici. Financovani bylo zaji§téno prostiednictvim revolvingového uvéru (2,5 mil. K<) a
kontokorentu (2 mil. K¢), které jsou vyuzivany piedevsim pro velké zakdzky. V roce 2023 se

rust pasiv zpomalil, coZ naznacuje snahu o stabilizaci finan¢ni struktury.
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Vlastni kapital rostl nepravidelné, bez jasné strategie. Az v roce 2023 doslo k jeho vyraznéjsimu
posileni. Zakladni kapital ziistava beze zmény, coz potvrzuje, ze podnik dlouhodobé¢ neprovadi

vklady od vlastnikli a spoléha se priméarné na cizi zdroje.

Vysledek hospodatreni minulych let ukazuje jednorazovy ziskovy skok v roce 2020 (v disledku
pandemie a zvySené poptavky po obalovych feSenich), nasledovany stabilnéjSimi vysledky.

Ty vSak nejsou dostatené k vyraznéjSimu navySovani vlastniho kapitalu a snizovani zadluzeni.

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
viis. v tis. viis. viis.

K& v % K& v% K& V% | Vvtis.KE| v% K& v %
PASIVA CELKEM 1770 0,71 324| 0,08 3169| 0,69 3313 | 0,43 867 | 0,08
Vlastni kapital 255| 0,38 911| 0,98 497 | 0,27 644 | 0,27| 1266| 0,42
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek
hospodareni
minulych let (+/-) -77| -0,14 255| 0,54 912| 1,26 496 0,30 644| 0,30
Vysledek
hospodareni
béz.uc.obd.(+/-) 332| -4,31 656| 2,57 -415| -0,46 148| 0,30 622| 0,97
Cizi zdroje 1515| 0,84 -587| -0,18| 2672| 0,98 2669 | 0,49 -399| -0,05
Dlouhodobé
zavazky 152| 0,36 652| 1,14 -239| -0,20 2249| 2,29 -64| -0,02
Kratkodobé
zavazky 1363| 0,99| -1239| -0,45| 2911| 1,94 420| 0,10 -335| -0,07

Zdroj: Vlastni zpracovani
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Vyvoj vynost mezi lety 2020 az 2022 byl tazen expanzi zakazek od velkych klientd a silnou
poptavkou po obalovych fesenich v souvislosti s pandemii. Trzby rostly skokové, aniz by byl
zajidtén odpovidajici riist provozni efektivity. Rizeni nakladii zaostdvalo a ziskovost byla

omezovana rustem vstupnich cen a provoznich vydajt.

V roce 2022/2023 doslo ke zpomaleni riistu a poklesu vynosii, piestoze byla zachovana Grovei
aktivit z predchoziho obdobi. Tento vyvoj naznacuje nasyceni poptavky a zaroven odhaluje, ze
chybi rezerva v marzich, kterd by umoznila udrZet ziskovost i pfi niz8ich trzbach. Pokles trzeb

vedl k oslabeni hospodatského vysledku, ktery nebyl podpoien adekvatnim snizenim nakladd.

Dalsi casti tabulky €. 4 jsou néklad podniku. Ty vykazovaly dynamicky vyvoj, pficemz jejich

mezirocni zmény ovliviiovaly celkovy hospodaisky vysledek. V roce 2018/2019 ¢inily celkové
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naklady 4 147 tis. K¢. V roce 2019/2020 doslo k jejich ristu o 4 122 tis. K&, coz odpovida 38
% narutstu oproti pfedchozimu roku. Nasledujici rok 2020/2021 ptinesl dalsi rast o 15 382 tis.
K¢ (103,2 %), pficemz tento narast byl spojen s vysSimi provoznimi vydaji a celosvétovou
pandemii Covid-19. Dalsi pfi¢inou byla jak vyssi cenova hladina vstupti, tak nedostatecné
fizeni nakladovych polozek v dusledku dynamické expanze. Az v roce 2022/2023 bylo

dosazeno snizeni nakladl, coz signalizuje ndstup Gspornych opatieni.

‘ 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
vtis.KE |[v% |vtis.KE |[v% |vtis.KE [v% |vtis.KE [v% |vtis.KE [v%

VYNOSY CELKEM 4511 0,69| 4968| 045 14869| 0,93| 17194|0,56| -3606|-0,07

Trzby z prodeje

vyrobkd a sluzeb 18| 0,00 -18|-1,00 90| 0,00 28| 0,31 4| 0,03

Trzby za prodej

zboZi 4151| 0,63 4803| 0,45| 15223| 0,98| 16810|0,55| -3356|-0,07

Ostatni provozni

vynosy 341| 0,00 185| 0,54 -455 | -0,87 332 | 4,68 -2511-0,62

Ostatni financni

vynosy 1| 1,00 -21-1,00 11| 0,00 24| 2,18 -31-0,09

NAKLADY

CELKEM 4147 | 0,63 4122 | 0,38| 15382 | 1,03 16933 | 0,56| -4344|-0,09

Vykonova

spotieba 3693 | 0,62 3325| 0,34 15686| 1,21 15298| 0,53| -4041|-0,09

Osobni naklady -136| -0,23 420| 0,93 -2211-0,25 12221 1,88 411| 0,22

Upravy hodnot v

provozni oblasti 143 | 0,00 110| 0,77 210| 0,83 75| 0,16 -5381 -1,00

Ostatni provozni

naklady 416 | 0,00 204| 0,49 -472 | -0,76 166 | 1,10 -1911 -0,60

Nakladové uroky

apodobné

naklady 11| 0,24 25| 0,45 41| 0,51 132 1,08 -371-0,15

Ostatni finan¢ni

naklady 20| 0,45 38| 0,59 138 | 1,35 40| 0,17 521 0,19

Zdroj: Vlastni zpracovani
Analyza celkovych nakladi a vynosi

Na obrazku ¢. 6 lze vidét vyvoj vynost a nakladi podniku v pribéhu let 2018 az 2023. To
ukazuje proménlivy trend, ktery mél pfimy dopad na hospodaisky vysledek. V roce 2018 byly
vynosy 1 naklady relativné nizké, coz vedlo k zadpornému hospodarskému vysledku. Nasledujici

rok 2019 ptinesl rist vynost 1 ndkladl, coz znamenalo kladny hospodaisky vysledek.

Velky rast vynost byl zjistén mezi lety 2019 a 2021, kdy podnik vyznamné zvysil své ptijmy.

Tento pozitivni vyvoj byl doprovazen i rostoucimi naklady, avSak hospodaisky vysledek se
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stale zvySoval, coz naznacuje efektivni fizeni nakladové struktury a rostouci poptavku po

produktech ¢i sluzbach podniku.

V roce 2021 doslo ke zhorSeni poméru vynost a nakladd, kdy naklady téméi dorovnaly vynosy,
coz vedlo k poklesu hospodaiského vysledku. Tento vyvoj byl zpisoben vy$§imi provoznimi

naklady, naptiklad zvySenim cen vstupnich materiala.

Od roku 2022 se trend opét otocil ve prospéch podniku. Vynosy zacaly vyrazné prevySovat
naklady, coz vedlo ke znatelnému nariistu hospodarského vysledku. Tento vyvoj naznacuje, ze
podnik efektivné optimalizoval své nakladové struktury. Rok 2023 pak pokracoval v tomto

rustu, 1 kdyz tempo expanze bylo mirné;si.
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Vertikalni analyza aktiv

Struktura aktiv byla po celé sledované obdobi ovliviiovana pozadavkem na flexibilitu provozu.
Obézna aktiva stabilné tvofila vice nez 70 % celkovych aktiv, pfi¢emz nejvétsi podil zaujimaly
pohledavky a zasoby. Vysoky objem pohledavek souvisel s dlouhou dobou splatnosti
odbératelli, coz negativné ovliviiovalo likviditu. Vyrazny podil zasob odrazel nutnost vytvaret

vétsi zasoby kviili efektivité dopravy a objemovym slevam pii ndkupech vstupti.
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby majetek 1591%| 13,50%| 26,39%| 11,44%| 11,62%| 11,41%
Dlouhodoby hmotny majetek 1591%| 1350%| 26,39%| 11,44%| 11,62%| 11,41%
Obézna aktiva 83,56 % | 8594%| 72,52%| 87,92% | 88,02% | 88,24 %
Zasoby 18,86 % | 14,37%| 11,23%| 29,07%| 37,44%| 22,18%
Pohledavky 34,53% | 4522%| 25,86%| 57,10%| 60,22%| 74,13%
Penézni prostiedky 30,17%| 26,35%| 35,43% 1,74%| -9,64%| -8,07%
Casové rozliseni aktiv 0,53 % 0,57 % 1,09 % 0,65 % 0,36%| 0,35%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podil dlouhodobého majetku byl relativné nizky, s vyjimkou roku 2020, kdy doslo k jeho

navyseni v disledku investic. Tento narast vSak nebyl trvalého charakteru a v dalsich letech byl

op¢t nahrazen obéZnymi aktivy. V nasledujicich letech doslo k jeho poklesu na 11,4 % v roce

2023, coZ naznacuje odpisy nebo sniZeni objemu dlouhodobych investic.

Podil obéZnych aktiv zGstal po vétSinu obdobi dominantni a v roce 2023 tvofil 88,2 %

celkovych aktiv. Tento trend naznacuje, Ze podnik se soustiedil na kratkodoba aktiva, jako jsou

zasoby a pohledavky, které mohly hrat kli¢ovou roli v jeho provoznim cyklu.

Zasoby zustavaly vyznamnou slozkou majetku, avsak jejich podil se meziro¢né snizoval. Vyvoj

odpovidal optimalizaci ndkupniho chovani a snaze sniZovat zasoby, aniZ by byl narusen

provozni cyklus. Zmény mohly byt rovnéz ovlivnény skladovou politikou nebo specifickym

charakterem poptavky u klicovych produktovych skupin.
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Vertikalni analyza pasiv

V priubéhu sledovaného obdobi prevazovalo v pasivech vyuzivani cizich zdroji. Podil vlastniho

kapitalu se pohyboval v rozmezi 22 % az 40 %. Nejvyssi podil byl dosazen v roce 2020, coz

souviselo s posilenim kapitalové zakladny pti zachovani mirného zadluzeni. Nasledny pokles

na 22 % v roce 2023 signalizuje vy$si miru financovani z externich zdroji.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PASIVA CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 27,42%| 22,00%| 40,37%| 30,26%| 27,02%| 35,67 %
Zakladni kapital 8,08 % 4,71 % 4,38 % 2,58 % 1,81 % 1,68 %
Fondy ze zisku 0,40 % 0,24 % 0,22 % 0,13% 0,09%| 0,08%
Vlysledek hospodareni minulych
let (+/-) 22,05%| 11,05%| 15,84%| 21,14%| 19,29% | 23,29 %
Vysledek hospodaieni
béz.u¢.obd.(+/-) -3,11 % 6,01%| 19,93% 6,41 % 5,83% | 10,62 %
Cizi zdroje 72,58 % | 78,00%| 59,63%| 69,74%| 72,98% | 64,33%
Dlouhodobé zavazky 16,92% | 13,45% | 26,76% | 12,71%| 29,25% | 26,59 %
Kratkodobé zavazky 55,65% | 64,55%| 32,87%| 57,02%| 43,73%| 37,74 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podil cizich zdroji se v analyzovaném obdobi pohyboval mezi 60 % a 78 %. Vrcholu dosahl v

roce 2019, kdy podnik financoval vétSinu svych aktivit externé. Vysokd mira zadluZeni

signalizovala zavislost na uvérovém financovani, coz zvySovalo citlivost na Grokové sazby a

dostupnost kapitalu. Pokles cizich zdroji na 64,33 % v roce 2023 ukazuje na mirny posun ke

stabilngjsi struktufe, nicméné zavislost pietrvava. Tento stav odrazi potfebu financovat vyrobky

pfedem, pficemz podnik nemd dostatek vlastnich zdroji, a proto vyuziva kontokorentni a

revolvingové uvéry.
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

2018 2019 2020 2021 2022 2023
VYNOSY CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 0% 0,16 % 0% 0,29 % 0,25% 0,27 %
Trzby za prodej zbozi 99,98% | 96,74%| 96,72% | 99,44% | 98,84% | 99,31 %
Ostatni provozni vynosy 0% 3,08 % 3,28 % 0,23 % 0,84 % 0,34 %
Ostatni finan¢ni vynosy 0,02 % 0,02 % 0% 0,04 % 0,07 % 0,07 %
NAKLADY CELKEM 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlykonova spotieba 89,76 % | 89,49% | 87,05%| 94,63%| 93,09%| 93,10 %
Osobni naklady 8,85 % 4,18 % 5,85 % 2,15% 3,96%| 5,33%
Upravy hodnot v provozni oblasti 0% 1,33% 1,70% 1,53 % 1,14 % 0%
Ostatni provozni naklady 0,05 % 3,89 % 4,18 % 0,50 % 0,67%| 0,29%
Nakladové uroky a podobné
naklady 0,68 % 0,52 % 0,54 % 0,40 % 0,54%| 0,51%
Ostatni finan¢ni naklady 0,66 % 0,59 % 0,68 % 0,79 % 0,59%| 0,77%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vynosy podniku byly z vice nez 96 % tvoreny trzbami z prodeje zbozi, coz odpovida zaméteni

na obchodni ¢innost. Struktura vynosi tak zlstala konzistentni, bez diverzifikace. Ostatni

provozni vynosy sice v nékterych letech mirn€ vzrostly, jejich podil v§ak zistava nevyznamny.

V nakladové¢ struktufe dominuje vykonova spotieba, coz je vzhledem k obchodnimu modelu

v

béZné. Vyznamnéjsi je vSak fakt, Ze osobni naklady tvofily pouze 3,63 % v roce 2022, coz

ukazuje na nizkou nakladovost zaméstnanecké zakladny. Tato skutec¢nost mutize byt vyhodou

z hlediska provozni efektivity, ale zaroven mize omezovat rozvoj internich kapacit. Vyraznéjsi

roli hraly ostatni provozni ndklady a Gcetni upravy, které v nékterych letech dosahovaly 4-5 %

a ovlivilovaly tak vysledny hospodatsky vysledek. Nakladové troky zistaly stabilni, coz svéd¢i

o kontrolovaném zadluZeni navzdory vysokému vyuZiti cizich zdroja.
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PRILOHA B: Rozvaha a vykaz zisku a ztrat podniku v letech 2018-

2023

ROZVAHA (v tisicich K¢) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B. Dlouhodoby majetek 394 573 1206 885 1284 1360
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 394 573 1206 885 1284 1360
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 394 573 1206 885 1284 1360
C. Obézn4 aktiva 2069 3649 3314 6804 9728 10517
C.l. Zasoby 467 610 513 2250 4138 2644
C.I.3. Viyrobky a zboZi 467 610 513 2250 4138 2644
3.2. Zbozi 467 610 513 2250 4138 2644
C.II. Pohledavky 855 1920 1182 4419 6655 8835
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky 855 1920 1182 4419 6655 8835
2.1. Pohleddvky z obchodnich vztah( 845 1836 1122 4052 6602 8771
2.4. Pohledavky ostatni 10 84 60 367 53 64
2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 10 84 6 217 49 28
2.4.5. Dohadné ucty aktivni 0 0 54 150 4 36
C.IV. PenéZni prostfedky 747 1119 1619 135 -1065 -962
C.IV.1. PenéZni prostfedky v pokladné 673 969 992 658 243 304
2. PenéZni prostfedky na Gcétech 74 150 627 523 -1308 -1266
D. Casové rozlieni aktiv 13 24 50 50 40 42
D.I.1. Naklady pfistich obdobi 13 24 50 50 40 42

A. Vlastni kapital 679 934 1845 2342 2986 4252
Al Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200
Al.l Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200
Allll. Fondy ze zisku 10 10 10 10 10 10
Alll1. Ostatni rezervni fondy 10 10 10 10 10 10
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 546 469 724, 1636 2132 2776
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 546 469 724, 1636 2132 2776
AV. Vysledek hospodareni béz.uc.obd.(+/-) -77 255 911 496 644 1266
B.+C. Cizi zdroje 1797 3312 2725 5397 8066 7667
C. Zavazky 1797 3312 2725 5397 8066 7667
C.l. Dlouhodobé zavazky 419 571 1223 984 3233 3169
Cl.2 Zavazky k Gvérovym institucim 0 0 1223 984 3233 3169
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztah 339 571 0 0 0 0
9. Zavazky - ostatni 80 0 0 0 0 0
9.1. Zavazky ke spolecnikiim 80 0 0 0 0 0
C.Il. Kratkodobé zavazky 1378 2741 1502 4413 4833 4498
C.ll.2. Zavazky k uvérovym institucim 33 414 0 0 0 0
3. Kratkodobé pfijaté zalohy 26 25 26 26 25 0
4. Zavazky z obchodnich vztah( 1191 2048 1162 3395 3817 3249
8. Zavazky - ostatni 128 254 314 992 991 1249
8.3. Zéavazky k zaméstnanciim 25 27 16 52 103 133
8.4. Zavazky ze soc.zabezp. a zdrav. pojist. 18 13 7 24 56 66
8.5. Stat-danové zavazky a dotace -6 60 232 231 600 905
8.6. Dohadné ucty pasivni 91 154 59 685 232 145
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VYKAZ ZISKU A ZTRAT (v tisicich Kg&) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
l. Trzby z prodeje vyrobkd a sluZeb 0 18 0 90 118 122
Il. Trzby za prodej zboZi 6554 10705 15508 30731| 47541 44185
A. Vykonova spotfeba 5953 9646| 12971 28657| 43955 39914
1. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 5307 7 805 10292| 24316 37977 32971
2. Spotfeba materialu a energie 92 66 68 366 622 645
3. Sluzby 554 1995 2611 3975 5 356 6298
D. Osobni naklady 587 451 871 650 1872 2283
1. Mzdové naklady 465 340 764 503 1404 1633
2. Naklady na soc.zabezpecCeni a zdr. poj. a ost.nakl. 122 111 107 147 468 650
2.1. Naklady na soc.zabezpeceni a zdr. poj. 122 111 107 147 468 549
2.2 Ostatni naklady 0 0 0 0 0 102
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 0 143 253 463 538 0
1. Upravy hodnot dl.nehmot. a hmot. maj. 0 143 253 463 538 0
1.1. Upravy hodnot dl.nehmot. a hmot. maj. - trvalé 0 143 253 463 538 0
M. Ostatni provozni vynosy 0 341 526 71 403 152
I.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 331 496 57 355 126
I11.3. Jiné provozni vynosy 0 10 30 14 48 26
F. Ostatni provozni naklady 3 419 623 151 317 126
1. Zlstatk. cena prodaného dlouh. majetku 0 394 572 89 206 92
3. Dané a poplatky 3 8 17 20 3 7
5. Jiné provozni naklady 0 17 34 42 108 27
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 11 405 1316 971 1380 2136
J. Ndakladové uroky a podobné naklady 45 56 81 122 254 217
2. Ostatni ndkladové Uroky a podobné naklady 45 56 81 122 254 217
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 1 2 0 11 35 32
K. Ostatni finan¢ni naklady 14 64 102 240 280 332
* Financni vysledek hospodareni (+/-) -88 -118 -183 -351 -499 -517
G Vysledek hospodareni prfed zdanénim (+/-) -77 287 1133 620 881 1619
L. Dan z pfijmu 0 32 221 124 237 353
1. Dani z pfijm0 splatna 0 32 221 124 237 353
*x Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) -77 255 912 496 644 1266
RS Vysledek hospodareni za tcet. obd. (+/-) -77 255 912 496 644 1266
xxXX Cisty obrat za G¢. obdobi = .+ +11.+IV.+V.+VI +VII. 6 555 11066/ 16034 30903 48097 44491

Zdroj: Vlastni zpracovani podle G€etnich uzavérek podniku

88



