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SOUHRN

Bakalarska prace se zabyva vymezenim regionalni a pramyslové politiky, dale problematikou
rozvoje velké spolecnosti a popisem dopadii a vlivil, které tento rozvoj zpisobi a tim ovlivni
rozvoj regionu.

Pro popis a analyzu dopadd a vlivii rozvoje jsem si vybrala spole¢nost SKODA AUTO a. s.
Vrchlabi, u které se v soucasné dob¢ zvazuje moznost ziskani velké investice. Kromé popisu
dopadli jsem se také zameétila na charakteristiku ptfedpoklddaného rozvoje, samotné
spoleCnosti a vzajemnych vztahii spolecnosti a mésta Vrchlabi. V zdvéru jsem se pokusila

vymezit navrhy na zlepseni spoluprace s ohledem na rozvoj uzemi.

KLiCOVA SLOVA
regionalni politika, primyslova politika, rozvoj primyslové spole¢nosti,

SKODA AUTO a. s.



TITLE
Development of industrial concern SKODA AUTO a. s. with respect to region

development

ABSTRACT

This bachelor work defines regional and industrial policy and expansion problems of a big
company. The work also defines impacts of this expansion on the region Vrchlabsko.
I choose SKODA AUTO a. s. Vrchlabi for my description and analysis impacts of the
expansion. At present time SKODA AUTO a. s. Vrchlabi has a chance to obtain large
investment. I also focused on characteristic of presumtive expansion, the company and
relationship between company and Vrchlabi. At the end of my work I tried to define

proposals to improvement relationship with respect to region development.
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regional policy, industrial policy, industrial concern development, SKODA AUTO a. s.
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Uvod

V préci jsem se zaméfila na problematiku rozvoje velké spolecnosti a jejiho vlivu na rozvoj
tizemi. Zvolila jsem si podnik SKODA AUTO a. s. Vrchlabi, ktery je v soudasné dobé
kandidatem na ziskdni velké investice. Toto téma jsem si vybrala z divodu, ze
ziji blizko Vrchlabi a zpracovanim této prace poznam blize mésto a moznosti jeho
budouciho rozvoje.

Cilem mé prace je popsat a zhodnotit moznosti rozvoje izemi mésta Vrchlabi a jeho okoli
z raznych aspektii a posoudit zda predpokladany rozvoj spolenosti bude mit pozitivni vliv
na rozvoj uzemi.

Piedpokladany rozvoj spole¢nosti SKODA AUTO a. s. Vrchlabi souvisi s dalsim rozvojem
uzemi z mnoha hledisek: bytové vystavby, rozvoje sluzeb, zvétSeni kapacity Skolskych
a mimoskolskych zafizeni, vystavby dopravni infrastruktury (obchvat), vystavby
protipovodiiového systému, zvyseni zaméstnanosti aj.

Rozvoj SKODA AUTO a. s. by vsak s sebou nepfinesl pouze pozitivni stranky, negativni
disledky by se objevily pfevazné v utlumu flory a fauny, dale ve velkém vyuzivani
mistnich komunikaci, velkém mnozstvi nové pirist¢hovanych obyvatel a;.

Zavérem  mé prace navrhuji moznosti spoluprace mezi mé¢stem  Vrchlabi
a SKODA AUTO a. s. Rozvoj velkého podniku jakym SKODA AUTO a. s. je, bude mit
mnoho dopadli na zivot obyvatel apodnikateli jak v pozitivnim, tak negativnim

sméru a ve velké mife ovlivni rozvoj Vrchlabi a jeho okoli v obou téchto smérech.



1. REGIONALNI POLITIKA

V poslednich nékolika letech miizeme vidét zvySeny zajem o regionalni problematiku, coz
se odrazi v oblasti védy avyzkumu. Odbornd fteSeni probléml spojena s fizenim
regiondlniho rozvoje a regionalni politikou jsou nutnd pro optimalni chod demokratické
spole¢nosti v Ceské republice. Na zatatku devadesatych let byl vyvoj a legislativni

zabezpeceni této problematiky nejednoznacény.

Az vroce 2000 doslo k legislativnimu zabezpecCeni Ceské regionalni politiky pfislusnym
zékonem.' Avsak anitak nemiiZeme sou¢asnou situaci v regionalni politice povazovat
za idedlni. Vyznamny problém nalézdme v nedostatecné odvétvove a regiondlni spolupraci.
Potieba regionalni politiky v CR je stale vice aktualni téma, jednim z divodi jsou rostouci
regionalni rozdily.

Od roku 2000 se ¢eska regionalni politika soustfed’uje na rozvoj podnikani, rozvoj lidskych
zdroj, vyzkum a technologicky vyvoj, rozvoj cestovniho ruchu, zlepSovani regionalni
infrastruktury, rozvoj obcCanské vybavenosti, rozvoj sluzeb socidlni a zdravotni péce
a na opatieni vedouci k ochrané zivotniho prosttedi.

Diilezitym rokem byl rok 2004, rok vstupu Ceské republiky do EU. CR musela zajistit, aby
pfed vstupem do EU zapracovala do pravniho fadu CR smérnice EU aod vstupu se
fidila témito smérnicemi a evropskym pravem. Se vstupem do EU ziskala CR piistup
k tzv. strukturdlnim fondiim a Ceska regiondlni politika ziskava nové finan¢ni prostiedky.
Financovani regiondlni politiky a regionalniho rozvoje nemuize byt financovano pouze ze
zdroju a vyuzivani fond EU. AvSak mohou tyto finance a fondy ve velké mife pfispét

k jeji implementaci v daném staté (zejména u méné vyspélych zemi EU)

V programovém obdobi 2007-2013 se Ceské republice nabizi az 752,70 mld. K¢&, které
muze cerpat z fondi EU. Pro Gspé€$né cerpani musi stat ptfidat navic pfiblizné
132,83 mld. K¢ z narodnich zdrojii na spolufinancovani projektt, jelikoz Evropska unie
financuje maximalné 85 % zpisobilych vydaji. Ceska republika dale musi mit pfipravenou
soustavu programovych dokumenti a nezbytné instituciondlni zajiSténi. PiedevSim vSak

musi existovat dostate¢né mnozstvi kvalitnich projektii, bez nichz by ani pti splnéni vSech

! Zakon &. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho rozvoje.
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vy$e zminénych piedpoklad Ceskd republika nemusela z nabizené &astky vycerpat

ani korunu?.

1.1 Vymezeni regionalni politiky
Definic regionalni politiky existuje celd tad, ale z4dnd znich nebyla doposud

pfijata za v§eobecné uznavanou.

Definici regionalni politiky miZeme formulovat:
»Regiondlni politikou rozumime ovlivitovani hospodaiskych procesti v izemnich ¢astech

/.0 v . r v . ’ v o7 3
statli nebo vétsiho ekonomického prostoru prostiednictvim vetejného sektoru.*

V Ceské republice se pouziva definice, kterd byla nejprve zformulovéana v Zasadach
regionalni politiky vlady vroce 1998 abylapak upravena v ramci zdivodnéni
zakona o podpote regionalniho rozvoje jako: ,,Regionalni politika pfedstavuje koncepcni
a vykonnou ¢innost statu a regionalnich organt, ktera stanovuje hlavni sméry a strategické
cile regionalniho rozvoje na celostatni a regiondlni urovni a vytvaii metody a postupy
k zaji$téni realizace téchto cilli. Uskuteciiuje se predevSim prostiednictvim systémovych

opatieni a pravidel k podpofe regionalniho rozvoje.**

Zékladnim pojmem, ktery je tfeba v souvislosti regionalni politiky dale vymezit jsou
regiony. Tento pojem je vSak neurCity a mizeme ho pouzit v riznych vyznamech.
Proto pro rozliSeni regionu pouzivame rtzné charakteristiky, mezi které miizeme fadit:

charakter krajiny, klimatu, kulturni jazyk, etnicky ptivod, sdilena historie aj.

Region je vymezené Uzemi s definovanymi prvky, ve kterém existuje specifickd, funkéni
a souvisejici infrastruktura a prosazuje se spole¢ny zajem na rozvojiregionu a zlepSeni

blahobytu obyvatel.’

? http://www.strukturalni-fondy.cz/operacni-programy-2007-2013 [cit. 2008-04-5]

> MAIER, G,. TODLING, F. Regionalna a urbanistick4 ekonomika 2. Regionélni rozvoj a regionalni politika.
Bratislava, Elita 1998. ISBN 80-8044-049-2.

* SKOKAN, Karel. Evropska regionalni politika v kontextu vstupu Ceské republiky do Evropské unie.

1. vydani Ostrava: Repronis, 2003. 23 s. ISBN 80-7329-023-5.

> SKOKAN, Karel. Evropska regionélni politika v kontextu vstupu Ceské republiky do Evropské unie.
1.vydani Ostrava: Repronis, 2003. 12 s. ISBN 80-7329-023-5.

-11 -


http://www.strukturalni-fondy.cz/operacni-programy-2007-2013

Motivy pro realizaci regionalni politiky nejsou pouze politické (vldda musi néco délat
s problémovymi regiony, nebot’ itam ziji voli¢i), ale vychazeji =z principl

udrzitelného rozvoje.

Jsou tedy:

e ekonomické — zijem navyuziti vSech vyrobnich faktort, zajiSténi
ekonomického riistu, optimdlni rozmisténi firem, feSeni ¢ivyuziti nadmérné
koncentrace ekonomickych Cinnosti, feSeni regionalni nerovnovahy;

e socialni — zajiSténi ristu kvotni Urovné obyvatel, tj. napf. feSeni otazek
zaméstnanosti,  regiondlniho rozdéleni  pfijmt, kvality  Zivota a dosazeni
obecného blahobytu;

e ekologické — zajisténi trvale udrZitelného rozvoje, vyvazenost v zatizeni

zivotniho prostiedi.

Regionalni politika se provadi na téchto trovnich:

Fegiomalni politilka Evropske unie
(rapf.: Exvropska ko se) /

L A
Fegionalnd politilza stitu
(rapf.: vlada)

L 2

Fegioralnd politilza
region(rapf  organy
Uzemnd SAImospravy)

Obriazek 1 - Urovné provadéni regionalni politiky®

Cile regionalni politiky vychazi z vymezeni hlavnich regiondlnich problému a z pojeti
statni hospodarské politiky, pficemz pro jednotlivda casova obdobi dochédzi k jejich

konkretizaci pokud mozno tak, aby bylo mozno kontrolovat jejich plnéni a soubézné

% SKOKAN, Karel. Evropska regionélni politika v kontextu vstupu Ceské republiky do Evropské unie.
1.vydani Ostrava: Repronis, 2003. 23 s. ISBN 80-7329-023-5.
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hodnotit U¢innost pouzitych nastroji. Zcili regionalni politiky jsou pak
zpravidla odvozovany nastroje regionalni politiky. Nastroje regiondlni politiky jsou
zpravidla zaméteny na pfildkani kapitdlu  a podnikatelskych — aktivit do regionu,
stimulaci vyuziti vnitinich rozvojovych zdroji, dosidleni C¢i stabilizaci obyvatelstva

v regionu.

Nastroje regionalni politiky mliZzeme rozdé€lit podle dvou hledisek, ato podle
ekonomického piisobeni  na makroekonomické  a mikroekonomické  anebo podle
vécného plsobeni na poradenské a informacni, finanéné motivacni, infrastrukturni
a administrativni.”

Makroekonomické nastroje regionalni politiky maji omezené moznosti svého plisobeni
na urovni regiond, protoZze nemusi byt vzdy ve shod¢ s narodohospodaiskymi cili jako
celku. Patfi mezi né:

e Fiskalni politika: meziregionalni pterozdélovani v ramci statniho rozpoctu bud’
v ramci systému dani a odvoda nebo v ramci vydajt.

e Monetarni politika: ovliviiovani mnozstvi penéz v ekonomice je pro feseni
regiondlnich problémli omezeno. Moznost existuje napf. u dostupnosti uvér
(objem, vySe tirokové miry, splatnost) v problémovych regionech.

e Protekcionismus: statni ovliviiovani dovozu prostfednictvim dovoznich limiti a cel

pro problémové regiony.

Mikroekonomické nastroje regiondlni politiky se zamétuji na ovlivnéni rozhodovani
ekonomickych subjektii o jejich prostorové lokalizaci. Podle toho, na ktery ekonomicky
subjekt jsou zaméteny, miizeme je rozdélit na:

e Nastroje realokace pracovnich sil;

e Nastroje realokace kapitalu, které se realizuji napt. formou investi¢nich pobidek.

! MAIER, G,. TODLING, F. Regionalna a urbanisticka ekonomika 2. Regionalni rozvoj a regionalni
politika. Bratislava, Elita 1998. ISBN 80-8044-049-2/
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Regionalni politika je soucasti strukturalni politiky. Strukturdlni politiku miazeme rozdélit

do nasledujicich ¢asti:

Strukturalni politika

Sektorova . )
Praorezova

(odvétvova)
Regionalni /\

Ekologicka  Védni =

Primarni s. Sekundarni s. Terciarni s.

ZemédéElska Surovinovd  Primyslova Energetickd Dopravni  Bankovni ...

Obrazek 2 - Strukturilni politika a jeji ¢lenéni®

1.2 Regionalni politika Ceské republiky

V soucasnosti je  Ceska regiondlni politika chapana jako koncepéni  ¢innost — statu,
regiondlnich a mistnich orgéant, jejimz cilem je pfispivat k vyvazenému a harmonickému
rozvoji jednotlivych  regioni v CR, ke snizovani neod@ivodnénych  rozdili
mezi Urovnémi rozvoje jednotlivych regiont ake zlepSeni regiondlni hospodaiské

struktury.

Formovani soucasné ceské regionalni politiky

V podstaté¢ az doroku 2000 bylaregionadlni politika provadéna jen na zakladé
n¢kolika usneseni vlady. Zakladni systémovy, legislativni a institucionalni ramec
regionalni politiky v CR byl vytvofen vroce 2000 souborem zakonll piijatym
v souvislosti se zavadénim krajského ziizeni v CR.

Pro regionalni politiku jsou v tomto smyslu kli¢ové: zédkon ¢. 129/2000 Sb., o krajich,

zékon ¢. 132/2000 Sb., o zméné a zruSeni nékterych zakonll souvisejicich se zakonem

o krajich, zakonem o obcich, zdkonem o okresnich uradech a zdkonem o hlavnim mésté

¥ DVORACEK, Jifi. Podpora podnikéani (primyslova politika). 1. vydani VSE Praha: Oeconomica, 2003,
34 s. ISBN 80-245-0502-9.
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Praze azakon¢. 248/2000 Sb., o podpoie regiondlniho rozvoje. K témto zékoniim,
diilezitym pro regionalni rozvoj v CR, jesté nalezi zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich.

Ceska republika se tak piitadila k vyspélym statim, jez maji legislativné upravenu
tuto oblast vefejné spravy. Pfijetim tohoto zakona se CR vyznamné piiblizila k legislativni

uprave regionalni politiky v rdmci EU.

1.3 Regionalni rozvoj
Regionalni rozvoj je predstavovan komplexem procest, které¢ probihaji v ramci regionu
apfispivaji zejména k pozitivnim zméndm v socidln¢ ekonomické situaci regionu.

Podporou regiondlniho rozvoje se zabyva regionalni politika.

Hlavnim cilem regionalni politiky je vytvofit podminky pro postupné snizeni nebo alespon
ke zmirnéni nadmérnych rozdili ve vyvojijednotlivych regionli a dosaZzenim vyvazené
regionalni struktury pfispét ke zvySeni konkurenceschopnosti regiondlni a narodni

ekonomiky v mezinarodnim méfitku.

Hlavnimi aktéry v regionilnim rozvoji Ceské republiky na jednotlivych urovnich jsou
zejména:

= Zakonodarné slozky statu (Parlament CR);

» Vykonné slozky statu (vlada, ustfedni spravni ufady a jimi fizené instituce);

* Regiondlni rady;

*  Orgéany samospravy (kraju a obci);

» Poradni a koordina¢ni organy (vybory regionalniho rozvoje);

* Rozvojové agentury (celostatni, napt. Czechlnvest, CzechTrade a také regionalni);

* Hospodatské a agrarni komory, zajmova sdruzeni;

= Instituce vetfejného sektoru (Skoly, socidlni a zdravotni zatfizeni);

= Subjekty soukromého sektoru — firmy a podnikatelé.
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ZAkladnimi dirovnémi v regionalnim rozvoji Ceské republiky jsou:
= Ceska republika (NUTS I) — tistfedni organy statni spravy;
» Regiony soudrznosti (NUTS II) — regionalni rady;

Kraje (NUTS III) — krajské urady;

Statistické regiony na urovni okresit (NUTS IV) — byvalé okresni ufady;
= Uzemni obvody povéfenych obecnich titadi 3. typu;

* Obce (NUTS V) — obecni a méstské tirady.
Lze fici, Zze v otazkach fizeni regionalniho rozvoje si dobfe pocinaji predevsim velka

meésta. V malych obcich zatim organizacni formy pro podporu regionalniho rozvoje

nenachazime.
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2. PRUMYSLOVA POLITIKA

Nasledujici kapitola pojednava o primyslové politice a podrobnéji popisuje cesky primysl,
pracovni silu v primyslu a mezinarodni obchod s prumyslovou produkei pomoci SWOT
analyz. Pramyslové podniky diky témto analyzdm poznaji silné a slabé stranky, hrozby
a pfileZitosti vySe zminénych oblasti. Jednd se pouze o navrhy analyz, kazdy podnik by
si mél provést vlastni SWOT analyzu.

Dale tato kapitola vymezuje pojmy jako koncentrace, podnikovd uroven, inovace
a investice, zahrani¢ni investofi, pracovni sila a volba stanovisté. Je dualezit¢é umét se
spravné rozhodovat, napf. kde umistime vyrobu, zdajibudeme soustfed’ovat
na jedno nebo vice mist ¢&ijaké investice zvolime. Spatné zvoleni lokality podniku,
zahrani¢niho investora nebo investic muze zpusobit nepiiznivou situaci a v nejhorSim
piipad¢ ukonceni ¢innost podniku. VSechna rozhodnuti o jednotlivych faktorech se tedy
vyznamné podileji na prosperité podniku.

Tyto pojmy navic uzce souvisi s vybranou spole¢nosti. SKODA AUTO a. s. jedna o
ziskani velké investice, a tak je dilezité aby vSechny faktory byly na kvalitni irovni a mélo

by byt zajmem spolecnosti tyto faktory posuzovat, zkoumat a stale zlepSovat.

Na zacatku kapitoly se zaméfim na vymezeni pojmu primyslova politika a jeji podrobnéjsi
¢lenéni.

Primyslova politika CR je dil¢i hospodaiskou koncepci, podobn& jako surovinova
politika, proexportni politika, koncepce spotiebitelské politiky, politika podpory
malého a stfedniho podnikdni a energeticka politika MPO. VSechny tyto dil¢i koncepce
jsou zastfeSeny Stfednédobou resortni politikou MPO.

Definice prumyslové politiky: ,,Primyslova politika je souhrn opatfeni a nastroju, které
vlady pouzivaji ke zvySeni vykonnosti a konkurenceschopnosti primyslovych ¢innosti,

a tim 1 ke zrychleni a zkvalitnéni celkového hospodatského rastu.*

Primyslovou politikou miizeme také oznacit podporu podnikani v oblasti primyslu
uskutecnovanou vladou. Primyslova politika miize byt také chapéana jako nastroj ke

e A 9
zvySeni konkurenceschopnosti primyslu.

’ DVORACEK, Jifi. Podpora podnikani (primyslova politika). 1. vydani VSE Praha: Oeconomica, 2003,
ISBN 80-245-0502-9.
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Primyslova politika

T T

Reaktivni Proaktivni

P T

Udrzovani Prizpusobovani Odvétvové Procesné
orientovana orientovana
|

- Deregulace - Incnfaltce

- Infrastruktura - Investice
- Pracovni sila
- Export
- Privatizace
- Mas podniky
- Regionalni rozvoj
- Odvétvova
strukiura

Obrazek 3 - Primyslova politika a jeji zakladni ¢lenéni'’

Naésledujici tabulka uvadi pfehled ekonomickych subjektii dle vybranych pravnich forem
vCR. Je patrné, Ze zpracovatelsky primysl pievladd nad ostatnimi ¢innostmi a je
rozhodujici pro konkurenéni schopnost celé ekonomiky. Proto by se této oblasti méla

prikladat diilezitost a nezapominat na jeji podporu.

' DVORACEK, Jifi. Podpora podnikani (primyslova politika). 1. vydani VSE Praha: Oeconomica, 2003,
37.s. ISBN 80-245-0502-9.
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Tabulka 1 - Poéet jednotek v registru ekonomickych subjekti podle vybranych pravnich forem v CR

Pievaiujici Cellzem Souk1om Obe odni Druistva Stami
cinost poidnilzatele spoleé1wsii podnily
cellem cellemialciove
spolef1wsii
T&zZha
tiero stoych
surovin 550 139 311/52 3 17
Zpracowatelsoy
prirrys 284 056 248 531 20 094/2737 561 206
Virobya
rozwod
elelktfiny,
plynua vody 1 294 410 585/165 10 a9

Pramen: Fofenka HY 2003

Rozdily v primyslu a ostatnich ¢innosti vyplyvaji z délby prace, specializace pracovni sily

a pouzivanych vyrobnich metod a technologii.

V soucasné dob¢é se projevuje trend klesajici zaméstnanosti v primyslu a rostouci
zameéstnanosti ve sluzbach vcetné rostouciho podilu sluzeb na hrubém domacim produktu.
Tento trend lze vysvétlit tim, ze dnes prumyslové firmy uzaviraji kontrakty na sluzby,
kter¢ si dfive uvnitt podniku dé€laly samy. K podpote vyznamu pramyslu se jako nejcastéjsi
argument uvadi, Ze primysl je zdkladem ekonomiky, sluzby ztraceji sviij smysl, pokud

nebudou moci primyslu slouzit.

2.1 SWOT analyzy tykajici se pramyslu"'

Podrobnégjsi charakteristiku soucasného ceského prumyslu, pracovni sily v primyslu
a mezinarodniho obchodu s primyslovou produkci obsahuji nasledujici SWOT analyzy
pro jednotlivé vySe zminéné oblasti. SWOT analyza je ucinnym nastrojem pro kompletni
analyzu vnéjSich a vnitinich Ciniteld. Silné aslabé stranky vyjadiuji vnitini stranky
organizace a piilezitosti a hrozby vyjadiuji vné&jSi stranky organizace. VSechny SWOT

analyzy jsou zpracovany MPO CR.

" DVORACEK, Jifi. Podpora podnikani (primyslova politika). 1. vydani VSE Praha: Oeconomica, 2003,
ISBN 80-245-0502-9.
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SWOT analyza souc¢asného ¢eského primyslu

Silné stranky

Slabé stranky

- tradice primyslové vyroby;

- vhodna geograficka poloha v centru
Evropy;

- nizké naklady na pracovni silu;

- kvalifikovand a ptizplisobiva pracovni

sila.

- problematicka privatizace;

- nevhodna struktura exportu;

- nedostatek investi¢nich zdroji;

- vysoka energetickd narocnost vyroby;
- nedostatek podnikatelské vyroby;

- podcenovani marketingu.

Prilezitosti

Hrozby

Rozvoj techniky a technologii

- dosazeni vysokého tempa rozvoje
techniky a technologii;

- zintenzivnéni transferu technologii.

Rozvoj managementu

- efektivni fizeni vyrobniho procesu;

- zavadéni certifikovanych systému fizeni

vcetné fizeni jakosti vyroby.

Nedostatky technické politiky

- pomald vymeéna zastaralych technologif;

- nedokonalé propojeni vyroby, vyzkumu
a vyvoje (nedostatkem novych technologii
v potfebném Case a mist¢);

- nedostate¢na kvalita praimyslovych
inovaci;

- mistni nedostatky kvalifikované pracovni
sily.

Nedostatky managementu

- konzervativni pfistup k inovacim,;

- nedostate¢na prace s informacemi;

- podcenovani dilezitosti operaci

s finan¢nim kapitalem.
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SWOT analyza pracovni sily v primyslu

Silné stranky

Slabé stranky

- relativné vysoka uroven vzdélani
(zejména stfedoskolského) pracovni sily;
- existence lidského potencidlu ve véde
a vyzkumu, ktery pfedstavuje inovacni

zdroj.

- omezena geografickd mobilita pracovni

sily;

- nedocenéni persondlni stranky;

- nedostate¢nd vazba vzdélavaciho systému
na potieby trhu prace, nizka Gcast
zameéstnavatell a odborti na programu,
organizaci a financovani
odborného vzdélavani;

- absence uceleného systému rozvoje

lidskych zdrojt;

- nizky podil statni podpory
pramyslového vyzkumu a vyvoje ve

srovnani s vyspélymi zemémi;

- nizk4 uroven zapojeni vysokych skol
do vyzkumné ¢innosti ve vazb¢ na potieby

podnikii.

Prilezitosti

Hrozby

- rozvoj odborného vzdélavani ve vazbé
na pozadavky evropského trhu prace a ve
vazbé€ na pozadavky zaméstnanosti;
- realizace celozivotniho u€eni pro zajisténi
maximalniho rozvoje kazdého jedince
a odpovidajici zmény obsahu, struktury
a forem pocatecniho a dalSiho vzdélavani;
- optimalizace sité §kol na Grovni regiont;
- integrace védeckych vzdélavacich
a vyrobnich kapacit pro zvyseni inovacni

aktivity.

- nedostate¢né provazany systém
celozivotniho vzdélavani
s potfebami primyslu;

- izolovanost a mala koordinovanost
procestt modernizace vzdélavaci soustavy,
omezena Ucast socialnich partnert;

- nizky podil vydajti na Skolstvi na HDP,
jako odraz nizké priority spole¢nosti;

- pokracujici zaostavani
za vyspélymi zemeémi v oblasti podpory

védy a vyzkumu.
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SWOT analyza mezinarodniho obchodu s priimyslovou produkei

Silné stranky

Slabé stranky

- blizkost vyznamnych evropskych stati;
- fada konkurenceschopnych vyrobk;
- vysoky podil malych a stiednich podnikt

na zahrani¢nich obchodnich aktivitach.

- nedostate¢né zkuSenosti se zahrani¢nim
obchodem a nedostate¢na znalost trhi;
- nedostatek marketingovych informaci

a nizké marketingové aktivity v zahranici.

Prilezitosti

Hrozby

- liberalizace obchodu a vyssi vyuziti
obchodnich pfilezitosti;
- rozvoj mezinarodni spolupréace

v ptihrani¢nich oblastech.

- rostouci konkurence na svétovych trzich;
- omezeni schopnosti vyrovnat se se
zménami na poli informacnich

technologif;

- nedostate¢né trzn€ orientovany pristup

vyrobcl a exportéra.

Mezi ohrozeni miizeme jesté tadit velkou zavislost ¢eského vyvozu na zapadni Evropé.
Rizikem je silna zavislost na obchodovani s jednou zemi (Némecko). Samotné Némecko je
zavislé na USA. DalSim ohroZenim je i skutecnost, ze vice nez 3/5 ceského zahrani¢niho
obchodu pfipadaji na podniky kontrolované cizim kapitdlem. Tyto podniky rozhoduji

o tom, zda jejich subdodavatelé budou z tuzemska ¢i zahraniéi.

Export byva casto oznacovan za motor ristu ekonomiky. Usili o ziskani vétSiho podilu ve
svétovém obchod¢ je charakteristické pro téméf vSechny zemé svéta. A v zemich s malym
tuzemskych trhem, kterou Ceska republika nesporné je, se efektivni ucast ve svétovém

obchod¢ stava kategorickou nutnosti.

Pro SWOT analyzu je dilezitym ptedpokladem, Ze podnik dosahne strategického tspéchu
maximalizaci silnych stranek a pfilezitosti a minimalizaci slabych stranek a hrozeb.
UziteCnost této analyzy spatiujeme v tom, ze vede ke zlepSeni vykonnosti organizace,
na zéklad¢ hodnoceni mohou manazefti usoudit na strategické alternativy, které by mohly
adale poskytuje manazerim logicky ramec

byt vjejich situacity nejvhodnéjsi

pro hodnoceni souc¢asné a budouci pozice jejich organizace.

Nyni se zaméfim na jednotlivé faktory ovliviiuji GspéSnost podniku na trhu. Pokud ma

podnik aktivni z4jem tyto faktory fesit stane se uspéSnym a prosperujicim.
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2.2 Koncentrace

Koncentrace primyslové vyroby znamend soustiedovani vyroby i vyrobnich cinitelil
(prace, stroji a zafizeni, materidlli aenergie) do stadle vétSich vyrobnich celkt.
Soustied’ovani vyroby a vyrobnich Ciniteld se mize realizovat bud’ v ramci urcitého mistné
vymezeného podniku jako riist jeho velikosti (hovoiime o vécné koncentraci, resp.
koncentraci vnitini), nebo jako spojeni mistné odloucenych podniki do nového

organiza¢niho celku, coz oznacujeme jako organiza¢ni koncentraci (vnéjsi — fuzi).

Dalsim zptisobem soustiedovani vyroby je kombinace vyroby soustfedovanim
navazujicich vyrob, napf. spojenim riznych stupiii zpracovani vychozi suroviny az
po vyrobu findlniho produktu. Pii horizontalni koncentraci se spojuji dva nebo vice

podniki stejné vyrobni faze nebo stejného odveétvi.

Ke koncentraci dochédzi riznym zptsobem. Piedev§im se jednd o vystavbu nového zadvodu,
kterd sice vyzaduje znacné investi¢ni prostfedky, ale je obvykle spojena se zavedenim
nové techniky a technologie vyroby. Dal§im zpisobem uplatnéni koncentrace vyroby je
rozSitovani vyroby existujicich firem. Ke koncentraci vyroby dochazi i sloucenim diive
samostatnych podniki, a tak vytvofenim nové organizacni jednotky, ¢i jejich pfipojenim

k existujicimu vyrobnimu podniku.

K vyhoddm koncentrace, tj. k vyhodam velkych podnikt, se piedev§im tadi jejich
kapitalova sila, ktera umoznuje podniku zavadét technicky rozvoj a investice vedouci

k vysoké produktivité prace.

2.3 Podnikova uroven

Podnikovou urovenn ovliviiuje nékolik faktord, které lze regulovat atim dosahovat
zadouciho stavu.

Mezi tyto faktory a jejich dalsi charakteristiky patii:

Prace, kvalifikace, know-how:

- udrzeni zaméstnanosti v existujicich podnicich;

- vytvareni novych pracovnich mist;

- vytvareni novych typt pracovnich mist (novych zaméstnani);

- stimulace zaméstnanosti v dalSich ¢astech ekonomiky;
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- zdokonalovani odménovani a pracovnich podminek;
- zvySovani kvalifikace;
- zavadéni nové podnikatelské kultury;

- transfer nejlepSich praktik.

Technologie:
- zavadéni moderniho vyrobniho zafizeni;
- zavadéni a roz§ifovani pokrocilych technologif;

- zavedeni svétovych vyrobnich technik a standardd.

Zdravi, bezpecnost prace a Zivotni prostredi:

- zdokonaleni standardti zdravotni podminek a bezpecnosti prace;

- redukce negativnich vlivil na Zivotni prostiedi;

- zlepSeni kvality vody a ovzdusi;

- stimulace mistnich spolecnosti k zdravotnim bezpecnostnim a ekologickym standardiim

pouzivanym v zapadnich spole¢nostech.

Stimulace mistnich spole¢nosti, zejména malych a stfednich podnikii:
- zdokonalovani kvality surovin a polotovarii od dodavatelt;
- stimulace rozvoje modernich spolecnosti zabyvajicich se sluzbami;

- zdokonalovani provadéni maloobchodnich ¢innosti.

Kazdy podnik usiluje o conejleps§i podnikovou uroven. SnaZi se obstit nejen
na tuzemském, ale i na zahrani¢nim trhu. Podniky podporuji rozvoj jednotlivych faktorii

stale ve vétsi mife a tim zvysuji svoji konkurencni vyhodu.

2.4 Inovace a investice

V soucasnosti je ve vétSiné priamysloveé vyspélych zemi povazovana podpora inovacniho
procesu za klicovou ulohu primyslové politiky. Podpora vyzkumu a vyvoje vychazi
z nutnosti udrzet, resp. zvySovat konkurenc¢ni schopnost vyrabéné produkce a narodnich

ekonomik na svétovych trzich.
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Zainovace jsou povazovany zmeény vyvolané aktivitou podnikateld. Inovace lze
z obsahového hlediska ¢lenit na:

- vyrobkové (nové vyrobky nebo vyrobky s novymi vlastnostmi);

- technologické (nové vyrobni procesy);

- ptistup na nov¢ trhy;

- vyuziti novych zdrojii surovin a materiald;

- zavedeni novych organizac¢nich struktur.

Rychlé zavadéni vysledki vyzkumu a vyvoje do praxe piedstavuje dalezity faktor udrzeni
¢izvySeni konkurencni schopnosti priimyslu a jeho odvétvi. Na podnikové urovni lze

investice financovat z vnitinich a vnéjsich zdrojt.

2.5 Zahranié¢ni investofi
V soucasné dob¢ jsou PZI celosvétoveé uznavany jako jeden z nejdilezitéjSich katalyzatora
ekonomického rozvoje. Jejich zdkladni vymezeni je mozno shrnout do ¢tyt bodii:
- jednd se omobilni materidlni investice zaméfené zejména do sektoru
zpracovatelského primyslu a strategickych sluzeb;
- investor je =zainteresovan na vlastnickych pravech dlouhodobém
rozvoji spole¢nosti, do které investuje;

- investoriv vlastnicky podil na spolecnosti je vétsi nez 10%;

nezahrnuji ani finan¢ni operace ani rozvojové fondy a granty.

Pfimé zahrani¢ni investice maji na ¢eskou ekonomiku celou fadu pozitivnich efekta.
V prvé fadé jsou vyznamnym zdrojem tvorby pracovnich mist, atonejen pifimou
prichozich investort, ale také u ¢eskych firem, které od nich ziskaji dodavatelské zakazky.
Ekonomové se shoduji natom, Ze zahrani¢ni investice maji jednoznacné pozitivni
vlivnarist produktivity prace v ceské ekonomice. Podniky vlastnéné zahrani¢nim
kapitalem totiz dosahuji vysSi produktivity na jednoho pracovnika, nez je tomu u firem

domaécich. Pfimé zahrani¢ni investice dale pfispivaji k rozvoji znalostni ekonomiky.

Zahrani¢ni investofi a jejich investice znamenaji pro ¢eské podniky vétSinou velkou

zdravotni injekci z hlediska ziskani potfebnych finan¢nich prostiedki.
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Celospolecensky prospéch ze zahrani¢nich investic je patrny:
» v lepSich mozZnostech vybéru ze strany zékazniki a vétSim pfistupu k vysoce

kvalitnim produktiim a sluzbam;

v 1épe vyskolené pracovni sile, v€etné manazerd;

v rychle stoupajici produktivité prace, zejména ve zpracovatelském primyslu;

v novych zdrojich kapitalu;
= v rostoucich ptijmech statniho rozpoctu;

* v pozitivnim vyvoji platebni bilance;

v nové kvalité¢ ekonomického rustu, ktery zvySuje zivotni uroven na zaklad¢ investic

a exportu.

Prospéch téchto investic plyne i pro zahrani¢ni investory, zejména z investovani v zemich
sttedni a vychodni Evropy. Zapadni investofi spatifuji v uréitych oblastech narodni

ekonomiky problémy, se kterymi se zemé&, do které chtéji investovat, potyka.

Kritika se zaméfuje na:

= vysoké pifimé a nepfimé dan¢ a celou koncepci danového systému;

oblast legislativy s nedostate¢nym oznamovanim zmeén;

pomalou adaptaci na pravo EU;

zastaralé postoje k praci.

V podminkach CR je rozhodovani o PZI ztéZovano tim, Ze

* nejsou k dispozici vhodné pozemky o rozloze vétsi nez 100 ha;

= prub¢h investicniho procesu negativné ovliviiuje neefektivnost statnich organd;

» vladni investi¢ni pobidky neptlisobi diferencované podle region;

= schéazi vétsi pocit jistoty plynouci z vladni politiky privatizace a restrukturalizace

a z vlastniho fungovani systému investi¢nich pobidek;

» fada zahrani¢nich investort narazi na nedostatek kvalifikované pracovni sily.

Investi¢ni proces je z velké miry ovliviiovan dostupnymi zdroji. Pfi nedostatku tuzemskych

zdroju je k investovani vyuzivano piimych zahrani¢nich investic.

2.6 Pracovni sila v primyslu
Rozvoj primyslu a jeho adaptace na ménici se pozadavky trhu kladou znacné naroky

na pracovni silu jak z hlediska kvantitativniho, tak kvalitativniho. Primyslova politika by
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na jedné stran¢ méla stimulovat kvalifika¢ni rozvoj na zdklad¢ stoupajicich pozadavkl
na pracovni silu, na druhé strané by méla spoluptisobit piifeSeni otdzek nezaméstnanosti
souvisejicich s utlumem neefektivnich a neperspektivnich vyrob. Celkovy vyvoj
zaméstnanosti je ve vSech oblastech ekonomické aktivity, tedy iv primyslu, ovlivnén
predev§im demografickym vyvojem spolecnosti. Vice o pracovni sile v primyslu je

uvedeno ve SWOT analyze pracovni sily v primyslu.

2.7 Volba stanovisté

Volba stanovisté k podnikani je rozhodovaci proces dotykajici se bezprostfedné
jednotlivych podnikt. Pfitom se u primyslovych podnikli rozhodnuti o volbé stanoviste
k podnikani projevuje s dlouhodobym ucinkem. K provedeni optimalni volby existuje
fada teoretickych pristupti. Bez zietele k jejich podstaté¢ je vSak rozmisténi primyslu
zavislé naurcitych zadkladnich faktorech, jejichz piehled je podan dale v textu.
V praktickém zivoté firmy nepfistupuji variantn€ k vybéru mista svého podnikani a voli
prvni tzv. uspokojivou variantu. Divody, které je k tomu vedou, prameni ptedevSim
z nedostupnosti potfebnych informaci, resp. vysokych nékladd najejich ziskéni,

zpracovani a vyhodnoceni.

Na rozmisténi primyslové vyroby ptsobi pfirodni faktory, zdroje pracovnich sil a jejich
struktura, védecko-technicky rozvoj, rozméry vyroby, blizkost trhu, formy spoleCenské
organizace vyroby, dopravni podniky, moZnosti investi¢ni vystavby, dosavadni rozmisténi
primyslu, uroven infrastruktury, sdilend infrastruktura, fizeni procesti rozmistovani
a lokalizace a osobni hlediska. Existuji i faktory, které na rozmisténi plisobi negativné,
a to predev§im z pohledu zahrani¢nich investorti (politicka nestabilita, nevyvinuty trzni

mechanismus, nestabilita mény, socidlni neklid, vysoka kriminalita...).

Lokalizaéni faktory, které pomahaji urcit spravné stanovisté 1ze rozd¢lit na tvrdé a mekké.
Tvrdé jsou zakladem pro vybér stanovisté. Mékké faktory jsou pro podnikéani dilezité, ale
jsou obtizné¢ méfitelné. Pracovni sila posuzuje mékké faktory ze svého pohledu. Piehled

zéakladnich tvrdych a mekkych faktori je uveden v tabulce €. 2.
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Tabulka 2 Zakladni lokaliza¢ni faktory"

Tvrdé faktory

Mékké faktory

Podnikani

Personalni

Situace na trhu
(dodavatelském/odbératelském)
Doprava (silni¢ni, zelezni¢ni,
letecka, vodni)

Pracovni sila (kvantita, kvalita)
Nabidka ploch

Vyse najemného

Dostupnost energii

Naklady na zivotni prostiedi

Mistni dané

Hospodaiské

klima (lokalni, regionalni)
Kvalita a dostupnost mistni
samospravy

Image mésta (regionu)
Odvétvové kontakty
Komunikace

a moznosti kooperace
Vysoké skoly a vyzkum
soustfedény v regionu
Ridici

schopnosti podnikatelskych

Bydleni

Kvalita Zivotniho prostredi
Skoly

(moznosti vzdélavani)
Socialni infrastruktura
Moznosti vyuziti

volného ¢asu (kulturni

a sportovni)

Ptitazlivost

mésta a regionu

svazll
Do infrastruktury, kterda vytvaii zdklad prorozvoj vSech odvétvi regionu
narodniho hospodarstvi, patii doprava, spoje, energetika, bytové hospodarstvi,

zdravotnictvi, Skoly, vyzkumné instituce. Podle charakteru téchto odvétvi se infrastruktura

d€li na technickou a socidlni. Védecko-technicky rozvoj snizuje zavislost rozmisténi

primyslu na pfirodnich podminkach a na zdrojich pracovnich sil.

' DVORACEK, Jifi. Podpora podnikani (primyslova politika). 1. vydani VSE Praha: Oeconomica, 2003,

138.s ISBN 80-245-0502-9.
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V predeslych dvou kapitolach jsem se zaméfila na teoretické vymezeni regionalni
a pramyslové politiky. V kapitole regionalni politika vymezuji zadkladni pojmy, cile
a nastroje regionalni politiky. Dale se kratce zmifuji o regionalni politice v CR av EU.

V zavéru této kapitoly pojednavam o regionalnim rozvoji.

V druhé kapitole — primyslova politika — opét vymezuji zakladni pojmy této problematiky,
uvadim tf1t SWOT analyzy tykajici se primyslu a popisuji dilezité faktory, které ovliviiuji

uspésnost a konkurenceschopnost podniku.

Na zaklad¢é téchto teoretickych poznatkli a jejich znalosti se mohou podniky spravné
rozhodovat v redlném Zivoté. Jejich vhodna aplikace a pouziti miiZze pomoci podnikiim stat
se vyznamnym subjektem na trhu, proto je dilezité jim vénovat dostate¢nou pozornost.
V nésledujicich kapitolach se zamé&fim na podnik SKODA AUTO a. s. a vymezeni lokality

umisténi této spolecnosti, u které se v soucasné dobé& zvazuje moznost velké investice.
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3. VRCHLABI A JEHO OKOLI

Meésto Vrchlabi se rozprostira v severozapadni ¢asti Kralovehradeckého kraje a v zapadni
¢asti okresu Trutnov na hranicich s Libereckym krajem (piiloha €. 1).

Obec Vrchlabi je obci spovéfenym obecnim ufadem a zaroven obci s rozSifenou
piisobnosti. Do spravniho obvodu obce Vrchlabi spadaji obce: Cerny Dil, Dolni Brann,
Dolni Dvir, Dolni Kalna, Dolni Lanov, Horni Kalna, Kunéice nad Labem, Lanov, Strazné,
Spindlerav Mlyn. Takto vymezené tizemi ma véetné Vrchlabi celkovou vyméru 22 205
ha a Zije na ném 20 206 obyvatel (SLDB 2001)."

Do spréavniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti Vrchlabi spadaji mimo vySe uvedené
jesté obce: Cerna, Hostinné, Klasterni Lhota, Prosené, Rudnik (pfiloha ¢&.2)."*

Nejsiln€jsi vazby ma mésto Vrchlabi s okolnimi obcemi spadajicimi do spravniho obvodu
obce srozsifenou plisobnosti. Mimo tento spravni obvod ma  mésto silné vazby
i s Libereckym krajem (obce Vitkovice, Benecko, Horni Brannd, Jilemnice, Studenec).
Mg¢sto pro tyto obce nabizi Sirokou S$kalu zafizeni obcanské vybavenosti a predevSim
pracovnich prilezitosti.

M¢ésto Vrchlabi se fadi se svym okolim (sousednimi mésty a vesnickami ze
svého spadového tizemi) k primyslovym a historickym méstim se silnou vazbou na
KrkonoSe. Lezi naftece Labia tvofi zdzemi pro turisty sméfujici do hor. Vrchlabi se
postupn¢ stava ptirozenym centrem Krkonos, protoze je povéfenym obecnim uradem
pro 16 mést a obci a sidlem dobrovolného svazku mést a obci ,,Krkonose*, sdruzujicim 38
meést a obci. Tento potencidl umoznuje v dané lokalité¢ rozvijet podnikatelské aktivity
veetné veEtsi prumyslové vyroby, ve které jsou zaméstnany téméer 4 tisice lidi
z celého spadového uzemi, ve kterém Zije cca 20 400 praceschopnym obyvatel. '

Dobré pracovni prilezitosti pfinaseji vysokou poptavku po bytové vystavbe, kterou
dokazou uspokojit soukromé firmy. Vyjizd’ka za praci mimo Vrchlabi sméfuje zejména
do Spindlerova Mlyna, Prahy a Trutnova. Soudasné je vysoka dojizd’ka do Vrchlabi
za praci. Dojizd’ka vyrazné prevysuje nad vyjizdkou. Vrchlabi ma vysokou ekonomickou
atraktivitu. Obsazend pracovni mista ve mésté jsou z38% kryta dojizdkou obyvatel

z jinych obei.'®

13 Uzemni plan obce Vrchlabi, 2005

'* Uzemni plan obce Vrchlabi, 2005

Phttp://vdb.czso.cz/vdbvo/tabdetail jsp?kapitola_id=18&potvrd=Dokon%3Fit+%EF%BF%BDpravy&cislota
b=DRORP+01&pro_2940006=5215&vo=tabulka

' Uzemni plan obce Vrchlabi, 2005
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Rozhodujicim, pro vyuziti potencidlu regionu je dostate¢nd dopravni dostupnost a kvalitni
dopravni infrastruktura, které jsou dilezité jak pro primyslové podniky, tak pro rozvoj
turismu. Soucasny stav komunikaci je z hlediska kvality neuspokojivy, jedna se predevSim
o kvalitu silnic prvni a druhé tridy.

Hlavni oporou zaméstnanosti je primyslova vyroba. Ta je z velké ¢asti soustfedéna do
primyslové zény ,,Jih. Zde jsou umistény 3 kli¢ové podniky, tj. SKODA AUTO a. s.,
Nkt cables Vrchlabi k.s., ¢len skupiny NKT a Hytos a. s., které dohromady zaméstnavaji
témét 3000 pracovniki z celého spadového uzemi. '’

Vyznam mésta v oblasti vyroby, cestovniho ruchu a rekreace (vyuziti tohoto potencialu)
jako zdroje prosperity meésta stale roste a snahou vSech (podnikatelii, obyvatel, mésta) by
mélo byt rozvijet veSkeré aktivity spojené s témito oblastmi (podpora podnikani

v oblasti primyslu, cestovniho ruchu).

3.1 Rozvoj izemi v minulosti

Piivodni ves Vrchlabi byla typickym kolonizacnim sidlistém, v niz kazdé usedlosti patfil
pozemek zpravidla o velikosti jednoho lanu tdhnouci se az k hranici se sousedni vsi.
Pronikava zména v d¢jindch Vrchlabi nastala roku 1533, kdy se vrchlabského panstvi
zmocnil Krys$tof z Gendorfu. Po ziskani méstskych prav se Stard ves rozrostla ve svobodné
horni mésto, které zasobovalo doly a huté. Zde vybudoval Krystof z Gendorfu nejvétsi
a nejpokrocilejsi zelezdrnu v Ceskych zemich auplatnil své zkuSenosti, které ziskal
v zemich s vyspélou tradici téZby a zpracovani rud (Korutany, Styrsko). Hlavni vyrobky
zelezarny — kosy — ovladly téméet monopolné vnitrozemsky trh a prodavaly se 1 na trzich ve
Vratislavi a Frankfurtu nad Mohanem.

Ve 20. letech 17. stoleti ve stfedu mésta pracovaly pece na vyrobu stfibra a médi, hut
k produkci srpi a zamkl k ru¢nicim zasobovala rozvinutd manufaktura na vyrobu pusek.
Po vycCerpani rudného bohatstvi (médi a zeleza), béhem 18. stoleti huté a zelezarny v dané
lokalité postupné zanikaly. Od 2. poloviny 17. stoleti ziskavalo v zivoté mésta a okoli vice
na vyznamu zpracovani Inu a textilni primysl. Od posledni ¢tvrtiny 18. stoleti az do 30. let
20. stoleti zistavala osou femesiného a prumyslového vyvoje vrchlabska textilni vyroba.
Vétsina tovaren bavinarského primyslu dodéavala své zbozi nejen na trhy uvnitt monarchie,

ale 1do Némecka a dalSich stat. Vyvrcholenim rozvoje vrchlabského primyslu se

7 Podpora vefejné infrastruktury v mladoboleslavském a vrchlabském regionu. Ministerstvo financi
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stala primyslova vystava severovychodnich Cech roku 1896, kterou piipravil vrchlabsky
magistrat spolu s mistnimi prumyslniky.

V obdobi piekonani povalecné krize, pokracoval rozvoj primyslu, v némz se prosazovaly
nové obory — vyroba automobilovych karoserii a kabelii. AvSak svétova hospodarska krize,
zahajena krachem na newyorkské burze, zastavila textilni primysl a pfinesla vysokou
nezamé&stnanost. Po pfipojeni Vrchlabi k nacistickému Némecku se priimysl v kratké dobé
zménil v podniky produkujici vyrobky pro potieby némecké armddy. Vyhnani Némcii
z pohrani¢i po nékolika letech vyvolalo pfiliv nového ¢eského obyvatelstva do Vrchlabi
a jeho okoli. Zapocala tak obnova mirovych poméri, primyslu a nového spole¢enského
a kulturniho Zivota. Nastoleni a upevnéni komunistického rezimu po tnoru 1948 vSak
znemoznilo na dlouhy ¢as pfirozeny vyvoj vrchlabska. Teprve po padu totalitniho systému
vlady v roce 1989 vstoupilo do obdobi rozkvétu jako skute¢né brana do nejvyssich ¢eskych

hor.'®

3.2 Moznosti rozvoje Vrchlabi a jeho okoli v budoucnosti

Mezi moznosti rozvoje daného tUzemi patii nékolik oblasti, které stoji za zvazeni. Velky
potencial nalézdme v oblasti primyslu a cestovniho ruchu. Toto jsou dvé oblasti, na které
by mésto Vrchlabi ajeho okoli nemélo zapominat asnazit se  je stidle rozvijet
svymi dostupnymi prostiedky ¢i podporou podnikdni dotéenych subjekt. Snaha o rozvoj
téchto oblasti je vdaném uzemi zfetelnd. Vrchlabi aokolni mésta a obce spojena
s cestovnim ruchem vytvaii projekty a programy rozvoje, které napomahaji rozvijet danou
lokalitu (napt.: KrkonoSe ze sedla kola, Turisticky autobus kolem Krkono§, Krkonose —
lyzai'sky bézecky raj aj.) a dostavaji turistickou oblast do vétstho povédomi obyvatel Ceské
republiky i zahrani¢nich turisti. I v oblasti primyslu je vidét snaha rozvijet tuto oblast.
V soudasné dobé se jedna hlavné o ziskani investic na vystavbu nového zavodu SKODA
AUTO a. s.

Mimo cestovni ruch a primysl existuji dalsi oblasti, ve kterych by mélo mit mésto aktivni
zdjem rozvoje. Patii mezin¢ napf. infrastruktura, Zivotni prostfedi aj. Blize k vySe

jmenovanym oblastem dale.

13 Intranet SKODA AUTO a. s. Vrchlabi
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3.2.1 Ekonomicky potencial Vrchlabi a jeho okoli

Rozhodujicim ptedpokladem hospodafského riistu  regionu je rozvoj a uspéSnost
souCasnych a budoucich podnikatelskych aktivit, které predstavuji zdroj piijma pro obec,
investi¢niho kapitalu a novych pracovnich pftilezitosti. Tyto zdroje pak mohou zabezpecit
prostfedky pro dal$i bytovou vystavbu, obnovu technické infrastruktury a vSechny sféry
vybavenosti. Rozvoj hospodaiské zdkladny je podminén inovacemi, optimalizaci vyrob
a technologii a vybudovanim ptiznivého podnikatelského prostiedi pro investory vcéetné
pripravy ploch pro podnikatelské aktivity.

Z vngjSich vlivil je pro danou lokalitu dilezitda dynamika riistu HDP aredlnych piijmi
obyvatelstva. Piijmy obyvatelstva maji bezprostfedni vliv na podil vydajii na aktivity
spojené s vyuzitim volného Casu, tedy irekreacia cestovni ruch, coz je vyznamnym

ekonomickym zdrojem.

Struktura ekonomické zakladny

Textilni primysl dominoval vrchlabsku od posledni ctvrtiny 18. stoleti az do 30. let
20. stoleti aurcoval femeslny rozvoj ahlavni smér podnikani. Za valky byl pramysl
smefovan na produkty zbrojni vyroby. Poroce 1989 se nebyvalym tempem rozviji
podnikatelska Cinnost, rozsifuje se obchodni sit’, ptibyva soukromych restauraci a dalSich
provozoven.

V soucasné dobé nejsilngj$im ¢lankem ve struktufe ekonomické zakladny jsou sluzby,
cestovni ruch arekreace, vyznamnou zde zustava prumyslové stavebnictvi a vyroba,
pficemz pifevazuje automobilova vyroba. V primyslové vyrobé dominuje ze vSech
hledisek SKODA AUTO a. s. Dal3i z hlediska zaméstnancti je firma Optrex Czech a. s.
Nevyrobni komer¢ni sluzby jsou zastoupeny piedev§im markety — Penny market, Plus,
Lidl, nékolika piijcovnami lyzi, pradelnou a dal§imi. Zemé&délstvi se v feSeném uzemi

vénuje jedna hlavni firma a malé pozemky obhospodaiuje nékolik samostatnych rolnik.

Ekonomickou zdkladnu miizeme rozd¢lit na dvé hlavni ¢asti — pramysl (vyroba) a sluzby.

Mezi vyznamné subjekty v jednotlivych oblastech patfi:
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A. Priimyslové vyroba

SKODA AUTO a.ss.

Firma s pfedmétem  ¢innosti ,,vyroba a prodej osobnich a uzitkovych automobild,
nahradnich dilti a komponentd* je nejvetsi podnikajici subjekt na izemi mésta Vrchlabi

1 celého vrchlabska.

Optrex Czech a. s.
Pfedmétem cinnosti je vyroba monitort LCD a MDL na bazi kapalnych krystalti. Veskera

vyroba je urcena na vyvoz pro matetskou firmu Optrex Europe GmbH.

Nkt cables Vrchlabi k.s., €len skupiny NKT
Tato firma se zabyva kabelafskou vyrobou. Vyrobky jsou urCeny pro tuzemsky

i zahrani¢ni trh (EU).

Argo — Hytos a. s.
Lezi v pramyslové zong, pfedmétem cinnosti je stavba stroji s mechanickym pohonem,

vyzkum a vyvoj v oblasti technickych véd a velkoobchod.

B. Vyrobni sluzby a nevyrobni sluzby

Havex s. r. o.

Jedna se o matefskou spole¢nost SKODA AUTO a. s., ktera poskytuje sluzby pouze
pro své jednotlivé dcefinné spolecnosti. V rdmci svych sluzeb provadi pronajem HDM,

zajiSt'uje energie, spravuje a udrzuje vypocetni techniku, pocitacové sité apod.

KAD, spol s r. o.

Jedna se o firmu zaji$t'ujici automobilovou dopravu (autobusovou i nakladni).

Méstska jatka s. r. o.
Meéstska jatka se rozprostiraji v primyslové zoné, predmétem Cinnosti je jatecni zpracovani

zvitat, velkoobchod a maloobchod. VSechna produkce je ur¢ena pro tuzemsky trh.
Naroky hospodarskych ¢innosti na dopravni a technickou infrastrukturu

Problémy, se kterymi se setkavaji firmy v izemi, jsou pfevazné stav a udrzba komunikaci

a obsluznost izemi vetfejnou dopravni obsluhou. U poZadavki na technickou infrastrukturu

-34 -



se objevuje pouze pozadavek na napojeni na kanalizaci mésta. Dopady vyroby na Zivotni

prostiedi a hospodaieni s odpady jsou malé."

Rozvoj vyrobnich a nevyrobnich sluzeb v celé oblasti je zavisly zejména od dalsi vystavby,
rozvoje cestovniho ruchu a rekreace a celkového zvyseni koupéschopnosti obyvatelstva.

Podnikatelské aktivity muize roz$ifit rozvoj agroturistiky, cykloturistiky, sportovné-
rekreacnich a ubytovacich, socidlnich ¢i zdravotné rehabilitanich zatizeni a také zvySeni

celkové trovné bydleni a infrastruktury.

Doporuceni
Z pohledu soucasnych, ale zejména budoucich potieb obci a jejich obyvatel se Gcelnym

jevi podnécovat vznik a podporovat napiiklad tyto vyrobni podnikatelské aktivity:

= objemové nendrocnd a ekologicka zpracovatelska vyroba napft. v oblasti
autopfislusenstvi, plastl, potravinafstvi, elektro, dieva, kovii ¢i montazni
kompletace;

= specializovana stavebni vyroba;

= drobna vyroba uzitkovych ptedmétl napi. ze dieva pro domécnost, bytové vybaveni,

sport, turistiku a rekreaci, ndbytek, hracky.

Limitujicim prvkem pro rozvoj vyroby jsou mozné stiety se zajmy cestovniho ruchu
aomezené mnozstvi rozvojovych ploch vhodnych pro vyrobu. Kvalitni piipravou
a nabidkou novych vyuzitelnych ploch lze iniciovat vznik shora uvedenych, ale i dalSich
podnikatelskych aktivit, a zajistit tak nové pracovni ptilezitosti obyvatelim, z4jem o trvalé

usidleni v obcich a potifebné finan¢ni zdroje pro spravné vyuziti potencialu izemi.

3.2.2 Cestovni ruch

Vrchlabsko jako sou¢ast Kralovéhradeckého kraje patii v ramci celé Ceské republiky
k oblastem s nejvétSim potencidlem pro rozvoj cestovniho ruchu. Je to ddno mnoha
faktory, mezi hlavni patii velké mnozstvi ptirodnich a kulturnich paméatek a zajimavosti

nachazejicich se na daném uzemi. Vyznam cestovniho ruchu jesté vice zduraziuje fakt, ze

1 Uzemni plan obce Vrchlabi, 2005
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oba sousedni kraje v ramciregionu soudrznosti Severovychod — kraje Liberecky

a Pardubicky maji obdobny charakter.

V soucasnosti se fadi cestovni ruch se svoji dynamikou a ekonomickymi parametry
mezi nejvyznamnéjsi ekonomicka odvétvi. Globaln€ generuje nejvice pracovnich
ptilezitosti a m& multiplikacni efekt, tj. pfeneseni efektd do dalSich odvétvi ekonomiky

kam patii naptiklad doprava, sluzby pro cestujici, maloobchod a dalsi.

Je zadouci vytvorit podminky pro rozvoj cestovniho ruchu, ale piredevsim pro zkvalitnéni
jeho stavajici infrastruktury, vyvoj novych produktl soucasné s ohledem na zachovani
ptirody a krajiny. PoZadavky a cile nadnarodni koncepce CR a program rozvoje kraje
vyzaduji synchronizaci s novymi zdméry piedevS§im v dopravni a technické infrastrukture
s cilem zvysit potencidl ve sluzbach a vybavenosti predevsim na tisecich ubytovani,
stravovani, kultury a sportu.

Vrchlabi jako nejvyznamnéjsi meésto celé¢ho regionu je jedno z hlavnich podhorskych
turistickych ~ stiedisesk CR v Ceské republice. Pro danou turistickou oblast je
charakteristické intenzivni celoro¢ni turistické arekreacni vyuziti s pfevahou zimni
sezony. Uzemi Vrchlabi je vstupni branou do stfedni ¢asti Krkono§, nastupnim mistem
k horskym stfedisklim CR. Zna¢né ¢lenita a riznorodd Gzemi vytvaii optimalni podminky
pro rozvoj CR s vhodnymi terény pro sjezdové a bézecké lyzovani, pési i cykloturistiku.
Uzemi méa iurbanistické a architektonické kvality (méstskd pamatkova zona se
zajimavymi nemovitymi kulturnimi pamatkami — zamek, klaSter, venkovskd zastavba

s mnozstvim objektl lidové architektury,...) umoziujici kulturné poznavaci ¢innost.

Me¢ésto nabizi zazemi, Sirokou Skalu sluzeb asportovni vyziti pro turisty a obcany
meésta a okolnich obci. V souladu s funkénim poslanim se zde doporucuje rozvijet nabidku
vysSich standardnich sluzeb (vyssi zdravotnické sluzby nemocnice, poliklinika, pestiejsi
obchodni sit’) a zejména Siroké spektrum ubytovacich zatfizeni, sit’ stravovacich zatizeni,

pestrou nabidku pro sport a volny ¢as a bohaty sortiment vyrobnich i nevyrobnich sluzeb.
3.2.3 Zivotni prostiedi

S ohledem na povodiové udalosti na Vapenickém potoce najafe roku 2000 jsou

piipraveny studie kfeSeni zamezeni dalSich povodni v budoucnosti. V souvislosti
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s uvedenymi udalostmi byla pivodné¢ zvazovana nezavisle nasobé opatfeni sméfujici
jednak k ochrané aredlu automobilky vybudovanim protipovodiového poldru (investi¢ni
soudast rozvoje priamyslové zony aaredlu SKODA AUTO a. s.) vhornim povodi
Vépenického potoka a jednak vybudovani odlehéovaciho kanalu pod aredlem SKODA
AUTO a. s. pro ochranu obytné zastavby (samostatna investice mésta). Jejim podnétem
bylo zaplaveni vyznamné ¢&astilokality Vrchlabi — Podhiii véetné arealu SKODA

AUTO a. s. Studie zvazuje 4 zakladni varianty feSeni s podvariantami.

V ramci koordinace téchto samostatnych opatfeni vznikla nutnost zpracovat uceleny
pohled na ochranu feseného povodi s posouzenim variantnich kombinaci jednotlivych
protipovodiiovych opatieni. Pfitom k ochrané povodi toku Vapenického potoka v feSené
trase od katastru Kunc¢ice nad Labem po nadrazi ve Vrchlabi jsou zvazovana nasledujici
jednotliva opatieni.
1) Soustavna nebo dil¢i uprava koryta v rozsahu od pfirodni revitalizace po tézké
opevnéni
2) Vybudovani poldru (suché nadrze) natoku Véapenického potoka v povodi nad
chranénym Uzemim.
3) Vybudovani odleh¢ovaciho kanalu nad chranénym tzemim pro odvedeni velkych
vod z Vépenického potoka do Labe.
4) Uprava stavajicich hydraulicky nevhodné feSenych mostki a propustkil na rtiznych
mistech koryta potoka.
Na zakladé posouzeni aocenéni variant navrZzenych pro protipovodiiovou ochranu
v feSeném useku koryta Vapenického potoka se jako nejvyhodnéjsi jevi vybudovéni poldru
nebo vybudovéani odlehCovaciho kandlu. Tyto varianty byly posouzeny jako nejméné

14 W r . W 14 A o 4 . : A 14 2
naro&né z hlediska finanénich prosttedkil nutnych k realizaci opatieni.*

Po pfedstaveni Vrchlabi, jako hlavniho mésta regionu vrchlabsko, popsani moznosti
rozvoje v tomto regionu a soucasného stavu ekonomické zékladny se dostavam
k samotnému podniku SKODA AUTO a. s. V nasledujicich kapitolach se zamé&fim

na charakteristiku podniku a ptfedpokladaného rozvoje.

% Pritvodni zprava, protipovodiiova opatieni — studie, 2001
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4. SKODA AUTO a.s.

V této kapitole se zaméfim na historii podniku od dob jeho pocatkli az po soucasnou
situaci. Pfedstavim samotnou spole¢nost a piiblizim postaveni SKODA AUTO a. s.
v Ceské republice. Dale se budu vénovat piedpokladanému rozvoji SKODA AUTO a. s.
Vrchlabi, naktery budu nahlizet z mnoha hledisek a pokusim se zhodnotit dopady,
pozitiva a negativa pifedpokladaného rozvoje. Na konci této kapitoly se dozvite co si mysli

0 rozvoji samotni obyvatelé¢ Vrchlabi a jeho okoli.

4.1 Historie spole¢nosti

Zé4vod ve Vrchlabi navazuje na historii firmy Petera a synové, tovarna na vozy a anglické
sedlaistvi, zaloZzenou v roce 1864. Byly tam vyradbény postroje na kon¢, pozdéji kocary,
vozy vseho druhu a sané. K rozsiteni firmy doslo v letech 1904-1906, kdy byl postaven
novy zavod ve stfedu mésta, ktery slouzi automobilové vyrobé doposud. V pocatecnich
letech 20. stoleti spolupracovala tovarna velmi uzce s libereckou automobilkou RAF,
na jejichz podvozcich stavéla i autobusové karoserie pro Viden. V prubéhu 1. svétové
valky ptesla vrchlabska tovarna ¢astecné na valeény program. Po roce 1920 se zavod uz
plné specializoval navyrobu automobilovych karoserii. Vletech 1930-1935
dosahla firma nejvétsiho rozkvétu, vyrobou kabrioletii vlastni konstrukce, stavénych
na podvozcich Skoda, Tatra, Walter, ale ifirem némeckych, italskych, anglickych
a americkych. Za 2. svétové véalky byl zavod ptebudovan na zbrojni vyrobu (pancéiové
vozy, vyrobakluzdkii a casti letadel). Po 2. svétové valce bylo ustaveno kratce
druzstvo SEVKAR (Severoceskd karosarna). V roce 1946 byla karosarna znarodnéna
apriclenéna k AZNP Mlada Boleslav. Poc¢inaje rokem 1954 vznikl samostatny
Automobilovy zavod Vrchlabi (AZV), k némuzZ byl pfipojen i zavod Karosa v Chlumci nad
Cidlinou. Jiz v roce 1958 byl vrchlabsky zdvod znovu pfic¢lenén k AZNP Mlada Boleslav.
V nasledujicich letech se Vrchlabi orientovalo na vyrobu lehkych uzitkovych variant
osobnich automobild Skoda. V poloving 70. let zadalatizka spoluprace s podnikem
v Mladé Boleslavi pii ovéfovani vyroby vozii Skoda 120 a vyrobé luxusnéjsich verzi
tohoto typu. Znacna ¢ast této vyroby byla exportovana. Koncem roku 1981 byl vyroben
posledni viiz Skoda 1203 a tim byla ukonéena etapa vyroby uzitkovych vozii ve Vrchlabi,
ktera trvala téméf nepietrzité od roku 1946. Vroce 1991 se stala Skoda Mlada
Boleslav souéasti koncernu Volkswagen a Skoda Vrchlabi zistalo jednim z vyrobnich
zavodi SKODA AUTO a. s. Podnik SKODA AUTO a. s. se stal vedle firem VW,

Audi a Seat ¢tvrtou znackou koncernu. Investovalo se i do vyrobnich kapacit - vznikl novy
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zavod, lakovna v Mladé Boleslavi a modernizovaly se provozy ve Vrchlabi a v Kvasinach.
V dob¢, kdy mladoboleslavskou automobilku vlastnil Volkswagen jiz ze 100 %, pfiibyl
reprezentativni model Superb, ktery odbornici fadi mezi absolutni svétovou Spicku ve své
ttidé. Z témét pul milionu vyrabénych automobilii roéné putuje 80 % do zahranici,
v nékterych zemich (Ukrajina, Bosna, Indie) oteviela Skodovka nové montazni zavody. I

v soucasnosti se pfipravuji nové modely automobili Skoda, které obohati vyrobni
v 21

4.2 Piedstaveni spole¢nosti

SKODA AUTO a. s. je dcefinou spolednosti némecké spole¢nosti Volkswagen a jejim
hlavnim pfedmétem cinnostije vyvoj, vyroba aprodej vozidel ajejich prislusenstvi.
Spole¢nost patii mezi nejvyznamnéjsi firmy v CR (v roce 2006 spoleénost vytvofila vice
nez 8% exportu CR a zaméstnavala vice nez 23000 vlastnich zaméstnancil). Za obdobi
1997-2006 zaméstnanci SKODA AUTO a. s. a spoletnost samotna odvedli do statniho
rozpoctu a vefejnych fondd na danich z pfijmii a na socialnim zabezpeceni a zdravotnim
pojisténi vice nez 32,2 mld. K&. SKODA AUTO a. s. patii mezi ty deské spoleénosti, které
nejvice investuji do vyzkumu, vyvoje ainovaci, ato nejen pro své vlastni potieby, ale
1 pro ostatni automobilky v ramci koncernu. Tuto skute¢nost potvrzuje i projekt rozsireni
technologického centra v Mladé Boleslavi, které se po dokonceni stane 3. nejvyzna-
mnéjSim  vyvojovym centrem v ramci skupiny VW nacelém svéteé. Persondlnim
avyvojovym potiebam SKODA AUTO a. s. odpovidd iuzkd spoluprace
s odbornymi stfednimi Skolami a technickymi univerzitami, a to pfedev§im v oblastech
poskytovani odbornych praxi, spoluprace na diplomovych pracich a vyzkumnych
a vyvojovych projektech. VCR ma SKODA AUTO a. s. hlavni zavod v Mladé
Boleslavi a dva pobo¢né zavody ve Vrchlabi a Kvasinkach. V Mladé Boleslavi se nachazi

hlavni vyrobni zdvod spolecnosti v¢etné kapacit na produkci motort a prevodovek.

Pobo¢ny zadvod Vrchlabi je kandidatem na ziskani vyznamnych investic, o jejichZ umisténi
zvazuje matefsky koncern mezi n€kolika lokalitami.  Tyto investice  poskytnou
vitézi soutéze vyrabét novy model automobilu a tim rtist v produkci automobilovych dild.
Pokud Ceska republika vyhraje soutéz a planované investice zamifi
do podkrkonosského Vrchlabi, znamenalo by to pozitivni efekt na hospodarstvi v celé

Ceské republice. Tento efekt by byl znatelny ve formé riistu zaméstnanosti,

2 Intranet SKODA AUTO a. s. Vrchlabi
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hrubého doméciho produktu a vynosti vefejnych rozpocti, posileni Ceského pramyslu,
vliv na obchodni bilanci a diky nadprimérnym mzdam Zivotni Uroven zaméstnancu.
Nezanedbatelny by byl rovnéz dopad na Zivotni podminky obyvatel dotéeného regionu.
Konkurenceschopnost zavodu ve Vrchlabi snizuje z velké miry $patnd dopravni obsluznost
prumyslové zoény a také omezend nabidka ploch pro potieby rozvoje tovarny.

Pokud by se matefsky koncern rozhodl umistit vyrobu nového modelu do Vrchlabi
znamenalo by to investice do novych technologii a staveb (vyrazné rozsiteni montazni haly
a svafovny, vystavby lakovny, vybudovani logistického zdzemi v podobé odstavnych
ploch, parkovist’ a zelezni¢ni vlecky, rozSifeni stavajici kotelny nebo vybudovani nové
biologické &isticky odpadnich vod).”  Tato investi¢ni aktivita automobilky by
znamenala nejenom jistotu prace pro stavajicich zaméstnance, ale i vytvofeni stovek
novych pracovnich mist.

Poboény zavod SKODA AUTO a. s. ve Vrchlabi se obratil na MF a pozadal o pomoc
pii feSeni nevyhovujiciho stavu dopravni infrastruktury ve vrchlabském regionu.

Mezi nejvyznamnéj$i komunikacni zdvady patii zivady nasilniéni siti a siti
vnitroméstskych komunikaci. Jedna se zejména o nedostatecné Sitkové, smérové a vyskové
usporadani, lokaln¢ zuzené profily, nepiehledna mista, absenci chodniku, nekompletni
dopravnim znaceni a $patny stav komunikaci. Podil na Spatném stavu ma zejména nékladni
doprava. Podil nakladni dopravy se pohybuje vrozmezi 15-20% z celkového poctu
vozidel. Ve srovnani srokem 1995 doslo k nariistu celkové dopravy o vice jak 50%

a v nakladni dopravé narist presahl 120%.*

Nejenom podnik, ale také samospravamusi byt dobfe pfipraveni na vstup
velkého investora do daného uzemi. Pokud se tUzemi vyznafuje nedostateCnou
pripravenosti muze v konecném duasledku investice pfinést mnoho dopadt, vétSinou

negativnich.

Mezi tyto dopady patii:
- zadluzeni nositele projektu rozvoje primyslové zony (mésto/obec),
- nartst problému v dopravé (pfetizenost, poskozovani komunikaci atp.), narist

kriminality a naruSeni pfirozenych spolecenskych vztahii v dané lokalité v dasledku

*? Podpora veiejné infrastruktury v mladoboleslavském a vrchlabském regionu. Ministerstvo financi
» Uzemni plan obce Vrchlabi, 2005
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prilivu pracovni sily s velikou rtiznorodosti v disledku nedofeSeni infrastruktury
zejména v doprave, bydleni, Skolstvi a volnocasovych aktivitach,

- ztiZzeni dopravni obsluznosti regionu a zhorSeni ekologickych podminek v dasledku
opozdéného zkapacitnéni hlavnich dopravnich cest,

- naru$eni trzniho prostiedi a jeho ptirozenou uroven v regionu prostfednictvim rastu

cen nemovitosti, spekulacemi s pozemky aj.

Aby se tyto konecné dopady neobjevili v kone¢ném hodnoceni velké investice, neméla by

spole¢nost podcenit a zanedbat piipravu a také samotnou realizaci dané investice.

Nyni se kratce zminim o &eském trhu s automobily a jaky podil trhu zaujima SKODA
AUTO a. s.

Cesky trh s automobily se rozdélil na dvé &asti, které se v posledni dobé vyvijeji dost
odlisn€. Jednak jde o prodej aut ,,do flotil* — €ili podnikiim, podnikatelim, statni spraveé
a dal§im organizacim a pak o prodej aut fyzickym osobam, které je pouZivaji Cisté
k soukromym tuéelim. V prvni kategorii je domaci SKODA AUTO a. s. az piekvapivé
uspesna. V té druhé, kterd diky zvysujicim se rodinnym piijmim nabyva na vyznamu, se
vSak stale vice prosazuje konkurence. Vysledkem je, Ze prodej Skodovek neroste tak
rychle, jak posiluje cely trh.

Prvni znize zobrazenych grafii zobrazuje automobilovy trh v CR, rozdéleny na &asti
osobni automobily a lehké uzitkové automobily. Druhy z grafu zobrazuje podil SKODY
AUTO a. s. na ¢eském trhu.

Automobilovy trh v €R Podil 3kody Auto na deském trhu
140 000 ¥ SOUCIL Qs00NIch & lehkich Wtkowch sutomobid)
130 000 2006 N 2007 I9.7 % 38,8 % 257 %
100 000
8 000
&0 000
40 000 E - g
oo @ s
. - g C-]
0 osobni Lehké uitkovs
automobily automobily ey pemr pry P
Framen: Svaz dovoa autcmobiil EESNOM

P Sviu Sovascl sutamobi EMOMOM

http://ekonom.ihned.cz/3-22777130-v%9Aichni+proti+%9Akod%EC-400000_d-26
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4.2.1 Hlavni bariéry ziskani investic na vystavbu nového zavodu

Umisténi nového zdvodu ve Vrchlabi brani nékolik bariér. K odstranéni téchto bariér je
zapotiebi velkych investic jednak ze strany mésta a kraje, ale také ze strany spole¢nosti.
Samosprava zde hraje dulezitou roli. Tato role spo¢iva zejména ve financovani urcitych
akci, které zkvalitni dopravni infrastrukturu. Pravé samosprdva by investovala nemalé
finan¢ni prosttedky k opravé a vystavbé tamnich komunikaci atim pomohla podniku
zvysit Sance na ziskani investice.

NiZze wuvadim nejvyznamnéjsi bariéry, které je zapotiebi odstranit atim zlepsit

pozici spolecnosti jako kandidata na ziskani investic.

Bariéry dopravniho charakteru
Mezi bariéry dopravniho charakteru patri:

- obchvat Dolni Branné — jedna se o ptelozku silnice I1/295 piimo navazujici
na uvazovany obchvat mésta Vrchlabi. Divodem je dopravni zatiZzeni obce a velky
spad silnice, ktery €ini problémy pfedev§im v zimnich mésicich. Investorem akce
bude Kralovehradecky kraj.

- Rekonstrukce komunikace a mostu v Dolni Branné — jedna se o dulezitou stavbu
umisténou 2 km pied pramyslovou zénou. Most v Dolni Branné je nejslabSim
mistem silnice tfeti tfidy ado vybudovani obchvatu Dolni Branné je
nenahraditelnou spojnici, kterd nejkratSim zpisobem umoziuje dopravu
do primyslové zony ve Vrchlabi z komunikace I1/295. Tato komunikace je nyni
jedinou moznosti, jak alespon ¢astecné snizit prijezd kamiond centrem Vrchlabi.
Jedna se o stary kamenny most ptes Labe, kviili inosnosti ziZen do jednoho pruhu.
Jako soucast stavby mostu je obci pozadovana rekonstrukce komunikace III. tfidy
vdélce ccal km vcetné vybudovani chodniku. Investorem oprav bude

Kralovehradecky kraj.

Jak mizeme vidét zpopisu obou hlavnich akci dopravniho charakteru, nejedna se
ani v jednom pfipadé¢ o malé a kratkodobé investice. Vystavba obchvatu i rekonstrukce
komunikace a mostu potiebuji na svou realizaci dostate¢ny Casovy rozsah. Proto by se
mésto 1 kraj méli snazit o ziskani finan¢nich prosttedkti v co nejkrat§im ¢asovém horizontu

a také zahdjit samotné stavebni prace, které¢ povedou k odstranéni bariér.
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Bariéry nedopravniho charakteru

Kromé projektti dopravniho charakteru je tfeba vyfeSit projekty nesouvisici s dopravni

obsluznosti prumyslové zony, resp. mesta Vrchlabi, ale pro zdarny rozvoj podnikatelskych

aktivit v této lokalit¢ maji klicovy vyznam. Tyto investicni akce se rovnéz potykaji

s nedostatkem zdroju na strané mésta a kraje, ktery by vSak byl feSitelny v ptipadé pomoci

ptislusnych ministerstev.

Mezi tyto akce patfi:

vystavba suchého poldru — navrhovana stavba zabezpecuje tizemi lezici podél toku
Vépenického potoka véetné pramyslové zény pied povodilovymi Skodami.
Investorem akce bude mésto Vrchlabi.

most pied zavodem SKODA AUTO a. s. — most piedstavuje protipovodiiové
opatieni pro ¢ast pramyslové zony na niz se naléza i areal SKODA AUTO a. s.
Soucasné¢ se jednd o dalSi pfistup dorozvojové plochy primyslové zony.
Investorem bude mésto Vrchlabi.

Premisténi sportovniho stadionu — méstsky sportovni stadion v soucasné dob¢ lezi
v lokalité¢, kterd je vuzemnim planu zakreslena pro prumyslové vyuziti.
Piimo sousedi s v primyslové zoéné puisobicimi podniky (SKODA AUTO a. s.
a Hytos a. s.), od mésta ho odd€luje rusna silnice vyuzivana rovnéz pro dopravu
do a z primyslové zoény, coz je zhlediskaucelu sportovist€ a bezpecnosti
sportujicich dlouhodobé neudrzitelné. Zaroven existence stadionu v této
oblasti omezuje rozvoj prumyslové zony, expanzi stavajicich ¢i pfichodu novych
investort. V rameci schvaleného konceptu tizemniho planu je pro sportovni stadion
vymezena plocha v oblasti Vejsplachy.

Zainvestovani pozemkil pro rozsifeni primyslové zoény — pro rozvoj priamyslové
zony hraje klicovou roli sceleni a vykup pozemkl vymezenych tzemnim planem
pro prumyslové vyuziti. Do majetku mésta Vrchlabi by se tak mély dostat pozemky

v okoli stadionu, aredlu plynaren a za zeleznicni trati.
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Tabulka 3 Rozvoj pramyslové zony ve Vrchlabi

Navrhovany zdroj Vztah k zaméru
Nazev akce Investor .
financovani SKODA AUTO a.s.
Suchy poldr Mésto Vrchlabi
Prelozeni Mésto Vrchlabi

Investice SKODA

sportovniho stadionu . .
MPO , MF**, AUTO a.s. je

Most pred zavodem | Mésto Vrchlabi

5 mesto Vrchlabi podminéna realizaci
Skoda Auto a. s.

téchto akci.

Zainvestovani pozemkil | Mésto Vrchlabi

pro rozsiteni PZ

* Program na podporu podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury, popf. nemovitosti.
Prostredky z privatizace na akce souvisejici s vystavbou priimyslovych zon, popt. vladni rezerva.

Podpora vetejné infrastruktury v mladoboleslavském a vrchlabském regionu. Ministerstvo financi

4.3 Piedpokladany rozvoj

Séfové Volkswagenu sice oficialnd nerozhodli, je ale mozné, e v podkrkonosském
Vrchlabi brzy vyroste nova automobilka, kterd by se zaméfila na vyrobu nového typu
automobilu, ktery zatim nebyl pfesn¢ urc¢en. Firma jiz pozadala o posouzeni vlivu rozsifené

stavby na zZivotni prostfedi.

Ve vzduchu vSak visi mnoho nezodpovédénym otdzek, které maji nemaly
vliv na rozhodnuti o vystavb¢é automobilky.
e Je Podkrkonosi ten nejlepsi region?
e Dopravni a zelezni¢ni spojeni je mizerné, nebylo by logictéjsi umistit novy zavod
tteba n€kam mezi Most a Teplice? Vede tam zbrusu nova délnice na Drazd’any
a nezaméstnanost je tam vySsi nez v Podkrkonosi.
e Nemaji se pod horamispiSe snazit investovat do turistického ruchu a lakat
rekreanty? Nema vlada tlacit investora do socialné slabsiho regionu?

e Jaké budou naroky nové montovny na infrastrukturu?

e Povede do Vrchlabi nova rychlostni silnice?

Na tyto a dalsi otazky si kazdy mize odpovéd’ sam dle vlastniho nazoru. Pro nékoho muize
byt rozvoj dobrym meznikem podniku. Pro jiného naopak muize rozvoj znamenat zadluzeni

nejen spolecnosti, ale také mésta. Cilem mého zkoumani je na tuto problematiku pohliZet
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jako nezaujaty ¢lovek a zhodnotit dopady jak v pozitivnim, tak negativnim métitku. I kdyz
pro nékoho muiZze byt pozitivum negativem a naopak.

V zaméru ,Rozvoj zavodu Vrchlabi SKODA AUTO a. s.“ se neuvaZuje s vice
variantami umisténi nové vyrobni kapacity automobilky a varianty se vztahuji jen
k rozmisténi jednotlivych provozii v rdmci rozsifeného aredlu zavodu Vrchlabi. Zamér
neporovnava moznosti umisténi nového zdvodu v Mladé Boleslavi nebo v Kvasinkéch.
Ptedlozeny zamér predpokladd piedevSim rozSifeni haly montdze, haly svafovny
a vystavbu nové lakovny na cilovou kapacitu 1000 vozt/den a déle pak realizaci dalSich
souvisejicich staveb, ato novych parkovist pro osobni a nakladni auta, nové odstavné
plochy pro hotové vozy, nové zelezni¢ni vleCky, nové biologické Cistirny odpadnich vod
arovnéz izvySeni tepelného vykonu kotelny SKODA-ENERGO s.r.o. vystavbou

nového plynového kotle. Nyni jich z montazni linky sjizdi necelych 400 denng.**

Nasledujici cast kapitoly pojedndva o podrobnéjsi charakteristice zaméru.

Rozvoj zavodu Vrchlabi SKODA AUTO a.s. pfitom piedpoklada rozsifeni jednak
v ramci stavajiciho aredlu zavodu, jednak ve vazbé na vyhledové plochy mimo stavajici
areal zavodu, které jsou predmétem fteSeni pofizovani nového tizemniho planu
meésta Vrchlabi. Plocha aredlu zavodu po jeho rozsifeni ma vzrist ze soucasnych 22,84 ha
na 33,40 ha.”

Provoz zévodu je orientovan na 250 pracovnich dnli zarok pii3 sménach za den.
Oproti stavajicimu poctu 1069 zaméstnanci se uvazuje s vyhledovym poctem 4800

zamé&stnanci. >

4.3.1 Pfedmétem piedpokladaného rozvoje jsou nasledujici zaméry*’
A) Rozsifeni haly montaZze

- ptvodni plocha haly 18 300 m2

- celkova plocha haly po rozsiteni 70 000 m2

- navrzené zpevnéné plochy 9 000 m2

- plocha logistiky 26 000 m2

24 posudek o vlivech zaméru ,,Rozvoj zavodu Vrchlabi SKODA AUTO a. s.“ na Zivotni prostiedi. 2007
2 posudek o vlivech zaméru ,,Rozvoj zavodu Vrchlabi SKODA AUTO a. s.“ na Zivotni prostiedi. 2007
26 posudek o vlivech zaméru ,,Rozvoj zavodu Vrchlabi SKODA AUTO a. s.“ na Zivotni prostiedi. 2007
" Posudek o vlivech zaméru ,,Rozvoj zavodu Vrchlabi SKODA AUTO a. s.““ na Zivotni prostiedi. 2007
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Vyrobni kapacita haly montaze:
- stavajici 400 vozi/den

- vyhledova 1 000 vozii/den

B) Rozsiteni svarovny

- ptvodni plocha haly 11 000 m2

- celkova plocha haly po rozsiteni 38 000 m2
- plocha logistiky 10 500 m2

Vyrobni kapacita svafovny:

- stavajici 150 vozii/den

- vyhledova 1 000 vozii/den

C) Lakovna (nova stavba)

- plocha haly 28 800 m2

D) Parkovisté

Stavajici parkovisté:

- pro 225 osobnich aut plocha 4 500m2

- pro13 néakladnich aut plocha 1 425m2
Nové navrzend parkovisté:

- pro 1 000 osobnich aut plocha 20 000 m2
- pro 40 néakladnich aut plocha 7 000 m2

E) Plocha pro hotové vozy

Stavajici plocha:

- pro 1 540 osobnich aut plocha 30 800 m2
Nové navrzena plocha:

- pro 2 500 osobnich aut plocha 50 000 m2

F) Vybudovani Zelezni¢ni vle¢ky

- 3 koleje Zelezni¢ni vlecky o celkové délce 1 200 m

Na severu stavajici zavod sousedi s aredlem sportovniho hfisté, jehoz plocha je v konceptu

uzemniho planu oznacena jako navrhova plocha primyslové vyroby. Rozsifeni zavodu
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(vystavbanové  haly  logistiky) je  navrzeno natuto plochu, ktera  sousedi
s plochami primyslové vyroby a smiSenych aktivit.

Vychodni hranici tvofi téleso Zelezni¢ni trati Vrchlabi — Kunc¢ice nad Labem, za kterym
jsou situovany zeméd¢lské pozemky. Na téchto plochach ZPF (navrhové plochy
pramyslové vyroby dle konceptu UP) je navrzeno rovnéZ rozsifeni zavodu (odstavna
plocha pro hotové vozy). Jizné¢ se nachazeji dal§i plochy, které jsou v konceptu
uzemniho planu navrZeny pro primyslovou vyrobu. Na tyto plochy zasahuje navrzena
stavba vyrobni haly a parkovisté osobnich a ndkladnich vozidel. Jizni okraj aredlu zavodu
by pak sousedil se stavajici mistni komunikaci, za kterou jsou situovany plochy zelen¢
a obytné zastavby a plochy smiSenych aktivit. Uzemim zavodu protéka v prevazné délce
toku zatrubnény Vépenicky potok. Jeho zatrubnéni je navrZeno rozsifit na cely aredl
zédvodu. Vychodné od aredlu zédvodu je planovana odstavnd plocha pro hotové vozy. Dale
jsou  navrzena parkovi§t¢ = proosobni  anakladni  automobily. Nové  bude

vybudovana zelezni¢ni vlecka.

Po predstaveni spole¢nosti a zakladni charakteristice ptredpokladaného rozvoje se
dostavam k hlavni casti, tj. vymezeni a zhodnoceni pozitivnich a negativnich vlivl

a dopadt rozvoje na Vrchlabi a jeho okoli.

4.4 Dopady a vlivy rozvoje na Vrchlabsko

Nyni se zaméfim na vymezeni pozitivnich a negativnich vlivii a dopadii, které plynou
z predpokladaného rozvoje SKODA AUTO a. s. Dopady rozvoje jsou takové skute¢nosti,
které jsem nezafadila ani do pozitivnich, ani do negativnich vlivi. Pro nékoho mohou
piinést  pozitivni, pro jiného negativni  vlivrozvoje. Zalezi nasméru pohledu

kazdého obdana.

Pozitivni vlivy

Rozvoj SKODA AUTO a. s. by znamenal socialni aekonomické dasledky
v oblasti zaméstnanosti. Diillezitym pozitivnim vlivem je urcité¢ vytvoreni stovky novych
pracovnich mist a z toho plynouci vliv celé investice na imigracni politiku. Novy zadvod by
se stézi obeSel bez zahrani¢nich dé¢lnikd, ktefi predstavuji levnou pracovni silu.
S vytvofenim novych pracovnich mist mize vSak vzniknout inedostatek pracovniki
s pottebnou  kvalifikaci. Tento nedostatek muze pusobit jako pozitivni vliv ve

véci zavedeni  systému zelenych karet. Tim by se uleh¢il proces ziskani
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pracovniho povoleni pro zahrani¢ni odborniky, ktefi cht&ji pracovat natzemi CR.
Na vladu by mohl byt vynakladan vétsi tlak a systém by byl prospé$ny pro spolecnost
1 ekonomiku.

Jak mtzeme vidét, se zaméstnanosti je spojeno mnoho dalsich vlivi a disledkd. Dalsi
znich je také spojen stouto oblasti. Naborem stovek novych zaméstnanci je
pravdépodobné, Ze klesne nezaméstnanost v regionu. Vice lidi bude vydélavat, tudiz i vice
lidi bude utracet ¢ast ze svych Uspor atim se zvétsi kupni sila a zlep$i Zivotni Groven
obyvatelstva. VéEtsi poptavku po statcich vyfesi podnikatelské subjekty rozsifenim
svého sortimentu a zkvalitnénim sluzeb a produkti. Coz v kone¢ném dusledku pfispéje

k prosperité regionu.

Rozvoj automobilky by mohl déle urychlit stavbu dalnice D11 z Hradce Kralové
na hranice s Polskem. S dokonéenim dalnice sistat dava na cas. Urychleni stavby by
mohla pfinést investice do tohoto rozvoje, které automobilka podminuje zasadnimi

zménami v dopravé k tovarng.

Ve vyctu pozitivnich vlivii predpokladaného rozvoje automobilky je dilezité zminit se
o cenach tepla ve mésté, které jsou vyssi nez v okolnich méstech. Soucasti velkolepych
plantt SKODA AUTO a. s. je i vyfeSeni nového tepelného zdroje pro novy zavod. Rozvoj
SKODA AUTO a. s. by mohl stla¢it ve mésté ceny zateplo. Vyplyva to zjednani
mezi elektrarnou EPO Poii¢i a SKODA AUTO a. s. Planovany teplovod by mél napajet
automobilku 1 vrchlabské byty. Me¢eloby dojit kpropojeni tepelné soustavy
SKODA AUTO a. s., NKT Cable a Tepla Krkonose, které v soucasnosti energii zasobuje
vice nez 1600 vrchlabskych byti. Toto propojeni soustav by vyznamné pocitili odbératelé

. v TS Y . 2
energie ve snizeni ceny za teplo minimalng o 100 korun za gigajoule.”®

Rozvoj vrchlabské automobilky muze dale pfinést fadu investic do regionu. Pokud
spolecnost Skoda Auto a. s. potvrdi svij zamér rozsitit vrchlabsky zavod, mohlo by ve
mésté a okoli dojit ke stavebnimu hemzZeni. V Ujednani mezi SKODA AUTO a. s., méstem
Vrchlabi a Kralovéhradeckym krajem je vytyCen okruh nezbytnych infrastrukturarnich

akci, které by se v pfipadé kladného rozhodnuti méely v regionu do budoucna realizovat

(Piiloha &. 3).

¥ Krkonossky denik. Cislo 20, 24. ledna 2008
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Negativni vlivy

Negativnim vlivem rozvoje je jednoznaéné zatézovani ZP. Predev§im se jedna
o zatézovani hlukem, prachem aimisemi. AvSak toto nezatéZuje obyvatelé v tak velké
mife. Vice o téchto oblastech zatéZzovani se zminim nize. Nejvétsim zasahem do ptirody
a ochrany Zivotniho prostfedi bude vystavba protipovodiiového opatieni. Cast Vrchlabi
a samotny zavod spadaji do oblasti vysokého rizika zatopeni. Této problematice jsem se jiz
vénovala v kapitole zivotni prostiedi, proto tuto problematiku zde nebudu vice rozvadéet

a zamétim se na ostatni vlivy v rdmei ZP (hluk, prach, imise aj.).

Predevsim obc¢ané bydlici v blizkosti zavodu se mohou potykat s vlivy jako je hluk, prach,
znecisténi ovzdusi aj.

Mezi vlivy na obyvatelstvo tedy patfi:

Vlivy pfivystavbé — hlukova situace pfiprovadéni stavebnich praci byla
modelovana pro nejméné pfiznivou situaci provadéni stavebnich praci podél hranic
budouciho stavenisté¢ v blizkosti obytné zastavby. Vypoctené hladiny hluku u obytné
zastavby neptekracuji limitni hodnotu. Tudiz by obyvatelé nebyly ovlivnéni tolik hlukem,
jako spiSe samotnou vystavbou zavodu. Mize se jednat o do¢asné dopravni omezeni,
zablacené¢ silnice v obdobi destd nebo naopak zvySenou prasnost v obdobi sucha.

Vlivy pfi provozu — obtéZzovani hlukem se promita predevS§im v psychosocialni roviné —
ruSeni komunikace fe€i, omezeni soustfedéni, obtizn&j$i uceni, agresivita
v komunikaci apod. Piedev§im vnimavé populacni skupiny — malé déti, nemocni
aseniofi— mohou tytovlivy vnimat vice. Cca60% vystavené populace je
obtéZovano hlukem lehce, cca25% je vystaveno vysokému obtéZovani. Dopad
noc¢niho hluku z dopravy mize byt posuzovan zpohledu ruSeni spanku ¢iz pohledu
pravdépodobnosti nartistu % civilizacnich chorob. Ekvivalentni hladina hluku reprezentuje
lehké ruseni spanku u 40% exponovanych a vysoké ruseni u 12% exponované populace.
Soucasné tato expozice piidlouhodobém plsobeni (5-10 let) reprezentuje vice jak 7%
narist pravdépodobnosti zdravotniho postiZeni civilizaénimi chorobami.*

Naruseni faktori pohody — k tomuto naruseni mize dojit v casové omezeném obdobi
vystavby (obyvatelé¢ obytnych domu v ptilehlé oblasti mohou byt kratkodobé ovlivnény
zvySenym hlukem a zvySenym mnozstvim emisi v diisledku dopravy materidlu na stavbu

a provozu stavebnich mechanizm).

¥ Posudek o vlivech zaméru ,,Rozvoj zavodu Vrchlabi SKODA AUTO a. s.“ na Zivotni prostiedi. 2007
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Dalsi negativni vliv, které mohou néktefi obyvatelé pocitovat, je zavislost Ceské republiky
na vyrob¢ automobiltl. Podil ¢eského exportu tvoii velkou ¢ast na celkové hodnoté. Nekteti
si mohou kléast otazky, zdaneni lepSi soustfedovat a poskytovat financni prostiedky
do upadajicich ¢i jinych, méné prosperujicich oblasti. Zda neni lepsi mit jednotlivé podily
na exportu rovnomémé rozlozeny. Piece jen je SKODA AUTO a. s. vlastnéna 100%
zahrani¢nim vlastnikem arozhodnuti o ukondeni nebo piemisténi vyroby z Ceské
republiky do jiné zemé& by znamenal velky dopad pro Cesky export, ale také pro celou

éeskou ekonomiku.

Samotna lokalizace zavodu ve Vrchlabi by s sebou pfinesla negativni vlivy - likvidace
sportovist¢ ¢i ozdravovny v sousedstvi dnesniho zadvodu a snizeni bezpecnosti chodct.
Zamér ,Rozvoj zavodu Vrchlabi SKODA AUTO a. s.“ by mél byt rozsifen
o kompenzaci (ndhradni vystavbu) hfisté¢ a ozdravovny, likvidovanych zamérem v dohod¢
se samospravou mésta Vrchlabi, nebot’ tim snizuje moznosti sportovniho vyziti a zdravotni

péce obyvatelstva.

Zamer zpisobi zvyseni intenzity dopravy na souvisejicich komunikacich. Vyznamna ¢ast
dopravy by vSak meéla byt realizovana po Zeleznicich. Divody pro vyuzivani Zelezni¢ni
» 7zeleznice nezatézuji ZP v tak velké mite jako nakladni doprava;
= po Ceskych komunikacich jezdi v soucasné dobé velké mnozstvi nakladnich

automobilll, které jsou ¢asto spojovany s dopravnimi nehodami na silnicich.

Vzhledem k faktu, Ze soudasti zaméru je ivystavbanové Zelezni¢ni vletky, STUZ
pozaduje zajisténi odvozu nejméné 90 % vyrobenych vozi po Zeleznici a nejvyse 10 %
na specialnich silni¢nich kamionovych navésech nebo po vlastni ose. JiZ soucasny denni
provoz néakladnich vozidel (350 ndkladnich aut, tj. 700 vjezdd a vyjezdt za 24 hodin,
z toho 70 v noci, a 430 osobnich vozidel, tj. 860 piijezdi a odjezdl, ztoho 215 v noci,
nemluvé o zajizdéni novych vozidel na draze a o provozu manipulacnich vysokozdviznych
a jinych motorovych prostfedkil) je znacnou zatézi hlukem i emisemi, a to se mé produkce

a polet zam&stnancil aZ ztrojnasobit.*

3% Posudek o vlivech zaméru ,,Rozvoj zavodu Vrchlabi SKODA AUTO a. s.“ na Zivotni prostiedi. 2007
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Dopady rozvoje

Na zacatku kapitoly jsem se zminila, ze urCité vlivy nezafadim, ani do pozitivnich,
ani do negativnich vlivii, ale do ¢ésti nazvané dopady predpokladaného rozvoje. Kazdy
ob¢an muze tento dopad vnimat ze svého pohledu odlisn¢ nebo nelze posoudit, zda bude

dopad pfimo v pozitivnim ¢i negativnim slova smyslu.

Jako pozitivni vliv jsem uvedla vytvofeni novych pracovnich mist andbor novych
pracovnikli. Otazkou zde =zistava, kde tyto pracovniky ubytovat (mize se jednat
1 0 ubytovani celych rodin). S touto problematikou mtize tedy souviset nedostatecny pocet
volnych byt aztoho plynouci bytovd vystavba. Volné byty jsou urceny
zejména pro zahrani¢ni délniky, ale také pro obyvatelé z Ceské republiky, ktefi se
rozhodli pfest¢hovat za praci a usidlit se ve Vrchlabi, popt. jeho okoli. Nékdo tento dopad
muze spatfovat jako pozitivni, naopak jini v ném mohou spatfovat negativni dopad ve
velkém mnozstvi nové ptistéhovalych pracovnikil (zahrani¢nich i1 tuzemskych) a tudiz vétsi

hustotu osidleni a moZnost riistu kriminality.

V dtsledku znecistovani ovzdusi organickymi latkami byl zjiSt€én pouze nepatrny narist
znecistovani ovzdu$i oproti stdvajicimu stavu, ktery je ohodnocen jako nevyznamny.
Neptiznivy je zde vliv na vegetaci z divodu mnozstvi emisi tékavych organickych latek
vovzdusi. Tento narist nezvySuje riziko zvySeni pravdépodobnosti nadorového
onemocnéni a dale predstavuje pravdépodobné velmi nizké riziko akutnich neptiznivych
zdravotnich  u€inki. Rozvoj ma tedy neutrdlni dopad nazdravi obyvatel

z hlediska zdravotnich rizik spojenych s imisemi.

V hodnocenych lokalitach souvisejicich se zamérem se vyskytuje 10 chranénych druht
zivo€ichl. Zamér nebude mit vliv na chranéné druhy Zivocichil a ani na ostatni, které se
bézné vyskytuji také v Sirokém okoli. V piipad¢ realizace nebude mit zamér negativni
vliv na chranéné druhy zivodichi ana migraéni propustnost krajiny, nedojde
ani k fragmentaci krajiny.

Za piedpokladu realizace navrzenych opatfeni k ochrané ZP a vefejného zdravi,
zejména pak opatieni k omezeni vlivli na ovzdusi, vodu, ptirodu a akustickou situaci, ktera
rezultuji z procesu posuzovani vlivi podle zakonac¢. 100/2001 Sb., budou

z komplexniho pohledu vlivy posuzovaného zdméru na Zivotni prostiedi a vetejné zdravi
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celkové piijatelné. Neovlivni vyznamnym zpuisobem stavajici situaci a zdravotni
rizika v disledku planovaného rozsiteni zdvodu jsou nevyznamnd. Zamér prakticky
neovlivni, resp. minimalné ovlivni horninové prostiedi, klima, krajinu, pfirodni zdroje,
hmotny majetek a kulturni pamatky, ovlivni sice zZivoCichy a rostliny, ekosystémy, pidu,
vodu, dopravu aovzdusi, avSak =z hlediska posouzeni vyznamnosti vlivii ve vazbé
naopatfeni kochrané ZP  nevyznamnym  zpUsobem, ktery se  promita
1 do nevyznamného ovlivnéni  vetejného zdravi. Neptiznivy vliv pfedstavuje zamér
zejména z hlediska zdboru pozemkll ze zeméde€lského ptidniho fondu a likvidace dievin
rostoucich mimo les. Automobilka tedy nepiedstavuje pro okoli Zadnou vétsi ekologickou
zatéz.  Soucasti  ekologického povoleni je 1iSedesat podminek, které musi
automobilka pfi rozSifovani  vyrobniho aredlu a pfi jeho budoucim provozu dodrzet.
Firma napftiklad musi pfi modernizaci tovarny v maximalni mozné mife zachovat stavajici
zelen, pii premosténi Vapenického potoka vytvotit vhodné podminky pro hnizdéni skvorce
vodniho a konipasa horského nebo v blizkosti novych Zzelezni¢nich vlecek vybudovat

kamennou zidku pro slunéni a tkryt plaza.
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5. VZAJEMNE VZTAHY MEZI SPOLECNOSTI A VRCHLABIM

SKODA AUTO a.s by méla neustale rozvijet spolupraci a byt v piimém kontaktu s organy
VS, nebot’ je to vyhodné a prospé$né pro obé strany. Spoluprace piindsi vyznamné
informace jednotlivym subjektim dulezité pro jejich dalS$i rozvoj. Méla by probihat
soustavné, pravidelné a efektivné. V soucasné dob& spoluprace probiha na vysoké urovni
z diivodu zmifiované investice do vrchlabské pobocky SKODA AUTO a. s.

Vztahy mezi spolecnosti jsem rozdé¢lila do dvou skupin. Prvni se tyka spoluprace
spoleCnosti a spravy. Druha se zameéfuje na spoleCnost a obcCany prostiednictvim

dotaznikového Setfeni.

5.1 Vztahy SKODA AUTO a. s. a spravy
Nejvyznamngj§i vztahy ma SKODA AUTO a. s. s méstem Vrchlabi a Kralovéhradeckym

krajem. Tyto strany se dohodli v souvislosti s rozsifenim produkce automobilil a investic
zavodu SKODA AUTO a. s. na provedeni infrastrukturalnich akci v budoucnosti.
Dohodu uzavteli vSechny tfi strany vzhledem k tomu, ze
- SKODA AUTO a. s. chce inadale udrzet vyrobu ve svém zavodé ve Vrchlabi,
uvazuje o rozsifeni produkce automobild a chce v ném déle vyznamné investovat,
- Kralovehradecky kraj a mésto Vrchlabi:
a) uznavaji mimofadny vyznam SKODA AUTO a. s. pro ekonomicky rozvoj regionu
b) siuvédomuji nutnost feseni jiz nyni nevyhovujici technické i socialni infrastruktury
v regionu, a zejména pak v souvislosti s pfipadnym rozvojem zavodu.

¢) plné podporuji rozvojové plany SKODA AUTO a. s.

Strany se dohodly nasledovné:

1) SKODA AUTO a. s. bude vramciplanovani novych investic koncernu
Volkswagen usilovat o ziskani nového produktu do zdvodu ve Vrchlabi, coz by
znamenalo roz$ifeni a modernizaci zavodu a nardst poctu pracovnich mist

2) Kralovéhradecky kraj a mésto Vrchlabi v piipadé rozhodnuti SKODA AUTO a. s.
realizovat rozSiteni zdvodu vyvinou veskerou dostupnou soucinnost vedouci
k realizaci a uspiSeni realizace projektd vefejné dopravni, technické a socialni
infrastruktury (ptiloha ¢. 3).

3) VSechny tiistrany vyvinou maximalni usili, aby tyto projekty byly v mife

odpovidajici jejich vyznamu podpoieny vladou ceské republiky.
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SKODA AUTO a. s. dale spolupracuje sMéstem Vrchlabi ve véci vybudovani
protipovodiiového opatieni, pteloZzeni sportovniho stadionu, rekonstrukce mostu pied
zavodem a zainvestovani pozemku pro rozsifeni prumyslové zony. Investorem téchto akci

je Mésto Vrchlabi a rozsifeni automobilky je podminéno samotnou realizaci téchto akci.

5.2 Dotaznikové Setieni

Ve zkoumaném tUzemi (Vrchlabi) jsem provedla dotaznikové Setfeni. Oslovila jsem
nékolik firem a instituci, navratnost dotaznikii zde byla nizka. Déle jsem oslovila obcany
v centru mésta, ani zde jsem se nesetkala s ochotou obCanli dotazniky vyplnit. Celkem
jsem shromézdila 115 dotaznikii. Z tohoto poctu jsem do kone¢ného zhodnoceni
zahrnula 111 dotazniktl, 4 dotazniky jsem vytadila z diivodu Spatného vyplnéni.

Dale budu pokladat za celkovy pocet pouze dobfe vyplnéné dotazniky, které jsem

zahrnula do zadvére¢ného vyhodnoceni.

Nejdiive se zaméfim na charakteristiku respondentti. Ve vypliovani dotaznikl prevladaly
zeny. Z celkového poctu vyplnily zZeny 65 amuzi47 dotaznikl. Z hlediska vékové
struktury pfevladala ve vyplilovani veékova kategorie 16-30 let, kterd celkem

vyplnila 67 dotaznikd. Rozdéleni respondentti dle vékovych kategorii je patrné z grafu.

Vékowa struktura respondentd

0%

0%

o-15
m15-30
O31-43
O 46-60
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28%

Dalsich charakteristikou respondenti byl jejich vztah k Vrchlabi. Vysledky jsou opét
pieneseny do grafické podoby.
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Podet respondentd dle wetsho kW chisbi

O Trv alé bydlEtE
&% B Pochazim odtud

O Zadry wise
Zminow ary wztah

Z celkového poctu dotazanych bylo 63 studenti a zbylych 48 pracujicich lidi. Dale
z kategorie pracujicich 9 pracuje ve spole¢nosti SKODA AUTO a. s., zbyla ¢ast (39) mé
jiného zaméstnavatele. Protoze bylo Setfeni provadeéno v nékolika institucich,
bylo ziskano vice dotaznikli od lidi pracujicich jinde nez ve SKODA AUTO a. s. Setieni
ve spole¢nosti nebylo povoleno, a tak ziskané dotazniky pracovnikii SKODA AUTO a. s.

jsou pouze od lidi ,,odchycenych* na ulici.

Nyni se jiz zaméfim nakoneéné zhodnoceni dotaznikd. Jak obcané nahlizi

na ptedpokladany rozvoj, v em spatfuji pozitiva a v ¢em negativa.

Respondenti vidi vétsi potencial Vrchlabi v CR, o kterém si vétSina mysli, ze by se mél
rozvijet vice nez primysl. V otdzce o pfedpoklddaném rozvojise odpovédi rozdélily
dovSech nabizenych variant. = Respondenti vS§ak s pfedpokladanym  rozvojem
vesmes souhlasi.  Skoro polovina dotdzanych souhlasi zcela a neceld polovina spiSe
souhlasi.  VétSina respondentti (94) spatiuje v rozvoji spole¢nosti vyrazny vliv pro cely
region. Zaroven sirespondenti mysli, ze by se mél klast vétsi dliraz na rozvoj i jinych
podnikil a nesoustfedit se pouze na velké, dat Sanci 1 MSP. Dale vétSina dotdzanych (91)

souhlasi s nazorem, ze rozsifeni vyroby pfildka nové investory do regionu.
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Mezi nejcastéjSi  pfipominky anazory respondentli na pfedpoklddany rozvoj se
objevovali odpovédi typu:

- vice préce pro obyvatele,

- poskozeni ZP,
dale si lidé mysli, ze rozvoj zvysi dopravni ruch, zpiisobi rast méstské kriminality, pomuze

méstu v popularité, a ze bez rozvoje podniku by mohlo nastat celkové zruSeni pobocky.

Na otazku v ¢em spatiuji respondenti pozitiva tohoto rozvoje se odpovédi opét riiznily. Zde
se respondenti mohli rozepsat anapsat vSechna pozitiva, kterd v rozvoji spatiuji.
Dominujici odpovédi byl vznik novych pracovnich mist. Dalsimi, jiZz méné
pocetnymi skupinami odpovédi byly:

- vstup investorti do mésta,

- vetsi popularita mésta,

- vice financi pro mésto,

- zlepSeni infrastruktury,

- vetsi kupni sila,

- ekonomicky rust,

- lepsi dopravni obsluznost,

- lepsi nabidka sluzeb,

- lepsi zivotni Uroven,

- vys$i platy, vystavba nového stadionu.

Pouze 6 dotazanych neshledalo v tomto rozvoji n¢jaka pozitiva.

Respondenti v rozvoji spatfuji inegativni stranky, o kterych se také mély mozZnost
rozepsat. Nejcastéji spatfovanym negativem je zneciStovani zivotniho prostiedi a zvysSena
nakladni doprava ve mésté. Jako dalSi negativni stranky, které respondenti shledavaji
v predpokladaném rozvoji jsou:

- zdraZeni bytu,

- nedostatek bytu,

- pftiliv zahrani¢nich pracovnik,

- velka koncentrace lidi ve mésté,

- naruSeni krajinného razu,

- zabirani velké plochy,

- zastinéni cestovniho ruchu,
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Pouze dva respondenti neshledavaji v rozvoji Zzadna negativa, 8 respondentii nevi, zda by

rozvoj mohl negativa pfinést.

Podle poctu pozitivnich a negativnich stranek je vidét ze lidé vidi spiSe pozitivni stranky

rozvoje,

Pozitivni a negativni stranky rozvoje miiZete shlédnout v prehledné grafické podobé.

Pozitiva rozvoje

@ Vznik nowch pracownich mist
m Vstup nowych investor(

O Vétsi popularita mésta

O Vice financi pro mésto

m ZlepSeni infrastruktury

@ Lepsi zivotni uroven

m Vétsi kupni sila

o Vystavba nového stadionu
m Ekonomicky rist

m LepSi doprawni obluZznost
O Lepsi nabidka sluzeb

o VysSi platy

m Zadna pozitiva

-57-




3% Negativa rozvoje

O Znegdisténi ZP
® Nakladni doprava

O Zabrani velké plochy
11%

B Zdrazeni bytd

48%

8% , -

@ Velka koncentrace lidi ve
mésté

B Naru$eni krajinného razu

O Nedostatek byt

B Zastinéni CR

B Z4dna negativa

O PFiliv zahrani¢nich pracovniku

Protoze rozsifeni zdvodu by znamenalo zvySenou nakladni dopravu v doteném Uzemi,
kterou také respondenti spatiuji  jako negativum, je dulezit¢é jak nahlizeji
respondenti na souc¢asnou dopravni infrastrukturu a dostupnost. Nazory na tuto otdzku se
velmi raznili, od velmi negativnich az po pozitivni. Zhodnocenim vznikly dvé pocetné
podobné skupiny. Jedna fikd, Ze infrastruktura je na dobré urovni, druha tvrdi opak -
dopravni infrastruktura a dostupnost tohoto tzemi je na bidné irovni — zejména se jedna
o Spatnou udrzbu v zimnich mésicich, pfetizenost v sezoénnich obdobich (velké mnozstvi
aut) achybéjici pesi zona. Z divodu velké pretizenosti ndkladni dopravy se jedna
o vystavbé obchvatu Vrchlabi, ktery by odleh¢il dopravni situaci ve méste.
S touto vystavbou souhlasi vétSina respondenti  (80), ostatni nesouhlasi, nebo se
o tuto problematiku  nezajimaji. S problematikou dopravni infrastruktury je
spojena samotna spole¢nost. Podnik potiebuje kvalitni komunikace a hlavni tahy do pro né
dalezitych oblasti, které uleh¢i dopravu prepravovanych automobilii a jejich ¢asti. S tim

muze nckoho napadnout otdzka spolufinancovani pottebnych infrastrukturalnich akeci.
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Dalsi otazka dotazniku se tykala spolufinancovani v oblasti dopravni infrastruktury a také

v oblasti zivotniho prostiedi. Nazory respondentli na toto podileni jsou patrné z grafu.

Nazor respondentl na spolufinancovani obnovy
spoleénosti

6%

21%

@ Obnova ZP

m Obnova dopravni
infrastruktury

1% O Obnova ZP a dopravni
infrastruktury

O Nepodilet se

62%

Muzeme vidét, Ze vétSina dotazanych souhlasi s ndzorem, aby se spole¢nost podilela, jak
na obnové ZP, tak na obnové dopravni infrastruktury. Méné pocetnéjsi skupiny souhlasi,
aby se spole¢nost podilela, bud’ na obnové ZP, nebo na obnové dopravni infrastruktury
anepatrnd Cast simysli, Zze by se spoleCnost neméla angazovat v této problematice.
Financovani téchto oblasti (ZP a dopravni infrastruktura) je naroéné pro organy VS
(méstsky ~ Gfad, krajsky fad, ministerstva), které maji jednotlivé akce
(vystavba komunikace, dalnice, obchvatu, protipovodiiového opatieni, aj.) na starost.
Jednotlivé organy musi finance ve svych rozpoctech rozdélit dle potfeby, anesmi
zapominat na jiné oblasti, které je potieba financovat. V pfipadé Vrchlabi by nemélo byt
nyni prioritou financovani dopravni infrastruktury, ale také financovani jinych oblasti,
které¢ obyvatelstvu schazi. Nazory respondentl o tom, co dané lokalité schazi, byly dalsi
otazkou dotazniku.

Respondenti si mohli vybrat z nabizenych moznosti maximalné 3, co podle jejich nadzoru
dané lokalit¢ nejvice schazi. Moznosti zaskrtnout vice moznosti se zvysil celkovy pocet
odpovédi, proto v grafu uvadim pouze kolik respondentii danou moznost zvolilo.

Odpovédi miizeme vidét v nasledujicim grafu.
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V €éem spatiuji respondenti nedostatky

O Zafizeni a sluzby pro naro¢nou
klientelu

B Rozsahlejsi sit ubytovacich a
stravovacich zafizeni

O Vice mist poskytujicich
informace na trhu prace

O LepSi dostupnost hromadnymi
dopravnimi prostfedky

B Détska hfisté a vybaveni pro
déti

O Vétsi péce o pamatky a
turistické atraktivity

B Vybavenost pro sportovni vyziti

O KvalitnéjSi dopravni
infrastruktura
B SpoleCenska a zabavni centra

Z uvedené grafu je patrné, ze lidé vidi nedostatky hned v nékolika oblastech. Cca 60
respondentl simysli, ze by se vdané lokalit¢ mélazkvalitnit dopravni
infrastruktura a vystavét spoleCenskd a zabavni centra, mén¢ pocetnéj$i skupina je
toho nazoru, ze izemi chybi vybaveni pro sportovni vyziti, vétsi péce o pamatky, détska
htisté a zkvalitnéni sité hromadnych méstskych prostredku.

Daéle nadpolovicni vétSina respondentli (66) poklada tento region za zhruba stejné drahy
jako jinde v CR, 39 obcanii si mysli, Ze je drazsi neZ jinde v CR a pouze 6 respondenti je

toho néazoru, ze je region levnéjsi oproti jinym.

Na zdkladé¢ zhodnoceni dotaznikli jsem dospéla k zdvéru, ze vétSinalidi souhlasi
s rozvojem piedpoklddaného rozvoje SKODA AUTO a. s. aspatiuje vném vice
pozitivnich stranek nez negativnich. Toto tvrzeni si vSak odporuje s tvrzenim respondentt,
shoduje v oblasti dopravni infrastruktury. Stav a kvalita infrastruktury je jednim
z rozhodujicich kritérii pro ziskdni investice k rozSiteni zdvodu. Respondenti souhlasi
s myslenkou vystavby obchvatu a zlepSeni celkové dopravni infrastruktury. Komunikace
nevyuziva pouze SKODA AUTO a. s., ale také tisice dal$ich podnikateld, obyvateld,
turist a navstévnikli Vrchlabi, atak by se mésto mélo snazit o zkvalitnéni a zlepSeni

soucasného stavu.
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6. NAVRHY NA ZLEPSENI SPOLUPRACE S OHLEDEM
NA ROZVOJ UZEMI

Jak spoleCnost, tak samosprava méstaby méli stdle zkvalitiovat celkovy stav
infrastruktury a poskytovat ob¢aniim dobré pracovni podminky a kvalitni zdzemi. M¢li by
pribézn¢  hodnotit  akontrolovat stav  Zivotnitho  prostfedi  a infrastruktury
zejména komunikaci, zdaje vSechno v dostatecném mnozstvi a potiebné kvalité.
V ptipadé uskuteciiovani této kontroly by se nemuselo stat, ze v ptipad¢ velkého projektu,
o kterém se ve Vrchlabi jedna bude nutné provést tolik stavebnich praci najednou.

Jedna se zejména o dopravni infrastrukturu, jejiz stav je dilezitym kritériem pro ziskani
investice do Vrchlabi. Ziskani pottebnych finan¢nich prostiedkl na vystavby, rekonstrukce
a demolice je velmi narocny a zdlouhavy proces a muze realizaci samotného projektu o
urcity ¢asovy usek pozdrzet, coz mlize mit v konecném disledku dopady na spolecnost,
kterd timto pfichdzi o moznost vyroby a tudiz i o zisk.

Spoluprace by mela probihat pribézné a prubézné také fteSit nedofeSené¢ problémy.
Spoluprace mezi méstem Vrchlabi a spolecnosti spociva zejména ve financovani
pottebnych akci dopravniho a nedopravniho charakteru.

Spoluprace mezi dotéenymi subjekty se mlize tykat:

vyjednavani o sportovnim stadionu,

- dopravy zaméstnanct do zaméstnani,

- vystavby protipovodiiového opatient;

- vystavby mostu pied zdvodem;

- vyjednavani o cenach tepla;

- bytové vystavby aj.
Nyni se blize zminim o spoluprici spojené s novym sportovnim stadionem a dopravy
zaméstnancul.
Spoluprace mezi méstem Vrchlabi a spolecnosti je vyjednavani o sportovnim stadionu.
Stadion je umistén v oblasti pro primyslové vyuziti, tudiz hrozi jeho demolice z davodu
rozvoje prumyslové zény. Pro novy stadion je jiz urend nova oblast. Investorem
stavebnich akci bude mé&sto Vrchlabi, SKODA AUTO a. s. se bude na této akci také
finan¢né spolupodilet. Oba subjekty maji zdjem vystavby nového stadionu, tudiz vzajemna
komunikace a spolupréace je zde nutna. Mésto Vrchlabi chce mit sportovni stadion pro své
obyvatele, Skoly, sportovni kluby. Spolecnost vSak potiebuje dostateCny prostor pro

vystavbu nového zavodu. Jiny piiklad spoluprace se tyka dopravy zaméstnanct. Velky
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narst zaméstnancli bude spojen pii stfidani smén s vyraznym naristem pozadavkl na
dopravu zaméstnancii nejen piimo z Vrchlabi, ale 1 z vétSich vzdalenosti a dalSich obci. Pro
snizeni zatéze hor a podhuii integrované autobusové dopravy by mél investor spolu se
samospravami obci a obéma kraji (Kralovehradeckym i Libereckym) posilit ve vhodnych
casech a smérovych relacich MHD, meziméstskou vefejnou osobni dopravu, piipadné
zajistit svazeni a rozvoj zaméstnancii vlastnimi autobusy ¢i mikrobusy.

Jednou z moZnosti jak provadét kontrolu ze strany mésta mizZe byt i dotazovani obyvatel.
Nézory jsou dilezité a vedeni mésta si miize timto uvédomit co obyvatelim schazi, co se
jim ne/libi a provadét pottebné aktivity ke zlepSeni nebo alespon udrzeni soucasného stavu.

Stejny zptisob miize provadét také SKODA AUTO a. s. Vrchlabi v ramci své pobocky.
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Zavér

V bakalaiské préacijsem nastinila problematiku rozvoje velkého podniku, jakym je
SKODA AUTO a. s. Pobo¢ny zivod ve Vrchlabi usiluje o ziskani velké investice
k roz§ifeni vyroby.

Cile prace, které jsem si vytyc€ila v ivodu jsem splnila. Popsala jsem moZnosti rozvoje
uzemi v budoucnosti. Zhodnotila jsem dopady avlivy piedpokladaného rozvoje
na Vrchlabi a jeho okoli a navrhla mozZnosti spoluprace mezi spole¢nosti a méstem
Vrchlabi.

Z vySe popsanych pozitivnich a negativnich vlivi se jevi, Ze rozvoj by piinesl méstu a jeho
okoli spiSe pozitiva. Negativni vlivy nejsou velkého rozsahu, n¢které vlivy by obyvatelé
pocitovali zejména pti vystavbé nového zavodu, jednd se piedevSim o hluk, prasnost,
zvySenou nakladni dopravu. Pozitivni vlivy by obyvatelé pocitovali v delSim casovém
horizontu, tyka se to napt. vzniku novych pracovnich mist, hospodéaiského ristu mésta a
rustu Zivotni Grovné obyvatel.

Déle jsem provedla dotaznikové Setfeni, ze kterého vyplynulo, Zze vétSina ob¢ani
s rozvojem souhlasi. Obyvatelé shledavaji v tomto rozvoji spoustu pozitivnich stranek,
jednd se ptedevSim o jiz zminény vznik novych pracovnich mist, dale vétsi popularitu
mésta, zlepSeni infrastruktury, vétsi kupni silu, ekonomicky riast, lepsi dopravni
dostupnost, lepsi Zivotni uroven aj. Respondenti, ktefi dotazniky vypliiovali, neshledali
v rozvoji tolik negativnich stranek jako pozitivnich. Respondenti jako nej¢astéjs$i negativa
uvadéli poskozeni ZP, piiliv zahraniénich pracovniki a s tim souvisejici rast kriminality,
zastinéni CR aj. Odpovédi a nazory respondentt na piedpokladany rozvoj jsou pouze jejich
nazory a nikdo nam v soucasné dob¢ nemtze zarucit jejich realizaci v budoucnosti. Zda se

pozitivni i negativni stranky projevi, tak jak je vidi obyvatelé Vrchlabi ndm ukaze Cas.

Zavérem mé prace se pokusim popsat millj postoj a nazor k této problematice. Po celou
dobu, kdy jsem na své bakalatské praci pracovala jsem zjistila mnoho informaci, které se k
obc¢anovi dostanou jen velmi tézko. Tim se mi nabizi moznost zhodnotit danou situaci ze

Sir§iho pohledu.
Investice spolecnosti je do této oblasti vitand. Mize zptisobit pokles miry nezaméstnanosti

v regionu. Problém vSak spatiuji v nedostatku kvalifikovanych pracovniki jak na vedouct,

tak 1 na délnické pozice. V soucasné dob¢ se tato situace fesi predevsim piijimanim levné
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pracovni sily ze zahranic¢i (Slovenska republika, Mad’arsko, Ukrajina, Bulharsko, ziidka 1
Vietnamské republika). Ne vZdy je toto feSeni vhodnou volbou. Zejména mam na mysli

mozny rust kriminality a nepotadek ve méstech.

S ptedpokladanym rozvojem souhlasim, ale za téchto podminek:

- zajiSténi dostateného mnozstvi penéznich prostiedkli potfebnych ke kryti
stavebnich akci souvisejicich s vystavbou nového zdvodu (vystavba
protipovodilového opatieni, pielozeni sportovniho stadionu, vystavba mostu pied
zavodem aj.);

- minimalizace negativnich vlivt.

Domnivam se, Ze rozsah téchto stavebnich praci si vyZzadd znacné finan¢ni prostiedky,
které nebude snadné zajistit. Mnohé akce mohly byt provedeny jiz diive a soucasna situace
by byla o to jednodussi.

Neustale se prodluzuje zacatek realizace, ktery byl piivodné napldnovéan na prosinec roku
2007. Rust automobilky vSak omezuji desitky podminek stanovenych ministerstvem
zivotniho prostfedi a nedofesené stavebni akce. Pokud by se dané podminky nepodatilo
spole¢nosti splnit, mohla by byt cela realizace projektu ohrozena. To nikdo neptedpoklada.
VSsichni se snazi, aby byl zamér schvalen a vedeni spolecnosti rozhodlo o umisténi nového
zavodu v naSem regionu. Odsouhlaseni zaméru vystavby by znamenalo mnoho pozitivniho
uroven obyvatelstva, vétsi kupni silu a celkovou prosperitu Vrchlabi a jeho okoli. Doufam,

ze se podaii cely zamér uskutecnit a rozsiteny zavod bude prosperovat mnoho let.

64



Priloha ¢. 1

Poloha Kralovéhradeckého kraje v Ceské republice

http://www.protherm.cz/img/kraj6.gif [cit. 2008-4-27]

http://www.e-hotel.cz/map/kralovehradecky kraj.GIF [cit. 2008-4-27]



http://www.protherm.cz/img/kraj6.gif
http://www.e-hotel.cz/map/kralovehradecky_kraj.GIF

Ptiloha €. 2
Sprévni obvod obce Vrchlabi
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Piiloha ¢. 3

Piiloha Ujedndni o porozuméni

Prehled nezbytnych infrastrukturnich akei v Kralovéhradeckém kraji
a ve mésté Vrchlabi

1. Pfiprava primyslové zony ve Vrchlabi (véetné protipovodiiovych opatfeni)
Vystavba obchvatu v Dolni Branné

Rekonstrukee silnice 11295 od hranic kraje do Dolnf Branné
Rekonstrukee komunikace a most v Dolni Branné

Vystavba obchvatu Vrchlabi

Vystavba zafizeni pro volnocasové aktivity ve Vrchlabi (sportovni stadion, bazén,
tenisové kurty, rekonstrukee kulturniho domu a kina)

7. Investice do Skolstvi a bydleni (rekonstrukee zakladnich $kol, vystavba infrastruktury
pro bydleni)

8. Realizace objektu integrovaného zachranného systému

http://vrchlabi.zeleni.cz/8259/clanek/pozvanka-na-11-zm-12-3-08/
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Priloha €. 4

Dotaznik k piredpokladanému rozvoji Skoda Auto a. s. a rozvojovych moZnosti
vrchlabska

Vazeni obyvatelé, podnikatelé, zaméstnanci a ptatelé Vrchlabi,

obracim se na Vas s zadosti o zapojeni do ankety, tykajici se ptedpoklddaného rozvoje podniku
Skoda Auto a. s., ktery se urcitou merou bude podilet na dalSim vyvoji Vrchlabi a jeho okoli.

Tento dotaznik je anonymni. Odpovédi na nasledujici dotazy nemaji odhalit Vasi totoznost, ale maji
mi pomoci zpracovat bakalafskou praci.

Petra Vondrova
Prosim o zodpovézeni nékolika otdzek.

1. V ¢em spatiujete nejvétsi potencial vrchlabska?
[ ] cestovni ruch [_] primysl [ ] sluzby (zdravotnictvi, kultura, aj.) [_] jiné (prosim upfesnit)

2. Je podle Vis dileZitéjsi rozvoj || cestovniho ruchu nebo [ ] priimyslu v Podkrkonosi?

3. Domnivate se, Ze rozvoj Skoda Auto a. s. ma vyrazny vliv na rozvoj celého regionu?
[ ]Souhlasim [ ] Spise souhlasim [] Spise nesouhlasim [ ] Nesouhlasim [_] Nezajimam se

4. Myslite si, Ze by se mél klast vétsi diiraz na rozvoj i jinych podniki v regionu?
[ JAno [ |Ne [] Nezajimdm se

5. Souhlasite s piedpokladanou vystavbou nového zavodu Skoda Auto a. s.?
[ ]Souhlasim |:|Spi§e souhlasim |:|Spi§e nesouhlasim [_] Nesouhlasim [_] Nezajimam se

6. Mate k tomuto rozvoji pripominky/nazory?

7. Myslite si, Ze rozSifeni podniku prinese méstu néjaka pozitiva, v cem je spatiujete?

8. A na druhou stranu, miZe rozvoj podniku prinést i negativa? Uved’te priklad.

LA

9. Predpokladate, Ze rozsifeni vyroby ve Skoda Auto a. s. pFilika nové investory
(podnikatele do souvisejicich oborii) do regionu?
[ ]Ano [ ] Ne [] Nezajimam se



10. Jak celkové hodnotite infrastrukturu a dopravni dostupnost regionu?

11. Je podle Vas nutna vystavba obchvatu Vrchlabi z divodu odleh¢eni dopravni
pretiZenosti mésta?
[ ]Ano [ ] Ne [] Nezajimdm se

12. Souhlasite s nazorem, Ze by se Skoda Auto a. s. méla podilet na:

[ ] obnové ZP [ obnové ZP a dopravni infrastruktury
[ ] obnové dopravni infrastruktury [ nepodilet se

13. Co tomuto regionu podle Vas nejvice schazi? ( vyberte max. 3 moZnosti)

[ ] rozséhlejsi sit’ ubytovacich a [ ] vice mist poskytujicich informace na
stravovacich zafizeni trhu prace

[ ] zafizeni a sluzby pro naro¢nou klientelu [ ] vybavenost pro sportovni vyziti,

[ ] vétsi péée o pamatky a turistické sportovni aredly (zimni a letni)
atraktivity [ ] spolecenska a zabavni centra

[ ] kvalitngjsi dopravni infrastruktura [ ] détska hiisté a vybaveni pro déti
(silnice, parkoviste) [ 1jiné:

[ ] lepsi dostupnost hromadnymi
dopravnimi prosttedky

14. Pokladate tento region z hlediska cenové tirovné sluzeb:
[ ] za drazsi nez jinde v CR [ ] za levngjsi nez jinde v CR

[ ] za zhruba stejn& drahy jako jinde v CR

15. Co vas v tomto regionu nejvice pritahuje?

16. Chtél(a) byste jesté néco k dané problematice v tomto regionu dodat?

Jsem: [ 1 ZENA [ 1MUZ
Vékova kategorie:
[ ]do 15 let

[ ]16a230let
[ 131 a745let
[ ]46az 60 let
[]61 avice



Povaha mého vztahu k Vrchlabi:
[] pochazim odtud
[ ] mam zde trvalé bydliste
[ ] pracuji zde

Miij zaméstnavatel: [_] Skoda Auto a. s. [_] jiné (uved'te jaké)

Dé&kuji za Vas cas, ochotu a snahu pomoci.
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