UNIVERZITA PARDUBICE

FAKULTA EKONOMICKO-SPRAVNI

DIPLOMOVA PRACE

2025 Bc. Ad¢la Chvojkova



Univerzita Pardubice

Fakulta ekonomicko-spravni

Vliv dotaci do oblasti volno€asovych aktivit na rozvoj mésta Pardubice

Diplomova prace

2025 Bc. Adéla Chvojkova



Univerzita Pardubice
Fakulta ekonomicko-spréavni
Akademicky rok: 20242025

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(projektu, uméleckého dila, uméleckého vykonu)

Jméno a pfjment:  Be. Adéla Chvejkeov

O=obni gislo: E23865

Studijni program: NO4BBADS0008 Rizeni rozvoje obei a regiond

Téma prace: Vliv dotaci do oblasti volnofasowjch aktivit na rozvej mésta Pardu-
bice

Taddvajici katedra: Ustav ehonomickjch wed

Zasady pro vypracovani

Cilem prace je zanalyzovat dotacni politiku mésta Pardubice v oblasti volnofasowich aktivit. s dirazem
na oblasti kultury, cestovniho ruchu a sporbu. Soucasti prace bude i analyza dopadi této politiky na
wybrané ekonomicke. socialni a kulturni faktory. V pesledni é2sti budou zhodnoceny jednotiive pastupy
a dopady a soutasné budou navriena doporuceni na zefeltivniéni analyzovanych procesd.

Osnova:

- Wymezeni zakladnich pojma.

- Wyznam dotaci ve vefejném sekton.

- Analyza dotaéni politiky mésta Pardubice.

- Zhodnoceni vwsledkd a navriend doponsdeni.



Rozsah pracovil zpréivy: cca 50 stran
Rozsah grafickych praci: -
Forma zpracovini diplomové price: tifténd/elektronicka

Sernarm doporucend [teratury:

KUKALOWA, Gabriela a PFEFEROVA, Daniela. Mistni finonce o LRV Praze: Ceskd zemédéleka univerzita,
Provoené ekonomicka fakulta, 2008, ISBN 97880-213-2850-1.

WOVOTMY, Jifi. Sport o skonomice. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011, ISBM 978-80-7357-
BEE0.

PEKOWVA, Jitka: JETMAR, Marck a TOTH, Petr. Verejnyg sektor, teonie @ proxe o CR. Praha: Wolters Kluwer,
2019. ISBN 978-80-7598-209-4.

REZNICKOVA. Kristyna. Financoodni o hospodadeni dzemnich somaspraongch cefei. Y Olomouc: Uni-
verzita Palackého, 2019, ISEN 978-80-244-5548-8.

STRNADOVA, Zuzana. Co by mél pédét prijemce dotace. Finance o investoudni. Praha: Grada Pub-
lishing, 019, |SBN 978-80-247-3076-9.

SKARABELOVA, Simona., NESHYBOVA, Jarmila., REKTORIK, Jaroslav. Ekonomika kultury o maosmédii
Brno: Ekonomicks - sprawni fakulta, Masarykova univerzita, 2007, 1SBN 97T8-B0-210-4267-4.

Vedouci diplomové préce: doc. Ing. Viktor Prokop, Ph.D.
Centrum pro védu a vizkum

Datum zadani diplomové préce: 1. zifi 2024
Termin adevzdini diplomové prace:  30. dubna 2025

prof. Ing. Jan Stejskal, Ph.D. v.r. doc. Ing. Viktor Prokop, Ph.D. v.r.
dékan garant studijniho programu

¥ Pardubicich dne 1. zan 2024



Prohlasuji:

Préci s nazvem Vliv dotaci do oblasti volnocasovych aktivit na rozvoj mésta Pardubice jsem
vypracovala samostatné. Veskeré literarni prameny a informace, které jsem v praci vyuzila,

jsou uvedeny v seznamu pouzité literatury.

Byla jsem sezndmena s tim, Ze se na moji praci vztahuji prava a povinnosti vyplyvajici
ze zakona €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pradvem autorskym
aozméné nékterych zakonl (autorsky zdkon), ve znéni pozd¢jSich predpisi, zejména
se skutecnosti, ze Univerzita Pardubice méa pravo na uzavieni licen¢ni smlouvy o uziti této
prace jako Skolniho dila podle § 60 odst. 1 autorského zakona, a s tim, ze pokud dojde k uziti
této prace mnou nebo bude poskytnuta licence o uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubice
opravnéna ode mne pozadovat pfiméfeny prispévek na uhradu naklada, které na vytvoreni dila

vynalozila, a to podle okolnosti az do jejich skute¢né vyse.

Beru na védomi, ze v souladu s § 47b zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zdkonli (zédkon o vysokych skolach), ve znéni pozd¢jSich predpisi,
a smérnici Univerzity Pardubice ¢. 7/2019 Pravidla pro odevzdavani, zvetejiiovani a formalni
upravu zaveérenych praci, ve znéni pozdé€jsich dodatkll, bude prace zvetejnéna prostiednictvim

Digitalni knihovny Univerzity Pardubice.

V Pardubicich dne 29. 4. 2025

Adéla Chvojkova v.r.



PODEKOVANI

Timto bych chtéla pod¢kovat svému vedoucimu diplomové prace doc. Ing. Viktoru Prokopovi,
Ph.D., za odborné vedeni, cenné rady, poskytnuté konzultace, ochotu, ¢as a trpélivost, které
mi vénoval pfi zpracovani této prace. Déle bych chtéla podékovat Magistratu mésta Pardubic,
konkrétn¢ Odboru Skolstvi, kultury a sportu — oddéleni kultury a cestovniho ruchu, kde jsem
pod vedenim Mgr. Jany Fiedlerové absolvovala odbornou praxi. Diky ni jsem ziskala cenné
zkuSenosti 1 data z dotaznikového Setieni, ktera slouzila jako klicovy podklad pro praktickou
¢ast této diplomové prace. V neposledni fad¢ dékuji své rodin€ a prateltim za podporu, motivaci

a trpélivost béhem celého studia i samotného psani této prace.



ANOTACE
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UvVoD

Vetejna podpora volnocasovych aktivit pfedstavuje vyznamny nastroj méstské politiky, jehoz
prostfednictvim mohou samospravy cilené podporovat sport, kulturu, cestovni ruch i dalsi
oblasti, které¢ maji pfimy dopad na kvalitu Zivota obyvatel i navstévnikii mésta. Dota¢ni politika
v této oblasti se Casto opira o viceleté strategické plany, v jejichz ramci se rozd¢€luji prostiedky
z vetejnych rozpoctl s cilem podpofit rozvoj komunitniho Zivota, zvysit atraktivitu meésta
a posilit jeho identitu v regionalnim i ndrodnim métitku. Mésto Pardubice patii mezi statutarni
meésta, ktera do podpory volnocasovych aktivit investuji dlouhodobé¢ a systematicky, pticemz
vytvareji vlastni dotac¢ni programy reflektujici rizné potfeby obyvatelstva i rozvojové ambice

meésta.

Cilem diplomové prace je zanalyzovat dotacni politiku mésta Pardubice v oblasti
volnocasovych aktivit, s dirazem na oblasti kultury, cestovniho ruchu a sportu. Soucasti
prace je i analyza dopadii této politiky na vybrané ekonomické, socialni a kulturni
faktory. V posledni ¢asti budou zhodnoceny jednotlivé postupy a dopady a soucasné

budou navrzena doporuceni na zefektivnéni analyzovanych procesi.

Diplomova prace je strukturovana do péti hlavnich kapitol, které spole¢né poskytuji komplexni
pohled na oblast volno¢asovych aktivit a jejich podporu prostfednictvim vetejného financovani,
se zvlastnim zaméfenim na dotacni politiku statutdrniho mésta Pardubice. Prvni kapitola
je vénovana charakteristice volnocasovych aktivit, konkrétné sportu, kultufe a cestovnimu
ruchu. Druha kapitola je zaméfena na dotacni systém jako nastroj vefejného financovani.
Obsahuje popis legislativniho ramce, typologii dotacnich titulii a zdroji jejich financovani.
Tteti kapitola je vénovana dotac¢ni politice mésta Pardubice. Kapitola popisuje strukturu
meéstskych dotacnich programd, jejich tematické zaméfeni a oblasti podpory, mezi které patii
sport, kultura, cestovni ruch, socialni sluzby a dalsi oblasti vefejného Zivota. Sleduje také vyvoj
financovani téchto programii v letech 2018-2025 a zohlednuje faktory ovlivitujici jejich
stabilitu a promény v ¢ase. Ctvrta kapitola se podrobné vénuje Programu podpory Pardubiéti
tahouni realizovanému v roce 2024, ktery cili na klicové kulturni, sportovni a spolecenské akce
s vysokym dopadem. Analyza ukézala, Ze program vyznamné piispiva k mistni ekonomice,
zejména diky spotfebnim vydajiim navstévnikli a dopadu na ubytovaci sektor, zapojuje Siroké
spektrum cilovych skupin a rozsifuje kulturni nabidku mésta s pozitivnim efektem na cestovni

ruch a vnimani mésta navenek.
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1 Volnocasové aktivity

V této kapitole jsou charakterizovany volnocasové aktivity, konkrétné sport, kultura a cestovni
ruch. Obsahem kapitoly je déleni téchto volnocasovych aktivit, jejich pojeti v ramci ekonomie

a jak se dané aktivity financuji v ramci Ceské republiky.

1.1 Sport

Neexistuje jedna ucelend definice sportu. Dle Novotného (2011) je sport definovan jako
sportovni véda, ve které je sport vymezeny jako soucéast sportovni kultury. Jedna
se o spolecensky jev, ktery se mize délit na sport déti a mladeze nebo sport dospélych, toto
rozdéleni chapeme jako aktivni Cinnost tvofici vlastni jadro. Sport se ¢leni dle vykonnostni

urovng, a to na masové-rekreacni, vykonnosti nebo vrcholovy sport.

Podle obecné definice sportu, formulované Radou Evropy, je koncept vyuzivan napiiklad
v Bilé knize o sportu. Tato definice zahrnuje veSkeré formy fyzické aktivity, které,
at’ uz provozované rekreaéné¢ nebo organizovang, smeéfuji k posileni fyzické zdatnosti
a psychickému zdravi, k budovani socidlnich vazeb ¢i k dosazeni vykoni v soutéznim prostiedi
na rtiznych Grovnich (CSU, 2021). Pracovni skupina OSN pro sport, rozvoj a mir v roce
2003 sport definovala jako veSkeré formy fyzické aktivity, které pfispivaji k télesné zdatnosti,
dusevni pohod¢ a spolecenské interakci. Tato definice je akceptovana po celém svéte (Kunz,

2018).

Sport sehrava dileZzitou roli v rozvoji spole€nosti. Plni funkei kulturni, socialni, vychovnou,
preventivné-zdravotni, ekonomickou, politickou a zaroven napoméaha k budovani narodni
identity (Ritzer a Murphy, 2020). V prubéhu let se sport stal diilezitym prvkem v rdmci
regiondlniho formovani socidlniho a kulturniho uspofadéani obyvatel mést a obci. Z hlediska
zdravotné-preventivni funkce ma sport pozitivni vliv na duSevni zdravi, pfedev§im na celkovou
duSevni pohodu, sniZeni stresu, Uzkosti ¢i deprese a vliv na télesné zdravi, které zahrnuje
fyzickou kondici, pohybovou vykonnost, snizeni rizika nadvahy, obezity a riznych onemocnéni

(Kunz, 2020).

1.1.1 Déleni sportu

V ramci Ceské republiky se sport déli do étyi zakladnich tematickych skupin. Sportovni
¢innosti 1ze definovat jako formu télesné aktivity, kterd miize byt provozovana jak ptileZitostné,
tak organizovan¢. Jejim primarnim cilem je zlepSeni fyzické kondice, podpora dusevni pohody
a upevnéni celkového zdravi. Sportovni Cinnost zahrnuje rekreacni sport, vykonnostni,
vrcholovy a profesionalni sport, sportovni aktivity déti, mladeze a osob se zdravotnim
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postizenim. Sportovni akce lze definovat jako organizované udélosti, pfi nichZ sportovci
podavaji vykony v soutéznim formatu. Tyto akce mohou mit charakter divackého sportu,
kdy jsou pfimo sledovany na misté konani nebo mohou byt pienaseny prostiednictvim médii.
Sportovni infrastruktura se déli podle charakteru sportovnich zafizeni a vlastnické a provozni
struktury. Mezi ostatni oblasti sportu lze zatradit ¢innosti, které podporuji rozvoj, organizaci

a regulaci sportovni sféry (KPMG, 2018).
Profesionalni sport

Sportovni reprezentace CR je organizovana a fizena narodnimi sportovnimi svazy, které
koordinuji a podporuji ¢innost svych ¢lent v rdmci mezinarodnich sportovnich organizaci
a soutézi. Podminky pro efektivni fungovéani sportovni reprezentace vytvareji sportovni
organizace, specializovana odborné pracovisté, Cesky olympijsky vybor a Cesky paralympijsky
vybor. Profesiondlni sportovci jsou vazani pravidly, které museji dodrzovat a jedna se o pravni
ptedpisy regulujici podnikéni, antidopingovou regulaci a pravidla daného sportovniho odvétvi.
Pii nedodrzeni téchto pravidel sportovciim hrozi pokuty, zdkaz Cinnosti ¢i karny postih.
Profesionalni sport ma pozitivni vedlejsi efekty, které plisobi na samotné sportovce, ale také

na divaky (Maisner a kol., 2019).
Vrcholovy a vykonnostni sport

Vrcholovy sport piedstavuje nejvyssi troven vykonnostniho sportu, Casto s profesiondlni
organizaci. Vyzaduje selekci sportovcl podle talentu a tréninkovych mozZnosti, pfizpiisobeni
zivotniho stylu pozadavkiim sportu a profesionalni fizeni (Nekola, 2018). Vykonnostni sport
zahrnuje organizovanou soutézni ¢innost ve sportovnich klubech, fizenou sportovnimi svazy.
Soutéze jsou rozdéleny do vekovych a vykonnostnich kategorii a tvofi pfirozenou cestu

k vrcholové trovni (KPMG, 2018).
Sport pro vSechny

Rekreacni sport je Siroce dostupny, zahrnuje rizné pohybové aktivity a je vykonavan ve volném
case. Hlavni motivaci je pohyb, zabava, socialni kontakt a zlepSeni fyzické 1 psychické kondice
(Nekola, 2018). Sport déti a mladeze klade diiraz na vSestranny rozvoj, vytvareni pozitivniho
vztahu ke sportu a osvojeni etickych hodnot. Ptispiva k télesnému, duSevnimu i socidlnimu
vyvoji a je soucasti vzdélavaciho systému. Sport zdravotné postizenych podporuje kompenzaci
zdravotnich omezeni, socialni integraci, rozvoj sebedlivéry a samostatnosti. Probiha

na rekreac¢ni, vykonnostni i vrcholové urovni (KPMG, 2018).
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1.1.2 Zdroje financovani sportu

Dle Novotného (2016) je financovani sportu zalozeno pfedevsim na vicezdrojovém systému.
Sportovni organizace se vyznacuji vysokou flexibilitou a dynamikou pii ziskavéani finan¢nich
prostiedkii. K jejich financovani se vyuzivaji rozsédhlé spolecenské kontakty a Sirokd Skéla
soukromych i vetejnych finan¢nich zdroji. Klicovou tlohu v tomto procesu hraji finan¢ni
prostiedky z krajskych a mistnich rozpocti. Vyznamnou slozkou financovani predstavuje také

statni rozpocet, ze kterého jsou alokovany prostfedky urcené na podporu sportu.
Verejny sektor

Z tohoto pohledu lze finanéni zdroje na podporu sportu se v Ceské republice rozdélit
na centralni a regiondlni. Prostfedky z centralnich zdrojt plynou z kapitol Ministerstva Skolstvi,
mladeze a t€lovychovy, Ministerstva vnitra, Ministerstva obrany a Ministerstva financi. Mezi
regionalni zdroje financovani patfi finan¢ni prostfedky poskytované obcemi, dobrovolnymi
svazky obci a krajskymi ufady. Krajské samospravy maji za ukol vytvatet koncepce podpory
sportu, které zohlednuji finan¢ni podporu sportovnich klubt, regiondlnich tréninkovych
akademii, sportovist’ nebo sportovnich udélosti regionalniho vyznamu a slouzici k propagaci
regionu. Z rozpoc¢tii mést a obci plynou financni prosttedky pfedev§im na obnovu, provoz
a udrzbu sportovnich zafizeni, mistnim sportovnim klublim na vykonnostni Grovni a na sport

pro viechny (MSMT, 2018).
Soukromy sektor

V ramci Evropské unie se v Ceské republice soukromy sektor podili na financovani sportu
pouze v omezené mife, coz jej fadi mezi podprimérmné v porovnani s ostatnimi ¢lenskymi staty.
Primérnim mechanismem financovani je sponzoring, pfi¢emz podniky sméfuji své financni
prostiedky do popularnich sportovnich odvétvi, jako je fotbal ¢i ledni hokej. Existuje n€kolik
druhil sponzoringu, podle kterych se firmy rozhoduji o pfidéleni svych finan¢nich prostfedki,
pfiCemz klicovym faktorem byvd medidlni zviditelnéni. Z hlediska vrcholového
a profesionalniho sportu se sponzoring nejcastéji soustiedi na individudlni sportovce, zatimco
podpora sportovnich tymi zahrnuje téméf vSechny formy organizovaného sportu. Firmy mimo
jiné sponzoruji sportovni akce a sportovni kluby, které nabizi Sirokou Skdlu moZnosti

propagacnich pftilezitosti (KPMG, 2018).
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1.2 Kultura

Kultura nemé piesnou definici, ale existuje celd fada definic kultury. Dle Pekové (2019)
1ze kulturu povazovat za souhrn hmotnych a duchovnich hodnot, které vytvaii lidstvo. Povazuje
se za nedilnou soucast rozvoje schopnosti ¢loveéka, a to napiiklad z hlediska intelektualu nebo
moralky. Z historického hlediska plni nékolik funkci. Socializa¢ni funkce kultury je chapana
jako pfeména clovéka na spoleCenskou bytost. Kultura dale plni funkci kulturné-vzdélavaci
a kultivacni, ktera je uzce spjata se vzdélanim a rozviji estetické citéni. Dilezité je také jeji
socialni funkce, kterd obsahuje ekonomické aspekty, zaméstnanost, pfispiva k rozvoji
cestovniho ruchu. V neposledni fadé¢ plni funkci reprezentacni, piedevSim v oblasti
mezinarodni kulturni spoluprace, kulturnich vymén umélct, vystav uméleckych d¢€l a dalSich
aktivit. Dilezitou soucasti kultury se také povazuje ochrana kulturniho dédictvi a péce

o pamatky.

Organizace spojenych naroda pro vychovu, védu a kulturu (UNESCO) definuje kulturu jako
jedinecné duchovni, materidlni, intelektualni a emocionalni prvky, které charakterizuji
spole¢nost. Kultura zahrnuje uméni, zptisob zivota, lidska prava, hodnotové systémy, tradice
a pfesvédceni. Ovliviiyje jak jednotlivce, tak celé spolecnosti a pfispiva k jejich soudrznosti
prostfednictvim hodnot a tradic. UNESCO zdiiraziiuje vyznam ochrany kultury na individudlni
1 spolecenské trovni. Mezi kulturni inciativy UNESCO patii ochrana historického dédictvi,
podpora kreativity a umeéleckych inovaci, uchovani kulturni rozmanitosti prostfednictvim
hmotného 1 nehmotného dédictvi a zajiSténi pracovnich pftilezitosti v kreativnim primyslu

(UNESCO, 2025).

Dulezitym aspektem v oblasti kultury je kulturni politika statu, pomoci které se stat i izemni
samospravy snazi zajistit pfiznivé podminky pro realizaci kulturnich ¢innosti. Kulturni politiku
vytvaii Ministerstvo kultury, a 1 zde miZeme najit definici kultury. Kulturu povazuje
za vyznamny faktor Zivota obCanské spoleCnosti, ktery piispiva k jeji celkové soudrznosti.
Podporuje intelektudlni, emo¢ni i moralni rozvoj jednotlivcti a plni dilezitou vychovnou
a vzdélavaci funkci. Zajistuje propojeni Ceské republiky se svétem, zarovei viak vymezuje

jeji jedine¢nost a odlignost v porovnani s ostatnimi staty (Skarabelova, 2007).

1.2.1 Déleni kultury
K déleni kultury z ekonomického hlediska lze vyuzit rizné modely, které statu napomahaji
k fizeni podpory kultury a uméni. Jednim z modeld je Thorsbyho model. Thorsby ve svém

modelu strukturuje kulturni a kreativni odvétvi do Ctyt soustfedénych kruhti. V jadru se nachazi
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zakladni kreativni uméni, zahrnujici literaturu, hudbu nebo vytvarné umeéni. Prvni mezikruzi
tvoti dalsi zékladni kulturni odvétvi, kam pati film, muzea, galerie, knihovny a fotografie.
Do druhého mezikruzi tfadi Sirs$i kulturni prtimysl, jako je pamatkova péce, vydavatelska
¢innost, televize nebo rozhlas. Nejvzdalenéjsi kruh zahrnuje souvisejici odvétvi, tedy

architekturu, médu, reklamu a design (Pekova, 2019).

Evropska komise vyuzivd trojsektorové pojeti kultury, které se vyuziva predevsSim
k ekonomické analyze kultury. Toto pojeti kultury rozliSuje tradi¢ni odvétvi, kulturni pramysly
a kreativni primysly. Tradi¢ni odvétvi zahrnuje umélecké a kulturni aktivity s jedine¢nou
produkci, konzumovanou na misté jako je napt. vytvarné uméni, divadlo, tanec nebo kulturni
dédictvi. Druhym sektorem jsou kulturni primysly, které zahrnuji odvétvi s moznosti
reprodukce kulturniho obsahu pro masovou distribuci napt. knizni produkce, film nebo hudebni
pramysl. Tretim odvétvim jsou kreativni primysly, které vyuzivaji kulturni zdroje a myslenky

pro §irsi komeréni uéely, véetng ne-kulturnich odvétvi nap¥. moda nebo reklama (CSU, 2021).

V Ceské republice se k vymezeni kulturnich oblasti vyuZiva metodika Eurostatu a zavéry
skupiny ESSnet-Culture. Mezi kulturni oblasti patii kulturni dédictvi, zahrnujici historické
pamatky, muzea, galerie, archivy a knihovny. Scénické uméni se realizuje prostiednictvim
divadel, koncertnich salii, hudebnich souborti, festivalii a kulturnich domii. Vytvarné uméni
zahrnuje vystavni saly. Periodicky a neperiodicky tisk je zastoupen nakladatelstvimi
a vydavatelstvimi. Audiovizudlni a interaktivni média pokryvaji vyrobu a distribuci
audiovizualnich d¢l, rozhlas a televizi. Ostatni poskytovatelé zahrnuji subjekty, které¢ nejsou

samostatné evidovany ve statistickych vykazech (CSU, 2024).

1.2.2 Zdroje financovani kultury

Podle Svobody (2020) jsou kulturni instituce financovany pifevazné z vetejnych rozpocti,
ale objevuje se zde i1 financovani soukromé. Tyto kulturni organizace jsou zfizovany piedevsim
jako ptispévkoveé organizace Ministerstva kultury, kraji, obci nebo dobrovolnych svazkii obci.
Vefejnou podporu délime na pfimou a nepfimou. Pfimé vefejna podpora se vyznacuje tim,
ze zdroje z vetejnych rozpoctl plynou piimo do kulturnich instituci. Na druhé strané nepiima
vetejnd podpora ma spiSe motivacni charakter. Financovani kultury muzeme délit i podle

lokalizace na mistni a centralni zdroje.

Centralni zdroje

vvvvvv

Ministerstvo kultury vyuzivd prosttedky ze statniho rozpoctu pifedev§im na provoz
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ptispévkovych organizaci, které zfizuje. Mezi tyto organizace patii napt. Narodni pamatkovy
Gistav, Narodni muzeum, Nérodni galerie v Praze, Narodni knihovna CR, Ceska filharmonie
nebo Narodni filmovy archiv. Mimo to Ministerstvo kultury ziizuje nékolik dotacnich
programi na podporu kultury. Mezi centralni zdroje mimo jiné patii mimorozpoctové fondy

Statni fond kultury CR a Statni fond kinematografie (Ministerstvo kultury, 2025).
Statni fond kultury CR

Jedné se o samostatnou pravnickou osobu, kterou vede ministr kultury. Své finanéni zdroje
Cerpa z velké casti z pfijmi z prondgjmu nékolika budov, z vynost z majetkovych ucasti
CR na podnikani pravnickych osob v kultufe, vynost z cennych papirti nabytych Fondem,
dotaci ze statniho rozpoctu a vynosy z pohlednic, plakatt a dalSich tiskd vydavanych Fondem.
Z téchto zdroji poskytuje ucelové dotace, pujcky nebo navratné vypomoci na podporu
vydavani publikaci, obnovu a udrZzovani kulturnich pamatek, vystavni a pfednaskovou ¢innost,
propagaci ¢eské kultury v zahrani¢i nebo potadani kulturnich akci a festivali (Lajtkepova,

2021).
Statni fond kinematografie

Statni fond kinematografie funguje od roku 2013 a poskytuje podporu Sirokému spektru
¢innosti v oblasti kinematografie, pfiCemz se zaméfuje zejména na financovani filmovych
projektd, vzdélavani filmovych profesionald, rozvoj filmové védy a publikacni Cinnosti,
podporu filmovych festivalll a modernizaci technického zazemi kin. Hlavni pfijmy tohoto
fondu jsou poplatky z kinematografického ptedstaveni, z prevzatého televizniho vysilani,
z poskytovani audiovizudlnich medialnich sluzeb na vyZadani a z vysilani reklamy (Fond

kinematografie, 2025)
Mistni a regionalni zdroje

Finan¢ni prostfedky na podporu kultury na mistni a regiondlni trovni poskytuji ze svych
rozpoctil obce, dobrovolné svazky obci a kraje. Z obecnich rozpoctl plynou finan¢ni zdroje
na provoz lokalnich knihoven, galerii, muzei a dalSich organizaci. Kraje poskytuji dotace obcim
na nekteré aktivity mistni kultury. V ramci kraje se schvaluje koncepce podpory pamatkové
péce v kraji a programy pro zachovani a obnovy kulturnich paméatek v kraji. Subjekty tzemni
samospravy v ramci samostatné piisobnosti rozhoduji o objemu vynalozenych prosttedki
na podporu mistni a regionalni kultury, které zavisi na jejich rozpoctovych moznostech

(Pekova, 2019).
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1.3 Cestovni ruch

Definice cestovniho ruchu se formovala a rozvijela nékolik desitek let. Za oficialni mizeme
povazovat definici, kterou vydala Svétova organizace cestovniho ruchu (UNWTO) v roce 1993.
UNWTO uvadi, ze cestovni ruch je ¢innost lidi, kterd zahrnuje cestovani a pobyt na misté
odlisném od jejich bézného bydliste, netrva déle nez jeden rok a slouzi k vyuziti volného casu,

obchodu nebo k jinym uceltiim (Kotikova, 2017).

Dle Paskové (2014) je cestovni ruch definovan z hlediska mnoha disciplin, jak miizeme na toto
odvétvi nahlizet. Cestovni ruch je chapan jako geografie zdiraznujici prostor, ve kterém
se cestovni ruch odehrava, dale jako ekonomie vymezujici cestovni ruch jako formu spotieby

nebo z hlediska sociologie je cestovni ruch bran jako forma uspokojovani specifickych potieb.

Inkson a Minnaer (2022) charakterizuji cestovni ruch podle dvou zakladnich rozdé€lni. Prvnim
rozdélenim je koncepcni pfistup, ktery zahrnuje definici vSech prvka cestovniho ruchu
areflektuje tak jeho multidisciplinarni charakter. Mezi prvky fadime naptiklad poptavku,
destinaci cestovniho ruchu nebo dopady cestovniho ruchu, véetné jejich méfeni a kontroly.
Druhym vymezenim je cestovni ruch z technického hlediska. Technickéd definice cestovniho
ruchu urcuje, kdo je jeho ucastnikem, co je primysl cestovniho ruchu nebo jaké podniky,

zafizeni a organizace sem spadaji.

1.3.1 Déleni cestovniho ruchu

Cestovni ruch se déli predevsim podle formy a druhu. Z hlediska formy se klade diraz
na konkrétni podminky, ve kterych se cestovni ruch uskutec¢iiuje. Na druhé strané¢ druh
je chépan jako vystup €lenéni cestovniho ruchu podle motivu ti¢asti na ném. Hlavnim cilem
klasifikace cestovniho ruchu je vytvoteni struktury odvétvi a o pojmové vymezeni jednotlivych
dil¢ich soucasti (Kotikova, 2017). Typologie cestovniho ruchu byla zavedena z divodu
rozmanitosti odvétvi. Aktivity cestovniho ruchu jsou rozdéleny do specifickych ttid, podle
charakteristickych rysii, narokd na prostfedi a na zajiSténi sluzeb. Dle Vanicka (2019) jsou

rozliSovany zakladni typy cestovniho ruchu podle téchto hledisek:

e pocet ucastnikil (individuélni a skupinovy),

e misto realizace (domaci a zahrani¢ni),

e vtah k platebni bilanci (pasivni a aktivni),

e délka trvani cesty (kratkodoby a dlouhodoby),

e zpusob zabezpeceni cesty (organizovany a neorganizovany),

e prostifedi pobytu (méstsky, venkovsky a ve stfediscich cestovniho ruchu),
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e zpusob financovani (komercni a socialni),
e obdobi realizace (celoro¢ni a sezonni),
e motivace Ucastnikl (volnoCasovy a profesni),

e dle vyuziti zdroji (masovy a alternativni).

Kulturni cestovni ruch piredstavuje jednu z tradi¢nich a nejrychleji se vyvijejicich forem
cestovniho ruchu. Tento typ cestovniho ruchu se vyznacuje specifickou motivaci ucastniki,
kteti usiluji o poznani kulturniho dédictvi navstivené destinace a je vyznamnym produktem
domaéciho cestovniho ruchu. (Richards, 2018). Kulturni turismus obsahuje vSechny vyse
uvedené typy cestovniho ruchu a je mozné ho dale ¢lenit podle urcitého kulturniho zajmu
na umeélecky cestovni ruch, cirkevni cestovni ruch, kulinaisky cestovni ruch, filmovy cestovni
ruch, literarni cestovni ruch, industridlni cestovni ruch, kreativni cestovni ruch a temny cestovni

ruch (Jarolimkova, 2019).

1.3.2 Zakladni ekonomické aspekty cestovniho ruchu

V poslednich letech se ve vétSin€ vyspélych statech povazuje cestovni ruch za vyznamny,
spole€ensky, kulturni i ekonomicky jev. Kdyz se zamétime na ekonomické hledisko, mizeme
cestovni ruch oznacit za soubor aktivit, které si kladou za cil prodej sluzeb a zbozi. Tyto sluzby
a zbozi napomahaji podnikim k dosahovani zisku a jsou zaroven soucasti spotieby ucastnikl
cestovniho ruchu. Cestovni ruch ma mimo jiné velky vliv na narodni hospodafstvi a podili

se na rozvoji ekonomiky daného statu (Beranek, 2013).

Pomoci cestovniho ruchu se rozviji oblast podnikatelskych piileZitosti a tim se vytvaii prostor
pro zvySovani zaméstnanosti ve staté. Diky budovani technické zakladny a realizaci sluzeb
v cestovnim ruchu vznikaji pracovni ptileZitosti, které se vyzna€uji svoji pestrosti a riznou
urovni kvalifikace. Lidé tak najdou uplatnéni zejména v ubytovacich a stravovacich zatizenich,
v dopravnich sluzbach, cestovnich kancelafich a agenturach, turistickych atrakcich, rtiznych
organizacich cestovniho ruchu, profesnich svazech a regionalnich sdruZenich, turistickych
informac¢nich agenturach, v prodeji suvenyrii nebo v obchodnich sitich (Beranek, 2013).
V Ceské republice podle CSU bylo k roku 2023 v odvétvi cestovniho ruchu zaméstnano

224 338 osob, coz piedstavuje 4,16 % podil na celkové zaméstnanosti (CSU, 2025).

Piimy dopad na ndrodni ekonomiku se vyskytuje v podobé podilu cestovniho ruchu
na HDP. Projevuje se v podobé¢ pftiristku ptidané hodnoty, kterd vznikéd pisobenim vyrobnich
faktort v oblasti cestovniho ruchu. V roce 2023 tvoftilo toto odveétvi 2,36 % hrubého domaciho

produktu, coz ¢ini 180 miliard korun. Podil cestovniho ruchu na tvorbé pfidané hodnoty byl
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vétsi nez v sektoru zemédelstvi, lesnictvi a rybarstvi dohromady a to s 2,3 %. Co se ty€e vnitini
spotieby a salda cestovniho ruchu, celkové poptavka viech nav§tévnike, kteii v Ceské republice
travili svou dovolenou se jedna o vydaje ve vysi 328,9 miliard korun. Vice nez 56 % finan¢nich
prostiedkli generoval piijezdovy cestovni ruch tvofeny zahrani¢nimi navstévniky. Zbylych
44 % plynulo od tuzemskych navstévnikli prostiednictvim domdciho cestovniho ruchu

(CSU, 2025).

Financovani cestovniho ruchu v Ceské republice probiha na tGrovni statni spravy, kraji i obci.
Kli¢ovou roli hraje Ministerstvo pro mistni rozvoj, které zajistuje tvorbu programi na podporu
cestovniho ruchu a zabezpecuje finan¢ni podporu téchto programi ze strukturdlnich fondt
EU a ze zdroji Ceské republiky. Kraje podporuji rozvoj cestovniho ruchu prostiednictvim
vlastnich ptispévkovych organizaci a marketingovych aktivit, zatimco mésta a obce financuji
turistickou infrastrukturu a akce ¢asto z mistnich rozpoctli a poplatkli z pobytu. Dilezitou roli

hraji profesni organizace, které¢ podporuji podnikatele v oboru (Jarolimkova, 2018).
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2 Dotace ve verejném sektoru

Ve druhé kapitole je charakterizovan systém dotaci jako ndstroj vetejného financovani.
Je zamétena na legislativni ramec, typologii a zdroje financovani. V kapitole je vymezen proces
poskytovani dotaci, v¢etné¢ administrativnich kroki a kontrolnich mechanismii. Kapitola
poskytuje uceleny pohled na fungovani dotacniho systému a jeho vyznam pro vetejny sektor

1 soukromé subjekty.

2.1 Definice a déleni dotaci

Dotace jsou definovany jako penézni prostredky, které plynou z vefejnych rozpoctl
na stanoveny ucel subjektliim vetejné spravy nebo pravnickym ¢i fyzickym osobam. (Karfikova
a kol., 2018). Zpravidla se poskytuji s cilem podpory vetejného zdjmu, za predpokladu splnéni
vSech stanovenych podminek, a to podle zdkona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
a zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoc¢tl. Dotace poskytované
zrozpoctu Evropské unie jsou rovnéZz povazovany za financni prostfedky pochazejici

z vefejnych rozpocta (Strnadova, 2019).

Dotace se mohou délit riiznym zplsobem. Jednou z moznosti je ¢lenéni dotaci na dotace
pravidelné a nepravidelné. Do pravidelnych se fadi dotace na vykon statni spravy nebo dotace
Skolskym pravnickym osobam. Jedna se o dotace, které jsou subjektim ptitazovany kazdorocné
bez potieby o n¢ zadat, jelikoz jim dle zdkona na né pfipadd pravni narok. Na druhé strané
nepravidelné dotace jsou jednordzové a je nutné si o né zazddat. Nevznikd na né¢ Zadny pravni
narok a pro ziskani téchto dotaci je nutné, aby subjekt splnil dopfedu dané podminky.
I ptes splnéni podminek neni zarucené, Ze subjekt dotaci dostane. Jedna se naptiklad o dotace

z evropskych fondti (Reznic¢kova, 2019).

Déleni dotaci podle vyhlasky o rozpoctové skladbé rozliSuje dotace investicni (kapitalové)
aneinvesticni (bézné). Rozdil mezi témito dvéma typy se projevuje v kazdém rozpoctu
uzemnich samospravnych celkd. Investi¢ni dotace se neopakuji a jsou jednorazové. Jsou
poskytovany za ucelem konkrétni investice, diky které se uzemni samospravné celky snazi
vyhovét lokalnim potfebam a k zajiSténi standardu poskytovanych vetejnych statki.
Neinvesti¢ni dotace slouzi k financovani vykonu statni spravy a k financovani béznych

provoznich potieb (Kukalova, 2020).

Ze zakona Castecné vyplyva déleni dotaci na ucelové a neucelové dotace. Specifické ucelové
dotace jsou urceny k financovani konkrétnich vydajii s povinnosti jejich uziti dle stanoveného
ucelu. Tyto dotace podl¢haji ptisnéjSim pravidlim a kontrolnim mechanismim, protoze jejich
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hlavnim cilem je podpora konkrétnich vefejnych politik ¢i projekti. VSeobecné neucelové
dotace umoziluji vetsi flexibilitu pfi nakladani s ptfidélenymi prosttedky. Mohou byt pouzity
na provozni i kapitdlové vydaje, ¢imz podporuji flexibilitu a samostatnost vefejné spravy

(Provaznikova, 2015).

Dotace se spoluucasti vyzaduji, aby piijemce vedle prostiedkl poskytovatele ptispél i vlastnimi
finan¢nimi zdroji, obvykle ve form¢ procentudlniho podilu na celkovych nakladech. Tento
model podporuje hospodarnost a ucelné vyuziti financi. Dotace bez spoluti€asti jsou pevné
stanovené ¢astky na konkrétni ucely, nevyzadujici spolufinancovani. Jejich nevyhodou je nizsi
motivace k efektivnimu hospodaieni a riziko nadhodnocenych pozadavkid na vysSi dotace

(Karfikova a kol., 2018).

Dotace lze klasifikovat podle jejich poskytovatele na nékolik typd. Dotace z Evropského
rozpoctu financuji rozvoj €lenskych statil, dotace ze statniho rozpoctu podporuji vetejné sluzby
a investice. Dotace zkrajského rozpoctu sméfuji k podpofe regionalnich projektii
a infrastruktury, a dotace z izemnich rozpoctl, poskytované obcemi ¢i mésty na financovani
mistnich iniciativ a vetejnych sluzeb. Specifickou kategorii jsou dotace ze statnich fondu, které
spravuji specializované instituce, pti¢emz jejich cilem je podpora konkrétnich oblasti vetejného

zajmu (Maaytova a kol., 2015).

2.1.1 Dotace z Evropského rozpoctu

Dotace z rozpoctu Evropské unie pfedstavuji vyznamny finan¢ni nastroj zamefeny na podporu
hospodarského a socidlniho rozvoje C¢lenskych statd, sniZzovani regiondlnich rozdila
a posilovani jejich konkurenceschopnosti. Tyto prostiedky jsou alokovany prostfednictvim
fondii a programl, které se specializuji na specifické oblasti podpory. V Ceské republice plni
funkci centralniho koordinatora vyuZzivani fond Evropské unie Ministerstvo pro mistni rozvoj
(Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2025). Mezi klicové fondy pro financovani politik EU patii
Evropské strukturdlni a investicni fondy. Jedna se o Evropsky fond pro regionalni rozvoj,
Evropsky socialni fond, Fond socidlni soudrznosti, Evropsky zemédé€lsky fond pro rozvoj
venkova, Evropsky ndmoini, rybafsky a akvakulturni fond a Fond spravedlivé transformace.

Finan¢ni prostiedky jsou poskytovany prostfednictvim viceletych programt (Pospisil, 2019).

Dle Ministerstva pro mistni rozvoj (2023) ptedstavuji operacni programy klicovy nastroj
pro napliiovani cilt politiky soudrznosti. Jsou to zakladni provadéci dokumenty, které urcuji
rozsah a formu podpory v konkrétni tematické oblasti. Za jejich realizaci odpovida fidici orgén,

ktery zajiStuje, aby byly dodrzovéany stanovené cile a pravidla programu a aby finan¢ni
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prostiedky z fondi EU byly vyuzivany efektivné. V soucasné dob¢ probiha programové obdobi
2021-2027, ve kterém byly schvalené tyto programy (DotaceEU.cz, 2025):

e Program Doprava, fizeny Ministerstvem dopravy,

e Integrovany regiondlni operacni program, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj,

e Program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost, fizeny Ministerstvem
primyslu a obchodu,

e Program Jan Amos Komensky, fizeny Ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy,

e Program zivotni prostfedi, fizeny Ministerstvem zivotniho prostredi,

e Program Spravedlivé transformace, fizeny Ministerstvem zivotniho prostiedi,

e Program zaméstnanost+, fizeny Ministerstvem prace a socidlnich véci,

e Program Technicka pomoc, fizeny Ministerstvem pro mistni rozvoj,

e Program Azylového, migrac¢niho a integra¢niho fondu, fizeny Ministerstvem vnitra,

e Program rybéfstvi, fizeny Ministerstvem zemédé&lstvi,

e Program Fondu pro vnitini bezpecnost, fizeny Ministerstvem vnitra,

e Program Nastroje pro finan¢ni podporu spravy hranic a vizové politiky, fizeny

Ministerstvem vnitra.

2.1.2 Dotace ze statniho rozpoctu

Zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, upravuje pravidla hospodateni s vetejnymi
prostiedky na urovni statniho rozpoctu. V § 3 jsou definované zékladni pojmy vcetné dotaci.
Podle § 3, pism. a) se dotaci rozumi penézni prostiedky ze statniho rozpoctu, statnich financnich
aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuté pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel.
Tento zékon dale specifikuje podminky poskytovani dotaci a ndvratnych finan¢nich vypomoci
ze statniho rozpoctu v § 14-16. V § 44 upravuje kontrolu a pouziti dotaci a jejich piipadné

odnéti.

Z hlediska statniho rozpoétu Ceské republiky se dotace fadi do vydajové slozky statu. Spadaji
sem dotace a navratné finan¢ni vypomoci samospravnym celktim, dotace a navratné finan¢ni
vypomoci pravnickym a fyzickym osobam na podnikatelskou cinnost, dotace obCanskym
sdruzenim a piispévky politickym stranam, dotace stitnim fondim a névratné financni
vypomoci, dotace nadacim, nadacnim fondim a obecné prospéSnym spoleCnostem a dotace

dobrovolnym svazkim obci (Lajtkepova, 2021).

Dotace ze statniho rozpoctu se do rozpoctu obci, s vyjimkou dotac¢nich investi¢nich akci,
poskytuji prostfednictvim krajli, v jejichz izemnim obvodu se dané obce nachazeji, pokud
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zakon nestanovi jinak. Dotacni investiéni akce zahrnuji vydaje na pofizeni ¢i technické
zhodnoceni dlouhodobého hmotného nebo nehmotného majetku v souladu s pravnimi predpisy
o Ucetnictvi. Soucasti téchto akci mohou byt souvisejici vydaje poskytované formou dotaci

nebo navratnych finan¢nich vypomoci (Ministerstvo financi, 2024).

2.1.3 Dotace z rozpoctu obci a kraju

Zékon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tuzemnich rozpoc¢ti definuje dotace
v § 10a pism. b) Dotaci se rozumi penézni prostredky poskytnuté z rozpoctu uzemniho
samospravného celku, méstské casti hlavniho mésta Prahy, svazku obci nebo Regionalni rady
regionu soudrznosti pravnické nebo fyzické osobé na stanoveny ucel. Tento zakon dale upravuje
pravidla pro nakladani s prostiedky uzemnich prostiedkii, podminky pro poskytovéani dotaci

z rozpocCtl obci a kraji a pro kontrolu a sankce pfi poruseni dota¢nich podminek.

Rozpocty tzemnich samospravnych celkli jsou koncipovany jako samostatné a v zdsade
nezavislé. Soucasné viak existuje provazanost s vefejnymi financemi, zejména prostrednictvim
vzajemnych finan¢nich vztaht se statnim rozpoctem. Tyto vztahy se nejcastéji realizuji formou
dotaci a néavratnych finan¢nich vypomoci. Pravidelné dotacni vztahy se projevuji napiiklad
pterozdélovanim dotaci statu krajim a kraji obcim. Na trovni obci jsou rozpocty casto
navazany na dobrovolné svazky obci, kterym poskytuji dotace v rdmci spolupréce. Dalsi uroven
dotacnich vztaht Ize nalézt mezi rozpocty krajii a regionalnich rad soudrznosti, kdy kraje

poskytuji dotace regioniim v ramci svych rozpoétovych pravomoci (Reznitkova, 2019).

Z hlediska rozpoctového hospodateni obci a kraji lze dotace kategorizovat jako piijmy
plynouci ze statniho rozpoctu a statnich fonda nebo jako finan¢ni transfery mezi rozpocty obci
a krajti, pficemZ druhé skupina zahrnuje dotace poskytované obcim z rozpoctu kraje. Dotace
pfijaté ze statniho rozpoctu jsou soucasti nedanovych pfijmi mistnich rozpocti a predstavuji
vyznamny finan¢ni zdroj financovani vefejnych sluzeb. Z hlediska vydaji uizemnich samosprav
se dotace Cleni na bézné a kapitalové vydaje. Bézné vydaje zahrnuji dotace poskytované
subjektim ve vlastnictvi obce ¢i kraje. Kapitadlové vydaje naopak zahrnuji dotace urcené
k financovani investi¢nich projektd nebo pokryti ztrat podnikd zfizenych wUzemnimi

samospravami (Cernohorsky, 2020).

2.2 Proces poskytovani dotaci

Klicovym prvkem pro poskytovani dotaci je dotaén€pravni vztah mezi poskytovatelem
a pfijemcem dotace, ktery je upraven pravnimi predpisy a vymezuje podminky pro poskytovani

finan¢nich prostfedkl. Zakladnimi subjekty dotaénépravniho vztahu jsou poskytovatele, jimiz

25



jsou nejcastéji statni organy, statni fondy a tzemni samospravné celky, a pfijemci, kterymi
mohou byt jak vefejnopravni, tak soukromopravni subjekty vcetné fyzickych osob.
Dota¢népravni vztah zahrnuje soubor prav, povinnosti a pravomoci, které vyplyvaji z finan¢ni

¢innosti souvisejici s poskytovanim, vyuzivanim a kontrolou dotaci (Karfikové a kol., 2018).

Prvotnim klicovym dokumentem z hlediska poskytovani dotaci je vyzva k podani zadosti
o poskytnuti dotace, kterym poskytovatel informuje potencionalni Zadatele a pifijemce o svém
zaméru poskytovat vetfejnou financni podporu za pfedem stanovenych podminek. Tato podpora
je urCena pro specifickou oblast definovanou piisluSnym programem, pfi¢emz zahrnuje
vymezeni vécného, ¢asového a finanéniho rdmcee a urceni okruhu zpiisobilych osob. Podrobné
informace a povinnosti, jako jsou pravidla pro Zadatele a piijemce a zptisob hodnoceni projekti,

jsou soucasti navazujici dokumentace k vyzvé (Ministerstvo financi, 2023).

Zadost o podporu je zasadnim dokumentem, ktery vyznamné ovliviiuje usp&snost jejiho
schvéleni. Podani o poskytnuti dotace podléha legislativnim pozadavkim, které jsou
definovany v rozpoctovych pravidlech. Z formélniho hlediska musi Zadost obsahovat pfesné
identifika¢ni Gdaje Zadatele a poskytovatele. Zadatelem muze byt jak fyzicka, tak pravnicka
osoba, pfi¢emz je nezbytné u fyzické osoby uvést jméno, piijmeni, datum narozeni, rodné ¢islo,
adresu trvalého pobytu a v ptipadé podnikajici fyzické osoby identifikacni ¢islo a u pravnické
osoby se uvadi nazev subjektu, adresa sidla, identifikacni Cislo, identifikace osob jednajici
za pravnickou osobou, identifikace osob s majetkovym podilem v pravnické osob¢ a uvedeni
vyse tohoto podilu. Zadost vedle identifikace Zadatele musi také obsahovat pozadovanou
finan¢ni ¢astku, ucel pouziti finan¢nich prostiedki, ¢asovy harmonogram realizace dané¢ho
ucelu. Kli¢ovou nalezitosti Zadosti je 1 identifikace konkrétni vyzvy, na jejiz zaklad€ je Zadost

podavéna (Strnadova, 2019).

Schvalovani projektil predstavuje treti klicovou fazi procesu poskytovani dotaci, kterou provadi
fidici organ nebo zprostiedkujici subjekt. Informace o celém procesu hodnoceni jsou dostupné
v ptirucce pro Zadatele, které jsou spolecné s vyzvou dostupné na oficidlnich webovych
strankach ptisluSného programu. Pii schvalovani Zadosti se posuzuji formdlni naleZitosti
a pfijatelnosti Zadosti, vécnd hodnoceni obsahu zadosti a zdvérecnd ovéteni zpusobilosti
projektu a rozhodnuti o schvéleni ¢i zamitnuti o dotaci. Po ukon¢eni hodnoticiho procesu jsou

zadatelé informovani o vysledku posouzeni jejich projekt (DotaceEU.cz, 2025).

Se zadatelem, jehoz zddost byla schvalena, je ndsledné¢ uzaviena smlouva, kterd detailné

specifikuje podminky realizace projektu. Tato smlouva zahrnuje zejména pravidla pro vybér
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dodavateli, povinnost zajisténi publicity, zdsady pro vedeni Ucetni evidence a archivaci
relevantnich dokumentt. Finanéni prostfedky jsou ziskavany na zakladé zadosti o platbu, kterad
je podana fidicimu organu nebo piislusné zastupujici instituci. Platby mohou byt realizovany
v riaznych forméch, vcetné proplaceni jiz vynalozenych nékladl, poskytnuti financ¢nich
prostfedkll pfedem nebo prostiednictvim kombinovaného modelu plateb. Pti zadosti o platbu
je nutné dolozit, ze vydaje odpovidaji smluvnim podminkam. Proto je dilezité prabézné
shromazd’ovat dokumentaci, jako jsou fotografie, prezencni listiny ¢i predavaci protokoly,
k dolozeni faktur. Ridici organ néasledné provéii opravnénost vydaji. Pokud jsou zptisobilé,

platba je pfipsana na ucet (DotaceEU.cz, 2025).

Ditlezitym procesem pii poskytovani dotaci je financni kontrola, ktera hraje klicovou roli
pfi ochrané vetejnych prostfedki pted riziky, nesrovnalostmi a dal$imi nedostatky, které
mohou vzniknout v disledku poruseni pravnich ptedpisi, nehospodarného, neucelného nebo
neefektivniho nakladani s vetejnymi prostiedky ¢i trestné Cinnosti. Zakon spojeny s pravidly
pro kontrolu hospodatfeni s vefejnymi prostiedky, do kterych dotace spadaji je zékon
¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé. Tento zdkon upravuje povinnosti

kontrolnich organti a pravidla pro zajisténi transparentnosti a ucelnosti ¢erpani dotaci.

Povinnost zavést systém financni kontroly se vztahuje na organy vetejné spravy, mezi které
patii organizacni slozky statu, statni pfispévkové organizace, statni fondy, 1Izemni samospravné
celky, dobrovolné svazky obci, vefejné Skoly a dalSi instituce hospodafici s vetejnymi
prostiedky. Systém finanéni kontroly v Ceské republice vychazi z mezindrodnich standardi
COSO a INTOSAI a je rozdélen do tfi hlavnich subsystéml. Vefejnospravni kontrola
provadéna kontrolnimi orgény, kontrola podle mezinarodnich smluv provadéna mezinarodnimi
organizacemi a vnitini kontrolni systém, ktery zahrnuje kontrolu a interni audit (Ministerstvo

financi, 2023).

Poskytovatelé dotaci jsou povinni vykonavat vefejnospravni kontrolu u Zadatelli a pfijemct
finan¢ni podpory. Kontrolni proces lze rozdélit do tii fazi. PfedbéZnd kontrola probiha pted
poskytnutim dotace a hodnoti, zda projekt odpovida pozadavkiim poskytovatele a pravnim
ptedpistim, ovéiuje financni zptsobilost zadatele a realizovatelnost projektu. Pribézna kontrola
probiha v prubéhu realizace projektu, od vydani pravniho aktu o poskytnuti dotace az po jeho
ukonceni, zamétuje se na soulad srozpoctem, pravidly dota¢niho programu a pravnimi

pfedpisy. Hlavnim cilem je ovéfeni fadné realizace projektu, naplilovani métitelnych ukazateli

a milnikd. Néslednd kontrola se provadi po ukonceni projektu b&hem faze udrzitelnosti,
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kdy se ovétuje, zda dosazené vysledky odpovidaji podminkdm dotace. Veskeré procesy
vetejnospravni kontroly mohou byt realizovany administrativné nebo pfimo na miste realizace

projektu (Ministerstvo financi, 2023).
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3 Dotacni politika mésta Pardubice

Ve tieti kapitole je analyzovana dotaéni politika statutarniho mésta Pardubice. Uvodem
je predstavena celkova struktura méstskych dotacnich programi. V této casti je ptiblizen obsah
jednotlivych programu, jejich tematické zaméieni a ucel pro ktery jsou dotace poskytovany.
Druhé c¢ast kapitoly je zaméfena na analyzu vybranych dotacnich oblasti, u nichz je zkouman
zpusob financovani a rozdélovani prostiedkii u rozpoctu mésta. Jednd se o programy podpory
sportu, kultury, cestovniho ruchu a Program podpory Pardubicti tahouni, ktery ma prifezovy
charakter a podporuje akce kombinujici prvky sportu, kultury a cestovniho ruchu. Soucasti
kapitoly je ptehled vyvoje financovani téchto programii v obdobi 2018-2025, vcetné
identifikace klic¢ovych faktorti ovliviiujici vysi alokovanych prostfedkl, jako jsou zmény

rozpoctovych priorit nebo aktualni spolecenské potieby.

3.1 Charakteristika mésta Pardubice

Statutarni mésto Pardubice lezi ve vychodni &asti Ceské republiky a predstavuje spravni,
hospodarské i1 kulturni centrum Pardubického kraje. Geograficky leZi v oblasti Polabské niZiny,
na soutoku fek Labe a Chrudimky. Pardubice tvofi jadrovou ¢ast Hradecko-pardubické
aglomerace, ktera predstavuje vyznamnou urbanizovanou oblast s vysokou koncentraci
obyvatelstva a ekonomickych aktivit. Z hlediska vetejné spravy plni mésto dulezitou funkci
nejen jako statutdrni mésto, ale soucasné jako obec s rozsifenou plsobnosti a jako obec
s povéfenym obecnim Ufadem. V ramci téchto funkei vykonavaji Pardubice pfeneseny vykon
statni spravy pro Siroké okoli. Spravni obvod mésta zahrnuje desitky okolnich obci, pro které
mésto zajisSt'uje sluzby v oblasti matrik, evidence obyvatel, stavebniho fizeni, ochrany zivotniho
prostiedi, socialnich véci a dalSich specializovanych agend. Timto zplisobem mésto plni roli
vyznamného administrativniho centra, které zajiSt'uje chod zékladnich i rozsifenych vetejnych

sluzeb pro velkou ¢ast regionu.

Mésto méd rozlohu 82,7 km2 a je administrativné ¢lenéno na 8 méstskych obvodi
Pardubice I aZ Pardubice VIII. Tyto obvody zahrnuji 20 katastralnich izemi jako napft. Bilé
Pfedmésti, Polabiny, Studdnka, Svitkov ¢i Trnova. V Cele mésta stoji primator, méstské
zastupitelstvo je sloZeno ze 39 ¢lent, méstské rada pak z 11 radnich. Statutdrni mésto Pardubice
vykonéava pfenesenou pisobnost prostiednictvim magistratu mésta, ktery se ¢leni na jednotlivé
odbory a Gtvary. Magistrat sidli na dvou hlavnich adresach na PernStynském namésti a v budové
na namésti Republiky. Podle udajt Ceského statistického tifadu Zilo k 1.1.2022 v Pardubicich
92 089 obyvatel.
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Statutarni mésto Pardubice, Pardubicky kraj

Legenda
- Pardubkce 0 375 75 150 225 300 km Pardubice 2025

Obrazek 1 Geograficka poloha mésta Pardubice

Zdroj: Vlastni zpracovani

V oblasti socidlni péfe mésto Pardubice zajistuje Siroké spektrum sluzeb prostfednictvim
vlastnich pfispévkovych organizaci i neziskového sektoru. Mezi klicové poskytovatele
socialnich sluzeb patii Centrum socialnich sluzeb a pomoci, které nabizi pecovatelské sluzby,
denni stacionaie, domovy pro seniory a azylové domy. Mésto rovnéz provozuje sit’ matetskych,
zakladnich a stfednich skol a je sidlem Univerzity Pardubice, kterd piedstavuje dulezity pilif

terciarniho vzdélavani nejen pro kraj, ale i $irsi region.

Na Uzemi mésta se nachdzi fada vyznamnych instituci jako Okresni soud, pobocka Krajského
soudu v Hradci kralové, Krajska hygienick4 stanice, krajska pobocka Utadu préace a také mnoho
statnich i soukromych zdravotnickych zatizeni véetné Pardubické nemocnice, ktera je soucasti
Nemocnice Pardubického kraje, a.s. Mésto je rovnéz sidlem Krajského uradu Pardubického

kraje.

Pardubice maji silnou primyslovou tradici. Dominuji zde zejména chemicky primysl,
strojirenstvi, elektrotechnika a potravinafstvi. Mé&sto je vyznamnym dopravnim uzlem
s mezindrodnim letiS§tém, Zelezni¢nim koridorem a napojenim na délnici D35. V oblasti vetejné
dopravy zajistuje méstkou hromadnou dopravu spole¢nost Dopravni podnik mésta Pardubic

a.s., kterd provozuje trolejbusové a autobusové linky.
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Kulturni a sportovni zivot je ve mésté velmi bohaty. Kulturni instituce zahrnuji Vychodoceské
divadlo, Komorni filharmonii Pardubice, Vychodoceské muzeum a Vychodoceskou galerii.
Historické centrum mésta je méstskou pamatkovou rezervaci. Mezi nejvyznamnéjsi sportovni
udalosti patii dostih Velka pardubicka, motocyklovy zdvod Zlata ptilba, Sachovy festival Czech
Open ¢i tenisovy turnaj Pardubicka juniorka. Mésto disponuje Sirokou nabidkou sportovist’
vcetné zimniho stadionu, aquacentra, sportovni haly ¢i plochodrazniho stadionu ve Svitkové.
Diky své poloze, infrastruktufe a nabidce sluzeb jsou Pardubice jednim z kliCovych center
Vychodnich Cech, atraktivnim mistem pro Zivot, podnikdni i volnoasové aktivity

(Pardubice.eu, 2025).

3.2 Dotacnich programy mésta Pardubice

Z rozpoctu statutarniho mésta Pardubice jsou dotace poskytované konkrétnimu piijemci
na podporu mimoiaddné¢ vyznamnych akci ¢i projektd, které svym charakterem jedinecné
ptispivaji k rozvoji kulturniho, sportovniho a spole¢enského Zivota ve mésté¢ Pardubice.
Tim zaroven napomahaji ke zvySovani kvality zivota obyvatel a posilovani dobrého jména
meésta. Tyto dotace jsou rovnéz poskytovany na podporu projektt ¢i akei vyjimecné povahy,
které dlouhodobé¢ propaguji statutarni mésto Pardubice na narodni i mezindrodni urovni, a dale
na vyznamné aktivity ve vetejném zajmu. V takovém piipadé je nezbytné, aby byl v rozpoctu
meésta schvalen konkrétni el dotace pro konkrétniho piijemce. Ptislusny vécny odbor

nasledné¢ vyzve tohoto piijemce k podani zadosti o poskytnuti dotace.

Vedle dotaci urcenych konkrétnim piijemcim statutdrni mésto Pardubice rovnéZ poskytuje
dotace v radmci jednotlivych programti podpory. U tohoto typu podpory nejsou jednotlivé dotace
ve schvaleném rozpo¢tu mésta jmenovité uvedeny. V rozpoctu je uveden pouze souhrnny
objem finan¢nich prostfedkii vyclenénych pro dany program. Kazdy program ma stanovena
vlastni pravidla, kterd upravuji podminky pro poskytovani dotaci. Tato pravidla mohou
obsahovat napfiklad stanoveni vySe spoluucasti Zadatele na financovani konkrétni akce,

projektu, a dale vymezeni ti¢elu pouZiti dotace.

Za administraci a zpracovani zadosti o dotace z jednotlivych programil podpory statutarniho
mésta Pardubic odpovidaji vécné pfisluSné odbory Magistratu meésta Pardubic,
ato v navaznosti na tematické zamécfeni dané oblasti podpory. Odbor socidlnich véci
je zodpovédny za zadosti v oblasti socialnich a zdravotnich sluzeb, dale za agendu prevence
kriminality a zvySovani bezpec¢nosti. Odbor Skolstvi, kultury a sportu zajiStuje zpracovani

zadosti v oblastech kultury, cestovniho ruchu, sportu, volnoCasovych, vzdélavacich aktivit,
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spolkové Cinnosti, prorodinnych aktivit a také bezbariérovosti. Odbor zivotniho prostiedi
odpovida za agendu podpory ekologické vychovy a osvéty. Odbor rozvoje a strategie

ma na starosti zadosti tykajici se obnovy kulturnich pamatek.
Program podpory sportu

Program je zaméten na podporu sportovnich aktivit a rozvoj sportovni infrastruktury na izemi
meésta. Jeho cilem je zajisténi dostupného a kvalitniho sportovniho vyziti pro obyvatele
Pardubic, zejména déti a mladeze, a zaroven propagace mésta prosttednictvim sportu. Dotace
z programu jsou poskytovany na pravidelnou sportovni ¢innost, udrzbu a provoz sportovist,
potadani tradi¢nich a vyznamnych sportovnich akci a na aktivity zvySujici pohybovou
gramotnost. Podpora je rovnéz zaméfena na sport handicapovanych osob a zachovani
sportovnich tradic ve mésté. Opravnénymi zadateli jsou spolky i dalsi subjekty. Z programu
je rovnéz financovéan provoz hfist’ pfistupnych vetejnosti, véetné hiist’ pti zdkladnich Skolach
zfizovanych méstem. V rdmeci programu jsou vyhlaseny specifické dotacni tituly, které reaguji

na riiznorodé potteby sportovniho prostiedi ve mesté, a to zejména v nasledujicich oblastech:

e tradi¢ni a vyznamné sportovni akce,

e mikrogranty ve sportu — tradi¢ni sportovni akce,

e spolkova ¢innost déti a mladeze,

e nesoutézni pohybové aktivity a pohybova gramotnost déti a mladeze,
e vykonnostni sport,

e provoz sportovist,

e provoz otevienych hfist’ pro vetejnost,

e cinnost spolkil pracujicich s handicapovanymi sportovci,

e tematické dotace.
Program podpory kultury

Cilem této podpory je rozvoj a obohaceni kulturniho zivota ve mésté a podpora aktivit, které
piispivaji k reprezentaci mésta v oblasti kultury, jak na tizemi Ceské republiky,
tak 1 v zahrani¢i. Program zahrnuje tfi oblasti kultury. Podporu jednorazovych kulturnich akei,
které ptispivaji k rozsifeni kulturni nabidky, zvySuji atraktivitu mésta a podporuji cestovni ruch,
podporu reprezentace meésta prostiednictvim kulturnich aktivit jednotlived nebo spolki
a podporu mladych talentii do 26 let, ktera je zaméfena na jejich individuélni rozvoj v oblasti

kultury. Cilem programu je podpora projektl, které maji vyznamny piinos pro kulturni Zivot
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mésta a zaroven posiluji jeho obraz a prestiz. Opravnénymi Zadateli mohou byt fyzické
1 pravnické osoby, které v oblasti kultury vyvijeji aktivni ¢innost. Pro rok 2025 jsou nad ramec
standartni alokace z Programu podpory kultury navrzeny také dvé individudlni dotace
na kulturni aktivity studentti Univerzity Pardubice a na projekt Pardubické letni kino. Jednotlivé
dota¢ni tituly v oblasti kultury jsou strukturovany tak, aby pokryvaly rtznorodé potieby

kulturniho zivota ve mésté v nasledujicich oblastech:

e podpora jednorazovych projekti,

e podpora dlouhodobych projekti,

e podpora celoro¢ni ¢innosti zajmovych kulturnich spolkd,
e podpora reprezentace mésta (vyjezdy),

e podpora mladych talentu,

e mikrogranty,

e tematické dotace.
Program podpory cestovniho ruchu

Tato oblast podpory se soustiedi na poskytovani investi¢nich i neinvesti¢nich dotaci na podporu
rozvoje infrastruktury a sluzeb cestovniho ruchu a na podporu akci s vyznamnym turistickym
potencidlem vcetn¢ souvisejicich marketingovych aktivit. Cilem programu je zvysit kvalitu
stavajici infrastruktury nebo vytvofit novou, ktera ptispéje k rozvoji cestovniho ruchu ve méste,
a to nezavislé na konkrétnich akcich ¢i oteviraci dobé turistickych cilii. Podpora se vztahuje
také na potizeni projektové dokumentace a na roz§ifeni nabidky atraktivit spojenych s hlavnimi
tématy turistické oblasti Pardubicko, jimiZ je cykloturistika, tématika koni, temna turistika,
moderni architektura a uméni. Program podporuje vyuzivani modernich technologii v oblasti
zazitkové a informovani navstévnikli. V oblasti akci se zaméfuje na zvySeni turistického
potencidlu a sportovnich udélosti, jejich propojeni s mé&stskym Zivotem a pozitivni zviditelnéni
mésta. Cilem je rovné€z zvysit pocet navstévniki, prodlouzit jejich pobyt a tim podpofit mistni

podnikatele. Podpora cestovniho ruchu je rozdélena do dvou dota¢nich tituli:

e rozvoj infrastruktury a sluzeb pro cestovni ruch (investi¢ni nebo neinvesti¢ni dotace),
e akce svyznamnym turistickym potencidlem a marketingové aktivity (neinvesti¢ni

dotace).
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Program podpory volnocasovych, vzdélavacich a prorodinnych aktivit

Jeden z hlavnich zdmérG programu je podpora celoro¢ni 1 jednorazové Cinnosti subjekt
pusobicich v oblasti volnocasovych, vzdélavacich, prorodinnych a spolkovych aktivit. Cilem
programu je prispét ke smysluplnému traveni volného casu, harmonickému rozvoji déti
a mladeze, posilovani funkce rodiny a aktivnimu zapojeni obcanti do spole¢enského Zivota.
V ramci celorocni ¢innosti se dotace poskytuji na vzdélavani déti a mladeze, véetné krouzki
a volnocasovych aktivit s pravidelnou meési¢ni frekvenci, na cinnosti rodinnych center
a prorodinné projekty zaméiené na déti v predskolnim véku, rodice a dalsi rodinné ptislusniky,
ptfi¢emz diiraz je kladen na prevenci socidlniho vylouceni a integraci rodin do Zivota mésta.
Soucasti podpory je také celorocni spolkova ¢innost dospélych v oblasti zajmové, vzdélavaci,
osvétove a spoleCenské Cinnosti, kterd ma ptinos jak pro ¢leny organizaci, tak pro §irsi vetejnost
prostiednictvim kulturnich a komunitnich akei. Program rovnéz umoziiuje financovani
jednorazovych akci uréenych détem, mladezi i dospélym. Program specifikuje nékolik typi

podpory podle zaméteni a charakteru ¢innosti, které 1ze v ramei dotacniho titulu vyuZit:

e celoro¢ni Cinnost spolkli a organizaci podporujicich vychovu, vzdélavani déti
a mladeze,

e celoro¢ni ¢innost spolkil a organizaci podporujicich prorodinné aktivity,

e celoro¢ni spolkova ¢innost dospélych,

e jednorazova akce,

e prazdninova ¢innost.
Program podpory bezbariérovosti

Tento program je zamé&fen na zajiSténi piistupnosti staveb, vefejného prostranstvi a obcanského
vybaveni pro osoby s omezenou schopnosti pohybu anebo orientace. Dotace jsou poskytovany
na piipravu a realizaci stavebnich uprav, zpracovani dokumentace, ndkup a instalaci
technickych prostiedkli, které umozni zptistupnéni prostiedi a zlepSi orientaci osob
se zdravotnim znevyhodnénim. Program podporuje rovnéZz sluzby ve vefejném zajmu
s ohledem na bezbariérovost do dvou zakladnich oblasti podpory. Prvni oblast tvofi
neinvesti¢ni dotace na konzulta¢ni a poradenské sluzby, které slouzi k technickému poradenstvi
v oblasti bezbariérovosti a zahrnuji potizeni drobného movitého majetku pro zajisténi téchto
sluZzeb. Druhou oblasti jsou investi¢ni dotace, které se zamétuji na stavebni Uipravy a pofizeni
dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku, vcetné vybaveni staveb, obcanského

vybaveni, vefejnych komunikaci a prostranstvi. Tyto dotace mohou byt vyuzity na zhodnoceni
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majetku ve vlastnictvi mésta, tak i na majetek jinych subjektd, pokud je urcen k vefejnému

uzivani. Program rozlisSuje dv¢ zakladni formy podpory podle charakteru financovanych aktivit:

e dotace na stavebni Upravy a pofizeni dlouhodobého hmotného majetku a nehmotného
majetku,

e dotace na konzulta¢ni a poradenské sluzby v oblasti bezbariérovosti ve vefejném zajmu.
Program podpory v sociidlni a zdravotni oblasti

Program je urcCen k spolufinancovani poskytovateli registrovanych socidlnich sluzeb
pusobicich na izemi mésta Pardubic. Program vznikl slou¢enim dfive samostatnych dota¢nich
titulti pro socidlni a zdravotni oblast, z divodu Castého tematického piekryvani obou oblasti
a nejednoznacného zatrazeni nékterych zadosti. Slouenim vznikl jednotny ramec, ktery
umoziuje efektivnéjsi a prehlednéjsi podporu sluzeb ve vetejném zdjmu. Cilem programu
je podpora socialni oblasti ve mésté¢ Pardubice, vychdzejici z potteby zachovani a ptipadného
rozvoje komplexni sité¢ poskytovatelt socidlnich sluzeb, véetné zajisténi pecovatelskych sluzeb,
osobni asistence a rané péce. Tyto oblasti byly identifikovany jako nedostate¢né pokryté
v ramci komunitniho planovani mésta. Program tak reaguje na aktudlni potfeby obyvatel,
zejména seniord a osob se zdravotnim postizenim, a napomdha udrZzovat dostupnost
a kontinuitu klic¢ovych sluzeb v socidlni sféfe. Program rozliSuje dva zakladni dotacni tituly

podle charakteru poskytovanych sluzeb:

e socialni oblast — registrované sluzby,

e socialni oblast — neregistrované sluzby.
Program prevence kriminality a zvySovani bezpecnosti

Oblast podpory se zaméfuje na spolufinancovani subjektl poskytujici sluzby zamétené
na zvySovani bezpecnosti a prevenci kriminality na uzemi mésta Pardubic, a to bez ohledu
na sidlo organizace, pokud poskytuji sluzby obcanim mésta. Cilem je eliminace socialné
patologickych jevd, zvySeni bezpeCnosti a podpora mimo ramec socidlnich sluzeb.
Podporovény jsou zejména projekty zaméfené na praci s rizikovou mladezi, obéti trestnych
¢inli, bezpecnost silnicniho provozu, Sikanu, kyberSikanu a prevenci zavislosti. Druhym
dota¢nim titulem je prevence pozarni ochrany, ktery je urcen na spolufinancovani spolkt, které
pusobi na useku pozarni ochrany a pusobi na izemi mésta Pardubic. Podpora je sméfovéana

na prevenci pozarni ochrany, odborné vzdélavani ¢lent, nakup materidlu, udrzbu a provoz.
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Cilem je posileni pfipravenosti obyvatelstva na krizové situace a preventivni vychova v oblasti

pozarni ochrany.
Program podpory ekologické vychovy a osvéty

Jednim z hlavnich zdmért programu je podpora aktivit déti i dospélych v oblasti ekologické
vychovy a enviromentalni osvéty realizovanych na uzemi mésta. Cilem programu je ptispét
ke zvySovani ekologického povédomi vefejnosti, a to predevSim prostfednictvim
dlouhodobych, opakovatelnych a nesoutéznich akci s vyraznym eduka¢nim dopadem. Dotace
lze vyuzit vyhradné na konkrétni akce a s nimi souvisejici Cinnosti, jako jsou osvétové
kampané, naklady na pronajmy prostor, odmény lektorim, ¢innost obcanskych spolkti nebo
nadstandartni aktivity Skol a Skolskych zafizeni v oblasti ekologické vychovy. Finan¢ni
podpora je rovn€z urCena pro provoz organizaci, které dlouhodobé a systematicky pusobi
v oblasti ochrany pfirody a zivotniho prostfedi. Program rozliSuje dva zdkladni typy podpory

podle zaméieni na zZadatele a charakteru aktivit:

e podpora projektt ekologické vychovy a osvéty,

e provoz organizaci s enviromentalni tématikou.
Program podpory obnovy kulturnich pamatek prostiednictvim ORP

Vroce 2025 poskytuje mésto Pardubice podporu obnovy kulturnich pamatek, kterd
jerealizovana ve zvlaStnim rezimu v navaznosti na Program regenerace méstskych
paméatkovych rezervaci a méstskych pamatkovych zon, vyhlasovany Ministerstvem kultury CR.
Tento program je podminén spolufinancovanim ze strany mésta a zameétuje se na zachovani
a obnovu nemovitych kulturnich pamatek. V radmci programu obci s rozsifenou plisobnosti
pro rok 2025 mohou vlastnici kulturnich pamétek z obci ve spravnim obvodu ORP Pardubice
podavat zadosti o zafazeni do programu a o ptispeévek na obnovu. Projekty budou posuzovany
s ohledem na Koncepci podpory péce o pamatkovy fond Pardubického kraje. Pro rok 2025 ¢ini
ptfidélovana kvota pro ORP Pardubice 654 000 K¢, ptfi€emz prostiedky lze vyuzit vyhradné

v ramci jednoho kola programu.
Program podpory Pardubicti tahouni

Jedna se o specificky program statutdrniho mésta Pardubic, ktery je zaméfen na strategické
kulturni, sportovni a spoleCenské projekty s dlouhodobym pfinosem pro mésto. Program usiluje
o zachovani kontinuity, tradice a jedine¢nosti téchto klic¢ovych jednordzovych akei, které tvori

pilife méstské kultury a sportu, posiluji znacku mésta v narodnim i mezinarodnim kontextu

36



a vyznamné prispivaji k rozvoji turismu a celkové atraktivité¢ Pardubic. Podpora je urcena
pouze projektim, které spliuji alespoit jednu znésledujicich podminek: maji vice
nez desetiletou tradici potadani v Pardubicich nebo jsou dusevnim vlastnictvim statutarniho
mésta Pardubic, které vlastni ochranou znamku projektu. Mésto se zavazuje tyto projekty
podporovat v ramci tfilet¢ého obdobi a zajistit jejich spolecnou propagaci pod jednotnou
marketingovou kampani. Cilem programu je podpofit vysoce kvalitni projekty, které
predstavuji vyznamnou souc¢ast kulturniho, sportovniho a spolecenského zivota mésta a zaroven
jsou v souladu se strategickymi dokumenty, zejména Strategii pro kulturu a kreativitu Pardubic

a Strategii rozvoje cestovniho ruchu. Mezi podporované projekty v obdobi 2024—2026 patfi:

e Pardubické hudebni jaro,

e Pardubicka vinafska noc,

e Folklorni festival Pardubice — Hradec Kralové — Pernstynska noc,
e GRAND festival smichu,

e Pardubicka juniorka,

e Aviaticka pout’,

e (Czech Open — mezindrodni festival Sachu a her,

e Zlata ptilba mésta Pardubic,

e Velka pardubicka,

e Pardubicky vinatsky pilmaraton,

e Sportovni park Pardubice,

e Retroméstecko (nejen) CSLA, setkani hasi¢i a bezpe&nostnich slozek,
e Me¢stské slavnosti (jarni ¢ast) — Zrcadlo uméni,

e Mg¢stske slavnosti (podzimni Cast).

3.3 Rozpocet programii podpory

Mésto Pardubice kazdorocné rozdé€luje finan¢ni prostiedky na podporu klicovych oblasti
vetejného Zivota. Nejvyssi ¢astka v roce 2025 byla urena na podporu sportu, a to ve vysi
54 695,5 tis. K¢, v souladu se strategickym cilem rozvijet sportovni infrastrukturu. Vyznamna
podpora ve vysi 22 604,6 tis. K& sméfovala tako do socialni a zdravotni oblasti, pfedevSim
na sluzby pro seniory, zdravotné znevyhodnéné a dalsi zranitelné skupiny. Program Pardubicti
tahouni s alokaci 6 704,0 tis. K¢ pfedstavuje po sportu a socidlni a zdravotni oblasti jednu
z nejvyznamnéjSich polozek. Vyznamna je 1 kulturni oblast jako takovd, na kterou bylo

vy€lenéno 6 252,8 tis. K& Na volnocasové, vzdélavaci a prorodinné aktivity bylo alokovano
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4 123,6 tis K¢, zejména na praci s détmi a komunitni Zivot. Prevence kriminality a bezpe¢nost
obdrzely 1 567,5 tis. K¢, bezbariérovost 1 250,0 tis. K¢, cestovni ruch 916,7 tis. K¢ a ekologicka
vychova 401,4 tisk K¢ (viz obrazek 2). Rozdéleni dotaci odpovida dlouhodobym strategickym
dokumentiim mésta, které reflektuji diiraz na sport, socidlni sluzby, kulturu a celkovou kvalitu

Zivota obyvatel.

Pardubicti tahouni I 6 704,0
Sport  IEE—— 54 695,5
Kultura I 6252,8
Cestovniruch I 916,7
Volnocasové, vzdélavaci a prorodinné aktivity [l 4 123,6
Bezbariérovost W 1254,0
Ekologicka vychova a osvéta | 401,4
Prevence kriminality a zvySovani bezpecnosti M 15675
Socialni a zdravotni oblast [INEGEEGEEEENN 22 604,6

0 20 000 40 000 60 000

Obrazek 2 Programy podpory 2025

Zdroj: Pardubice.eu

3.3.1 Program podpory sportu
Celkova ¢astka vy€lenéna na Program podpory sportu je v rozpo¢tu rozdé€lena do samostatnych
rozpoc¢tovych polozek, mezi které patii dotace na ¢innost sportovnich klubt nebo na konkrétni

akce. Mezi prostfedky na ¢innost sportovnich klubti patii dotace:

e Fotbalovému kubu Pardubice a.s. — mladez,

e Hockey clubu UNI Pardubice z.s.,

e FK Pardubice z.s.,

e FK Pardubice z.s. — klubova akademie,

o Basketbalovému klubu Pardubice z.s.,

e Basketbalovému klubu Pardubice z.s. — mezinarodni sout€ze mladeze,

e Nadac¢nimu fondu Fotbalové akademie Pardubického kraje,

e Sportovnimu parku Pardubice — sportovni kluby,

e Univerzitnimu sportovnimu klubu Pardubice, z.s. — podpora univerzitniho sportu,

e Pardubické sportovni organizace, z.s. — Regionalni olympidda déti a mladeze.
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Pardubicka, Détsky maraton, Pardubice na bruslich, Sin slavy pardubického sportu a Sportovni
dny na stadionu Arnosta Kostala. Zbyla ¢ast prostiedkti zlistdva v ramci programu k dalsimu

rozdéleni dle schvalenych pravidel a rozhodnuti organti mésta.

V letech 2018 az 2025 dochézelo v rozpoctu mésta k vyraznym zméndm v alokaci finan¢nich
prostiedkli ur€enych na Program podpory sportu, pfi¢emz tyto zmény odrazely jak aktualni
ekonomické podminky, tak konkrétni potieby mésta (viz obrazek 3). V letech 2018 a 2019 bylo
financovani Programu podpory sportu stanoveno na zaklad¢ usneseni ¢. Z/1755/2017 ve vysi
70 039.,4 tis. KE&. V roce 2020 doslo k poklesu ¢éastky na 49 549,7 tis. K¢ z divodu ukonceni
mimofadnych investicnich vydaji realizovanych v pfedchozich letech, kdy byla
podpora navySena o jednordzové dotace urCené na vystavbu a modernizaci sportovni
infrastruktury. Nasledujici rok byl rozpofet mirné navysSen na 51 904,7 tis. K¢ v reakci
na pandemii Covid-19 a rostouci provozni naklady. V letech 2022 a 2023 se ¢astka pohybovala
kolem 50 mil. K¢, kdy se jednalo o obdobi stabilizace, s dirazem na optimalizaci provozu
areakci na inflaci. Vyznamnéj$i navySeni pfiSlo v roce 2024 v disledku rostoucich naklada
na provoz sportovist' a planovanych drobnych investic. Pro rok 2025 je planovéna Castka

ve vysi 54 695,5 tis. K¢, tedy ve stejné vysi jako v roce predchozim.
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Obrazek 3 Program podpory sportu

Zdroj: Pardubice.eu

V rdmci rozpoCtu jsou samostatné vyclenény polozky s finanénimi prostiedky uréenymi
k zajisténi stabilniho financovani spolecnosti s majetkovou ucasti mésta v oblasti sportu

a télovychovy, které nejsou soucasti Programu podpory sportu, pfesto s nim tematicky uzce
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souviseji. Tato samostatna polozka je zamétena na zajisténi stabilniho financovani klicovych
subjektl pardubického sportovniho prostiedi, které zabezpecuji dlouhodobé kvalitni sportovni
infrastrukturu a realizaci vyznamnych sportovnich projektl. Mezi podporované organizace
patii HC DYNAMO PARDUBICE a.s. — dotace na mladez, BK Pardubice a.s. — Golden
Talents, BK Pardubice a.s. — ,,A“ tym a Dostihovy spolek Pardubice a.s, které se podileji
na rozvoji sportovni tradice, posiluji znacku mésta na narodni i mezinarodni Urovni a maji

prokazatelny piinos v oblasti cestovniho ruchu i marketingu mésta.

3.3.2 Program podpory kultury

V letech 2018 a 2019 cCinila ¢astka vyclenéna na Program podpory kultury 5 783,6 tis. K¢.
V nasledujicich letech 2020 a 2021 doslo k navySeni ¢astky o 300 tis. K¢ z ditvodu potieby
stabilizace kulturniho prostfedi zasazeného pandemii a vys$si naklady na zajiSténi kulturnich
akci. V roce 2022 a nésledné i v roce 2023 byla alokace sniZzena na 5 684,4 tis. K¢, zejména
z diivodu rozpoctové opatrnosti a optimalizace provoznich nakladii. Podpora ziistala zachovana
pro kli¢ové kulturni projekty a instituce. Vyznamné&j$i navySeni rozpoctu nastalo v letech
2024 a 2025, kdy byla ¢astka zvySena na 6 252,8 tis. K¢, coz predstavuje dosud nejvyssi uroven
podpory (viz obrazek 4). Toto navySeni reflektuje jednak nartist nadkladt spojenych s realizaci
kulturnich akci a jednak strategicky zamér mésta posilit kulturni sektor jako dulezity néstroj
komunitniho rozvoje a marketingu mésta. ZvysSend podpora umoziiuje Sir$i zapojeni kulturnich

subjektl a prispiva k udrzeni i dal§imu rozvoji méstskych kulturnich tradic.
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Od roku 2022 jsou v ramci Programu podpory kultury kazdoroéné vyc€lenovany, nad ramec
zafixované alokace, finan¢ni prostfedky na dvé specifické individualni dotace — na projekt
Pardubické letni kino a na kulturni aktivity studentti Univerzity Pardubice. Cilem tohoto kroku
je reflektovat vyznam téchto projekti v kontextu kulturniho a komunitniho Zivota mésta.
Dotace na Pardubické letni kino, aktualné ve vysi 330 tis. K¢, je urcena na zajisténi provozu
promitani pod Sirym nebem, které je piistupné Siroké vefejnosti bez vstupného. Projekt byl
v letech 2016-2020 podporovan v ramci Programu podpory Pardubicti tahouni a po zméné
potradatele vroce 2021 byla dotace pievedena pod Program podpory kultury. Druhou
individudlni dotaci je podpora kulturnich aktivit studentd Univerzity Pardubice, ktera byla
vroce 2025 navrzena ve vysi 165 tis. K& Tento zdmér vznikl ve spolupraci s vedenim
univerzity a jeho cilem je motivovat studenty k aktivnimu zapojeni do kulturniho déni ve mésté.
Finan¢ni podpora slouzi k realizaci studentskych kulturnich projektti a pfispiva k posileni
vazby vysokoskolské komunity na méstské prostiedi. V roce 2023 mésto Pardubice poskytlo
jesté jednu individudlni dotaci na projekt ,Josef Gocar — Automatické mlyny Pardubice®
ve vys§i 200 tis. K¢. Jednd se o filmovy dokument, ktery zachycuje postup rekonstrukce
industridlni stavby a jeji proménu v zivy kulturni prostor. Na realizaci se financné podilel
i Pardubicky kraj. Projekt je pfikladem vicezdrojového financovani kulturni tvorby

s regionalnim piesahem a dokumentarnim vyznamem.

3.3.3 Program podpory cestovniho ruchu

V obdobi let 2018 az 2021 byla v rozpoctu mésta Pardubic na Program podpory cestovniho
ruchu stabilné vyc¢lenéna Castka ve vysi 1 098,3 tis. K¢ (viz obrazek 5). Tato ¢astka odpovida
béZné mife podpory pro marketing mésta, spolupréci s turistickymi informa¢nimi centry,
podporu vybranych akci s dopadem na navstévnost a dalsi aktivity spojené s propagaci mésta
jako turistické destinace. Vletech 2022 a 2023 doSlo ke sniZzeni Castky
na 1 043,4 tis. K¢, pficemZ hlavnimi divody byly rozpoctova opatrnost, ptehodnoceni priorit
a ¢asteCné utlumeni nckterych aktivit, které nebyly po dobu pandemie plné realizovéany.
I ptes sniZeni zilistala zachovdna podpora zakladnich ¢innosti v oblasti turismu a propagace
meésta. DalSi pokles nastal v letech 2024 a 2025, kdy byla castka na Program podpory
cestovniho ruchu stanovena na 916,7 tis. K¢&. Na jedné strané mésto pfi ptipravé dotacnich
programl pro rok 2024 kalkulovalo s 10% navySenim oproti pfedchozim rokiim. Na druhé
stran¢ vSak doSlo ke sniZeni o konkrétni ¢astku 210,5 tis. K¢, kterd odpovidala vysi dotace
poskytnuté v roce 2023 projektu ,,RETROMESTECKO (nejen) CSLA*. Tento projekt byl
od roku 2024 piefazen pod dotacni titul Pardubicti tahouni. Vysledna castka pro roky
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2024 a 2025, i ptes piivodni zamér navyseni, odrazi posun v rozdélovani finanéni podpory mezi
jednotlivé dotacni programy a zohledituje nové zatfazeni vybranych projektti do jednotlivych

dotacnich programt.
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Obrazek 5 Program podpory cestovniho ruchu

Zdroj: Pardubice.eu

3.3.4 Program podpory Pardubicti tahouni

Program podpory Pardubicti tahouni vznikl v roce 2016 z diivodu potieby zachovani kontinuity
a tradice nejvyznamngjSich kulturnich, sportovnich a spolecenskych akci v Pardubicich.
Program dlouhodobé¢ financuje predevsim stabilni okruh vyznamnych kulturnich, sportovnich
a spolecenskych akci (viz tabulka 1). Struktura podpofenych projektli se v pribéhu let méni
jen minimalné. Vyjimku tvoii pouze nékolik zmén v konkrétnich akcich. Jednou znich
je Pardubické letni kino Pernstejn, které bylo z programu financovéano naposledy v roce 2020.
Od roku 2021 se presunulo mimo tento program, pficemz mésto nadale podporuje jeho provoz
jinym zpisobem. Dalsi vyjimkou je akce Koné v akci, kterd byla z programu naposledy
podpofena v roce 2023. Naopak nové byl od roku 2024 do programu zafazen projekt
Retroméstecko, ktery do té doby cerpal podporu z dotacnich tituli Programu podpory
cestovniho ruchu. Jeho zarazeni mezi Pardubické tahouny potvrzuje rostouci vyznam této akce
ajeji ptinos pro mésta z hlediska navstévnosti i propagace. Program zaroven predstavuje nastroj
strategického fizeni mésta v oblasti podpory akci s nadregiondlnim dopadem a stabilizuje
finan¢ni prostiedi pro jejich dlouhodobé planovani. Vybér podpoifenych akci vychazi
ze stanovenych kritérii a jejich pfinosu pro image mésta, turisticky ruch i aktivni zapojeni

obyvatel.
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Tabulka 1 Pardubicti tahouni (v tis. K<)
Projekt 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Grand festival

700 700 700 750 750 750 8625 8625
smichu
350 350 350 400 400 400 460 460
Pardubické
550 550 550 550 550 550 6325 6325
hudebni jaro
Pardubicka
100 130 130 130 130 130 1495 1495

vinarska noc

450 450 450 500 500 500 575 575

Velka

pardubicka 200 200 200 300 300 300 510 510
steeplechase
700 700 700 700 700 700 800 800
Pardubicky
vinarsky 250 250 250 250 250 250 287,5 287,5
ptilmaraton
Pardubicka
250 250 250 250 250 250 287,5 287,5
juniorka
Zlata prilba
400 400 400 400 400 400 460 460
Pardubice
Sportovni park
1200 1200 1200 1250 1250 1250 1437,5 14375

Pardubice

- - - - - - 242 242

Zdroj: Pardubice.eu

Od roku 2018 doslo z pohledu rozpoctoveé struktury k technickému pfesunu penéz. Z ptivodni
obecné vydajové polozky ,,Program podpory Pardubicti tahouni* byly prostiedky pfesunuty
na konkrétni vydajové rozpoctové tadky snézvem jednotlivych projekti. Tento piesun
byl administrativnim krokem, ktery technicky zajistil financovani podpory projektl v souladu
se schvalenym rozpoCtem a zdvaznymi pravidly mésta. V tomto roce byla na program

vyclenéna ¢astka 4 050, tis. K¢. U nékterych doporucenych projekti doslo vsak k navyseni
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puvodné pldnované finan¢ni podpory, coz vedlo k tomu, Ze celkova suma piesahla rozpoctovy
ramec vyc¢lenény pro tento dotacni program. Mésto na tuto situaci reagovalo tak, ze chybéjici
prostiedky doplnilo z jiné kapitoly rozpoctu, konkrétné z polozky ,,Ostatni kultura®“. V roce
2019 doslo k navysSeni prostiedkii na 5930 tis. K¢ a tato Castka se udrzela i v roce
2020. Od roku 2021 byla vyse podpory snizena na 5 630 tis. K¢, coz odpovidalo snaze mésta
o rozpoctovou stabilizaci. V roce 2024 bylo financovani navySeno na 6 704 tis. K¢ v reakci
na inflaci a rostouci néklady potadateld. Primérné navyseni dotaci €inilo 15 %. Soucasné doslo
ke zméné zplusobu poskytovani podpory, kdy projekty realizované piispévkovymi
organizacemi meésta jsou noveé financovany formou navyseni jejich provoznich ptispévkil

(viz obrazek 6).
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Soucasti programu Pardubicti tahouni jsou dlouhodobé i Méstské slavnosti, které realizuje
pfimo statutarni meésto Pardubice. Z tohoto divodu je financovani projektu vedeno
prostiednictvim samostatného rozpoctového fadku v rdmcei rozpoctu mésta, nikoli jako bézny
transfer v ramci dota¢niho programu. Méstské slavnosti jsou rozdélené na dve ¢asti, a to na jarni
cast festival Zrcadlo uméni a na podzimni Méstské slavnosti. V letech 2018 a 2019 C¢inila
podpora Méstskych slavnosti celkem 1 200 tis. K¢ (viz obrazek 7). V roce 2020 byl celkovy
piispévek navySen na 1 400 tis. K¢, a to v souvislosti s rozsifenim a zkvalitnénim programu
pii ptilezitosti vyvrcholeni Evropského roku konég. Nasledujici rok 2021 doslo ke sniZeni castky
na 1200 tis. K¢ vnéavaznosti na rozpoctovd omezeni a nejistotu zplsobenou pandemii
Covid - 19. Dlivodem zvyseni na 1 920 tis. K& v roce 2022 bylo dofinancovani podzimni ¢asti,

ktera se méla vratit na irovei pied pandemii a zdroven zavedeni systému elektronické finan¢ni
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kontroly a potiebné rezervy na zapocCtové faktury. Vroce 2023 cinila podpora
1 650 tis. K¢ a reflektovala riist cen a snahu zachovat kvalitu programu. Rok 2024 ptinesl dalsi
navySeni na ¢astku 2 055 tis. K¢. Organizace byla v této fazi zajiStovana dvéma samostatnymi
subjekty. Jarni ¢ast realizoval Dim déti a mladeze ALFA Pardubice, podzimni pak agentura
Masa agency s.r.0., vybrana na zaklad¢é vetejné zakéazky. Rozpocet ziistal zachovan i v roce
2025, pricemz by slavnosti mély nove odkazovat na obdobi prvni republiky a pfipominat vyroci

spojend s osobnosti architekta Josefa Gocara.
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Financovani jednotlivych dotaénich programti mésta Pardubice v letech 2018-2025 vykazuje
stabilitu a dlouhodobou kontinuitu, pficemz podpora je cilené sméfovana do prioritnich oblasti
vetejného zivota. Vyznamné postaveni v rdmeci této dotacni struktury zaujiméa Program podpory
Pardubicti tahouni, ktery je urcen pro kulturni, sportovni a spolecenské projekty
s nadregionalnim dopadem a silnym napojenim na identitu mésta i rozvoj turismu. Vzhledem
k jeho specifickému postaveni a rozsahu podpory se nabizi podrobnéjsi zhodnoceni skute¢nych

dopadi tohoto programu na izemi mésta.
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4 Analyza dopadi dotaci do vybranych volnocasovych aktivit

Ctvrta kapitola je zaméfena na vyhodnoceni dopadi Programu podpory Pardubiéti tahouni
realizovaného v roce 2024. Jedna se o specificky program, zaméteny na volnocasové projekty
s dlouhodobym piinosem pro mésto. Cilem kapitoly je zhodnotit jejich piinos z ekonomického,
socidlniho a kulturniho hlediska. Ekonomicka ¢ast je vénovana analyze spotfebnich vydaji
navstévnikii, dopadiim na ubytovaci sektor, vynostim z dan¢ z ptidané hodnoty a mistniho
poplatku z pobytu. Socialni cast sleduje vékové slozeni ucastnikd, jejich motivace k ucasti
a miru spokojenosti s akcemi. Kulturni rovina se zabyva obsahem a strukturou podporovanych
akci, jejich pfinosem pro kulturni nabidku mésta a dopadem na kulturni turismus véetné vyuziti

pamatkovych objekta.

4.1 Pardubicti tahouni

V ramci Programu podpory Pardubicti tahouni bylo v roce 2024 podpoieno celkem ctrnact
projekti zaméfenych na rozvoj volnocasovych aktivit v oblasti sportu, kultury a cestovniho
ruchu. Podpotené projekty jsou rozdéleny do tii kategorii dle jejich hlavniho zaméteni — sport,
kultura a cestovni ruch. Mezi sportovni akce se fadi projekty Pardubicka Juniorka, Czech Open
— mezinarodni festival Sachu a her, Zlaté ptilba mésta Pardubic, Velka Pardubicka, Pardubicky
vinafsky pulmaraton a Sportovni park Pardubice. Do kulturni oblasti jsou zatazeny projekty
Pardubické hudebni jaro, Folklorni festival Pardubice — Hradec Kralové — Pernstynska noc
a GRAND festival smichu. V oblasti cestovniho ruchu mésto podporuje projekty Pardubicka
vinafskd noc, Aviatickd pout a Retroméstecko. Akce Zrcadlo uméni, jarni ¢ast a Méstské
slavnosti, podzimni ¢ast jsou soucasti kulturniho Zivota mésta, ale nejsou zahrnuty do piimého
financovani tohoto programu. Z vetejnych prostiedkit mésta bylo mezi dvanact projekti
rozdéleno celkem 6 704 tis. K¢. Priméma vySe dotace na jeden projekt Cini piiblizné

558,6 tis. K¢. Nejvyssi podpora smétovala do oblasti sportu (viz tabulka 2).

Tabulka 2 Rozdé€leni dotaci dle oblasti

Oblast Pocet akci Celkova dotace (K¢)
Sport 6 3 782 500

Kultura 3 1 955 000

Cestovni ruch 3 966 500

Zdroj: Pardubice.eu
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4.2 Ekonomické dopady Programu podpory Pardubiéti tahouni

Cilem této analyzy je kvantifikovat ekonomicky ptfinos Programu podpory Pardubicti tahouni,
ktery zahrnuje sérii kulturnich, sportovnich a turistickych akci realizovanych na Gizemi mésta
Pardubic. Analyza se zaméfuje predevsim na ekonomické dopady vyvolané ucasti navstévniki
na téchto akcich, zejména ve vztahu k jejich vydajim v oblasti sluzeb, pohostinstvi ¢i dopravy.
Vysledky analyzy piispivaji k posouzeni piinosu programu z pohledu vefejnych financi.
Pouzitd metodika vychazi z kombinace nékolika datovych zdroji. Zakladnim vstupem
je celkova navstévnost vSech dvanacti akci podpofenych v roce 2024 z Programu podpory
Pardubicti tahouni. Pfi analyze byla vyuzita data o medidnové denni Utraté navstévnika
v Pardubicich, kterd byla ziskdna na zdklad¢ dotaznikového Setieni. V oblasti ubytovacich
sluZzeb byla primérna cena za noc stanovena dle aktudlnich trznich dat. Do vypoctu byly
zahrnuty pfijmy mésta z prerozdéleni dané z piidané hodnoty vybrané ze spotfebnich vydaji

a ubytovani, a dale pfijmy z mistniho poplatku z pobytu zavedeného v roce 2023.

Analyza se zaméfuje na specifickou ¢ast ekonomického piinosu, a to na spotiebni vydaje
navstévniki, kteti se akci zucastnili. Cilem této ¢asti je kvantifikovat pfimé financni toky, které
ucastnici akeci zanechali ve mésté, a tim pfispéli ke zvySeni obratu mistnich podnikatelii
a poskytovatelli sluzeb. Vydaje zahrnuji zejména naklady na dopravu, stravovani, zabavu,
nakupy a dal$i volnocasové aktivity. Pro ucely vypoctu byl vyuzit median denni utraty ve vysi
1 000 K¢, ktery vyhazi z dotaznikového Setfeni mezi 122 respondenty (viz ptiloha B). Celkova
navstévnost vSech akci podpotfenych z Programu podpory Pardubicti tahouni byla za dany rok
vycCislena na 205 854 osob. Pokud by kazdy navstévnik utratil pravé tuto céastku, dosahl
by odhadovany celkovy ekonomicky pfinos téchto akci ¢astky 205 854 000 K¢. Tato suma
predstavuje objem penéz, ktery byl diky realizaci podpotfenych akci pfiveden do mistni
ekonomiky a rozdélen mezi podniky v oblasti sluzeb, gastronomie a dalSich souvisejicich

odvétvi.
1000 x 205854 = 205854 000

Z pohledu vetejnych financi 1ze déle analyzovat, jaky objem z téchto spotiebnich vydaji byl
odveden formou dané z pfidané hodnoty (DPH) do vefejnych rozpocti, a jaka cast z téchto
prostiedkli nasledné ptipadla méstu Pardubice prostfednictvim rozpoctového urceni dani
(RUD). Tento pferozdélovaci systém je v Ceské republice upraven zikonem

¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani, ktery stanovuje, jakym zplsobem jsou vybrané
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dané rozdéleny mezi stat, kraje a obce. V ptipadé DPH ¢ini podil statu 64,38 %, krajiim nalezi

9,78 % a obcim je urceno 25,84 % z celkového vynosu této dané.

Konkrétni vySe podilu jednotlivych obci na ¢asti DPH pfipadajici obcim je kazdoroéné
stanoveno vyhlaskou Ministerstva financi. Pro statutarni mésto Pardubice byl v roce 2024 tento
podil stanoven ve vysi 0,683447 %, a to dle Vyhlasky ¢. 250/2024 Sb., o procentnim podilu
jednotlivych obci na castech celostatniho hrubého vynosu dané z pfidané hodnoty a dani
z ptijmu. Tento procentni podil je aplikovan pravé na ¢ast DPH urcenou obcim a slouzi jako
zéklad pro stanoveni pifimého danového pifinosu mésta z ekonomické aktivity spojené

s realizaci akci.

Celkova castka spotiebnich vydaji navstévniki byla odhadnuta na 205 854 000 K.
Pro vypocet danového prinosu se piedpoklada, ze tato ¢astka jiz zahrnuje dan ptidané hodnoty
a Ze se na vydaje vztahuje zékladni sazba DPH ve vysi 21 %, coZ odpovida vétSiné sluZeb

a zboZi spotfebovaného v ramci navstévy mésta. Pro uréeni samotné vySe DPH je nejprve nutné

urcit zéklad dané, tedy ¢astku bez DPH, ktera se vypocitd podle vzorce:

205854 000

121 =170127 273

Vyse DPH nésledné odpovida rozdilu mezi celkovou ¢astkou a ¢astkou bez dan¢:

205854000 — 170127273 =35726727

Vynos DPH je nasledné rozdélovan mezi jednotlivé irovné vetfejné spravy podle zakonem

stanovenych procentnich podila (viz tabulka 3).

Tabulka 3 Rozdéleni vynosu DPH ze spotfebnich vydaji
Prijemce Podil (%)

Vynos (K¢)

Obce 25,84 9231 786,26

Zdroj: Vlastni zpracovani
Podil obci ve vysi 25,84 % predstavuje ¢astku 9 231 786,26 K¢, kterd je dale rozdélena mezi
jednotlivé obce v Ceské republice dle stanoveného podilu. Aplikaci uvedeného podilu na vynos

obci lze vypocitat, kolik z celkové dané z ptidané hodnoty ptipadne méstu Pardubice:

0,683447
9231786,26 X EETT 63 094,3662
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Na zéklad¢ uvedeného postupu lze konstatovat, Ze z celkového objemu dané z ptidané hodnoty
generovaného spotiebnimi vydaji navstévnikli v ramci akci podpofenych meéstem bylo
do vetejnych rozpoctii odvedeno piiblizn¢ 35,73 milionti K¢. Z této Castky piipadlo obcim
9,23 milionu K¢, pii¢emz mésto Pardubice obdrzelo podil ve vysi priblizné 63,09 tisic K¢.
Tento piijem, i kdyZ ve srovnani s celkovym objemem ekonomické aktivity tvofi pouze malou
¢ast, predstavuje piimy, opakovatelny a métitelny ptinos pro méstsky rozpocet. Navic se jedna
pouze o jednu z forem piinosu. DalS§imi pfinosy mohou byt napt. dan¢ z pfijmu pravnickych
osob, mistni poplatky nebo nepiimé efekty spojené s vysSi zameéstnanosti a ekonomickou

aktivitou v regionu.

Poptavka po ubytovacich sluzbach tvofi zasadni ¢ast ptimého ekonomického dopadu, nebot’
se jedna o vydajovou kategorii s vysokou jednotkovou hodnotou a ptimym efektem na mistni
podnikatelské prostfedi. Pro zjisténi, jaky vliv mély akce podpotfené z Programu podpory
Pardubicti tahouni na ubytovaci sektor byl vyuzit dotaznik mezi navstévniky téchto akci.
Dotaznik vyplnilo celkem 592 respondentli (viz piiloha A). Ptehled rozloZeni respondent

podle délky pobytu je uveden v nésledujici tabulce 4.

Tabulka 4 Pocet respondentii podle délky pobytu
Odpovéd’ Pocet respondenti

bydlim tu 363
jsem tu na 1 den 139
jsem tu na 2-3 dny 44
jsem tu na 4-7 dni 33
jsem tu déle 12

Zdroj: Vasti zpracovani
Z téchto dat vyplyva, ze 61 % respondenti byli obyvatele mésta Pardubic, a tedy nevyuzili
zadné formy ubytovani (viz obrazek 8). Zbyvajicich 39 % tvotili pfespolni navstévnici, z nichz
24 % pftijelo pouze na jeden den, zatimco 15 % se v Pardubicich ubytovalo a ziistalo déle

neZ jeden den.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zéklad¢é celkové navstévnosti vSech podpotfenych akci, ktera dosahla 205 854 osob, a vyse
uvedeného podilu 1ze odhadnout, Ze ptiblizné 30 878 navstévnikl vyuzilo béhem svého pobytu
nékterou z forem ubytovani. Délka pobytu byla stanovena podle aktualnich dat Ceského
statistického ufadu, ktery v ramci cestovniho ruchu v Pardubicich uvadi, ze primérny pocet
prenocovani na jednoho hosta ¢ini 2 noci. V kombinaci s primérnou cenou ubytovani ve vysi
1 609 K¢ za noc, kterd odpovida primérné trzni sazb& hotelli, penzionii a kratkodobych
prondjmi v Pardubicich, lze vypocitat nasledujici celkovy ekonomicky piinos pro sektor

ubytovacich sluzeb:
30878 x2 x1609 =99 365404

Tato ¢astka pfedstavuje pifimy obrat ubytovacich zatizeni v disledku konéani akci podpotenych
vramci programu Pardubicti tahouni. Vedle samostatného ubytovani je tfeba zohlednit
1 souvisejici ptinosy napt. vyssi spotiebu v restauracnich a volnocasovych zatizenich, dopravu
a dalsi doplikové sluzby. Ubytovaci sektor tak piedstavuje klicovou slozku celkového
ekonomického dopadu a potvrzuje, ze kulturni a sportovni akce vyznamné pfispivaji

ke stimulaci mistni ekonomiky.

Kromé ptinosu pro samotné poskytovatele ubytovacich sluzeb ma tento segment rovnéz fiskalni
dopad, nebot’ z kazdé uskuteénéné transakce je odvadéna dan z ptidané hodnoty. V ptipade
ubytovani se od roku 2024 uplatiiuje snizena sazba DPH ve vys$i 12 %. Z vySe uvedeného

celkového obratu ubytovacich zatizeni ve vysi 99 365 404 K¢ tak Ize odvodit dafovy vynos,
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ktery prostiednictvim systému rozpoctového urceni dani ¢aste¢né navraci zpét do vetejnych

rozpoctl, véetné rozpoctu mésta Pardubic.

Z celkového Castky, ktera zahrnuje DPH ve vySi 12 %, odpovidd zdklad dané nésledujici

hodnoté:

29365404 _ 88719 110,7
1,12 ’
Dan z pfidané hodnoty tedy €ini:

99 365404 —88719110,7 = 10 646 293,3

Tato ¢astka pfedstavuje objem DPH, ktery byl z vydaji navstévnikid na ubytovani odveden
do vetejnych rozpoctl. Pferozdéleni této ¢astky mezi jednotlivé Grovné vetfejné spravy probiha

dle zékonem stanoveného klice. Jeho rozloZeni je uvedeno v nasledujici tabulce 5.

Tabulka 5 Rozdéleni vynosu DPH z ubytovacich sluzeb
Prijemce Podil (%)

Vynos (K¢)

9,78 1 041 207,48
25,84 2751 002,19

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z castky ptipadajici obcim lze nasledné stanovit daflovy vynos konkrétni obce. Pro statutarni
mesto Pardubice Cini tento podil dle Vyhlasky ¢. 250/2024 Sb. 0,683447 %. V absolutnim

vyjadieni tento podil odpovida ¢astce:

0,683447
2751002,19 x oo - 18801,6419

Z hlediska fiskalni ndvratnosti tedy meésto Pardubice ziskalo v souvislosti s ubytovacim
sektorem danovy vynos ve vysi ptiblizn¢ 18,8 tisic K¢. Prestoze se jedna o relativné nizkou
¢astku v porovnani s celkovym obratem sektoru, jedna se o jednoznacné kvantifikovany pfijem,

ktery dopliiuje dalsi vefejné vynosy z navstévnické aktivity ve méste.

Kromé vynosti z dani mésto ziskava ptijmy také z mistnich poplatka. Jednim z nich je poplatek
z pobytu, ktery je vybiran od osob vyuzivajicich ubytovani na izemi mésta. Tento poplatek
je stanoven obecné¢ zavaznou vyhlaskou a jeho aktuélni vySe ¢ini 30 K¢ za kazdy zapocaty den,

pricemz poplatek se neodvani za den piijezdu. Rozhodujici je tedy pocet dalSich dni, po které
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navstévnik ve mésté pobyva. Statutarni mésto Pardubice zavedlo tento poplatek s t¢innosti
od 1.7.2023 prostiednictvim Obecné zavazné vyhlasky €. 2/2023 o mistnim poplatku z pobytu.
Tato vyhlaska stanovuje zakladni pravidla pro vybér poplatku, okruh poplatnikii a povinnosti

poskytovatelli ubytovani.

Na zdkladé¢ analyzy navstévnosti bylo zjisténo, ze zcelkového poctu ucastnikd akei
v Pardubicich pfenocovalo 30 878 osob. Primérna délka pobytu Cinila dvé noci. Vzhledem
k tomu, Ze se poplatek z pobytu neodvadi za prvni den, ale za kazdy dalsi zapocaty den,
podléhaji poplatku obé& noci. Mésto Pardubice tak z titulu tohoto mistniho poplatku ziskalo
celkem 1 852 680 K&.

30878 x2 x30 =1852680

Po secteni piijmi mésta Pardubic plynoucich z prerozdéleni vynost sdilené dan¢ z ptidané
hodnoty ze spottebnich vydaji navstévnikil a z ubytovacich sluzeb, spolu s vynosem z mistniho
poplatku z pobytu, ¢ini pfimy fiskalni pfinos méstského rozpoctu z névstévnosti akci
podpotenych v rdmci Programu podpory Pardubicti tahouni celkem 1 934 576 K¢. Tato ¢astka
predstavuje méfitelny a piimy piijem vefejného rozpoctu mésta, ktery Ize jednoznacné spojit
s cestovnim ruchem, zejména pak s konanim akci Pardubicti tahouni. Je vSak dulezité
zdiraznit, ze tento vypocet zahrnuje pouze piijmy plynouci z dané z pfidané hodnoty a mistniho
poplatku z pobytu. Do vysledné ¢astky nebyly zahrnuty dalsi vynosy ze sdilenych dani. Tyto
piijmy by celkovy fiskalni dopad navstévnosti dale navySovaly. Zaroven neni do uvedeného
fiskalniho ramce promitnut Sir§i ekonomicky efekt, ktery navstévnost a spotfebni chovani
turisti vygenerovaly. Celkovy ekonomicky dopad zahrnuje rovnéz sekundarni efekty, jako
je zvySena zameéstnanost v sektorech napojenych na cestovni ruch, rast trzeb méstskych
i soukromych podnikt, vy$s$i mobilita pracovnich sil nebo dlouhodoby ptinos k ekonomickému
rozvoji mésta a zvySovani kvality vefejnych sluzeb. Z téchto divodi Ize predpokladat,
ze skuteCny ekonomicky piinos akci a snimi spojené navstévnosti je vyznamné vysSi,

neZ ukazuje samotny fiskalni rdmec zachyceny v této kapitole.

4.3 Socialni dopady Programu podpory Pardubicti tahouni

Cilem této ¢asti analyzy je zhodnotit socialni dopady Programu podpory Pardubicti tahouni,
a to pfedevsim s ohledem na jeho vliv na rizné skupiny obyvatel mésta i prespolni navstévniky.
Zvlastni pozornost je vénovana demografické skladbé Ucastnikil, Grovni jejich spokojenosti
s akcemi a také tomu, do jaké miry tyto akce pfispivaji k socialni kohezi, mezigeneracnimu

setkavani a zvySovani kvality Zivota ve meésté. Program jako celek je posuzovan nejen
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z hlediska jeho kulturniho a ekonomického ptinosu, ale také podle toho, jaky mé vyznam

pro komunitni rozvoj, vefejny prostor a participaci na kulturnim déni.

Pro ucely této analyzy byly vyuzity primarni data z dotaznikového Setieni mezi navstévniky
akci, které poskytly informace o vékové a socialni struktufe ucastnikli, jejich motivacich
k ucasti a zejména o mife spokojenosti s akcemi a celkovym pribéhem. Ziskana data byla
doplnéna o zakladni charakteristiky a dale analyzovana z hlediska toho, jak se program podili
na integraci ruznych skupin obyvatel, podpoie rodin, aktivizaci seniori nebo vytvafeni
dostupného prostoru pro traveni volného ¢asu. Analyza se tak opiré jak o kvantitativni ptistupy,

tak o kvalitativni interpretaci dopadu v SirSim spolecenském kontextu.

Program Pardubicti tahouni ptitahuje Siroké spektrum navstévnikl napti¢ vékovymi skupinami.
Na zaklad¢ dat ziskanych z dotaznikového Setfeni mezi Gcastniky akci (viz ptiloha A) bylo
mozné analyzovat v€kovou strukturu respondentil a posoudit, jak rizné demografické skupiny
vnimaji a vyuZzivaji nabidku kulturnich a sportovnich udélosti podpotenych timto programem.

Nasledujici tabulka 6 ukazuje zastoupeni jednotlivych skupin mezi 592 respondenty.

Tabulka 6 Pocet respondentti podle vékové struktu:
Odpovéd’ Pocet respondentii

mladi lidé do 26 let véku 92
rodina s détmi predSkolniho véku 153
rodina s détmi Skolniho véku 206
navstévnici do 59 let bez déti 82
navs$tévnici nad 60 let 58

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z celkového poctu 592 respondentl tvofila nejvEtsi ¢ast skupina rodin s détmi Skolniho véku,
ktera ptedstavovala 35 % dotazovanych (viz obrazek 9). Druhou nejpocetnéjsi skupinou byly
rodiny s détmi predskolniho véku, jez tvotily 26 % navstévnikd. Tyto udaje jednoznaéné
ukazuji, ze podstatnou cast publika tvoii rodiny. Mladi lidé do 26 let ptedstavovali
16 % ucastniki, coz naznacuje, Ze program oslovuje také mladsi generaci, ktera mize byt
citlivd na nabidku modernich, interaktivnich ¢i sportovné zamétenych aktivit. Skupina

navstévniki do 59 let bez déti Cinila 14 % a seniofi nad 60 let tvotili 10 % vSech respondentt.
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10%

16%

= mladi lidé do 26 let véku

= rodina s détmi piedskolniho véku
rodina s détmi Skolniho veéku

= navstévnici do 59 let bez déti

26%
= navs§tévnici nad 60 let

35%

Obrazek 9 Vékova struktura castnika

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tato data ukazuji, Ze program ma potencidl plnit Sir$i spoleCenské funkce. UmozZiuje
mezigeneracni setkavani, nabizi moznosti kulturniho a volnocasového vyziti pro vSechny
veékové generace a prispiva k podpote aktivniho zivotniho stylu. Zejména ucast seniort a rodin
s détmi miZze byt vniména jako pozitivni dopad na oblast socidlniho zaclenéni a vetejného
zdravi, jelikoz tyto skupiny byvaji €astéji ohrozeny socidlni izolaci nebo nizkou participaci
na vefejném déni. Vyznamné k tomu pfispivaji i sportovné-komunitni akce, které jsou nedilnou
soucasti Pardubickych tahound. Naptiklad Pardubicky vinafsky ptlmaraton pravidelné
oslovuje jak profesionélni sportovce, tak Sirokou vefejnost vcetné rodin s détmi, Skolnich
kolektivli, osob na voziku ¢i rekreacnich sportovet, ¢imz podporuje pozitivni pristup k pohybu
a zdravi. Podobné Sportovni park Pardubice nabizi interaktivni sportovni stanovisté pfistupna
vSem vékovym kategoriim, které zde mohou objevovat sport a budovat pozitivni vztah
k pohybu. Tyto ptiklady potvrzuji, Ze program aktivné podporuje nejen kulturu, ale také zdravy

a aktivni Zivotni styl a socidlni soudrznost.

Kromé zékladniho rozdéleni ucastnikti podle vékovych kategorii byly v ramci dotaznikového
Setfeni (viz pfiloha A) zjiStovany také divody navstévy akci Pardubicti tahounti, a to s ohledem
na jednotlivé demografické skupiny. Tato data umoziiuji 1épe porozumét motivaci navstévnikl
a vytvaret takové akce, které odpovidaji 1épe preferencim cilovych skupin. Z vysledk je patrné
(viz tabulka 7), Ze mladi lidé do 26 let preferovali pfedev§im sportovni a kulturni akce, zatimco
jejich zajem o navstévu pamatek ¢i galerii byl vyrazné niz$i. Rodiny s détmi pfedSkolniho

a Skolniho véku pak zcela dominovaly v kategorii sportovnich akci. To poukazuje na vysokou
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atraktivitu trdveni volného ¢asu. U skupiny navstévniku do 59 let bez déti byly preference vice
rozd€lené. Zaznamenan byl pomérné rovnomérny zajem o kulturni akce, navstévu pamatek
a sportovni akce. Specifickou skupinou byli ndvstévnici nad 60 let, ktefi vykazovali nejvyssi
zajem o navstévu pamatek, muzei a galerii. Zaroven vSak vysoké zastoupeni mély 1 sportovni

akce a pési/cyklo turistika, coz mtize svédcit o aktivnim zivotnim stylu této vékové skupiny.

Tabulka 7 Ugel navitévy akci podle vkové struktury ucastnikt
mladi lidé do rodina s détmi  rodina s détmi  navStévnici do navstévnici

26 let véku predskolniho Skolniho véku 59 let bez déti nad 60 let

véku

koupani
nakupy
pracovni cesta

navstéva

znamych

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zaklad¢ téchto zjisteéni je zfejmé, Ze rizné vékové skupiny maji vyrazné odlisné preference,
které je nutné brat v uvahu pifi planovani akci. Zatimco mladsi a rodinni Gc€astnici preferuji
dynamické, pohybové aktivity, stars$i generace inklinuji ke kultufe, pamatkdm a poznavani.
Data rovnéz ukazuji nizky podil zdjmu o ndkupy ¢i navstévy znamych u vétSiny skupin,
coz potvrzuje, Ze navstévnici se UcCastni akci primarn€ kvili jejich programu, nikoli jako

doplitkové ¢innosti k jinému ucelu pobytu.

Jednim z klicovych indikatorti socidlnich dopadid je spokojenost ucastnikli s prubéhem
a kvalitou jednotlivych akci. V rdmci dotaznikového Setfeni (viz ptiloha A) byla za timto

ucelem polozena otazka, jestli by navstévnici doporucili navstévu Pardubic svym znamym.
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Odpovédi byly hodnoceny na Skale od 1 do 10, kde 10 znamenalo nejvy$$i moznou miru

spokojenosti a ochotu akce dale doporucit. Nasledujici tabulka 8 uvadi rozlozeni odpovédi.

Tabulka 8 Pocet respondentti podle spokojenosti

Odpovéd Pocet respondenti

10 481
9 45
8 46
7 8
6 6
5 5
4 1
3 0
2 0
1 0

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledky ukazuji mimotfadné pozitivni odezvu (viz obrazek 10). Nejvyssi mozné hodnoceni
10 udelilo 81,3 % vSech dotdzanych, coz ptedstavuje vyraznou vétSinu. Hodnoceni 9 uvedlo
7,6 % respondentli a hodnoceni 8 zvolilo 7,8 %. Mirn€ niz§i spokojenost (7) vyjadiilo
1,4 % respondenttl, zatimco 6 uvedlo 1 %. Hodnota 5 byla zaznamenana u 0,8 % odpovédi
a hodnoceni 4 u 0,2 %. Hodnoceni 3, 2 a 1 se v dotaznicich neobjevila viibec, coz potvrzuje,
Ze z4dny z respondentl nehodnotil svou zkuSenost vyrazné negativné. Tyto vysledky potvrzuji,
ze vétSina navstévnikti vnima Pardubice jako atraktivni destinaci a samotné akce jako kvalitni,
organizovan¢ a prinosné. Tato mira pozitivni odezvy podporuje zavér, ze Pardubicti tahouni
vyrazné prispivaji k pozitivnimu vnimani mésta, posiluji pocit sounélezitosti a podporuji dobré
jméno mésta i mezi navstévniky mimo region. Vysledky zaroven potvrzuji, ze akce podpotené
méstem maji potencial zvySovat loajalitu navstévnikl a prispivat k jejich navratu v budoucnu,

¢imz posiluji dlouhodobou socialni 1 kulturni stabilitu mésta.
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1,0% = 0,8% % W0,0%
B 0\

7,8%

= Hodnoceni 10

= Hodnoceni 9

Hodnoceni 8
= Hodnoceni 7
= Hodnoceni 6
= Hodnoceni 5
= Hodnoceni 4
= Hodnoceni 3

Hodnoceni 2

= Hodnoceni 1

Obrazek 10 Spokojenost navstévnikt akei Pardubicti tahouni

Zdroj: Vlastni zpracovani

PrestoZe celkové hodnoceni bylo vyrazné pozitivni, ndvstévnici ve svych odpovédich rovnéz
identifikovali oblasti, které podle nich mohou zlepsit celkovy zazitek a pfispét k vyssi
atraktivité regionu v budoucnu. Nejcastéji zminovanym problémem bylo nedostate¢né
parkovani, slabsi dopravni infrastruktura a nizkd kapacita nebo dostupnost ubytovacich
zatizeni. N&ktefi respondenti rovné€Z poukazali na chybé&jici nabidku akci v zimnim obdobi,

ktera by mohla napomoci ke zmirnéni sezonnosti kulturniho a turistického ruchu v Pardubicich.

4.4 Kulturni dopady Programu podpory Pardubicti tahouni

Cilem této analyzy je zhodnotit kulturni dopady Programu podpory Pardubicti tahouni
se zam&fenim na podporu kulturni nabidky, rozvoj mistniho uméni, uchovavani a popularizaci
kulturniho dédictvi a posileni kulturniho turismu ve mésté Pardubice. Program sehrava
vyznamnou roli v obohacovani kulturniho Zivota mésta a pfilehlého regionu,
a to jak prostfednictvim zanrové rozmanité nabidky akci, tak podporou kulturnich aktérd,
uméleckych souborii. Zaroven vykazuje nadregionalni i mezinarodni dosah, coz se promita

do zvySené navstévnosti, medialniho ohlasu i celkové dobré kulturni povésti mésta.

Analyza vychazi z kombinace dotaznikového Setfeni mezi ndvstévniky akci, popisu kulturni
nabidky a idaji o navstévnosti. Zamétuje se na rozsah a pestrost poradanych kulturnich akci,
jejich tematické zaméteni, uméleckou kvalitu a schopnost oslovit publikum z riznych regiond.

Hodnoti se i misto konani akci, zejména s ohledem na jejich historicky nebo kulturni vyznam.

57



Program podpory Pardubicti tahouni vyznamné pfispiva k rozvoji kulturniho Zivota mésta
Pardubic a jeho okoli, a to jak z hlediska zanrové rozmanitosti porddanych akei, tak z pohledu
podpory mistnich kulturnich aktérti a organizaci. Kulturni slozka programu zahrnuje n¢kolik
vyraznych a tradi¢nich udalosti, které jsou stabilni soucast kulturniho kalendaie mésta
a zaroven maji presah nadregiondlniho vyznamu. Mezi nejvyznamnéjsi kulturni akce v ramci
programu patii GRAND Festival smichu, Pardubické hudebni jaro a Folklorni festival
Pardubice — Hradec Kralové — PernStynska noc. Tyto tii akce spole¢né vytvaieji pestrou
a tematicky bohatou nabidku, kterd pokryva rtizné kulturni Zanry — od profesionalniho divadla,
ptes klasickou hudbu, az po lidové tradice a folklor. Diky této pestrosti program vyznamné
ptispiva k diverzifikaci kulturni nabidky a k jejimu zpfistupnéni Siroké vefejnosti napfi¢

vekovymi 1 socidlnimi skupinami.

GRAND Festival smichu, ktery je zaméfen na profesionalni ¢inoherni komedii, je vyznamnou
kulturni udalosti s celostatnim dosahem. Na jeho zavér pravidelné vznika televizni potad
Galaveéer smichu, jehoz natadeni zajistuje redakce zabavy Ceské televize a ktery je vysilan
nastanici CT art. Diky tomu festival zasadné pfispiva k zviditelnéni kulturniho déni
v Pardubicich na narodni urovni, a soucasné poskytuje platformu pro prezentaci divadelnich
soubort z celé Ceské republiky. Tato medializace nejen zvySuje prestiz festivalu samotného,

ale také posiluje znacku mésta jako centra kvalitni kulturni produkce.

Hudebni rovinu programu reprezentuje Pardubické hudebni jaro, jako tradi¢ni festival klasické
hudby s dlouholetou historii. Vyznamnym aspektem tohoto festivalu je skutecnost, ze se jeho
koncerty a programy konaji v tfadé historicky a kulturné vyznamnych prostor. Patii mezi
né napiiklad Sukova sii Domu hudby, Gocéarova galerie v Automatickych mlynech,
spoleCensky sal pardubické radnice, synagoga v Hefmanové Méstci, kaple sv. Romedia
¢i kostel sv. Bartolomé&je v Seci. Kondnim koncertd v téchto prostorach festival nejen pfispiva
k jejich vyuziti a popularizaci, ale zaroven prohlubuje kulturni vnimani historického dédictvi
mésta 1 regionu. Spojeni zZivé kultury s pamatkovymi objekty zvySuje povédomi o kulturnim
dédictvi jak mezi mistnimi obyvateli, tak mezi prespolnimi navstévniky, a vytvaii

pro n¢ kulturné-historicky zazitek.

Tfetim vyznamnym kulturnim projektem je Folklorni festival Pardubice — Hradec Kralové
— Pern$tynskd noc, ktery se opird o tradice a prezentaci regionalniho lidového uméni.

Na festivalu vystupuji mimo jiné détsky folklorni soubor Pernicek Pardubice, folklorni soubor
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Lipka Pardubice a skupina Radost plisobici v DDM Alfa, tedy subjekty, které zaroven patii
mezi pravidelné ptijemce finan¢ni podpory z Programu podpory kultury mésta Pardubic. Tento
festival timto zplGsobem systematicky podporuje kontinuitu mistnich folklornich aktivit
a zaroven dava prostor pro mezikulturni vyménu, protoze na akci ¢asto vystupuji i soubory

z jinych regioni.

Program podpory Pardubicti tahouni vyznamné ptispiva k podpote mistnich umélct, kulturnich
pracovnikil a neziskovych organizaci. Z vysledka dota¢niho fizeni Programu podpory kultury
za rok 2024 vyplyva, Ze tada subjekti plsobicich v oblasti kultury ziskala cilenou podporu
na svou c¢innost ¢i na konkrétni projekty. Tato forma podpory umoznuje nejen samotnou
realizaci akci, ale také dlouhodoby rozvoj, planovani a odborné zazemi pro umeéleckou ¢innost.
Vedle finan¢niho zajisténi hraje vyznamnou roli také zvySovani viditelnosti mistnich umélct,
a to jak v ramci konkrétnich akcei, tak prostfednictvim médii a vefejného prostoru. Z hlediska
kulturniho rozméru je dalezita také spoluprace mezi profesionalnimi a amatérskymi kulturnimi

subjekty, coz pfispiva kulturnimu propojovani generaci i riznych vrstev spolecnosti.

Celkové 1ze konstatovat, ze Program podpory Pardubicti tahouni vyznamné posiluje kulturni
infrastrukturu mésta, podporuje lokalni tviirce, rozsifuje kulturni participaci obyvatelstva
a umoziiuje méstu profilovat se jako misto s aktivnim, otevienym a kvalitnim kulturnim
prostfedim. Rozmanitost podpotfenych akci, vyuziti pamatkovych objekti a silnd spoluprace

s kulturnimi institucemi tvoii dulezity zaklad pro udrzitelny kulturni rozvoj regionu.

.....

Programu podpory Pardubicti tahouni v tomto ohledu sehravaji klicovou roli. Vyznamné
prispiva nejen k propagaci mésta, ale 1 k rozvoji mistni ekonomiky. V rdmci programu byly
realizovany akce, které svym charakterem, rozsahem a tematickym zamétenim oslovuji Siroké
publikum, véetné navstévnikd mimo region. Na zaklad¢ dotaznikového Setfeni (viz ptiloha A)
bylo zjiSténo, ze nejveétsi podil navstévnikll tvofi obyvatelé Pardubického kaje, ktefi
predstavovali vice nez 70 % vSech respondentti. To potvrzuje, Ze program ma vyrazny lokalni
dosah a aktivné zapojuje mistni obyvatele do kulturniho Zivota mésta. Soucasn¢ ale data
ukazuji, ze téméf 30 % uastnikil piijelo z jinych kraji Ceské republiky nebo ze zahranigi,
coz svéd¢i o tom, Ze mnohé kulturni akce programu funguji jako prvek zvySujici zdjem

o region. Nasledujici tabulka 9 uvadi rozlozeni respondentt podle jejich krajského ptavodu.
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Tabulka 9 Pocet respondenti podle regionalni struktu;
Odpovéd Pocet respondenti

Hlavni mésto Praha 20
Jihoc€esky kraj 3
Jihomoravsky kraj 13
Kraj Vysoc¢ina 9
Kralovehradecky kraj 52
Liberecky kraj 9
Moravskoslezsky kraj 9
Olomoucky kraj 13
Pardubicky kraj 416
Plzeiisky kraj 1
Stiredocesky kraj 32
Zlinsky kraj 8

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvyssi zastoupeni mezi navstévniky pochazejicimi z jinych regionti, nez Pardubického kraje
méli respondenti z Kralovehradeckého kraje (viz obrazek 11). Tento vysledek odrazi
pfirozenou geografickou blizkost, historicky silné meziregionalni vazby a vysokou miru
mobility mezi obéma kraji. Vyznamné zastoupeni mély rovnéz Stiedocesky kraj a hlavni mésto
Praha. V neposledni fad¢ bylo zaznamenano i zastoupeni respondentti z dalSich vzdalengjsich
regionll, napiiklad Jihomoravského a Olomouckého kraje, znichz shodné pochézelo
2,2 % ucastnikd. Podobné byl evidovan i zjem z kraje Vysocina, Moravskoslezského kraje
a Libereckého kraje. Vsechny tyto oblasti vykazuji mens$i, ale rovnomémné zastoupeni
a naznacuji, ze kulturni udalosti v Pardubicich oslovuji ucastniky i mimo vychodocesky
prostor. Mezi Gi€astniky byli zaznamenani i respondenti ze Zlinského kraje a JihoCeského kraje.
Podil z téchto kraju je relativné nizky, coz Ize ¢astené vysvétlit vétsi geografickou vzdalenosti.

Vyrazné nizsi zastoupeni mél Plzenisky kraj, z n€hoz dorazilo pouze 0,17 % dotazanych.
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Hlavni mésto Praha;

Zlinsky kraj; 1,35% 3,38%
Stredocesky kraj; J ihoéesk?;f kraj;
5,41% 0,51%
Jihomoravsky kraj;
2,20%
iskv krai Kraj Vysocina;
. 0,
Plzeiisky kraj; 0,17% A 1,52%
Olomoucky kraj;
2,20%
Moravskoslezsky
kraj; 1,52%
Liberecky kraj; Kralovehradecky
1,52% kraj; 8,78%

Obrizek 11 Regionalni struktura navitévnikd z jinych kraji CR

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zajimavé je také zapojeni navstévnikil ze zahranici. I kdyz se jejich podil pohybuje v fadu
jednotlivych procent, jejich pritomnost potvrzuje, ze nékteré z akci podporovanych programem
Pardubiéti tahouni maji mezinarodni charakter a pfesah za hranice Ceské republiky. Konkrétng
byly v dotaznikovém Setfeni identifikovani navstévnici ze Slovenska, Némecka, Spojenych
arabskych emiratd, Korejské republiky a Chorvatska. V jednom piipadé se jednalo
o navstévnika ze Slovenska, ktery uvedl jako diivod své navstévy ucast na Aviatické pouti,
coz potvrzuje tradici a atraktivitu této akce. Zbyli zahrani¢ni respondenti pfijeli do Pardubic
v souvislosti s mezinarodnim Sachovym festivalem Czech Open. Pravé tento festival ptitahuje
ucastniky zfady zemi a funguje jako kultivovany ptiklad kulturniho turismu s globalnim

piesahem.

Kromé jiz dolozené tcasti zahrani¢nich navstévnikd na akcich, jako je Czech Open nebo
Aviaticka pout’, 1ze identifikovat 1 dal$i udélosti v ramci programu Pardubicti tahouni, které
maji vyznamny potencial prilakat publikum i ucastniky ze zahrani¢i. Mezi nejtradi¢néjsi z nich
patii Zlata prilba, nejstarsi plochodrazni zavod na svété. Pravidelné se jej ucastni jezdci z celé
Evropy i1 mimoevropskych zemi. Jeji dlouha historie a prestiz zni ¢ini mezinarodné
respektovanou sportovni udéalost. Podobné¢ Velka pardubickd steeplechase, konana
na dostthovém zavodiSti v Pardubicich, patii k nejvyznamnéjSim piekdzkovym dostihim
ve stfedni Evropé. Tradicné€ se ji Gcastni koné, Zokejové a divaci z celé Evropy, zejména
z Velké Britanie, Irska, Slovenska, Némecka a dalSich dostihové aktivnich zemi. I z hlediska

medidlniho pokryti ma Velka pardubicka stabilni misto v zahrani¢nich sportovnich rubrikach
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a pravideln¢ byva pienaSena televiznimi stanicemi do nékolika stati. Mezi dal$i akce
s presahem lze zaradit Pardubicky vinatsky pilmaraton, Pardubickou juniorku ¢i Pernstynskou
noc, které svou otevienosti, mezinarodni ucasti nebo zapojenim zahrani¢nich souborti rovnéz

prispivaji k rtistu kulturniho a sportovniho turismu.

Pestré regionalni zastoupeni uéastnikii zriznych kraji Ceské republiky a ze zahraniéi
potvrzuje, ze mésto Pardubice je schopné dlouhodobé zaujmout navstévniky nejen kvalitou
potadanych akci, ale i1 prostfedim, ve kterém se tyto udalosti odehravaji. Pravé lokalita konani
hraje v celkovém vnimani akce zasadni roli. Specifickym znakem programu Pardubi¢ti tahouni
je skutecnost, ze vétSina podporenych akci se kond v mistech s historicky, architektonickym
nebo symbolickym vyznamem pro mésto a jeho identitu. Festivaly a kulturni udalosti vyuzivaji
jak tradi¢ni kulturni infrastrukturu, tak vyznamné vetejné prostory nebo pamatkové chranéné
objekty. Naptiklad GRAND festival smichu se pravideln¢ odehrava ve Vychodoceském
divadle, Pardubické hudebni jaro rozsituje své koncertni aktivity do kostell a historickych sala
napfi¢ regionem, Pernstynskd noc oZivuje PernStynské namésti, Pardubicky festival vina
se tradi¢né kona na Zamku Pardubice. Kulturni pfesah maji 1 akce jako Retroméstecko, které
do roku 2024 probihalo v kasarnach T. G. Masaryka nebo Sportovni park Pardubice, ktery
se od roku 2024 nové¢ rozsitil i do Automatickych mlynt, vyznamné architektonické pamatky

a kulturniho centra mésta.

Vyuziti téchto prostort dava akcim dal$i rozmér. Kromé samotného kulturniho programu maji
navstévnici moznost poznavat historické pamatky, architekturu 1 pfib&hy, které jsou s danymi
misty spojené. Tento prvek posiluje zazitek znavstévy a pfispiva ke zvySeni povédomi
o kulturnim dédictvi mésta. Z hlediska kulturniho turismu je prav€ propojeni kvalitniho
programu a atraktivniho mista konani silnym nastrojem k ptildkani navstévnik, jejich motivaci

je jak kulturni zazitek, tak objevovani mista samotného.
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S5 Zhodnoceni vysledkii a navrhy doporuceni

V této kapitole jsou shrnuty klicové vystupy prace a zarovenn navrzena doporuceni, kterd
vyplyvaji z provedené analyzy dotacni politiky statutarniho mésta Pardubice. Analyza byla
koncipovana ve dvou rovinach, které se 1isi nejen svym zamétenim, ale i casovym rozsahem.
V prvni ¢asti byla provedena analyza financovani programti podpory meésta v letech
2018 az 2025, a to se zaméfenim na objem, sktrukturu a tematické rozdéleni vetejnych
prostiedkii do oblasti jako je sport, kultura a cestovni ruch. V druhé ¢asti byly analyzovany

konkrétni dopady dotacniho Programu podpory Pardubicti tahouni v roce 2024.

Z pohledu financovani bylo potvrzeno, Zze mésto Pardubice dlouhodobé a systematicky
podporuje Siroké spektrum volno¢asovych, kulturnich a sportovnich aktivit prostiednictvim
n¢kolika tematicky zamétfenych dotacnich programii. Jednotlivé programy jsou rozdéleny podle
oblasti podpory a zahrnuji zejména Program podpory sportu, Program podpory kultury,

Program podpory cestovniho ruchu.

Nejvyssi objem finan¢nich prostredki je dlouhodobé smefovan do oblasti sportu, pficemz tento
trend je patrny jak v rdmci samostatného Programu podpory sportu, tak i v rdmci Programu
podpory Pardubicti tahouni. V ramci tohoto programu bylo mezi lety 2018 a 2025 rozdéleno
vice nez 60 miliond K¢ mezi dvanact vyznamnych akci, z ¢ehoz piiblizné 55 % smeétovalo
do sportovni oblasti. Tento podil reflektuje prioritu mésta v podpofe vykonnostniho
1 rekreacniho sportu a v posilovani sportovni identity Pardubic, at’ uZ prostiednictvim tradi¢nich
udalosti, jako je Velka pardubicka nebo Zlata ptilba, nebo novéjsich formati, jako je Sportovni

park Pardubice.

Vedle sportu je stabilni a vyznamna podpora kultury, kterou mésto rozviji zejména
prostiednictvim Programu podpory kultury. Tento program zajistuje jak financni zézemi
pro jednorazové kulturni projekty, tak i1 celoro¢ni ¢innost kulturnich a zdjmovych spolk,
podporu mladych talentli a reprezentaci mésta na regionalni a celostatni Grovni. V ramci
Programu podpory Pardubicti tahouni bylo na kulturni akce vyclenéno témef
2 miliony K¢, pfi¢emZ v rocnim dotacnim rdmci PPKU se objem podpory pohybuje stabilné
v rozmezi 4-6 miliont K¢ ro¢né. Tato stabilita zajiSt'uje kontinuitu kulturni nabidky a ¢innost

neziskového sektoru.

Ttetim klicovym pilifem méstské podpory je Program podpory cestovniho ruchu, jehoz cilem
je zvySovani atraktivity Pardubic pro navstévniky z jinych regionii a zemi. Piestoze je tento

program finan¢né méné rozsahly neZ podpora sportu a kultury, jeho vyznam spociva v synergii
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s ostatnimi oblastmi. V rdmci Programu podpory Pardubicti tahouni byly podpoifeny akce
s dominantnim turistickym pfesahem v celkové hodnoté témet 1 milion K¢, coz potvrzuje
cilenou snahu meésta propojit kulturné-spoleCensky program srozvojem turistické

infrastruktury.

Podrobnd analyza dopadi vroce 2024 ukézala, ze vefejnd podpora vybranych akci
ma vyznamny ekonomicky efekt. Vedle ekonomickych dopad se projevuji i pozitivni efekty
socialni a kulturni. Udalosti zapojené¢ do programu pftilakaly Sirokou veiejnost od mladych
navstévniki a rodin s détmi po seniory. V dotaznikovém Setfeni bylo vice nez 80 % ucastnikti
zcela spokojeno s kvalitou akei, pfi¢emz respondenti ocenovali kulturni nabidku, pfistupnost
a komunitni atmosféru. Kulturni dopad akci je posilen i tim, Ze vétSina z nich se odehrava
ve vyznamnych vefejnych a pamatkové chranénych prostordch, ¢imZ je podpofeno nejen

soucasn¢ kulturni déni, ale 1 prezentace historického dédictvi mésta.

Na druh¢ strané se ukézaly 1 urc¢ité nedostatky, které by mésto melo do budoucna reflektovat.
Mezi zmiflované problémy patii nedostatek parkovacich kapacit, slaba dopravni infrastruktura
nebo omezené moznosti ubytovani béhem Spickovych akci. Dala byla identifikovana sezonni
nerovnovaha v nabidce akci, kdy vétSina se koncentruje do letnich mésicl, zatimco zimni

sezbOna zustava obsahoveé slabsi.

Na zaklad¢ vysledkt analyzy lze nicméné formulovat nékolik doporuceni, kterd by mohla
prispét k dalSimu zefektivnéni dotacni politiky. V prvni fadé€ je Zaddouci zachovat kontinuitu
v soucasném nastaveni viceletého a tematicky rozdéleného systému podpory. Tento pfistup
se ukazuje jako velmi funkcni, ptispiva ke stabilité ¢innosti neziskovych organizaci a umoznuje
planovani akei s $irSim dopadem. Dale se doporucuje cilené rozsirit podporu akci konanych
mimo hlavni turistickou sezénu, tedy zejména v zimnich mésicich, kdy je nabidka kulturnich
a volnoc€asovych aktivit méné bohata. Tento krok by mohla pfispét ke stabilizaci navstévnosti

v pritbéhu celého roku a posilit rovnomérné vyuzivani méstské infrastruktury.

Analyza zaroven upozornila na nékteré opakujici se bariéry, které negativné ovliviiuji
navstévnickou zkuSenost. Nejcastéji zminovanymi problémy byly nedostatecné parkovaci
kapacity, omezend dopravni infrastruktura a nedostatek ubytovacich kapacit v dobé konani
velkych akci. Doporucuje se proto, aby mésto intenzivnéji spolupracovalo s partnery
z oblasti cestovniho ruchu, dopravy a urbanismu a reflektovalo ocekavany rust

nav§tévnosti pri planovani verejného prostoru a strategickych investic.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zanalyzovat dotacni politiku mésta Pardubice v oblasti
volnoc¢asovych aktivit, se zaméfenim na kulturu, cestovni ruch a sport, a dale posoudit dopady
této politiky na vybrané ekonomické, socialni a kulturni faktory. Na zaklad¢ dostupnych dat,
oficialnich dokumenti mésta a konkrétnich piipadi dotacnich titul lze konstatovat, ze oba

hlavni cile prace byly naplnény.

Analyza dotac¢ni politiky prokazala, ze mésto Pardubice disponuje propracovanym systémem
podpory, ktery je rozclenén podle tematickych oblasti a reflektuje aktualni potieby méstské
komunity. Struktura dotacnich programil, zejména v oblastech sportu, kultury a cestovniho
ruchu, je nastavena s diirazem na Sirokou dostupnost, udrzitelnost a diverzitu podpofenych
projektd. Byla zhodnocena jak obecna pravidla pro poskytovani dotact, tak konkrétni fungovéani
jednotlivych titulll — od podpory tradi¢nich sportovnich akci a provozu hiist, ptes kulturni
projekty zaméfené na reprezentaci mesta, az po infrastrukturu a marketingové aktivity

v cestovnim ruchu.

Dopady programu podpory Pardubicti tahouni byly vyhodnoceny ve tfech kli¢ovych rovinéch:
ekonomické, socialni a kulturni, pficemz kazda z nich ukazala specifické ptinosy realizovanych
aktivit pro mésto Pardubice. Z ekonomického hlediska dotacni politika ptispiva k posileni
mistni ekonomiky, podpofe podnikatelského prostiedi ve sluzbach a zaroven stimuluje piijmy
mesta prosttednictvim zvySené turistické a navstévnicke aktivity. Socidlni dopady jsou patrné
predevsim v oblasti dostupnosti volnoc¢asovych aktivit pro rizné cilové skupiny, jako jsou déti,
mladeZ, seniofi ¢i osoby se zdravotnim znevyhodnénim. Kulturni faktory byly sledovany
pfedevsim v rovin€ podpory mistni identity, posilovani kulturni nabidky a reprezentace mésta
na ndrodni 1 mezindrodni urovni. Prace tedy poskytla nejen deskriptivni prehled fungovani

dota¢niho systému, ale 1 hlubsi pohled na jeho konkrétni pfinosy v uvedenych oblastech.

Na zaklad€ zjisténych skute¢nosti l1ze doporucit dislednéjsi sledovani méfitelnych dopadi
podpoienych projektd a zlepSeni mezioborové spoluprdce mezi jednotlivymi odbory
magistratu. Vhodné by rovnéz bylo posileni néstrojii pro hodnoceni ucinnosti jednotlivych
dotacnich titulll v delS§im ¢asovém horizontu. Do budoucna by prace mohla byt rozsifena
o kvantitativni analyzu pfimych a nepfimych ekonomickych piinosti dotacni politiky, ptipadné

0 srovnani s jinymi mé&sty.
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PRILOHA A: Dotaznik pro nav§tévniky akci Pardubiéti tahouni
1. Odpovida?

a.

b.

Muz

Zena

2. Jaké jste vékové kategorie/ s kym jste ptijeli?

a.
b.
C.
d.

c.

Mladi lidé do 26 let véku

Rodina s détmi predskolniho véku
Rodina s détmi Skolniho véku
Névstévnici do 59 let bez déti

Navstévnici nad 60 let

3. Jaké je doba vaseho pobytu v regionu?

a.
b.
c.

d.

Bydlim tu
Jsemtuna 1 den
Jsem tu na 2-3 dny

Jsem tu déle

4. Dutvodem navstévy bylo pfedev§im?

o ®

a o

= @ oo

—

j-

Navstéva pamétihodnosti
Muzea, galerie

Kulturni akce

Sportovni akce
Pé&si/cykloturistika

Koupani

Nakupy

Pracovni cesta

Navstéva znamych a ptibuznych

Jiné

5. Jestlize tu nebydlite, do oblasti jste pficestoval/a z kraje?

6. Doporucili byste Pardubicko svym zndmym?
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Zdroj: Magistrat mésta Pardubice



PRILOHA B: Dotaznik pro nav§tévniky mésta

1. Jaké jste vékové kategorie?

a. Mladi do 26 let

b. Od 26 do 40 let, bez déti

¢. Rodina s détmi piedskolniho véku
d. Rodina s détmi Skolniho veku

e. Od 41 do 59 let bez déti
f. Nad 60 let
g. PrarodiCe s vnoucaty
2. Odpovida?
a. Muz
b. Zena
3. S kym jste piijel/a?
a. Partner/ka
b. Déti

c¢. Kamaradi

d. Sam

4. Jak jste sem prtijel/a?
a. Autem
b. Vlakem
c. Autobusem
d. Nakole
e. Jiné

5. Jaka je doba vaseho pobytu v regionu?

a. Bydlime tu
b. 1den

c. 2-3dny

d. 4-7 dnd

e. Delsi

6. Z jakého kraje jste piijel/a?
a. Praha
b. Stifedocesky kraj
c. Plzensky kraj
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o

JihoCesky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Liberecky kraj
Kralovehradecky kraj
Pardubicky kraj

5 @ oo

—

Vysocina

—.

k. Jihomoravsky kraj
1.  Olomoucky kraj
m. Zlinsky kraj
n. Moravskoslezsky kraj
7. Jaky je vas hlavni ucel navstévy?
a. Kulturni akce
b. Sportovni akce
Pamatky

e o

Muzea, galerie
Pé&si turistika
Cyklo

Koupani

= @ oo

Nékupy

Pracovni cesta

—

J. Zazitky, adrenalin
k. Navstéva zndmych/rodiny
. Poznani mésta jako takového
m. Jiné
8. Byl/a jste uz nékdy v Pardubicich?
a. Jsem zde poprveé
b. Jednou ¢i dvakrat
c. Ttikrat a vic
9. V pfipadg¢, ze jste odpoveédel tiikrat a vic, jaky je divod opakovani vasSich navstév?
10. Pokud jste zde poprvé, co Vas ptimélo ptijet?
11. Navstivili jste jiz nékdy diive néjaké misto na Pardubicku?

12. Planujete béhem své soucasné navsteévy/pobytu navstivit jind mista na Pardubicku?

13. Pokud ano, navstivil/a jste néco na Pardubicku pted ptijezdem do Pardubic?
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14. Pokud ano, co jste pfed navstévou Pardubic navstivili?
15. Bydlite nebo jste zde ubytovan?

a. 'V Pardubicich

b. Mimo Pardubice
16. Kde jste ubytovan?

a. Hotel/penzion

b. Soukromi/airbnb
c. U ptatel/rodiny
d. Karavan/kemp

e. Lazné

17. V ptipadé, ze cestujete ze zahranici, z jaké zem¢e?

18. Planujete se na Pardubicko vratit? (pokud ano, uved’te kdy)

19. Kolik penéz jste béhem vaseho pobytu v Pardubicich utratili? (K¢/den)

20. Jaka pravdépodobné je, ze byste doporucili navstévu Pardubicka svym znamym?

21. Co vas ve mésté a jeho okoli zaujalo? Co se Vam libilo?

22. Co tomuto regionu podle vas nejvice schazi, aby se zde navstévnik citil dobfe a vracel

se?

Zdroj: Magistrat mésta Pardubice
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