Oponentní posudek bakalářské práce pana Adama Miškovského 
Logistický outsourcing v podmínkách České republiky

Bakalářská práce má logickou stavbu, kdy jsou nejdříve dobře definovány její cíle a základní důležité pojmy. Následně se jí v jednotlivých kapitolách prolíná dobrá kombinace teoretických    a praktických informací včetně konkrétních čísel a grafů, které bylo dosaženo využitím jak vědecké literatury, tak i výročních zpráv a dalších informací od významných hráčů na českém trhu. Za velmi dobré považuji i zpracování závěru, kde autor shrnuje zjištěné poznatky a přidává k nim vlastní názor a jasné srovnání analyzovaných logistických společností. 

Na práci dále oceňuji její zaměření nejen na české aspekty problematiky, ale především jejich zasazení do mezinárodního prostředí, do kterého logistika v naší zemi nesporně patří.
Jako zdařilý se mi jeví i způsob, jakým na druhé straně autor mezinárodní trendy, kderé samy o sobě zdatně podchytil v kapitolách 4.1-4.3., vztahuje v kapitole 4.4. i na podmínky v ČR, a to jak celkově, tak i u obou společností, které se rozhodl analyzovat.

Přínosem je rovněž SWOT analýza společností Čechofracht a.s. a CS CARGO a.s. a především podrobný přístup k oblasti silných stránek a příležitostí. Bylo by zajímavé dozvědět se trochu více o oblasti slabých stránek a hrozeb, jakkoliv jsou tyto informace firmami komunikovány poskrovnu. Zde vidím dostatečný prostor rovněž pro větší vlastní přínos autora práce např. konkrétním využitím podkladů z kapitoly 3.4., kterou, společně s kapitolou 3.5, považuji za velice zdařile zpracovanou.

Domnívám se, že k diskutabilním částem bakalářské práce patří názor, že poskytovatelé logistických služeb vždy přinášejí špičkovou kvalitu služeb, ale na druhou stranu tato diskuse není předmětem této práce, která předpokládá spolupráci se špičkovými firmami, což se jí nedá vyčítat.

V práci je jistě možné se zaměřit pouze na poskytovatele 3PL a 4PL. Bylo by ale vhodné toto začlenit již do cíle práce, protože pak některé názory, které jsou relevantní pro 3PL a 4PL firmy, mohou být zavádějící, pokud bychom brali do úvahy i logistické firmy poskytující své služby na méně komplexní úrovni. S ohledem na to za spornou považuji část, ve které jsou malí poskytovatelé logistických služeb považováni za firmy poskytující nedostatečnou přidanou hodnotu. Do jaké míry jsou v tomto názoru zohledněny požadavky zadavatelských společností, které nepožadují komplexní převzetí logistického řetězce?
Po formální stránce by šlo doporučit větší pečlivost týkající se pravopisné stránky zpracování.
Celkově práci považuji za zajímavou, doporučuji ji k obhajobě a navrhuji ji ohodnotit známkou velmi dobře.
Ing. David Horký

V Londýně dne 18.6.2009.
Dotazy:

Jaké spatřujete problémy vyplývající z nedostatečné nebo naopak přílišné kontroly outsourcované logistiky zadavatelem?

Jaké vidíte výhody a nevýhody vlastnění logistické společnosti finančními skupinami? Jak takovou situaci může ovlivnit finanční krize, které v dnešní době čelíme?
