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Uvod

Dovolim si fici, Ze socialni podnikani v Ceské republice neni zas aZ tak dlouho znamy pojem.
Zag&atkem 20. stoleti se znaky socidlniho podnikani v nové vzniklé Ceskoslovenské republice
zacinaji sice rozvijet, formuje se jeho podoba, posiluje vyznam, ale zejména po druhé svétové
valce s nastupem komunistického rezimu dochézi k jeho vyraznému ttlumu. Socidlni vyznam
je potlacen, cilova skupina lidi, pro které by byla jist¢ forma pocinajiciho socidlniho

podnikani pfinosem, jako by ,,neexistovala®.

Vyraznd zména nastala po roce 1989, kdy se zacinaji prvky socidlniho podnikani opét
dostavat do poptedi, toto je posileno bohuzel i1 zjiSténim, ze 1 u nds jsou zdravotné
znevyhodnéné skupiny obyvatel a s uvolnénim Zivotniho stylu se formuji i skupiny obyvatel
se socialnim znevyhodnénim. Zejména posledni desetileti nabyva sociadlni podnikani
vyrazného rozvoje nejen v Ceské republice, ale témé&f po celém svété. Pres svilj vyrazny
posun do povédomi nas obcanti, neni vSeobecnd informovanost o problematice socialniho
podnikani tak velka, jak by si mozna zaslouzila. Cinnost socialnich podnikdi vyznamné
napomaha k rozvoji enviromentalniho a lokalniho prospéchu. Svou nejvyznamnégjsi ulohu
socialni podniky hraji v oblasti zaméstndvani osob se zdravotnim, ale 1 socidlnim

znevyhodnénim.

Z tohoto diivodu jsem vyuzil moznost se timto zpisobem o dané problematice vice dozvédét.
Mozna provést i malou osvétu o stavu socialniho podnikani v Ceské republice a okrajové i ve
svéte. Cilem mé diplomové prace proto bude zhodnotit situaci v oblasti socidlniho podnikéni
ve vztahu k socidlni ekonomice jako souc¢asti narodniho hospodafstvi, zmapovat pocatky jeho
vzniku a rozvoje u nas 1 ve svété. Struné charakterizovat principy socialniho podnikani,
vyhody a nevyhody socidlniho podnikéni ve vztahu k podniku samotnému, ale i1 ve vztahu ke
svému okoli. Kratce rozebrat jednotlivé pravni formy socialniho podnikéni, zdroje finan¢nich
prostiedkii pro provozovani socidlniho podnikdni a hlavné charakterizovat cilové
znevyhodnéné skupiny obyvatel, na které je toto podnikani zaméteno. Charakterizovat piinos
zaméstnavani téchto zdravotné a socidlné znevyhodnénych skupin obyvatel pro né¢ samotné
v podpote zapojeni na trhu prace, ale také pro stat v oblasti snizovani nezaméstnanosti, které
ma i nezanedbatelny vliv na rozpocet statu v podob¢ poklesu vyplacenych socidlnich davek a

posileni danovych ptijmi statu.

V prvni ¢asti diplomové prace nabyté znalosti se pokusim uplatnit v ¢asti druhé, kde se budu

podrobnéji zabyvat konkrétnim socidlnim podnikem z mého okoli. Jedna se o tstav Kvétna
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zahrada, ktery se od svého vzniku primarné zaméfuje na poskytovani socidlnich sluzeb
v oblastech vychovné péce, podpory rodin, skol a socidlni integrace pro mladistvé a dospé€lé
osoby ve veéku do 26 let s pievazujicim socidlnim znevyhodnénim. Oblast socialni podnikani
vyuzivd jednak pro ziskdvani casti svych financnich prostiedki pravé pro jiz uvedené
poskytované socialni sluzby, ale soucasn¢ si tim vytvaii pracovni mista, ubytovaci moznosti,
které slouzi jako prostfedek samotné podpory téchto osob. Na zdkladé ziskanych informaci a
poskytnutych podkladii se zaméfim na zhodnoceni ekonomickych vysledki hlavnich
hospodaiskych cinnosti socialniho podnikani ustavu Kvétna zahrada za zvolené obdobi.
Zaveérem posoudim dopad a piinos tohoto podnikani na jeho aktivity primarni, které jsou
poskytovani socialnich sluzeb pro znevyhodnéné osoby ze svého blizkého okoli, zamétené na
podporu snizovani nezaméstnanosti, kriminality a zeyména podporu integrace mladych lidi do
spolecnosti. Dle ziskanych poznatki se pokusim navrhnout doporuceni pro dalsi rozvoj tohoto

podniku.
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1. Charakteristika socialni ekonomiky

Pojem socialni ekonomika se obvykle udava na zaklad¢ subjektii do ni patfici. Jsou celkem
dva pfistupy, které tyto subjekty vymezuji. Prvni pfistup je instituciondlni a druhy normativni.
Prvni zminény piistup, a to institucionalni vymezuje socidlni ekonomiku piedev§im na
zaklad¢ pravnich norem. Zakladnimi instrumenty socidlni ekonomiky mohou byt rtzna
druzstva nebo nadace. Radi se mezi né také veiejné prospésné spole¢nosti. Nakonec se nesmi
zapomenout na samotné socialni podniky. Normativni je druhy ptistup, ktery vSechny socialné
zalozené subjekty popisuje podle stejnych principti. Existuji dvé mezindrodni spolecnosti,
které¢ vSechny socidlni subjekty popisuji podle obou vySe zminénych piistupli. Jedna se o
spolecnost EMES, coz je v piekladu sit’ védeckych instituci pro studium socialni ekonomiky
v Evropé. Druha spolecnost, kterd se zabyva socialni ekonomikou je spole¢nost CIREC. Tato

spole¢nost se zabyva vyzkumem vetejné socidlni ekonomiky. (Dohnalova, 2013).

1.1. Socialni ekonomika

Socialni ekonomika je pojem oznacujici ekonomické aktivity, které vykonavaji socidlni
podniky. Z akéniho planu socialni ekonomiky pro rok 2021 se mtize vycist, Ze socidlni
ekonomika je v soucasnosti naprosto nezbytnd. Samotnd socidlni ekonomika odpovida na
soucasné globalni vyzvy, a to piredev§im v oblasti zivotniho prostiedi a oblasti spolecnosti.
Pokud se nebudou zohlediiovat kolektivni zajmy jednotlivcl, potom nebude schopen financ¢ni
trh vcas efektivné reagovat. Vzhledem ktomu, jaké zmény nastavaji v soucasné dobé
v ekonomickém svété veetn€ raznych druhti krizi, je vyzaddana transformace systému cilena
k socialni soudrznosti, zaméstnani v socialni ekonomice nebo inovacim. Socialni ekonomika
muze byt partnerem z hlediska strategie pro vetejny sektor. Plisobi na mistni, regionalni ale 1
narodni urovni pfedevsim pro rozvoj vetejn¢ prospésnych sluzeb a také rozvoj ekonomickych
subjektti. Socialni ekonomika se déli celkem na dva teoretické pfistupy, a to pravné-
institucionalni a normativni. Pravné-institucionalni pfistup bere socidlni ekonomiku jako
soubor raznych subjektii obsahujicich urcitou pravni formu. Tento piistup také konkrétné
vyjmenovava, kterych pravnich forem mohou nabyvat socidlni podniky. V ¢eském kontextu
jsou pravnimi formami obecné prospésSné organizace, ustavy, spolky, nada¢ni fondy, nadace,
cirkevni organizace, spolecnosti s ruenim omezenym a osoby samostatné vydélecné ¢inné.
Naopak normativni piistup se vyhyba omezovani pouze na vycet pravnich forem socidlni

ekonomiky. Tvrdi, Ze socidlni ekonomiku tvofi riizné subjekty, které naplituji znaky charty
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socialni ekonomiky, nebo v druhém piipadé maji formu odpovédi charakteristik podle

EMES(Dohnalova, 2016).

Spolecnost SocialEconomy Europel3 vydala chartu socidlni ekonomiky definovanou témito

znaky:

- ,Nadrazenost jednotlivce a socidlnich cilu nad kapitalem,

- dobrovolné a otevrené clenstvi,

- demokraticka kontrola ze strany clenu (netyka se nadaci, jelikoz nemaji cleny),
- spojent zajmii ¢lenv/uzivatelu a/nebo v§eobecného zdajmu,

- ochrana a uplatiovani zasad solidarity a odpovédnosti,

- samostatné hospodareni a nezavislost na organech verejné moci,

- vetsina prebytkii je vyuzivana pro ucely cilii udrZitelného rozvoje, sluzeb,

které jsou predmeétem zdajmii clenii, nebo obecného zajmu* (Evropsky hospodaisky a socidlni

vybor, 2017).

1.2. Historie socialni ekonomiky

Socialni ekonomika byla diive jednou velkou nezndmou. Objevovali se urcité prvky socialni
ekonomiky, ovSem aktivni feSeni socialnich a ekonomickych problémii vyvrcholilo az na
konci 20. stoleti. Kazdy narod dokazal definovat socialni ekonomiku zcela odliSné. Pravé
proto se celkovy vyvoj vkazdé zemi znacné liSil. Neékterda zemé zacala se socialni
ekonomikou dfive, jind pozd¢ji. Prvni znamky o socidlni ekonomice pochazely z Francie, kde
se jejim vznikem proslavil Charles Dunoyer. Pravé tento Francouz napsal viibec prvni knihu
zabyvajici se socidlni ekonomikou, kde popisoval veskeré svoje poznatky. Nahlizel na
socialni ekonomiku né¢kolika pohledy a do tohoto dila se mohl zakomponovat kazdy

ekonomicky pocin, ktery obsahoval néjaky socialni charakter.

V této dob¢ se jako socidlni podnik dala povazovat rizna prospesna sdruzeni nebo druZzstva,
které vykonavali zemé&délskou, femeslnou nebo vyrobni ¢innost. Pravé tato druzstva cilila na
znevyhodnéné pracovniky a snazila se tak o snizeni negativnich dopadii primyslu. Soukromy

sektor mél velkou konkurenci, protoze velikd cast obyvatel pracovala pravé v téchto
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druzstvech. V dobé hospodaiské krize tak jejich vyznam skokové vzrostl, ale samotna valka
tento rozvoj utlumila. V zdpadni Evropé se nejvice vyskytoval trzni sektor, ale vychodni

Evropu ovlivnilo komplexni centralni fizeni.

Principy moderniho pojeti socidlni ekonomiky se zacali utvaret az ke konci 20. stoleti. Prvnim
krokem k tomu bylo sepsani Charty socidlni ekonomiky ve Francii. Vytvofila ji Narodni rada
a byla urcena pro budovani vztahi mezi spolecnostmi, druzstvy a asociacemi. Charta socialni
ekonomiku popisovala jako demokratické organizace, které se vyznacuji specifickym
rozdélenim ziskli. Charta také podporovala zlepSeni sluzeb zaméstnanct. Je také odkazem
evropskych tradic podpiirnych aktivit a vyznacuje solidaritu, kterou nelze vyloucit
s podnikatelskym duchem a ptedev§im snahou do ekonomiky zapojit problémy se socidlnim

tématem.

Charta obsahuje hodnoty socialni ekonomiky, kde mutzeme definovat nékolik principd.
Prvnim je demokraticky princip, ktery udava, Ze jeden clovék ma pravé jeden hlas. Poté
Charta obsahuje princip svobody, kde mé kazdy ¢len svobodnou volbu se zapojit. DalSim
principem je vzdélavani a informovanost. Kazdy clen organizace ma pravo na rozvoj.
Poslednim principem je pravo pozitivniho pfebytku, ktery ma za tkol slouzit spoleCnym
zajmim spole¢nosti, nikoli pro osobni zisk. V socidlni a ekonomické oblasti jsou socidlni

podniky nesmirné dtlezité pro politiku nezaméstnanosti.

Francie byla roku 1981 prvni zemi, ktera socidlni ekonomiku zatradila do své legislativy. Dalsi
zem¢, ktera Francii nasledovala, byla pravé Italie vroce 1991. Ta pfijala novy zakon
¢.381/1991, ktery urcoval specidlni status socidlnim druzstviim. Zakon spocival v tom, ze

spole¢nost by méla mit z druzstva veskery uzitek.

Jedna se predevsim o znevyhodnéné obcany, kteti v druzstvu nemaji Clenstvi. Druzstva méli
ptvodné slouzit k nahrazeni vetfejnych sluzeb chybéjicich ve spolecnosti. S ubihajicim ¢asem
se vyznam socidlni ekonomiky vyrazné¢ zmeénil a zamétil se pfedevSim na feSeni riznych

spoleCenskych problémii (Dohnalova, 2009).

1.3. Socialni podnikani v Ceské republice

Cilem této kapitoly bude nastinit, jak se socialni podnikani vyviji v Ceské republice. Cely
vyvoj socidlniho podnikéani 1ze zaradit do dvou etap. Prvni etapa se promitla do zacatku 19.

stoleti, ale druhd etapa navéazala az koncem 20. stoleti. Pro vétSinu lidi bylo socialni podnikani
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upln€ novou véci v zivoté, kterou vnimali stejné jako celkové podminky ve spole¢nosti. Prave
proto tyto socialni vypomoci se vyrazné rozrostli v Ceské republice za¢atkem prvni etapy. Ke
konci 19. stoleti byly veskeré teoretické myslenky pievedeny do praxe a zacCaly vznikat rGzné
ekonomické organizace. Poté se ve méstech v 60. letech 19. stoleti zacala zakladat vyrobni a
spotiebni druzstva. V té dob¢ pusobil ¢esky narodohospodai Frantisek Ladislav Chleborad,
ktery mél velky vliv pravé na tyto druzstva. Jeho ukolem bylo kazdému doprat kvalitni
vzdélani. Vibec nejvyssi stupeit pomoci probéhl hned po prvni svétové valce. (Némcova,
2001). Déle nastal velky riist spolkli orientovanych pfedevSim na sport a humanitni védy.
Veskeré finance spolkil fesili praveé jejich Clenové. Stejné jako v dneSni dobé tak i tehdy
nékteré piijmy tvoftili zisky zrtznych kulturnich akci (Lastovka, 1998). Hned po druhé
svétove valce zasdhla komunisticka strana a mnoho zivnostnikii bylo nuceno svou ¢innost
ukoncit. Byla zavedena pfisna kontrola vSech existujicich spolkli a pravé na tuto kontrolu
dohlizel ak¢ni vybor. (Kolektiv autord, 2002). V tomto obdobi se také ve velkém rusila
druzstva, ale nové zacala vznikat Jednotna zemédélskd druzstva. Nasledné i1 spotiebni
druzstva nahradila zcela nova druzstva s ndzvem Jednota. V t¢€ dob¢ byl z hlediska vyroby
praktikovan piisny rezim a kazdy vyrobce mohl vyrabét jen ty vyrobky, které jim stat povolil.

(Némcova, 2001).

Nasledoval rok 1989, kdy se zacaly vyrazné vyvijet sluzby a tim se postupné vyvinulo
socialni podnikani. Tento rozvoj pocitila nejen Ceska republika, ale i celd Evropa. Dva
odbornici z hlediska socialni ekonomie uvedli problémy, které zabraniovaly zavedeni socialni
ekonomiky v zemich Evropy. Jmenovali se Jacques Defourny a Carlo Borzaga a jednalo se o

tyto problémy:

,, ® vladni politika spoléha na silu volného trhu a podcenuje hodnotu alternativnich organizaci

a podnikii zejména v podminkdch mistniho rozvoje

e neduvera v druzstva a spolky je v mnoha zemich zapricinéna negativnim vnimanim druZstev
- [ tech, ktera vznikla pred érou komunismu - jako orgamizaci spojenymi s predchozim
komunistickym reZimem e vysoka zavislost organizaci v socialni oblasti na statu, nedostatecné

oceneéni role subjektu tretiho sektoru jako alternativni mozZnosti

e v nekterych zemich jsou subjekty tretiho sektoru zavislé na zahranicnich darcovskych
agenturdch - hlavné americkych nadacich - které je mnohdy vyuzivaji pro své viastni ucely a

zdsadné omezuji jejich autonomii
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e | kdyz subjekty tretiho sektoru vznikaji v obcanskeé spolecnosti a za ucelem plnéni socialniho

poslani, nekdy své cinnosti prizpiisobuji moznostem ziskat financni prileZitosti

e nedostatky legislativniho ramce regulujiciho ekonomické aktivity subjektu tretiho sektoru ve

prospéch samofinancovani

e v§eobecny nedostatek diivery v solidarni jednani. Koncept solidarity je v prvni fade vniman
Jjako vztah jednotlivce k pratelum a rodiné; vidina ekonomické aktivity je spojena s viastnimi

cili nez s pozitivnim prinosem pro celou spolecnost

e pretrvavajici vliv politické kultury z predchoziho reZimu, ve kterém byly aktivity ucastnikii

socialni ekonomiky limitovany jejich viastnimi zajmy
e problém mobilizace zdroju - lidskych, financnich “(Dohnalova, 2009, str. 32).

Pro Ceskou republiku byl duleZity rok 2002 a to z divodu konédni Mezinarodni konference
tykajici se rozristani socidlni ekonomiky. Tato konference se uskutec¢nila v Praze a cilem
feSeni byl problém nezaméstnanosti a celkovy rozvoj socidlni ekonomiky a s nim spojené
podnikani. Od této udalosti byl zvySen zdjem o socidlni ekonomiku ze strany neziskovych
organizaci, podnikatelli, ale také vefejnosti (Dohnalova, 2011). Organizace TESSEA se
nejvice zaslouZila ohledné propagace socialni ekonomiky v Ceské republice. TESSEA ma za
ukol spojovat vSechny nadSence socialniho podnikani, kde se mezi nadSence povazuje fyzicka
nebo pravnickd osoba, ale miize se jednat i o vetejnost. Roku 2011 byl zaveden ptehled o
socialni ekonomice, ktery nesl nazev ,.Studie infrastruktury socialni ekonomiky v Ceské
republice” (Bednatikova, 2011). Mezi subjekty socialni ekonomiky v Ceské republice
muzeme zatadit neziskové organizace, druzstva, cirkevni organizace nebo obecné prospésné
organizace. Dnesni socialni podnik je zcela rozdilny a Ize ho charakterizovat jako zcela novy
typ socialni ekonomiky. Z hlediska pravniho systému neni pojem socialni ekonomika v Ceské
republice jasn¢ definovan. Socialni ekonomiku nejvice propaguji lidé, ktefi o tomto tématu
maji mnoho zkuSenosti a snazi se oslovit plosné co nejvice lidi, tedy Sirokou vefejnost

(Dohnalova, 2006).
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1.4. Sociilni podnikani ve svété

1.4.1. Evropa

Socialni podnikani se stalo nedilnou soucéasti mnoha stati po celém svété. V kazdém staté
k socidlnimu podnikdni pfistupuji odlisné¢ a to zejména kvuli rozdilné kultufe, tradicim,
historii a mentalit¢ obyvatel dané¢ zemé. Tyto rozdily jsou velké i v jednotlivych statech
Evropy. Napiiklad ve Velké Britanii se bere vice v potaz samotny socidlni podnikatel, ale
v jizni Evropé se zase nejvice vyskytuji socidlni druzstva. I kdyz staty Evropy maji rozdilné
nazory, tak se nakonec shodly na spolecnych znacich socidlniho podniku (Francova, 2012).
Kazda evropskd zem¢é ma sva urCita pravidla a zédkony a ty se vztahuji také na chovani
socialnich podnikt. Nejdiive byly uzavieny pravni pfedpisy na vnitrostatni irovni o socialni
ekonomice v roce 2011 ve Spanélsku. Poté nasledovalo stejného roku Recko, poté v roce
2013 Portugalsko. O rok pozdéji byly ptedpisy pfijaty 1 ve Francii a v Rumunsko roku 2016
(EHSV, 2017). Ve Velké Britanii zavedli nafizeni, které tvrdi, ze pokud podnik splni urcité
podminky, tak mu bude pfifazen status socialniho podniku. Naopak ve Francii rozliSuji dva
typy socidlnich podnikii. Prvnim typem je sdruzeni nebo druzstvo a druhym typem je
integracni socialni podnik. Naptiklad v Italii se socidlni podnikdni vyuzivd pouze ve formeé
druzstev. Dal$i zemi je Finsko, které dba na ptisna opatieni pfi zaloZeni socialniho podniku.
Dokonce ve Finsku byl roku 2003 vydan zékon, ktery uddva podminky splnéni pro tispéSnou
registraci socialniho podniku. Od roku 1995 jsou socialni podniky spolecensky zalozené také

v Belgii, kde jsou taktéz regulované zakonem (MIAO, 2011).

Statem, ktery se zaslouZzil o nejvétsi rozvoj socidlniho podnikéni je pravé Skotsko. Tento stat
si sdm zvolil strategii socidlniho podnikani deset let dopfedu. V Evropé se nachazi ptiblizné 2
miliony podnikd, které spadaji do socidlni ekonomiky. Pomérové se jedna o témét 10 % vSech
podnikl spadajicich do Evropské unie a zaméstnavaji okolo 11 milionti obyvatel. Do téchto
podnikl spadaji jak malé, tak stfedni podniky s riznymi pravnimi formami. Zaméteni téchto
podnik zacind od zemécdé@lstvi pies bankovnictvi az po chranéné dilny (EUROPEAN

COMMISSION, 2018).

Samotnd Evropa zaméstnava piiblizné 19 miliont lidi v sociélnich podnicich a praveé necelych
14 milioni lidi je za préci placenych. Byly objeveny piekazky pro rozvoj socialni ekonomiky
v Evropé. Tyto prekazky identifikovala spole¢nost CIRIEC a fadi se mezi né Spatnd
viditelnost a informovanost socialni ekonomiky. Poté se mezi prekazky pocita vedeni a statni

sprava. Nakonec to jsou ptekazky z hlediska financovani nebo institucionalni piekazky. Jsou
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zemé, kde se vyskytuje Spatnd informovanost socialni ekonomiky a jedna se ptredevsim o
vychodni zem¢ EU. To je disledkem zavislosti n€kterych zemich na financich. Jedné se
napiiklad o Polsko, Mad’arsko nebo Ceskou republiku. S tim se také poji $patna viditelnost
socidlni ekonomiky na vefejnosti. Chybi nejen ovéfené statistiky a databaze o tomto druhu
podnikani, ale také vzdélani v tomto oboru je nedostate¢né. Jelikoz ekonomika neni pro staty
politickou prioritou, tak v ur¢itych zemich zcela chybi organizace, kterd by za tento druh
podnikani nesla zodpovédnost. Legislativni zmény jsou velkym problémem pro socidlni
podniky. Tyto legislativni zmény mohou zpiisobit problémy stavajicim socialnim podniktim,

ale také mohou negativné dopadat na vznik novych socidlnich podnik (EHSYV, 2017).

1.4.2. Spojené staty americké

Socialni ekonomika se ptenesla 1 do USA, kde ma dost veliky koncept. Na tento druh
podnikani bylo nahlizeno jako na zefektivnéni problému financovani neziskovych organizaci,
kterym odjakziva délal problém ziskdvat penézni podporu od soukromych subjektti a vlady.
Mezi socialni podniky v USA patii neziskové organizace, které se zabyvaji socidlné
prospéSnymi ¢innostmi, ale také obchodni ziskové podniky (MIAO, 2011). Pokud podnik
v USA podnikd jako soukromy subjekt a poskytuje zaméstnancim se socidlnim
znevyhodnénim docasné asistované zaméstnani, miZe obdrzet urcit¢ danové ulevy
(Prochézka, 2016). Pti porovnani USA s Evropou lze konstatovat, Zze v nékterych vécech jsou
si podobné, ale ve velké vétSin€ jsou rozdilné. Hlavnim spole¢nym znakem pro USA a Evropu
je snaha doséhnout socialnich cili. Rozdilem je pfedevSim povaha nositele socidlni zmény ve
spolecnosti. V USA jako nositel je pievazné socialni podnikatel, ktery pracuje jako
jednotlivec. Naopak v Evropé je to celda skupina. Mezi dalsi rozdilny postoj patii vyuziti
finan¢nich prostredkd. V USA je socialni podnikani zaloZeno na zdrojich trznich. Jednd se o
zdroje, které spolecnost ziska vlastni Cinnosti. Oproti tomu v Evrop¢ se klade duraz také na
zdroje netrzni, které jsou nezbytné k budovéani stanovenych socialnich cili. Poslednim
velkym rozdilem je samotné fizeni socidlnich podnikt. V evropskych zemich ptevazuje fizeni
demokratické, ve kterém se hlasovani GcCastni vSichni zaméstnanci a kazdy ma pravé jeden
hlas. V tomto ptipad¢ se skladaji fidici organy z dobrovolnikii, darcti nebo zaméstnancd.

V USA demokratické fizeni neni zavedeno (Dohnalova, 2012).

1.4.3. Cina

Socialni podnikani v Cin€ neni moc rozsahlé, ale urcit¢ méa znacny potencial. V Ciné se

socialni podniky vyvijely podle nékolika faktor. Prvnim dilezitym faktorem byla jazykova a
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kulturni historie. Poté to byl celkovy pfistup zemé k socidlnimu a ekonomickému vyvoji a
nakonec strategické utvaieni téchto socidlnich podnikli. Socidlni podnikdni je spojovano
s charitativni ¢innosti, ktera se ve svété rozvijela cela staleti, zatimco v Ciné tento vyvoj el
spadové mnohem rychleji az béhem poslednich let. Teprve neddvno prevzaly od statu
obcanské spolecnosti socialni sluzby. Mezi tyto spolecnosti patii rtizné socialni podniky nebo
neziskové organizace (ZHAO, 2012). O socialnim podnikani v Cin& se zacalo diskutovat az
v roce 2004 (MIAO, 2011). Socialni podniky se mohou pfirovnat k neziskovym organizacim,
které maji za ukol fesit zivotni prostiedi nebo socialni problémy (ZHAO, 2012). Co se tyka
zékladnich pojmii o socialnim podnikani tak v Ciné tyto definice nemaji jednotny smér, ale
maji podobny vyznam jako v evropskych zemich. V Cing je prioritou kazdému poskytnout
zivotni standard socidlni péci a predevSim zaméstnat socidlné¢ znevyhodnéné lidi (MIAO,

2011).

1.4.4. Rozvojové zemé

Socialni podnikéani proniklo nejen do Evropy, USA nebo Ciny, ale také do méné& rozvojovych
zemi v Africe nebo Asii. Zemim Afriky byla poskytnuta pomoc ve formé projektu nazvaného
»Podpora socialniho podnikani ve vychodni Africe* a to konkrétné britskou vladou. Projekt se
zamétil na zemé s nejrychleji rostouci ekonomikou, tedy na Etiopii a Kenu. Cilem projektu
bylo pomoci témto statim ve vzdélavani, préci, zdravi a socialni ochrané. Podle hrubého

odhadu ptisobi v Keni n€kolik tisic socialnich podnikii (BRITISH COUNCIL, 2018).

2. Socialni podnikani

V socialni ekonomice jsou jednim z nejvice dynamickych a viditelnych sektorti pravé socialni
podniky. Z pohledu osob slouzi socidlni ekonomika jako kli¢ovy nastroj poskytujici lidem
pracovni prilezitosti, socidlni integraci a piedevSim snizovani chudoby (MatouSek, 2022).
Socialni podnikani se povazuje jako snaha neziskovych organizaci zvysit své hospodafeni a
jehoz cilem je generovat zdroje pro dosazeni jednotlivych cilti. Jde pfedevSim o rozsifeni
ziskéani prostfedki nezavislym podnikdnim a posun neziskovych organizaci k hranici mezi
neziskové a ziskové aktéry (Boukal, 2013). Velikost ptisobeni socialnich podnikti se urcuje
predevsim jejich obchodni politikou. Déle se urcuji jeji moralni hodnoty nebo také potieba
splnit staitem nastavena pravidla pro pravidelny pfijem statnich dotaci. Hlavni podminkou pro
ziskani dotace od statu nebo EU musi socidlni podnik obsahovat nejméné 40 % osob ze
znevyhodnénych skupin. Stat vyuziva svoji definici, co predstavuje ,,znevyhodnéna osoba“.
BohuZel né¢které tyto definice nejsou pfili§ jednoznacné. Pravé to ztéZuje zapojeni téchto
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skupin do projektl, kde podnikatel pocitd jednak se statni nebo jinou podporou pfi
zacinajicim podnikani. To nese riziko zamitnuti dotace z dlivodu malo jednozna¢ného statusu
znevyhodnéné osoby, kterou by rad zapojil do projektu. Tato podminka se nemusi dodrzet
v ptipad€, ze socialni firma financuje zaméstnani znevyhodnénych osob pouze ze svych
financi a pokud cilem podniku je spolecenskd prospé&Snost. V takové situaci se definice
znevyhodnéni bere pouze na tvaze zakladatele socidlniho podniku. Kdyz bude majitel
podniku pocitat s prispévkem od statu, bude se muset piizpisobit konkrétnim pravidlim,
které ma statni instituce nastavena (Boukal, 2013). MatousSek tvrdi, Ze socialni firmy jsou
jedineénymi organizacemi, které nelze zaradit mezi komer¢ni podniky nebo neziskové
organizace. Pravé tyto socidlni podniky se snazi o vysokou produktivitu a
konkurenceschopnost, ale zaméstnavaji pracovniky se specialni potiebou a poskytuji jim
urcitou podporu. Konkurenceschopnost téchto firem je =zesilena zejména moZznosti
kompenzace zdkonné povinnosti komerénich firem zaméstnavat urcity pocet pracovnikl se
snizenou pracovni schopnosti ndkupem produktl nebo sluzeb od socidlnich firem. To je
popsano v zékonu ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, § 81. Vztah mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem je v socialnich podnicich fizen pracovni smlouvou a zakonikem prace.
Zaméstnanec je zodpovédny za svoji praci a jeho odména se odviji podle odpracovanych
hodin, typu a kvality vykonavané prace. Casové omezeni v tomto pracovnim vztahu neni
nijak omezeno oproti chranénym dilndm nebo podporovanych programl pro zaméstnance.
Socialni podnik neslouzi jako rehabilitacni nebo terapeutické zafizeni, ale zaméstnanci
aktivné mohou vyuzivat rtizné podptirné sluzby v jinych institucich a zaméstnavatel se snazi

v tomto ohledu vyhovét (Matousek, 2022).

2.1. Vyhody a nevyhody socialniho podnikani

2.1.1. Vyhody
Vyssi prijem
Socialni podnikéni je neziskova ¢innost, ale pokud podnik za¢ne zisk vykazovat, tak ten mize
podnik pouzit do vzd€lavani svych zaméstnancti, rozvijet nové programy nebo dokonce si
muze poftidit lepsi vybaveni pro praci.
Diverzifikované prijmy
Granty jsou dost nepravidelné a pravé socidlni podnikani miize pomoci podnikiim pfestat byt
na nich zavisly. Nutno dodat, ze granty nikdy nedokézou naklady dané aktivity pokryt témét

celé. Vétsina grantovych projekta se skldda ze dvou etap, kde v prvni etapé dostane podnik
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prvni polovinu pfispévku a druhou polovinu obdrzi az po vykonani projektu. Socidlni
podnikéni tedy mize prispét do piijml predevsim v priitbéhu konani projektu, nez podnik
obdrzi druhou cast grantu nebo mohou tyto piijmy pokryt naklady, které grant nehradi
(Novotny, 2006).

Vétsi flexibilita
Piijem ze socialniho podnikdni ma od grantu vyhodu, Ze miize byt tento piijem pouZzit na
personalni naklady nebo dokonce na investi¢ni vydaje. Piijem z grantu se pouziva pfimo na

urCity projekt. Majitelé grantu neradi hradi tyto naklady, jako jsou naptiklad administrativni

naklady nebo dokonce mzdy pro zaméstnance.
Provéreni komplexni vykonnosti organizace
Vsechny neziskové organizace uz od svého zaloZeni jsou nuceni pouzivat veSkeré ptistupy a
metody, které se bézné¢ vyskytuji ve vSech podnicich. Mezi tyto piistupy se fadi disciplina,
propagace a hlavné¢ manazersky piistup. VSechny tyto dovednosti se potom pouZzivaji

v dalSich neziskovych projektech. Ve vysledku diky témto ptistupim se zlepSuje cely chod

organizace.
Posileni spravni rady

Samofinancovani muize vice zapojit Cleny spravni rady a tim vyuzit jejich dovednosti
z podnikatelského prostfedi. 1 pies to, Ze tyto zkuSenosti tolik nemaji, tak jim proces
samofinancovani vybizi navrhy, jak pomoct v rozvoji organizace.

Zviditelnéni organizace

Pti socidlnim podnikédni mtze marketing pfivést nové zédkazniky pro naplnéni vize podniku.
Podniky musi v ramci socialniho podnikani hledat své zékazniky a Casto se stava, ze podniky
za¢nou byt viditeln€j$imi pro stavajici klienty.

ZvysSeni sebevédomi

V ptipad¢, ze podnik zacne vytvaret vlastni pfijem, tak to automaticky zvedne sebevédomi

celému managementu, ale také jednotlivym zaméstnancim podniku a to méa ve vysledku

pouze pozitivni vliv na podnik.
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2.1.2. Nevyhody

ZvySena moznost internich konflikta

Ptfi socialnim podnikani miizou vznikat rizné konflikty. Jednou z pficin téchto konfliktl je
naptiklad rozdil ve mzdach. Naptiklad v komer¢nim sektoru jsou mzdy podstatné vyssi nez
v sektoru neziskovém. TakZze pokud v neziskové organizaci za¢ne n€kdo brat vyssi mzdu, tak
muze dojit k neshoddm mezi pracovniky. Také casto vznikaji konflikty v pfipadé, kdy
organizace meéni svoji kulturu. Lidé v organizaci nejsou schopni se pfilis rychle pfizptlisobit
zménam v podniku. V nékterych piipadech se muze stat, ze organizace zpoplatni néjakou

urcitou sluzbu, kterou dfive nabizela voln¢ a lidem se to nebude libit a budou se citit urazene.
Potencionalni napéti mezi organizaci a donatory

V ptipad¢, Ze neziskovy podnik dokédze tvofit vlastni piijmy, tak to dava najevo, Ze je
naprosto sobéstacny a to mtize davat signal donatortim, kteti takovy podnik mohou ptestat

podporovat.

Finan¢ni rizika

Socialni podnikani je podnikéni jako kazdé¢ jiné a mize piijit riziko ztraty misto o¢ekavaného
zisku a to z diivodu pocatecnich investic do podnikani. Toto je pouze jedno zrizik, ktera
mohou pfiijit pfi provozovani socidlniho podnikani. DalSim rizikem je naptiklad destabilizace
cash flow, ¢imz se rozumi nedostatek financnich prostfedkti. Dal$im ddlezitym finanénim
rizikem muze byt situace, kdy podnik zacne vice investovat do socialniho podnikani a tim

naopak bude muset snizit investice do ostatnich programl nebo pracovniku. Také nelze

vyvratit situaci, ze podnik zacne mit vyssi piijmy a tim bude spadat do platci DPH.
OhrozZeni lidskych zdrojt

Jelikoz socialni podnikdni obnaSi mnoho prace, je dilezité si peclivé zorganizovat lidské
zdroje. Miize dojit k piepracovani zaméstnancti v piipadé, ze zaroven kond socialni podnikani
a programy neziskové organizace. Mezi socialnim podnikanim a béznymi aktivitami
organizace muze dojit ke kolizi. K velkému ohroZeni pro zaméstnance dochazi v ptipadé, ze
podnik svym zaméstnanciim piidava vice prace, nez si mohou dovolit vzhledem k probihajici
terapii v zafizeni. Pokud se toto stane a organizace nebere ohled na terapii zaméstnancti, tak

muze mit velky problém.
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Odklon od poslani

Dalsi nevyhodou je odklon od poslani. Organizace by si méla byt neustale védoma, pro¢ to
dela a kdo jsou jeji zaméstnanci. Socialni podnikéni je aktivita, kterd by méla pouze zlepsit
sluzby podniku a pokud podnik zapomene na své poslani, tak se z podniku stane klasicky
komer¢ni podnik. Existuji celkem tfi cesty, jak se muze podnik odklonit od poslani. Prvni
cestou je série taktickych rozhodnuti zeslabujicich poslani. Mezi druhou cestu patii série
kompromist zeslabujicich poslani a posledni cesta je série rozhodnuti zalozenych na zcela

nahodnych pftilezitostech (Rektotik, 2007).
2.2. Socialni podnik

V poslednich letech se v Ceské republice rozmohlo socialni podnikani prostfednictvim
socidlnich podniki. Samotna myslenka socialniho podnikdni je zcela nova a v horizontu
poslednich dvaceti let se toto podnikéani stalo velmi popularnim a nyni se nachdzi na svém
vzestupu po celé Evropé. V Ceské republice se socialni podnikani rozmohlo o trochu pozdgji
oproti zdpadnim zemim. Hlavnim divodem bylo pfekonavani traumat a nedostatkli ve
spolecnosti, které zplisobil komunismus. Socialnim podnikem se rozumi pravnickd osoba,
ktera je zalozené podle soukromého prava. Pravnicka i fyzickd osoba musi v kazdém ptipadée
splnit zdsady socialniho podniku. RozliSuji se celkem tfi zdkladni z4sady socidlniho podniku.
Prvni zasadou je socialni prospéch. V této zasad¢ se hovoii o podniku, ktery musi provozovat
aktivity prospivajici celé spolecnosti nebo urcité skupiné lidi. VSichni Clenové a zaméstnanci
podniku by méli byt seznameni se strategii podniku a veSkery vyprodukovany zisk by mél byt
investovan do dal$iho rozvoje podniku. Dalsi zasadou je ekonomicky prospéch. Podnik by
mél vykonéavat soustavnou ekonomickou c¢innost a mél by byt nezavisly na externich
zakladatelich. Podnikatel by mél také nést sva ekonomickd rizika a neustale smétovat
k placené praci. Posledni zasadou je enviromentalni a mistni prospéch. V této zasad¢ jde
pfedev§im o uspokojovéani potfeb mistni komunity, vyuziti mistnich zdroji poptadvky a
spoluprace s aktéry plisobicich v daném misté. Také se musi ptihlédnout k enviromentalnim
aspektim vyroby a spotieby. Dilezitym faktorem je také inovativni pfistup. Existuji celkem
dva zpusoby, kterymi se v Evropé pohlizi na socidlni podnikdni. Prvnim zplsobem se
povazuje cil vyroby zbozi, ktery ma piedem stanoveny cil a to ve prospéch celé spolecnosti.
Druhy zplisob se zakladd na principu inovacnich feSeni socialnich problémt kvili
poskytovani sluzeb nebo produkci zbozi. Diky témto zplisobim vznika v Evropé stale vice
novych subjektii zamétujicich se na socialni cile kviili své ekonomické aktivité. Miizeme tedy

pii pouhé prochazce Prahou potkat mnoho podnikil prodavajici obleceni, jidlo ¢i jiné zafizeni,
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které do své prace zapojuji praveé osoby se zdravotnim nebo socidlnim zvyhodnénim. Tento
systém se snazi sladit pracovni a rodinny Zivot dohromady a tim pomoci rodi¢iim pfi navratu
na pracovni trh bud’ provozovanim sdilené kanceléfe, nebo napiiklad hlidanim déti ve firmach

(Pesatova, 2019).

2.3. Pravni forma socialniho podniku

V Ceské republice mame nékolik pravnich forem pro tyto podniky. Je nutno fici, Ze neexistuje
v Cesku 7adny zakon urdujici ptisobeni socialnich podnikil. Rozli§it socidlni podnik od
klasického lze podle socidlnich principti, které jiz byly v praci uvedeny. Pravé zékon ¢.
90/2012 Sb., o obchodnich korporacich podrobné popisuje jednotlivé pravni formy socialnich
podniki, které je mozné vyuzit v Ceské republice pii zaloZeni firmy. Pokud se socialni

podnikatel rozhodne zalozit firmu, je nutné zvolit spravnou formu.

V roce 2022 probéhlo dotaznikové Setfeni ohledné poctu socialnich podnikti dle formy
podnikéani. V tabulce lze spatfit, ze nejvetsi zastoupeni maji prave Spolecnosti s ru¢enim
omezenym, které¢ dosahuji 48 %. Dale jsou v tabulce uvedeny nejobvyklejsi neziskové pravni
formy. Obecné prospésné spolecnosti dosahovali 13 %, spolky 12 % a tstavy 10 %. Mezi
nestatni neziskové organizace tedy spadd celkem 35 %. Potom 6 % zaujimala druZstva,

cirkevni spole€nosti, zemédélci a ostatni.

Pravni formy
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Obrazek 1:Zastoupeni pravnich forem vsech socidlnich podnikii v CR za rok 2022

Zdroj: Francova, 2022, str. 15
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2.3.1. Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spoleénost s ruenim omezenym je nejéastéji vyuzivanou pravni formou v Ceské republice a
jeji znéni obsahuje zdkon o obchodnich korporacich a to konkrétné v Hlavé IV. § 132 az §
242. Tento druh spoleCnosti nejvice vyuzivaji mali nebo stiedni podnikatelé. Spolecnost
s ruenim omezenym ma nckolik typickych znaki jako napiiklad vlozeni kapitalu kazdého
spole¢nika v urcené vysi. Dale je typické oddéleni majetku spolecnikli od majetku celé
spolecnosti a kazdy spole¢nik ruci za zavazky pouze za vysi jeho vkladu. Spole¢nosti zaklada
minimaln¢ jeden zakladatel, ale miize byt spole¢nikti i vice. Minimalni ¢astka vlozeni kapitalu
kazdého spolecnika je 1 K¢&. Spolecnost vznikd u notate, kde vSichni spolecnici stanovuji
podminky zalozeni. Teprve v pifipadé, ze jsou vSechny tyto podminky dodrzeny tak je
spolecnost zapsana v obchodnim rejstiiku. V momenté, kdy je spolecnost zapsdna do
obchodniho rejstiiku a spolecnici splnili vkladovou povinnost, ru¢eni spolecnikti zanikd. Do
orgadni spolecnosti se fadi dozor¢i rada, valnd hromada a jednatelé¢ spolecnosti. Jelikoz
spole¢nost muze obsahovat vice spolecnikli slozenych z pravnickych nebo fyzickych osob,

tak je mozné v piipadé socialniho podniku zapojit do chodu rizné lidi (Dohnalova, 2012).

2.3.2. Obecné prospésna spole¢nost

Jedna se o jednu znestatnich neziskovych organizaci. Jeji Cinnost vymezuje zékon C.
248/1995 Sb., o obecn¢ prospésnych spolecnostech. Ovsem diky vydéani nového zdkoniku
v roce 2014 byl tento zakon zrusen. Pokud se obecné prospésné spolecnost nebude ménit na
jinou formu podnikéni, potom se dale postupuje podle zdkona ¢. 248/1995 Sb. Spolecnost u
vSech prospésnych sluzeb poskytuje rovné podminky. Jelikoz se jednd o obecné prospéSnou
spolecnost, tak veskery zisk se pouziva pro Ucel rozvoje spole¢nosti, nikoli neni vyplacen
zakladatelim. Podnik miize bokem vést ¢innosti, jako jsou naptiklad vzdélavani, komunitni

planovani, zdravotnictvi nebo socialni sluzby (Dohnalova, 2009).

2.3.3. Spolek

Spolek se povazuje jako specidlni forma pravnické osoby, kterd je od roku 2014 obsazena
v obCanském zékoniku. Spolek dobrovolné spojuje osoby se stejnym zdjmem. Podminkou pfi
zalozeni spolku je ucast alesponi tif zakladatelt. Udel spolkli neni vytvaret zisk, ale
podporovat jednotlivé Cleny v riznych ¢innostech. Mezi tyto ¢innosti patii podpora myslivci,
hasic¢t nebo sportovnich klubl. Spolky mohou pomahat i Siroké vefejnosti, kam patii

vzde¢lavaci centra nebo socidlni sluzby. Spolky mohou vyvijet podnikatelskou ¢innost, ale tato
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¢innost musi byt pouze jako vedlej$i zajem a zisk musi slouZzit pro jednotlivé cile spolku.
Spolek se zapisuje do spolkového rejstiiku a jeho ¢lenové mohou byt jak fyzické tak

pravnické osoby (Svejkovsky, 2013).

2.3.4. Ustav

Obgansky zakonik tika, ze Gistav je pravnickou osobou. Ustavy se zakladaji pro budovani
spoleCensky prospéSnych aktivit. Kazdy ma pravo znat dostupny vysledek a to za urcitych
piedem uréenych pravidel. Ustavy kompletné nahradily vSechny vefejnd prospéiné
spolecnosti. V piipad¢ zalozeni ustavu je nutné sepsat listinu, kde jsou uvedeny vesSkeré
informace o zalozeni. Samotné fungovani ustavu lze zahdjit az zapsanim do vetejného

rejstiiku. Co se tyce nejvyssiho organu v ustavu tak to je feditel (Hendrych, 2009).

2.3.5. Socialni druzstvo

Pojem socialni druzstvo definuje zékon o obchodnich korporacich a to konkrétné v Hlavé VI.
§ 758 az § 773. V zékonech se socialni druzstvo povazuje za novinku a cilem by mél byt
vykon obecné prospdiné prace, kterd napomaha k urdité socialni soudrznosti. Ugelem je

vvvvvv

(Dohnalova, 2012).

2.3.6. Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna

Jednd se o pojem, ktery se objevuje v nckolika zdkonech. Tato osoba provozuje vlastni
podnikatelskou €innost za Ucelem zisku a podnika zcela svym jménem pouze na vlastni
zodpovédnost. Tento druh podnikani vyuziva mnoho profesi jako naptiklad umélci,

zemédé€lci, zivnostnici nebo dokonce 1 soudni znalci (Kurkova, 2015).

2.3.7. Cirkevni spole¢nosti

Ceska republika upravuje v legislativé vyuZzivani cirkevnich spole¢nosti v zakon& ¢&. 3/2002
Sb. Jedna se o postaveni cirkvi, nabozenskych spolecnosti a celkové svobodé nabozenského
stylu Zivota. Cirkev stejné¢ jako predchozi spolecnosti poméha lidem s poskytovanim
socialnich sluzeb. U nékterych ptfedchozich spolec¢nosti bylo uvedeno, ze mohou vykondvat
podnikatelskou ¢innost jen jako vedlejsi a stejné tak to plati u cirkevnich spole¢nosti.

(Dohnalova, 2012).
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Tabulka 1:Prehled vyhod a nevyhod jednotlivych pravnich forem socialniho podnikani

Pravni forma Vyhody Nevwyhody
. jednoduchy zpdsob fisn&jsi formalni
Spoleénost s f : “‘y’ P i ’p J,, SR
A i fizeni, maie zaloZiti | ndaroky, v&tsi narotnost
rucenim omezenym i )
jeden zakladatel na finance

disponuje velkym
kapitalem, pro banky | wvelky zakladni kapital,

Akciova spoleénost i R e S ) 25
duvéryhodna pravni | finanéné teisi zaloZeni

forma

jednoducha zaloieni, | SN

S jednoduch pfi bankrotu ruéi swym
majetkem
rozhodovani J

kolektivni oinctos s e

demokraticka forma e i S
Druistvo druistvy méné

rozhodovani, pocet

RE J zkusenosti
vlastnikl neomezené

et vt néktere podminky

s s O e mahou byt pfekaikou
Socidlnidruistvo | principim socidlniho FLne
SR pro podnikani, malo
podnikani 8 y
zkusenosti

transparentni pravni

= s, B sloZity zpusob fizeni, pro
Obecné prospé&ina forma, cely zisk se i

E ; : banky mala
spoleénost vraci do hlavni e
n X : duvéryhodnost
cinnosti organizace
jednoducha : b
: ] i nakladnost zaloZeni,
Ustav komunikace se 5 = .
S malo zkuSenosti
spravni radou
Cirkve a naboienské . ) pro banky mala
! . zazemi i
spolegénosti davéryhodnost
neni dobry pro
Spolek dobré zazemi e

podnikani, mala

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Kurkova, 2015

2.4. Poéty provozi a oblasti podnikani v Ceské republice

Celkem 95 podnikél vyplnilo celkem 178 karet provozoven, proto na kazdé ICO spada
pramérné 1,9 provozoven. Piesnéji feceno 47 % vSech podnikl vlastni vice provozoven.
Ovsem pouze jedna tietina podnikli ma vice provozl a zaroven jsou soucasti vétsi organizace.
Ve srovnani s rokem 2019 jsou tato Cisla piesné naopak. V roce 2019 mély vice provozi az
dvé tretiny podnikli. Pro porovnéani od roku 2019 vzrostl pocet podniki s vice provozy o 5 %.
Celkové se o jedno desetinné misto zvedl primérny podet provozoven na jedno ICO. Na
obrazku nize lze vidét rozlozeni socidlnich podniki v jednotlivych krajich, kde je vzdy

uveden pocet podnikii a procenta vzhledem k celé Ceské republice.
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Obrdzek 2: Prehled poctii provozii socidlnich podnikii v CR v Cislech a procentech

Zdroj: Francova 2022,str.16

V nasledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé oblasti podnikani vSech socidlnich podniki.
Kazdy respondent mél za ukol vyplnit kartu provozovny a to za kazdou provozovnu, kterou
vlastnil. Pravé proto je pocet provozoven vétsi nez pocet zkoumanych podnikii. Pocita se
relativni Cetnost k po¢tu podnikii, které odpovédély na danou otdzku. Za rok 2022 to bylo
tedy celkem 95 podnikl. Pii porovnani s rokem 2019 doSlo k mnoha zménam. Do nejvice
pouzivané oblasti podnikdni se umistil obchod, ktery zaujimal 30 %. Poté byl nejvice
roz$iteny textil a darkové predméty, kde kazda oblast vlastnila 26 %. Textil od roku 2019
vzrostl o 7 % a darkové predméty o 5 %. Jediny pokles od roku 2019 se uskute¢nil v oblasti
Uklidové sluzby a to o 5 %. Kdybychom dali dohromady vechny tfi oblasti tykajici se jidla,
dostali bychom celkem 55 %. To jasné dokazuje, Ze socidlni podniky se nejvice zajimaji o
gastronomii. Velky rlst zaznamenala Uméleckd a femeslna tvorba, kde jesté¢ v roce 2019
nepusobil zadny podnik a nyni zaujima 16 % socidlnich podnikt. Posledni oblasti je kategorie
Jiné, ktera ma nejvétSi zastoupeni. Patfi tam naptiklad digitalizace dokumentd, ptjcovani
rehabilitatnich pomitcek, pecovatelské sluzby, tucetnictvi nebo oblast ekologického

zemédélstvi. Do této kategorie se miizou zafadit také volnocasové aktivity pro déti.
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Tabulka 2: Prehled poctii provozoven socialniho podnikani v CR z riiznych oblasti

oblast podnikani - provozovny pocet procenta

Obchod 31 30
Textil - vwyroba, recyklace, re-use 27 26
Propagacni a darkové predméty 27 26
Vyroba 25 24
Potravinafska vyroba 21 20
Stravovani (zahrnuje kavarny, restaurace, jidelny,

bistra apod.) 20 19
Udriba zelené a technické sluiby 17 16
Umeélecka a remesina tvorba 17 16
Catering 17 16
Vzdélavani a Skoleni 16 15
Uklidové sluiby a potfeby 16 15
Kompletace a kontrola kvality 15 14
Grafické a tiskové prace 13 12
Prondjem prostor 11 10
Pradelny 8 8
Odpady a recyklace b 6
Nabytek a vybaveni interiérd 4

Stavebni prace a projektové a architektonické

¢innosti 3 3
Kancelarské potreby 3 3
Ubytovani 3 3
Call centrum, telemarketing, direct marketing 3 3
IT sluzby 2 2
Ostraha a bezpecnostni sluzby 1 1
Jiné - prosim specifikujte 33 31

Zdroj: Francova 2022 str.17
2.5. Identifikator

Jedna se o nastroj, ktery zjistuje, jestli podnik splituje podminky pro socidlni podnik. Podnik
muze takto sam sebe zhodnotit. Aby mohl podnik vstoupit do adresate, tak musi v ¢estném
prohlaseni potvrdit, ze o sob& vyplnil pouze pravdivé informace. Identifikator je zcela pro
Ceské pouziti a v zahrani¢i se nevyuziva. Povinnost vSech podnikl je pravidelné udaje
aktualizovat. Identifikator zkouma jednotlivé principy socialniho podnikani. Jedna se o

socialni princip, ekonomicky princip, enviromentélni princip a mistni princip.
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2.5.1. Socialni princip

U socialniho principu je dulezité, jestli jde o socialni podnik obecny nebo integracni. Prave
integrac¢ni podnik je vice zaméfeny na znevyhodnéné skupiny. Pti dotazovani jednotlivych
socialnich integracnich podnikt se zjistilo, Ze az 80 % téchto podnikd poskytuje vSem svym
znevyhodnénym zaméstnanciim psychosocialni podporu. Tato podpora spociva pridélenim
odborného pracovnika vSem znevyhodnénym osobam. Dokonce 91 % podnikii se snazi
zajistit kvalitni vzdélavani zaméstnanciim podle jejich individudlnich preferenci a moznosti.
Pti dotazovani podniki, zda zapojuji své zaméstnance do rozhodovani a sdileji s nimi veskeré
vysledky a cile, bylo potvrzeno 96 % kladnych odpovédi. Tato otazka byla polozena vSem
podnikiim, at’ uz se jednalo o podnik integracni nebo obecny. Obecné socialni podniky byly
dotazovany, zda maji zaméstnance rozdélené do skupin, na které spadaji rozdilné aktivity.
Téchto obecnych podnika tvofilo z celkového poctu pouze 16 podnikli a pravé 11 znich
sdilelo pozitivni odpovéd’. Slo zejména o skupiny osob, jako jsou rodi¢e malych déti, seniofi,
lidé bez domova, déti, lidé v tizivych zivotnich situacich a predevsim lidé napiiklad se

sluchovym nebo zdravotnim postizenim.

2.5.2. Ekonomicky princip

Ekonomicky princip se vztahuje na nezavislost socidlnich podnikii, kterd se tyka pouze
vetejné spravy. Pfi dotazovani podnikli byl uveden dotaz, zda vefejna sprava ma v socidlnim
podniku podil na hlasovacich pravech na valné hromadé nebo podobnému organu. Na tento
dotaz odpovédélo celkem 105 podnikl a pouze 4 pozitivné. Bylo ovéfeno, Ze veiejna sprava
ma mensi podil nez 50 % u tii z té€chto podnikil. Posledni zbyvajici podnik je zfizovatelem
vice obci a vlastnicky podil je mensi nez 50 % u kazdé z nich. Diky vyzvé OPZ ¢. 12913 je
timto splnéna podminka pro nezavislost, a proto vSechny dotazované socialni podniky tuto

podminku nezavislosti spliuji.

2.5.3. Enviromentalni princip

Enviromentalni princip se tykd ochrany zivotniho prostfedi a pii dotazovani socialnich
podnikii bylo zjisténo, ze 93 podnikli bud’ vyrabi vyrobky, nebo poskytuje sluzby s ohledem
na zivotni prostiedi. Konkrétné 96 podnikil jsou zastanci environmentalné Setrného provozu.
Ve vysledku doslo u obou otazek vyzkumu k vysokému podilu pozitivnich odpovédi, ovSem

se jednalo o sebehodnoceni a vysledky mohly byt do jisté miry zkreslené.

33



2.5.4. Mistni princip

V dotazovani z hlediska mistniho principu odpovédélo celkem 105 podnikii. Témer 97 %
podnikil zamé&stnava mistni obyvatele. Poté 96 % podniki rozviji spolupréci s mistnimi aktéry
formalné 1 neformaln€ a celkem 94 % podnikii dava pfednost mistnim dodavatelim. Tento

princip je ze vSech principi u vSech dotdzanych socialnich podnikii nejvice vyuzivan.

2.6. Zaméstnanci socialnich podniki

Tato kapitola se bude zabyvat osobami, které maji néjaké zdravotni, socidlni nebo jiné
znevyhodnéni. A prave tyto osoby maji omezeny piistup na trh prace. Kazdym rokem se méni
pocet znevyhodnénych osob. Bohuzel pocet téchto osob kazdym rokem ptibyva. Neustale
vznikaji nové socidlni podniky, které se snazi témto osobam poskytnout lepsi podminky a tim
zlepsSuji socialni prospéch. Socialni podniky se nejvice zaméiuji na jednu urcitou skupinu a
tou jsou zdravotné handicapované osoby. Je to také z divodu ziskani dotaci z ufadu prace na
tyto znevyhodnéné osoby. Dale si uvedeme jednotlivé skupiny znevyhodnénych osob

(Francova, 2022).

2.6.1. Znevyhodnéné skupiny osob

Mezi nejcastéji vyskytujici znevyhodnéné osoby patii osoby se zdravotnim postizenim. Jsou
to osoby, kterym jejich zdravotni stav brani vztahu ke spolecnosti. Dalsi skupinou jsou osoby
bez domova nebo osoby propusténé z vézeni. Mohou tam patfit také obéti domaciho nasili
nebo osoby, se kterymi bylo obchodovano. Mezi dalsi Casto vyskytovanou skupinou jsou
mladi lidé se sklonem k nésili. VétSina téchto osob si proSla Spatnou zkuSenosti a to je
poznamendvalo. Pravé proto tyto osoby jsou Casto ukazem kriminality, Sikany, drog nebo
prostituce. Jsou to osoby, které nikdy neméli pevné zdzemi a dobrou rodinu, proto vyvolavaji
konflikty. V ptipravé na budouci zaméstnani délaji chyby a tim se vystavuji nezaméstnanosti.
Je statisticky doké&zdno, Ze mnoho téchto lidi opousti Gstavni zafizeni. Mezi znevyhodnéné
skupiny se musi také zaradit vSechny osoby, které¢ néjakym zplsobem pecuji o nemocné
osoby. Kvili této neustalé péci dostavaji tyto osoby na trhu prace méné prostoru. Predposledni
znevyhodnénou skupinou jsou osoby, které¢ byly diive zavislé na navykovych latkéach.
Posledni skupinou jsou lidé, ktefi dlouhodobé nemaji préaci, ale na ufadu prace jsou

zaznamenani (Syrovatkova, 2010).

Dotaznikovym Setfenim bylo zjisténo, kolik osob patii do riznych znevyhodnénych skupin

v jednotlivych socidlnich podnicich. Respondenti méli moznost zaSkrtnout vice moznosti.
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V piipadé, Ze respondent spadal do vice skupin, bylo mozné zvolit skupinu, ktera
prevazovala. Celkovy soucet odpovédi je vetsi nez celkovy pocet socidlnich podnikd, protoze

mnoho podnikli zaméstnava vice cilovych skupin.

Graf nize ukazuje, ze drtivd vétSina socidlnich podnikli zaméstndva osoby se zdravotnim
postizenim (92 %). Poté ptiblizn¢ polovina zaméstnava osoby dlouhodobé nebo opakované
nezaméstnané (45 %). Pfi porovnani s rokem 2019 doslo u osob se zdravotnim postizenim o
nariist o 9 %, ale naopak u osob dlouhodobé& nezaméstnanych o pokles o 7 %. Potom celkem
20 % socialnich podnikli zaméstnava cilovou skupinu ,,Uchaze¢i o zaméstnani a zajemci o
zaméstnani a neaktivni osoby ve véku 55 —64 let”. Déle je zastoupena skupina osob pecujici o

malé dité do 10 let, ktera se vyskytuje v 18 % podnikd.

Cilové skupiny zameéstnancu
92

|Jl'tll_'t_‘1ll.'_!

Obrdazek 3: Prehled cilovych skupin zaméstnancii socidlnich podnikii v CR

Zdroj: Francova 2022 str.24

Znevyhodnéné osoby lze také rozdélit podle typu zdravotniho postizeni. Graf nize ukazuje, ze
nejvice socialnich podniki zaméstndva osoby s télesnym postizenim. Dale nasleduji
v podobné hodnoté osoby s duSevnim onemocnénim. Tteti misto zaujimaji osoby s mentalnim
postizenim. Nakonec posledni skupiny tvoii osoby skombinovanym nebo smyslovym

postizenim.
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Typy zdravotniho postizeni

77
70
8 52 46
5:: I I 4n
2 o o = 12
o ; o
&
5 ) T 3 &
A T & @% o
S -
1 0
=

Obrdzek 4: Prehled zaméstnanych pracovniki: v CR podle typu zdravotniho postizeni
Zdroj: Francova 2022 str.25

2.6.2. Podpora zdravotné postizenych osob

Lidem se zdravotnim postizenim je v Ceské republice poskytnuta zvysena ochrana na trhu
prace. Na prvnim misté¢ je vzdy zlepSeni podminek pro tyto osoby a jejich zapojeni do
bézného pracovniho procesu, coz muze dost ovlivnit jejich kvalitu zivota. V kapitole nize

rozebereme legislativni vymezeni zaméstnani pro OZP.

2.6.3. Podpora na trhu prace

Zékon €.435/2004 Sb., o zaméstnanosti se vénuje podpote v Ceské legislativé. Konkrétné § 80
tikd, Ze by kazdy podnik mél dle svych moznosti poskytovat pracovni mista i pro zdravotné
postizené osoby. Podnik by mél pro tyto ptilezitosti nalezité upravit pracovisté. Zaméstnavatel
by mél byt v kontaktu s krajskou poboc¢kou Utadu prace a mél by poctivé vést evidenci viech
nabizenych pracovnich mist a zaroven osob zdravotné postizenych, které u n¢j vykonavaji
zaméstnani. Pracovni rehabilitace se poskytuje vSem zdravotné postizenym osobam jako
zvy$ena ochrana na trhu prace. Je to ¢innost zabezpedovana krajskymi pobockami Utadu
prace a cilem je ziskdni a udrzeni pracovniho mista osoby zdravotné postizené. Vsechny
naklady spojené se zdravotné postizenou osobou hradi krajska pobocka a také je pro kazdou
osobu stanoven individualni plan rehabilitace. Dals$i podporou mize byt ptiprava k praci. Jde
na zékladé¢ dohody o adaptaci osoby zdravotné postizené na urcitou pracovni pozici. Tato
adaptace muze trvat nejdéle 2 roky a lze pouzit podporu asistenta. Mezi dals$i druhy podpory

patii rekvalifika¢ni kurzy, které jsou provadény za stejnych podminek jako rekvalifikace.
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V zékonu o zaméstnanosti je piesné definovano pracovni misto a forma pfispévku pro
znevyhodnéné osoby. Samotny piispévek posila Utad prace zaméstnavateli podle predem
domluvenych pravidel. Jakmile zaméstnavatel vytvoii pracovni misto pro znevyhodnénou
osobu tak obdrzi také prispévek, ktery slouzi na provozni néklady podniku. V ptipadé
podniku zaméstndvajiciho vétsi polovinu téchto znevyhodnénych osob, tak ma pravo také na

piispévky na mzdy téchto pracovnikt. (Zékony pro lidi.cz, 2016).

2.7. Financni prostiedky pro socialni podnikani

Pro financovani socialnich podnikt existuje n€kolik zdroja, které 1ze vyuzit. Prvnim zdrojem
muzou byt vlastni zdroje, které jsou nejcastéj$i. Potom to mohou byt rGzné granty, pijcky
nebo Uvéry. Dale do moznych zdroju lze zatadit ptispévky podle zdkona o zaméstnanosti.

Vsechny tyto zdroje se mohou pouzit v rizné kombinaci (Kurkova, 2015).

2.7.1. Vlastni zdroje

Prvnim prostiedkem pro uskute¢néni socidlniho podnikani jsou vlastni zdroje. Jednad se o
penézni vyjadieni majetku, ktery se miize také vyjadfit rozdilem mezi aktivy a zavazky.
Vlastni zdroje jsou nejlepsi volbou pro zahéjeni podnikani, protoze prave tak se snizuje Sance
zadluzeni a nasledny bankrot. Pravé proto je vhodné pied zacatkem podnikani vlastnit alespon

znacnou Cast svych zdroji (Mybiz.htgetrid, 2017).

2.7.2. Pijcéky a uvéry

Pokud socialni podnik zazadda o néjakou piij¢ku nebo uver, tak je potieba, aby mél sestaveny
kvalitni podnikatelsky plan, ktery bude redln¢ uskutecnitelny z hlediska financi. Finan¢ni
podniky se pfedevsim zamétuji na tvorbu zisku a pravé proto nesméetuji svoje Usili na socialni
cile. V ptipadé, ze dojde k n¢jaké této aktivité, tak praveé za ucelem zviditelnéni konkrétni
bankovni instituce. Socialni podniky maji pravo vyuzit pro malé a stfedni podniky finan¢ni
podporu. Bohuzel v praxi neni vyuziti piili§ Casté. Existuje program, ktery podporuje socidlni
podniky a nazyva se Nadace Ceské spofitelny. OvSem tento program podpofil pouze malou
cast zadateld. Hlavnim divodem zamitnuti Zadosti podnikGi o tuvéry je predevSim
nedostatecné ruceni samotnych podnikt. V zahrani¢i se forma téchto podpor aktivné vyuziva,

ale Ceska republika zatim nema s témito ptjékami dostateéné zkugenosti.
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2.7.3. Granty

Dostupné jsou také granty ze strukturdlnich fondi. Socidlni podnik téchto grantli dovrsi
pokud bude mit k dispozici kvalitni obchodni plan s planovanim financi. V tomto obdobi je
podpora socialniho podnikani v Ceské republice prioritou pro Evropské strukturalni fondy.
Existuje program, ktery pomaha socialnim podnikiim pfi jejich zalozeni a jmenuje se OPZ+.
Od téchto podniki je ocekdvano, ze poskytnou novd pracovni mista pro socidlné
znevyhodnéné osoby, které nemaji pfiliS moznosti se uchytit na pracovnim trhu. Tento
program ma za ukol také pomoci vSem novym pracovnikim se vice adaptovat na novou
pracovni pozici a také budovani kariéry v dané organizaci. DalS$i moznosti jak by socialni
podnik mohl ziskat potfebné investice bez uroku je pravé program S-podnik. Tento program
pln¢ provozuje Narodni rozvojovd banka, ktera kromé financni pomoci poskytuje i rady

ohledn¢ zalozeni a rozvoje podniku.

2.7.4. Prispévky ze zakona o zaméstnanosti

Prispévky ze zdkona o zaméstnanosti mohou byt dal$i finan¢ni podporou pro socialni
podniky. Tato podpora je vyplacena socidlnim podnikiim od Utadu prace Ceské republiky na
podporu pro znevyhodnéné osoby. Pokud sociadlni podnik zaméstnava vice nez polovinu
zdravotné postizenych, tak ma narok na finan¢ni podporu. Tato podpora se vyuziva predevsim
na provozni naklady a tthradu mezd. Socialni podnik také mlze obdrzet finan¢ni podporu,
pokud bude vytvaret pracovni mista pro znevyhodnéné skupiny. Podniku mtize byt poskytnut
prispévek nejen na vzdélavani zaméstnancii, ale také rekvalifikaci nebo zapracovani téchto
osob. Jelikoz se nastroje mohou ¢asové 1 regiondlné meénit, tak je velice dulezita spoluprace
s Utadem prace CR. Pokud socialni podnik zaméstnava zdravotn& postizené osoby, mize

vyuzivat ulev z dani.

2.7.5. Darci a sponzori

Jednim z poslednich zdroji mohou byt pravé darci nebo sponzofii, kteti mohou byt pro
socialni podnik nesmirné dileziti. Tito sponzofi mohou socidlni podniky podpofit nejen
finan¢né, ale také materialné. Mohou poskytovat i rizné sluzby a tyto podpory vétSinou
sméiuji na noveé vznikajici socidlni podniky. Pravé proto se doporucuje piti zalozeni socialniho
podniku oslovit sponzory a tim ziskat nejen finan¢ni prosttedky, ale také jejich odborné

znalosti a know-how pro kvalitni chod podniku (Kurkové, 2015).
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3. Charakteristika vybraného podniku

Prakticka ¢ast diplomové prace se zamétfuje na vybrany konkrétni socidlni podnik. V prvni
¢asti prace bude definovany samotny podnik. Podrobné budou popsané jednotlivé aktivity
podniku vcéetné znevyhodnénych skupin osob, které v podniku pasobi. Poté bude formou
tabulek a grafti zndzornén vyvoj jednotlivych financ¢nich i1 nefinan¢nich ukazatel podniku
v horizontu let 2018 az 2022. V zavéru druhé casti budou popsdny veskerd negativa a
pozitiva, kterd na podnik, v oblasti socidlniho podnikdni pisobi a také jak podnik plisobi na

vngjsi okoli.

3.1. Popis podniku
Vybral jsem si podnik, ktery se nachazi v Pardubickém kraji. Podnik je jmenuje Kvétna
Zahrada,z.1. a nachazi se v obci Kvétna u Policky. Podnik lezi pfiblizné 9 km na zapad od
okresniho mésta Svitavy. Kvétna zahrada ptisobi v oblastech vychovné péce, podpory rodin a
Skol a socidlni integrace. Jejim primdrnim ukolem je poskytovani zaméstnani pro socidlné
znevyhodnéné skupiny obyvatel, proto je k dispozici pro okolni mésta v oblasti socialni
prevence. Kvétna zahrada se snazi podpoftit mladé lidi v krizi tak, aby se dokazali postavit na
vlastni nohy a mohli prozit dlouhy spokojeny zivot. Socidlné¢ znevyhodnéni lidé tedy
dostanou praci a tim se mohou i mnoho naucit. Druhym cilem podniku je vyrabét kvalitni
vyrobky. A tfetim cilem je propojenost prace s mladymi lidmi a socidlnim podnikanim,
pomoci kterého se snazi pracovat a chovat se zodpovédné€. Sami jsou piikladem, doji kravy a
kozy, vitaji hosty, kydaji hnlij nebo rozvazi obédy. Kvétnou zahradu uz od zalozeni roku 2005
podporuje mésto Svitavy. Mezi tyto podpory patii pravidelny kazdoro¢ni finan¢ni ptispevek,
ze kterého napiiklad byl pofizen pfistfesek pro tazné koné. Druhou podporou od mésta
Svitavy je spoluprace v oblasti poradenstvi. Kvétna zahrada je znamé nejen socidlnim
podnikanim, ale také svymi produkty. Patfi mezi né¢ vyhlaSend syrarna, ktera se zaméfuje
pievazné na zrajici syry. Kromé syru je také velice zndma svou vlastni mostarnou a susarnou
ovoce. K podniku patii také obchod se smiSenym zbozim v obci Kvétnd, ktery byl

zrekonstruovan ze starého lodniho kontejneru.
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Obrazek 5: Prehled vyrobkii podniku Kvetna zahrada z oblasti zpracovny ovoce

Zdroj: Kvétna zahrada, 2023

3.2. Historie podniku
Kvétna zahrada vznikla 13. 7. 2005, jako obCanské sdruzeni registraci Ministerstvem vnitra.
Podnik hned po otevieni Domu na ptl cesty v Kvétné zahajil poskytovani socidlnich sluzeb
nepretrzité a stabilné. Od Cervence roku 2013 podnik zahéjil novou ¢innost, kterd spocivala
v provozovani Zatizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc Kvétina¢. Téhoz roku socialni
podnik také ziidil Stfedisko vychovné péce Svitavska, jako Skolskou pravnickou osobu
s plisobnosti na izemi okresu Svitavy. Vzhledem k novému ob¢anskému zédkoniku vydanému
1. 1. 2014 se musel podnik transformovat na jinou pravni formu. Podle ob¢anského zakoniku
se socialni podnik mohl stat spolkem, socialnim druzstvem nebo zapsanym tUstavem.
Z hlediska nabizenych sluzeb a Cinnosti podniku bylo jako jediné vhodné zvolit zapsany
ustav. Tuto zménu pravni formy v zapsany ustav schvalila 20. prosince 2013 na svém
zasedani Valna hromada organizace. Roku 2014 byla spravni rada jmenovéana zakladatelem a
poté v srpnu 2014 feditel organizace. Oficidlné zapsana nova pravni forma byla 26. zati 2014,
kterou zaregistroval Krajsky soud v Hradci Kralové s poboCkou v Pardubicich. Spisova

znacka ustavu byla U 23 (Kvétna zahrada, 2023)

3.3. Cinnost v oblasti socialné — pravni ochrany déti
Na zaklad¢ prani partnerskych mést a potieb regionu organizace ziskala v roce 2013 povéteni
k vykonu socidlné-pravni ochrany déti v pomérné Sirokém rozsahu. Zakladem je povéteni
k provozovani zatizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc s ndzvem ,,Kvétinac“. Podnik
zacal toto zafizeni provozovat od 1. 7. 2013 a to konkrétné¢ pro maximaln¢ 10 déti. V zafi

2013 do n¢&j nastoupily prvni déti. Diky zdkonem nastavenym pravidliim nebylo mozné toto
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zafizeni dlouhodobé financovat, proto bylo 31. 8. 2018 ukonceno. Kvétna zahrada pozadala
vroce 2019 o vyjmuti této Cinnosti z povéfeni pro vykon socidlné-pravni ochrany déti.
Kvétna zahrada poskytuje od roku 2016 pro rodie umisténych déti poradenskou a
prednédskovou Cinnost. Tyka se to 1 dalSich rodict ze Siroké vetejnosti. Tato ¢innost probiha
formou schiizky s rodi¢i pod nazvem ,,Rodicovskd podplrna skupina®“ Pravidelné se ucastni
kazdé schizky 8-12 rodict a kona se jednou mési¢né. Tato aktivita funguje dlouhodobé a to
predevs§im kvili pravidelné finan¢ni pomoci od mésta Svitav a Pardubického kraje. V roce
2020 Kvétnd zahrada zacala spolupracovat na podobné aktivité sndzvem ,,RodiCovska
skupina pro rodice déti*. S témi pracuje stiedisko vychovné péce Svitavska a to pravidelné
dvakrat za mésic. V dobé pandemie covid-19 byly ob¢ tyto aktivity realizovany v online

podobg.

3.4. Cinnost v oblasti sluZeb vychovné péce
Roku 2014 byla zfizena Skolska pravnickd osoba snéazvem ,,Stiedisko vychovné péce
Svitavska®“. Stfedisko bylo tedy zapsano do rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. Organizace
k tomuto subjektu vykondva prava zfizovatele a zastupce organizace je piedsedou nejvyssiho
organu — Rady SVP. Roku 2021 SPV poskytovalo potfebnou paletu ¢innosti tak, aby dokéazalo
pokryt potieby okresu Svitavy. Dilezitym krokem pro Kvétnou zahradu bylo ziizeni
internatniho oddéleni v arealu Kvétné zahrady. Toto oddéleni vzniklo kvili poptdvce o
dostupném ubytovani v regionu. Toto oddéleni bylo otevieno v roce 2019 a po celou dobu
poskytuje své sluzby bez vyraznych omezeni. Za vSechny internatni prostory Kvétna zahrada
vdéci grantu nadace holding Saint Gobain. Konkrétné diky jejich dcefiné spolecnosti
ADFORS CZ z Litomysle. Veskeré naklady pro vybudovani tohoto internatniho oddéleni byly
1,1 mil. K¢ a jen samotny grant nadace Saint Gobain pfispé€l 0,9 mil. K¢. Zbyvajici ¢astku 0,2

mil. K¢ uz Kvétnd zahrada hradila ze svych financi.

3.5. Cinnost v oblasti socialniho podnikani a zam&stnani
Cinnosti v oblasti socialniho podnikani jsou vyvijeny uz od roku 2010. V roce 2011 se jednalo
o nékolik zékladnich praci pro mésto Svitavy, kam patfilo zametani, opravy informacnich
tabuli nau¢né stezky, udrzba vetejné zelené a nékolik dalSich praci. Dale se jednalo o praci
pro meéstské lesy mésta Policka. Poté v roce 2012 byla tato ¢innost rozsifena o pomocné a
uklidové prace pro dalsi subjekty, pravnické i fyzické osoby a obec Kvétnou. V roce 2013 tyto
¢innosti nadale pokracovaly a pomalu se uskuteciiovaly ptipravné prace pro otevieni provozu
syrarny v roce 2014. Organizace potom zakoupila prvni vlastni hovézi dobytek. Jednalo se

konkrétné o tii kusy krav plemene Svycarsky hnédy skot a nyni je dojeno celkem Sest kusi.
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Postupné se rozvijel provoz syrarny, kterd dokaze za den zpracovat ptiblizné 150 1 mléka.
Organizace zacala své vyrobky vyvazet do vSech okolnich mést a hledala stale nové kontakty
sméiujici k rozvoji prodeje. Kvétna zahrada si také ptipsala prvni cenu za nejlepSi syry
v celém Pardubickém kraji. Vroce 2021 ziskal unikatni syr z nepasterované¢ho kravského
mléka snazvem ,Kvétensky poklad“ znacku ,Regiondlni potravina®“ udélovanou
Ministerstvem zemédélstvi. Postupem cCasu organizace zvysila své obraty z prodeje syrt a
hlavnim dasledkem bylo ziskdni novych odbératelti. Rozvoj vrcholil roku 2017, kdy
organizace vybudovala svoji mostarnu, susarnu ovoce a vyrobnu marmelad a dZzemu, zejména

velmi vyhldSend jsou povidla, kterd vyhrala soutéz Mls Pardubického kraje.

Kvétna zahrada v srpnu 2017 oteviela svlij prvni obchidek za pomoci obce Kvétna. Tento
obchtdek se nachazi na hlavni ulici smér Poli¢ka — Svitavy vedle zastavky autobusu. Hlavnim
divodem otevieni obchidku bylo, ze obec Kvétnd zadny obchod neméla a takhle méli
obyvatelé obce k dispozici zdkladni sortiment potravin. V obchiidku také nabizi i vyrobky ze
syrarny, lokalni uzeniny, doplitkové zbozi, v 1ét€¢ toCenou zmrzlinu, kdvu, v zimé parek
v rohliku a svacinové polévky. Investici do obchiidku obstarala obec Kvétna, kterd pro stavbu
obchtidku pouzila stary lodni kontejner. Kvétna zahrada pozdéji roku 2018 obchiidek od obce
odkoupila diky grantu Pardubického kraje na socidlni podnikdni. V fijnu 2020 byl rozsiten
provoz obchidku o téméi dvojnasobnou plochu, coz obyvatelé obce hodnotili pozitivné.
Vroce 2021 byla ukoncena aktivita pfiblizovani dieva konimi, a to z divodu nizkych cen

odbératelu.

Nové od podzimu 2018 pracuje linka na vyrobu pelet z kotiského hnoje. Na tuto linku piispél
Statni zemé&délsky intervenéni fond a grant CSOB na rozvoj socialniho podnikani. Na zbytek
castky si organizace pujCila od obce Kvétnd. Pelety zkomiského hnoje jsou nésledné
vyuzivany k topeni nebo hnojeni pozemkul. Kvétna zahrada pravidelné vati hotova jidla pro
vefejnost, obCany 1 firmy a do obchiidku dodéva obloZzené chleby a buchty. Nové od roku
2019 organizace nabizi ubytovani, kde se jednd celkem o tfi apartmany v hlavni budové.
BohuZel za pandemie roku 2020 byla tato obytna ¢ast uzaviena a to ji dost poznamenalo. Déle
pokradovala spoluprace s Ufadem prace ve Svitavach. Kvétna zahrada pozadala i pro rok
2021 u tohoto ufadu o piispévek na vytvotreni pracovnich mist v rdmci vetejné prospésSnych
praci. Rok 2021 také pfinesl intenzivni spolupraci s mistni ak¢éni skupinou Poli¢sko. Jednalo
se o pfipravu strategie MAS a s tim spojené financovani opatieni ve strategii uvedenych.
V roce 2021 se mohla kazdé4 organizace zGcCastnit navrhu projektd a pravé Kvétna zahrada se

aktivné na tomto podilela (Kvétna zahrada, 2023).
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3.6. Poslani

Poslanim Domu na ptl cesty Kvétna je pomoc mladym lidem, ktefi po dosazeni zletilosti
opoustéji Skolské zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy, vraci se zjinych
zafizeni pro péci o déti a mladez, z vykonu trestu odnéti svobody, ochranné 1é€by, nebo jsou
v obtizné Zivotni situaci — bez pfistfesi, potfebné pomoci a podpory. Socidlni sluzba Dim na
ptl cesty Kvétna se snazi neustale témto lidem pomahat zit samostatné€. Snazi se jim postupné
najit bydleni, praci, navazat osobni a socialni vztahy a stat se soucasti piirozeného mistniho
spolecenstvi. Poskytované socidlni sluzby zachovavaji a rozviji distojny Zivot. Jsou také
zaméfeny na podporu samostatnosti, nezdvislosti a sobéstanosti a vénuji se rozvoji

specifickych vlastnosti a dovednosti s ohledem na Zivotni potfeby ubytovanych mladych lidi.

3.7. Cile poskytovanych socialnich sluzeb

3.7.1. Osamostatnéni
Pokud je ¢lovék dlouhodobé ,,v pohybu®, tedy bez jednoho mista, kde zil, ptipadné pokud zil
dlouhodobé¢ v détském domové, vychovném nebo jiném tustavu, je pro n¢j dobré se postupné
naucit samostatné zit béznym Zzivotem. V piekladu to znamena socidlni stabilizace. Touto
stabilizaci se rozumi najit si pfijatelnou préci, partnera a stanovit si, jaké misto ve spolecnosti
chce zaujmout. Prostiednictvim pohovoru se zjisStuje na zacatku, béhem a na konci
poskytovani socidlnich sluzeb jakd bude Uspésnost téchto cill, tedy schopnost Clovéka zit

samostatné mimo socialni zafizeni.

3.7.2. Pracovni navyky
Pokud ¢lovék nemd pracovni ndvyky k praci, tak na trhu prace neobstoji. Pokud u clovéka
bude béhem adaptacniho obdobi, které trva 1-3 mésicl, zjisténo, Ze Cloveku absentuji
pracovni navyky, bude automaticky zafazen do programu pracovni terapie. To je dohodnuto
piredem v ramci spolecného planovani prabéhu poskytovani socidlni sluzby a uvedeno v jeho
individudlnim zaznamu o pribéhu poskytovani a s jeho souhlasem. Bez tohoto souhlasu by
byla veskera spoluprace pii poskytovani socidlnich sluzeb ukoncena. Métitkem se povazuje

dlouhodobé¢ pracovné bezproblémovy uzivatel, ktery pracuje nejméné 6 mesicti.

3.7.3. Vzdélani
Kdyz clovék nevlastni alespont vyucni list, tak prace se ziskavéa velmi slozité. Organizace
pomaha vSem, ktetfi maji vzdélani nedokoncené, neuplné nebo dokonce zadné. Za urcitych
podminek je mozné si vzd€lani doplnit. Poté je mefitkem doplnéné vzd€lani prokazané

prislusnymi dokumenty.
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3.7.4. Schopnost orientovat se na uradech
Pokud Clovek ztrati zaméstnani, tak musi védet se kterymi ufady a institucemi ma jednat.
Musi také védét, jak postupovat pii riznych situacich jako naptiklad ztrata zaméstnani,
nemoc, ztrata bydleni apod. Métitko pro tuto oblast je schopnost uzivatele védét a jednat vyse
uvedenym zplsobem. VSechny dal§i schopnosti a dovednosti se zjiStuji pii vstupnim

pohovoru do podniku a v pribéhu poskytovani socidlnich sluzeb.

3.8. Zakladni zasady socialnich sluzeb
Hlavni zasadou podniku je poskytovat kvalitni sluzby, neustale a zcela v souladu se zakonem
o socialnich sluzbach a standardy kvality socidlnich sluzeb tak, jak jsou rozpracovany
v dokumentech poskytovatele. Veskeré poskytovani sluzeb a navazani kontaktu je zalozeno na
divéfe, porozuméni, rovnopravnosti a vzajemném respektovani. Diilezité je, aby mél uzivatel
vzdy moznost volby. Uzivateli je zaru€ena diskrétnost a také je informovan, jaky ma sluzba
charakter. Uzivatel ma moZnost spolurozhodovat o pribéhu, formé, podminkach a rozsahu
poskytované sluzby. Veskeré sluzby jsou poskytované stejnym zptisobem a za odpovidajicich
podminek. Stejny pfistup maji i vSichni pracovnici, ktefi se na poskytovani sluzeb podileji.
Vsechny zékladni informace jak o poskytovateli, ale i o poskytovanych sluzbach, pravidlech
nebo okruhu osob 1ze dohledat na webovych strankach, které jsou piistupné vSem socialnim
pracovnikim ze vSech partnerskych meést. Tyto informace jsou taktéz soucasti vstupniho

dotazniku.

3.9. Osoby v podniku

Sluzby jsou vyhradné ureny pro osoby ve véku od 18 do 26 let, které po dosazeni zletilosti
opoustéji Skolska zatfizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy. Zatizeni je vhodné i pro
osoby z jinych zafizeni pro péci o déti a mladez. Poskytnuta pomoc muiize byt i osobam, které
opousti misto vykonu trestu odnéti svobody nebo ochranou lécbu. Zatizeni je tedy
specializovano pro mlad¢ lidi, kteti odchazeji z jiz uvedenych zatizeni, ptipadné¢ po predchozi
zkuSenosti v nékterém z uvedenych zatizeni. Jsou vyjimky, kdy uzivatelé zatizeni maji vice
nez 26 let. Mezi tyto vyjimky miZze patfit jedinec, ktery dosdhne 26 let véku v pribéhu
poskytovani sluzeb, ale jesté nejsou naplnény jeho potieby. Druhou podminkou je, pokud
uzivatel patii do cilové skupiny a je mu vice nez 26 let, ze nedokaze najit jinou socialni
sluzbu, kterd by mu dokézala pomoct. Jedna se o mladé lidi zejména s vyskytem pobytu v
zafizeni pro vykon ustavni nebo ochranné vychovy nebo v jinych zafizenich poskytujicich
péci détem v ohrozeni (napi. zafizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc), a to 1 zijici na
ulici. Tato sluzba neposkytuje pomoc osobam zavislych na omamnych a psychotropnich
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latkdch ani osobam se zavaznou psychiatrickou diagnézou nebo se zadvaznym chronickym
duSevnim onemocnénim. Z hlediska rtzného pfiistupu, metoddm prace a specifickym
potiebam je pfijimani a poskytovani vSech socialnich sluzeb osobdm po navratu z vykonu
trestu, 1écby, psychiatrickym onemocnénim nebo dlouhodobymi psychickymi poruchami
fizeno specifickymi postupy. Pomoci téchto postupti se da zjistit, jakou pomoc muize socialni
podnik nabidnout. Uchaze¢ také zjisti, zda ma o sluzby zajem a pracovnici podniku sami ur¢i,
jestli je Clovék vhodny uchaze¢ pro podnik. Podnik preferuje osoby, které¢ maji znalost
Ceského jazyka a dokazi s nim plynule komunikovat. Kvétna zahrada z hlediska kapacity
preferuje mladé lidi s trvalym pobytem na Uzemi byvalého okresu Svitavy. Jelikoz prostory
zafizeni nejsou bezbariérové, tak neni zafizeni vhodné pro vozickare, hluchoslepé a
nevidomé. Mezi t€émi lidmi se najdou vyjimky, které v zafizeni mohou pobyvat, ale tyto

pripady musi posoudit socialni pracovnik, ktery je v kontaktu s vedoucim zatizeni.

3.10. Zakladni poskytované ¢innosti

3.10.1.Poskytnuti ubytovani
Zatizeni poskytuje ubytovani se znaky domadciho prostiedi. Ubytovani je nabizeno vzdy
maximalné na jeden rok. Pokud uzivatel pozada o delsi ubytovani, je mu vyhovéno, pokud ma
urCité zadouci specifické potteby. V piipad¢ tohoto delSiho pobytu musi byt poskytované
sluzby rozsifeny a to z divodu, aby uzivatel dokazal fungovat zcela samostatné v delSim
obdobi. Uzivatel¢ mohou byt ubytovani bud’ v garsonce, kterych zatizeni poskytuje celkem 8,
nebo mohou byt ubytovani ve startovacim byté. Tento startovaci byt pojme maximalné tfi
uzivatele a druh ubytovani vzdy zalezi na rozsahu potieb jednotlivych uzivateld. V tomto

ubytovani je zajistén pravidelny tklid, prani a Zehleni pradla a vymeéna povleceni.

3.10.2.Kontakt se spole¢enskym prostiredim
Zatizeni v Kvétné zahrad¢ také pomdahd socidlné znevyhodnénym osobam i z hlediska
socialni stranky. Jde pfedevSim o upeviiovani kontaktu s rodinou. Dale to jsou riizné podpory
aktivit, které vedou k socialnimu zaclenovani osob. Tyto sluzby jsou naprosto individualni,
protoze kazdy ma jiné potieby a cile. SouCasné zafizeni také poskytuje pomoc u klasicky

dostupnych sluzeb nebo informacnich zdroji.

3.10.3.Socialné terapeutické ¢innosti
Kvétna zahrada nabizi také socioterapeutické ¢innosti. Tyto ¢innosti jsou prospésné k rozvoji
nebo dokonce udrzeni osobnich a socialnich schopnosti. Socioterapeutické ¢innosti zlepSuji

dovednosti, které pomdahaji socidlnimu zaclefiovani osob. Mezi zpusoby zaclefiovani jsou
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naptiklad spole¢nd sezeni uzivatelii zafizeni. Mlize se jednat o podporu samospravy uzivateli
zafizeni nebo také moderovani konfliktd, které mohou nastat. V zafizeni se snazi vSem
osobam budovat pracovni ndvyky, aby pozd¢ji uspély na trhu prace. Pro rozvoj téchto navyki
zafizeni poskytuje program Postupné zaméstnavani. Socialn¢ znevyhodnéné osoby se takhle
uci praci, kterd je potfeba pro provoz Domu na pul cesty Kvétna. Potom to jsou jednotliva
zaméstnani v socidlnim podniku napiiklad syrarna nebo mosStarna. Nakonec to jsou staze

v jinych smluvnich firméch a na volném trhu prace.

3.10.4.Pomoc pri uplatnovani prav
Osoby se socialnim znevyhodnénim vétSinou nemaji zkusenosti s feSenim urcitych zaleZzitosti,
proto se tato pomoc vyuziva pii vyfizovani zaleZitosti jako naptiklad je vypliovani riiznych
ufednich dokumentii. Tato podpora nauci uzivatele schopnost se samostatné orientovat a fesit
zalezitosti. Dal§i pomoc spociva ve zdokonaleni komunikacnich dovednosti, které¢ jsou pro

tyto osoby velice dulezité (Kvétna zahrada, 2023).

3.11. Socialni principy podniku

3.11.1.Socialni princip
Prvni ¢ast socialniho principu se tyka integrace osob ze znevyhodnénych skupin. Z celkového
poctu zaméstnancli socidlniho podniku Kvétnd zahrada tvoii 30 % zaméstnanci ze
znevyhodnénych skupin. Jednd se predevSim o osoby se socidlnim handicapem, které
postupem casu piijdou na pracovni trh. Mezi zaméstnané znevyhodnéné skupiny patii také
osoby se zdravotnim handicapem. Osoby z této skupiny se mohou na aktivitich podniku
podilet dlouhodobé vzhledem k jejich zdravotnimu stavu. Podnik svym zaméstnanclim ze
znevyhodnénych skupin poskytuje integracni podporu. Kvétnd zahrada ma vytvofenou svoji
vlastni metodiku profesniho rozvoje a integrace zaméstnancu, podle které se fidi. Druha cast
socidlniho principu se zabyva ucasti zaméstnanci a ¢lenti na sméfovani podniku. Podnik
vSechny své zaméstnance pravidelné informuje o spoleCensky prospésnych cilech a také je do

téchto cilti zapojuje.

3.11.2.Ekonomicky princip
Z hlediska ekonomického principu je ptipadny zisk pouzivan predevSim na rozvoj socidlniho
podniku nebo muize byt vyuZzit pro naplnéni spolecensky prospé$nych cili. Pokud firma
vykaze zisk, tak ptiblizn¢€ 51 % tohoto zisku je pouZito na rozvoj podniku. Celé manazerské
vedeni podniku je naprosto nezavislé na externim zfizovateli. Tim se rozumi autonomie

v manazerském rozhodovéani a fizeni podniku. Socidlni podnik Kvétnd zahrada méa pouze
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jednoho zakladatele, ovSem ten neni ¢lenem Spravni rady. Statudrnim organem v podniku
neni zakladatel, ale feditel. Zakladaci listina podniku pfesné vymezuje jakou pravomoc ma
v podniku fteditel, zakladatel a Spravni rada. Zakladatel nema préavo zasahovat do

manazerského rozhodovani, coz je vymezeno v zakladatelské listing.

3.11.3.Enviromentalni princip

Podnik ma nékolik environmentalnich zasad, které se snazi dodrzovat. Zasady se tykaji
vyroby, spotieby a provozu. Podnik dba na enviromentalni princip ve vSech jeho fazich
podnikani. Klade dliraz na Zivotni prostfedi, a proto vSechny své zaméstnance pravidelné
seznamuje s pravidly chovani na pracovisti, aby maximalné piispivali k ekologii. VSechny
tyto zasady jsou zaméstnanciim sdélovany na pravidelnych poradach. Cilem je sledovat jaka
je spotieba energii a zaméstnanci jsou sméfovani k lepSimu hospodaieni s energetickymi
zdroji. Mezi jejich aktivity patii tfidéni odpadu rizného druhu. Jde konkrétné o plast, papir,
sklo, smé&sny odpad a biologicky rozlozitelny odpad. Podnik do vyroby odebird suroviny
v maximalnich velikostech a preferuje recyklovatelné obaly. Podnik také prevazné pouziva
uspornd zafizeni a spotiebi¢e. Podnik ma také snahu minimalizovat spotiebu papiru a toneru,
proto dava prednost komunikaci a datim v elektronické podobé. VSechny tyto enviromentalni

pifinosy podnik neustale hodnoti a stale hled4a nové napady pro zdokonalovani.

3.11.4.Mistni prospéch

Podnik je orientovan na lokalni potieby ve svych ¢innostech. Podnik se ve svém socidlnim
podnikani orientuje na mistni komunitu a jejich poptavku. Mistni komunitou se rozumi celé
okoli vrozmezi do 30 km, ale také cely okres Svitavy a Pardubicky kraj. Podnik dava
piednost zdrojiim, které jsou nejblize. Timto zdrojem mohou byt mistni obyvatelé. Proto se
podnik snazi zaméstnavat pouze obyvatele z okolnich vesnic a mést nebo uzivatele domu na
pul cesty Kvétnd, kteti tam pobyvaji z divodu poskytovani socidlnich sluzeb. DalSim
prospéchem je ndkup od mistnich dodavateli. Tyto mistni dodavatele vyuzivaji z hlediska
obsahu dodavky, cenové nabidky nebo dostupnosti. Vzdy ale pfi srovnatelnych podminkach
davaji pfednost mistnim dodavatelim. Podnik také uz od zalozeni zacal spolupracovat
s mistnimi aktéry. Mezi tyto aktéry se fadi predeviim Utad prace ve Svitavach, Mistni akéni

skupina Poli¢sko a obec Kvétna (Kvétna zahrada, 2023).

4. Analyza aktivit podniku

V této Casti prace budu analyzovat ekonomickou stranku socialniho podniku Kvétna zahrada.

Nejdiive se zaméfim na jednotlivé vynosy a naklady podniku za jednotlivé ¢innosti v oblasti
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socialniho podnikdni a zhodnotim tyto data v rozmezi péti let od roku 2018 do 2022, data za

rok 2023 nebyla doposud k dispozici.

4.1. Vynosy a naklady hospodarskych ¢innosti

4.1.1. Farma
Pro analyzu jsem pouzil data z predlozenych vysledovek za jednotlivé roky. Na konec celé
kapitoly 4.1. pfikladam ukézkovou tabulku vysledovky vSech hospodatskych ¢innosti za rok
2018. Zbylé tabulky za nasledujici roky jsou identické, proto je dale neuvadim. Prvni
analyzovanou ¢innosti v podniku je farma. Prvni sloupec tabulky obsahuje jednotlivé vynosy
farmy za dany rok a sloupec druhy néklady farmy. Posledni sloupec je rozdil mezi vynosy a
naklady pro urceni ziskovosti za dany rok. Poté jsou veskeré vynosy a naklady secteny a opét
proveden rozdil mezi nimi. Za sledovanych pét let je tedy ¢innost farmy ve ztraté 786 145 K¢.

Pro lepsi prehlednost je nize uveden graf.

Tabulka 3. Prehled vynosii a nakladu oblasti farma v letech 2018-2022

Farma Vynosy Naklady Zisk
2018 1328643 KE | 1791364 KE| -462 721 KE
2019 1405 890 K¢ 989 107 K& 416 783 K&
2020 755736 KE | 1154987 K& | -399 251 KE
2021 761 214 Ké 736 609 K& 24 605 K¢
2022 669 629 K¢ 1035190 KE | -365 561 KE

Celkem 4921112 KE | 5707 257 KE | -786 145 KE

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vysledovek Kvétné zahrady
V roce 2018 hlavni podil na vynosu tvofil prodej sluzeb, ktery sam tvofil ptiblizné 1,2 mil K¢.
Ovsem do naklada se nejvice promitl nakup zasob pro provoz farmy a vétSi opravy, coz
zapricinilo celkovou ztratu. V roce 2019 se podniku podaftilo prodat velké mnozstvi produktt
v hodnoté cca 0,5 mil. K¢ a farma se ocitla v pomérné velkém zisku. Rok 2020 zasahl
vyznamné Covid-19, ktery poznamenal pifedevsim prodej produktii a farma skoncila ve ztraté
bezmala 0,4 mil. K¢ V roce 2021 farma opét Cinila n€kolik finan¢né narocnych oprav, ale
také se prodalo vyrazné vice vyrobkl a tento rok farma zakoncila v menSim zisku. Posledni
analyzovany rok 2022 skoncil ve ztrat¢ a hlavni disledkem byly naklady za sluzby a opravy

farmy.
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Obrazek 6: Grafické zndzornéni financni situace oblasti farma

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 7: Farma Kvétné zahrady

Zdroj: Kvétna zahrada

4.1.2. Kiosek
Pro analyzu jsem opét pouzil data z vysledovek za jednotlivé roky, viz ukazkova tabulka
vysledovky vSech hospodarskych ¢innosti za rok 2018 na konci kapitoly 4.1. Zbylé tabulky za
nasledujici roky jsou identické, proto je dale neuvadim. Druhou ¢innosti je kiosek. Druhy a
treti sloupec tabulky opét vykazuji vynosy a naklady kiosku za sledované roky. Potom je opét
proveden rozdil mezi témito sloupci pro urceni ziskovosti za dany rok. V poslednim tadku
jsou opét vSechny vynosy a naklady secteny a znovu proveden rozdil. Celkovy vysledek

kiosku za toto obdobi Cini zisk 2217 K¢&. Pro lepsi piehlednost je nize uveden graf.
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Tabulka 4. Prehled vynosii a nakladii oblasti kiosek v letech 2018-2022

Kiosek Vynosy Naklady Zisk
2018 B40 473 KE 767 434 K& 73 039K
2019 1145866 KE | 1167 789 KE -21 923 K¢
2020 1465863 KE | 1575777 KE| -109 914 KE
2021 2005063KE | 1916623 KC 88 440 K¢
2022 1629223 KE | 1656648 KE -27 425 K&

Celkem 7086488KE | 7084 271 KE 2217 K¢

V roce 2018 mél kiosek nejvétsi naklady za nakup zbozi, ale dokazal také prodat velké
mnozstvi vyrobkl a zbozi, proto se tento rok ocitl v zisku cca 70 tis. K¢ Rok 2019 pfinesl
mensi ztratu, 1 pres skuteCnost, ze kiosek obdrzel dotaci ve vysi 100 tis. K& V roce 2020
tvotily nejvetsi ndklady nédkup zbozi a hrubé mzdy coz dohromady cCinilo pfiblizng¢ 1,2 mil.
K¢&. Kiosek tento rok obdrzel opét dotaci ve stejné vysi 100 tis. K¢, ale bohuzel skoncil ve
velké ztrat¢ 109 tis. KC. Praveé tento rok kiosek vyrazné poznamenal Covid-19. V roce 2021
kiosek prosel rekonstrukci, kterd podnik stdla cca 170 tis. K& OvSem 1 tento rok kiosek
obdrzel dotaci ve vysi 150 tis. K¢ a i1 diky vysokému prodeji zbozi skon€il v zisku, ktery
témet smazal ztratu predchoziho roku. Posledni rok 2022 piinesl drobnou ztratu. Kiosek sice

obdrzel prispévek ve vysi 50 tis. K&, ale neprodal tolik vyrobkua jako ptedchozi roky a také

rostouci cena energii se projevila ve zvySenych nakladech.

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vysledovek Kvétné zahrady
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Obrazek 8: Grafické zndzornéni financni situace oblasti kiosek

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.1.3. Syrarna
Pro analyzu jsem i zde pouzil data z vysledovek za jednotlivé roky, viz ukazkova tabulka
vysledovky vSech hospodarskych Cinnosti za rok 2018 na konci kapitoly 4.1. Zbylé tabulky za
nasledujici roky jsou identické, proto je dale neuvadim. Tteti ¢innosti podniku je syrarna.
Druhy sloupec tabulky obsahuje vynosy syrarny za jednotlivé roky a tieti sloupec naopak
naklady. Za kazdy rok je proveden rozdil k vyc¢isleni ziskovosti a to konkrétn¢ v poslednim
sloupci. V poslednim fadku jsou jednotlivé vynosy a naklady secteny a opét proveden rozdil,

ktery v této oblasti €ini ztratu 276 497 K¢. Pro lepsi piehlednost je niZze uveden graf.

Tabulka 5. Prehled vynosii a nakladii oblasti syrarna v letech 2018-2022

Syrarna Vynosy Naklady Zisk
2018 061 885 K¢ 931 604 K¢ 30 281 K¢
2019 860 366 K¢ 022 993 K¢ -62 627 KC
2020 785500 KE | 1025121 KE | -239 621 KE
2021 1387916KE | 1281077 Kc 106 839 KC
2022 1593 666KE | 1705035 KE | -111 369 KE

Celkem 5589333 KE | 5865 830KE | -276 497 KC

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vysledovek Kvétné zahrady
Nejvétsim nadkladem syrarny za rok 2018 tvoii predevSim pokryti hrubych mezd, energii a
nakup zasob. Naopak nejvétsim vynosem ve vysi piiblizné 0,9 mil. K¢ byl pocet prodanych
vyrobkil a syrarna zakoncila rok v zisku. Nasledoval rok 2019, kde opét nejvyssi naklad tvotil
nakup zasob a cena energii, ale tento rok poklesl pocet prodanych vyrobkt, coz pfineslo ztratu
priblizné 60 tis. K¢. Rok 2020 poznamenal Covid-19 stejné jako ostatni hospodarské aktivity.
Celkovée se vyrabélo a prodévalo mélo vyrobkl a u divodu drahych cen energii syrarna tento
rok skoncila s velkou ztratou. V roce 2021 bylo hlavnim tkolem syrarny vykazovat zisk a tim
kompenzovat rok ptedchozi. To se jim povedlo, prodej vyrobktli opét vyrazné vzrostl a konec
roku zaznamenali zisk ve vys$i 106 tis. K& V roce 2022 musela syrarna vynalozit ptiblizné

200 tis. K¢ za naklady za sluzby, coz ptivedlo syrarnu do ztraty 111 tis. K¢.
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Obrazek 9: Grafické zndzornéni financni situace oblasti syrdarna

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 10: Produkty Kvétné zahrady z oblasti syrarna
Zdroj: Kvétna zahrada

4.1.4. Zpracovna ovoce
Pro analyzu jsem pouzil data zvysledovek za jednotlivé roky, viz ukéazkova tabulka
vysledovky vSech hospodaiskych ¢innosti za rok 2018 na konci kapitoly 4.1. Zbylé tabulky za
nasledujici roky jsou identické, proto je dale neuvadim. Ctvrtou ¢innosti podniku je zpracovna
ovoce. Analyza je provedena opét za sledovanych pét let. Druhy a tfeti sloupec tabulky
obsahuje vynosy a ndklady zpracovny ovoce za jednotlivé roky. Posledni sloupec vznikl

rozdilem mezi vynosy a ndklady a ukazuje tedy vysledek za jednotlivy rok. Posledni tadek
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obsahuje celkové vynosy a ndklady a opé€t je mezi nimi proveden rozdil. U této oblasti lze
spatfit, Ze vynosy se pohybuji stale linearn¢ nahoru kazdym rokem, ovSem néklady jsou pftili§
vysoké a celkove se tato Cinnost nachéazi ve ztraté 307 059 K¢. Pro lepsi prehlednost je nize

uveden graf.

Tabulka 6. Prehled vynosii a ndkladii oblasti zpracovny ovoce v letech 2018-2022

Zpracovna

ovoce Vynosy Naklady Zisk
2018 35425 KE 93 468 K& -58 D43 K¢
2019 97 781 K& 200 195 K& -102 414 Ké
2020 105 574 K¢ 182 258 K& -76 684 KE
2021 151 772 K& 132 188 K& 19 584 K¢
2022 253 260 K¢ 342 762 K& -89 502 K¢

Celkem 643 812 K& 950 871 K& -307 059 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vysledovek Kvétné zahrady

Zpracovna ovoce byla v roce 2018 novinkou podniku. Tento rok zpracovna ovoce vykazovala
pomérné pe€kné vynosy za prodané vyrobky, ale probéhlo nékolik oprav, proto tento rok
skoncil ztratou. V roce 2019 zpracovna ovoce provedla rekonstrukei, ktera tvofila velky podil
nakladl za dany rok, a proto tento rok zpracovna ovoce vykazala ztratu 102 tis. K¢. Rok 2020
pfinesl znacné ndklady v podobé vydajli za sluzby. Zaroven se z divodu vyskytu Covidu-19
prodalo méalo vyrobkil a zpracovna ovoce tak skoncila tento rok ztratou 76 tis. K¢ Rok 2021
prinesl diky zvySené poptavce o vyrobky zisk ve vysi cca 19 tis. K& V roce 2022 probehl

bohuZzel podobny scénaf jako v roce 2020 a tento rok skoncil ztratou 89 tis. K¢.
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Obrazek 11: Grafické znazornéni financni situace oblasti zpracovny ovoce

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.1.5. Kuchyn
Pro analyzu jsem pouzil data zvysledovek za jednotlivé roky, viz ukazkovéa tabulka
vysledovky vSech hospodarskych Cinnosti za rok 2018 na konci kapitoly 4.1. Zbylé tabulky za
nasledujici roky jsou identické, proto je dale neuvadim. Pfedposledni Cinnosti podniku je
kuchyn. I v této oblasti se vychazi z dat za sledovanych pét let. Druhy a tieti sloupec tabulky
obsahuje vynosy a naklady kuchyné za jednotlivé roky. Posledni sloupec zobrazuje zisk za
kazdy rok a je tedy rozdilem mezi vynosy a naklady. Posledni fadek tvoii celkové vynosy a
naklady, které se opét mezi sebou odectou a vznikne konecny vysledek pro ¢innost kuchyné,

ktera za dané obdobi vykazuje ztratu 99 432 K¢&. Pro lepsi prehlednost je nize uveden graf.

Tabulka 7: Prehled vynosii a nakladii oblasti kuchyn v letech 2018-2022

Kuchyn Vynosy Naklady Zisk
2018 451 934 K¢ 367 738 K¢ 84 196 Kc
2019 585 971 K¢ 691 813 K¢ -105 842 K¢
2020 603 816 K& 717 670 K& -113 854 K¢C
2021 096 045 K& 927 359 K¢ 68 686 KC
2022 910 453 K& 943 071 K< -32 618 K&

Celkem 3548 219KE | 3647 651 KC -99 432 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vysledovek Kvétné zahrady

Nejvyssim ndkladem pro kuchyn za rok 2018 byl ndkup zasob a drobného majetku, ale
podarilo se prodat vysoky pocet jidel a dalSich produktd, proto tento rok koncil v zisku cca 84
tis. K¢ Rok 2019 skoncil ztratou 105 tis. K¢ a to predev§im z diivodu nakladl na opravy a
dovybaveni provozu kuchyné. Rok 2020 se do chodu kuchyn¢ promitl ve stejném scénati jako
u predchozi syrarny. Vatfeni se zna¢né¢ omezilo kvuli Covid-19, z ditvodu poklesu zékazniki a
1 z divodu vysokych cen energii kuchyn zakoncila rok ztratou 113 tis. K& V roce 2021 se
zvysila poptavka po vyrobcich, proto se provoz kuchyné vratil do kladnych ¢isel. V roce 2022
se do nakladii opét promitly ceny za energie a i pres obdrzeny piispévek ve vysi 35 tis. K¢,

kuchyn skoncila tento rok v mirné ztrate.
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Obrazek 12: Grafické znazorneni financni situace oblasti kuchyrn

4.1.6. Ubytovani

Pro analyzu jsem pouzil 1 zde data z vysledovek za jednotlivé roky, viz ukazkova tabulka
vysledovky vSech hospodaiskych ¢innosti za rok 2018 na konci kapitoly 4.1. Zbylé tabulky za
nasledujici roky jsou identické, proto je déale neuvadim. Posledni analyzovanou cinnosti
v podniku je ubytovani. Tuto ¢innost podnik provozuje az od roku 2019, proto jsou data
pouzita pouze za posledni Ctyfi roky, tedy rozmezi let 2019-2022. Druhy a tfeti sloupec
tabulky obsahuje opét vynosy a naklady za jednotlivé roky. Poté byl opét proveden rozdil
mezi vynosy a naklady pro zjisténi zisku za dané roky. V poslednim tadku jsou vSechny
vynosy a néklady seCteny a znovu proveden mezi nimi rozdil. U této Cinnosti lze vidét, ze
prvni rok méla vysoké pocatecni potizovaci naklady, ale dalsi roky se stabilizovala a zacala

tvotit pomérné velky zisk, ktery ¢ini celkové vyse 458 075 K¢. Pro lepsi piehlednost je nize

uveden graf.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 8: Prehled vynosii a nakladit oblasti ubytovani v letech 2018-2022

Ubytovani Vynosy Naklady Zisk
2018 - - -
2019 249 652 K& 324 631 K¢ -74 979 KL
2020 312 056 KE 290 543 K¢ 21513 KE
2021 510 769 K& 266 791 K¢ 243 978 K&
2022 613 159 K& 345 596 K& 267 563 K&

Celkem 1685636KE | 1227561 KE| 458 075 Kc

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vysledovek Kvétné zahrady
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Rok 2019 v oblasti ubytovani skoncil ztratou a hlavni pfi¢inou bylo pofizeni vybaveni a
vysoké ceny energii. Rok 2020 pfinesl v zdvéru mensi zisk. Bylo to pfedevsim z divodu, ze
se nejednalo o prodej vyrobki, ale pouze sluzeb ubytovani a na to nemél Covid-19 tak velky
vliv. Cena energii byla také nizsi a nebylo uz potieba potizovat dalsi vybaveni jako piedchozi
rok. Vroce 2021 mezi hlavni polozky nakladi patfily pravé mzdy zaméstnanct a bankovni
poplatky, ale také bylo o ubytovani velky zajem, proto konec roku byl zakoncen ziskem 243

tis. K¢. Rok 2022 byl opét velice ziskovy s vysi 267 tis. KE. Bylo to predev§im z divodu

maximalniho vyuziti ubytovacich kapacit béhem celého roku.

Ubytovani finance
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Obrazek 13: Grafické znazorneéni financni situace oblasti ubytovani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrazek 14: Ubytovani Kvétné zahrady
Zdroj: Kvétna zahrada

Vysledky vSech téchto ¢innosti jsou pouzity v nasledujici tabulce, ktera porovnava celkovy

zisk vSech hospodarskych cinnosti dohromady za kazdy rok. Nejvétsi ztratu cCinnosti
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zaznamenaly pravé v roce 2020 z diivodu pandemie Covid-19. Tento rok se nejvice podepsal

na celkové ztraté cca 1 mil. K¢ vSech hospodatskych ¢innosti za poslednich pét let. Jednotlivé

zisky nebo ztraty byly podrobné popsany u kazdé z aktivit. Pro ptehlednost je vySe zisku nebo

ztraty uvedena v grafu nize.

Tabulka 9: Prehled zisku/ztraty vSech hospodarskych aktivit za jednotlivé roky

Obrazek 15: Grafické znazorneni financni situace vsech hospodarskych cinnosti

Zisk celkem Farma Kiosek Syrarna Zpracovhna ovoce Kuchyn Ubytovani Celkem
2018 -462 721 KE | 73 039K 30 281 K& -58 043 K& 84 196 K& - -333 248 K¢
2019 416783 KE | -21923KE | -62 627 K& -102 414 K& -105842KE | -74979KE | 48 998 K&
2020 -399 251 K& | -109 914 K& | -239 621 K& -76 684 K& -113 854K | 21513KE | -917 811K
2021 24 605 K& 88440K¢ | 106 839 K& 19 584 K& 68686 KE | 243978KE | 552132 K&
2022 -365561KE | -27425KE | -111 369 K& -89 502 K& -32618KE | 267563KE | -358 912 K&

Celkem | -786145KE | 2217KE | -276 497 K& -307 059 K& -99432 K& | 458075KE | -1 008 841 K&
Zdroj: Vlastni zpracovani podle vysledovek Kvétné zahrady
Financni situace ¢innosti dohromady za
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nize ptikladdm vzor vysledovky hospodaiskych ¢innosti podniku Kvétna zahrada za rok
2018, ze kterych jsem vychazel pti hodnoceni dané¢ho obdobi. Tabulky za dalsi roky jsou

identické, proto je jiz neuvadim.
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Tabulka 10:

Vysledovka hospodarskych cinnosti Kvétné zahrady za rok 2018

Ipracovna
Kiosek Syrarna ovoce Kuchyn
MNaklady Farma3/31(3/310 3/311 3/312 3/313

501 redie, zazoby, drobmy majetek 505722,50| 112630,06| 110E83,46 JE503,05| 273 008,10
502] enerzie, voda, uhii B9E34,11| 25385,00| 10102520
504 spotieba zhozi 0,00| A4EEOOL2E
511 opravy 3 wdrovani 153 838,25 2165,24| 3J0B52,3%| 19077.BE & DEE,D0
512 cestowne 167,80
513| reprezentace 0,00 16 358,05 & 601,24
51| ostatni shufby 105 470,17 010,00 3 065,35 172200
521 hirube mady 308 31,00 o3 QEE,DD| 423 109,00 243500 46084,00
524| zdravotnd 2 sociaind pojisténd 104 555,00) 2079500 153 153,00 E2E,00|  15665,00
527] zakonne sodiaini naklady [prohlidky) 1 750,00 oE E79,87
528 ostatni soc. naklady [doplatky obédn) 10 953,00,
531| silnitni dan 5 509,00
538| dané a poplatky 2 435,00
541 | smiwvnd poplatky 3 pokuty 107,00
544 uroky 75 B51,1E 5 B45,23
545] dary - pfisp. Zfizovatele SVE 42 D00, 0D
548| manka 3 Skody 7 510,53
545 bankowni poplatky 62 §35,78 7E6,50 243,00
551 odpisy DHM 226075,52| 24450,00| 11525500 22220,00 551,00
554 prodany matesis
563] zména stavu vyrobki 0,00 -17 102,09 0,00 -52 150,48
554] zména stavu rvirat -29 200,00
572 aktivace vnitropodnikovych shaeb 0,00

Naklady celkem 1791 364,04| 76743458 03160401 0346807 36773873

Vynosy

601] prodané wyrobky 1075468 187575,64) 857400,56| 35425,43) 38113680
502| prodané sheby 1275 565,78 4455,17 B0 797,55
604 prodané rhodi 6§42 BB, 20
&4 uroky 17,51
545| kurzowe zisky
640 octatni provoand vynosy 2127478 -0,02
654 Triby 7 prodeje materialu
s52| dary 18 D00, 00
&01) dotace

Vynosy celkem 1328 643,07 B40473 84| os1E85,71| 3542543 45103448

HOSPODARSKY VYSLEDEK 462721,87| 73039,26) 30z8170| -seodzea| ma1ss575

4.2.

Dotace a dary

Zdroj: Kvétné zahrady

Tabulka, nize uvedend, obsahuje ptehled objemu dotaci, dari a granti, které podnik obdrzel

za jednotlivé roky. Posledni tadek ukazuje celkovy stav téchto pfijmi za vSech pét let.

V celkovém souctu podnik v rozmezi hodnocenych péti let obdrzel 53 558 636,34 K¢.

Tabulka 11: Prehled vsech dotaci, darit a grantit podniku za jednotlivé roky

Rok Provozni dotace Provoznidary a granty  |Investiéni dotace| Investiéni dary Celkem
2018 9128 868,18 K¢ 376 442,62 K& 2 695522,00KE | 850 000,00 K& |13 050 832,80 K&
2019 7 674 072,25 K¢ 829 352,87 K¢ 764 900,00 K& 756 591,58 K& | 10024 916,70 K&
2020 8 604 404,89 K& 308 670,08 K& 676 630,00 K& = 9 589 704,97 K&
2021 11 350 659,56 K& 109 174,97 K¢ 986 828,00 K& = 12 446 662,53 K¢
2022 7 894 413,22 K& 366 106,12 K& 186 000,00 K¢ = 8446 519,34 K¢
Celkem 44 652 418,10 K& 1989 746,66 K& 5309 880,00 K¢ |1 606 591,58 K& | 53 558 636,34 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle ucetnich zavérek Kvétné zahrady
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Podnik na zaklad€ téchto dotaci uskute¢nil nékolik zajimavych projekti zaméfenych na
podporu poskytovanych socidlnich sluzeb. Nize jsem uvedl par téchto projektti s celkovou

vysi dotace.

-,Novy start do Zivota* (registratni c¢islo: CZ.03.1.48/0.0/0.0/16 _068/0006993, doba
realizace projektu: 1. zati 2017 az 31. srpen 2019). Projekt podpoten ¢astkou 5 909 375,00 K¢

z finan¢nich prostredkd z Opera¢niho programu Zaméstnanost

-,Prostupné zaméstnavani“ (Registracni ¢islo: CZ.03.2.65/0.0/0.0/16_047/0007483, doba
realizace projektu: 1. leden 2018 az 31. prosinec 2019), ktery byl na podzim 2017 schvalen a
od ledna 2018 byla zah4jena jeho realizace. Projekt byl podpoien ¢astkou 4 668 750,00 K¢ a

spolufinancovan Evropskou unii.

-,Prostupné zaméstnavani II“ “ (Registracni Cislo: CZ.03.2.65/0.0/0.0/16 _047/0014267,
doba realizace projektu: 1. tnor 2020 az 31. leden 2022). Projekt byl schvalen a podpoten

castkou 4 671 250,-K¢, také spolufinancovano Evropskou unii.

-,,Podpora socidlniho za€lefiovani vybranych cilovych skupin na Poli¢sku®. Projekt je
financovan z Operacniho programu Zamgéstnanost, Registracni ¢islo
CZ.03.2.65/0.0/0.0/16_047/0015645, prioritni osa OPZ: 2 Socialni zacletiovani a boj s
chudobou. Datum zahdjeni realizace projektu byl 1.6.2020, datum ukonceni realizace projektu
je nejpozdéji do: 31.12.2022. Celkové zpusobilé nédklady jsou 2 309 375,00 K¢ za

spolufinancovani Evropskou unii.

-,Internatni oddéleni - Stfedisko vychovné péce Svitavska“. Prostory pro internatni
oddéleni vybudovala Kvétnd Zahrada v roce 2019 jen diky grantu nadace holdingu Saint
Gobain, a to prostiednictvim jeho dcefiné spolecnosti ADFORS CZ z Litomysle. Celkové
naklady na vybudovani oddéleni byly asi 1,1 mil. K¢, z toho grant Nadace Saint Gobain
predstavoval cCastku 0,9 mil. K¢ Zbyvajici finance zajistila Kvétna Zahrada ze svym

prostiedk.
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PROJEKT

Rozsireni provozu syrarny Kvétna Zahrada
CZ.03.02.01/00/22_024/0002373

je spolufinancovan Evropskou unii.

Cilem projektu je rozsifeni prostor a kapacity nasi syrarny/minimlékarny v Kvétné Zahradé, zakoupeni potfebného zafizeni
a vybaveni a zavedeni novych vyrobku, které jsou Zadané na trhu. V ramci téchto krokt budou také zfizena 2 nova pracovni
mista pro osoby z cilovych skupin.

Projekt je financovan z Operaéniho programu Zaméstnanost plus.

Spolufinancovano
Evropskou unii

Vice projekti podpofenych Evropskou unii na p www.mapaprojektu.cz

%

Obrazek 16: Probihajici projekt rozsireni syrarny podniku Kvétna zahrada

4.3. Vynosy a naklady celkem
4.3.1. Vynosy

Nasledujici tabulka se zabyva celkovymi vynosy podniku Kvétna zahrada za posuzovanych
pét let, které jsou rozdéleny na dvé ¢asti. Prvni ¢ast vynost tvoii ve druhém sloupci ,,Hlavni
¢innost™ a druhou ¢ést ve tietim sloupci ,,Hospodarska ¢innost“. Posledni sloupec je souctem
obou ¢innosti, tedy celkovymi vynosy za dany rok. V grafu nize lze prehledné€ vidét oba druhy

vynosti v poméru.

Zdroj: Kvétna zahrada

Tabulka 12: Prehled vynosii vSech ¢innosti podniku za jednotlivé roky

Vynosy Hlavni ¢innost |Hospodaiska cinnost Celkem
2018 10 714 753 K¢ 3848612KE 14 563 365 KE
2019 9633 236 KE 5733039 K¢ 15366 275Kt
2020 10 203 258 K& 5194 895 K& 15398 153 K¢
2021 12 460 442 K& 6 841 766 K& 19 302 208 K&
2022 10 906 488 K& 7078 720K¢ 17 985 209 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazl ziski a ztrat Kvétné zahrady
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Obrazek 17: Grafické zndazorneni celkovych vynosii podniku za jednotlivé roky

4.3.2. Naklady
Tabulka nize pfedstavuje nédklady podniku za posuzovanych pét let. Stejn€ jako u vynost jsou
zde Cinnosti rozdéleny na dvé skupiny. Prvni skupinou je ,,Hlavni ¢innost™ ve druhém sloupci
a druhou skupinou ,,Hospodaiska ¢innost* ve sloupci tietim. V poslednim sloupci jsou obé

tyto skupiny seCteny. Tvofii tedy celkové ndklady podniku za dany rok. Graf pod tabulkou

Zdroj: Vlastni zpracovani

vyjadiuje ptehledné pomér téchto dvou skupin nakladi.

Tabulka 13: Prehled nakladii vSech cinnosti podniku za jednotlivé roky

MNaklady

Hlavni éinnost

Hospodarska cinnost

Celkem

2018

10 670 764 K&

4236511 K¢

14 907 275 K¢

2019

9 658 626 KC

5612 950 K¢

15 271 576 K&

2020

10 203 258 K&

6 330 539 KC

16 533 797 K¢

2021

12 460 442 K&

5973 703 K¢

18 434 145 K&

2022

11 489 115 K¢

8 070913 K&

19 560 028 K&
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Obrazek 18: Grafické znazorneni celkovych nakladii podniku za jednotlivé roky
Zdroj: Vlastni zpracovani

4.3.3. Zisk podniku
V této tabulce jsou pouzity data celkovych vynost a nédkladi z ptfedchozich tabulek za
sledované roky. Posledni sloupec je rozdil mezi témito vynosy a naklady pro zjisténi
celkového zisku za kazdy dany rok. Posledni fadek scitd vSechny vynosy a naklady za vSech
pet let a nasledné je mezi témito vysledky proveden rozdil pro zjisténi celkového zisku, tedy
situace podniku z hlediska financi v hodnocenych letech. V kone¢ném vysledku se podnik

ocitl v zaporném hospodarském vysledku 2 091 612 K¢.

Tabulka 14: Prehled konecné financni situace podniku za jednotlivé roky

Rok Vynosy celkem Maklady celkem Zisk/[ztrata
2018 14 563 365 KC 14 907 275 K¢ -343 911 K¢
2019 15366 275 KE 15271576 KE 94 699 K&
2020 15398 153 KC 16 533 797 K¢ -1135 644 KC
2021 19302 208 K& 18 434 145 K& 868 063 K&
2022 17 985 209 K& 19 560 028 K& -1574 819 K&
Celkem 82 615 209 K& 84 706 821 K¢ -2091 612 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazu ziskl a ztrat Kvétné zahrady
Diilezitou pfic¢inou pro vznik této zaporné bilance byla predevsim Spatné zvolend investice do
ziizeni druhé syrarny v roce 2022. Diky této investici podnik pfiSel piiblizné o 1,3 mil. K¢.
Druhym divodem bylo promitnuti pandemie Covid-19 do provozovanych aktivit podniku. To
poznamenalo pfedev§im hospodarské ¢innosti. Z celkové ztraty podniku €ini ptiblizny odhad

ztraty ve vysi 550 tis. K¢ pouze za ubytovani. Mezi dalsi ztraty spojené s ubytovanim podnik
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povazuje ztratu v kuchyni a nizkou prodejnost produkti syrarny. V oblasti farmy nedoslo
k realizaci mnoha exkurzi a celkové ztraty za tyto tfi oblasti Cinili 200 tis. K¢. Vlivem
pandemie byly uzavieny vSechny Skoly, proto jeden ze zaméstnancii stravil nékolik mésict
doma se svym ditétem, coz zpusobilo dalsi ztratu 150 tis. K¢. Posledni vyznamna ztrata byla
zpisobena investinimi vydaji, které se nepodafilo kryt cizimi zdroji. Tuto ztratu podnik
odhadl na 200 tis. K¢. Podnik se vSak aktivné snazi dostat zpét do kladnych cisel a rok 2023

by mél zakoncit ziskem cca 0,5 mil. K¢.

5. Zhodnoceni prinost a negativ Kvétné zahrady
5.1. SWOT analyza podniku

Tabulka 15: SWOT analyza podniku Kvétnd zahrada

POMOCNE SKODLIVE
(k dosazeni cile) (k dosazeni cile)
STRENGHTS (silné stranky) WEAKNESSES (slabé stranky)
» Silné materidlni zazemi (vlastni » Vysoké vytizeni viech ¢lent
budovy, pozemky, vybaveni) tymu a soucasné jejich mala
o e Know-how v oblastech viech zastupitelnost
§ realizovanych ¢innosti » Vyisinaklady na provoz a
=N * Respektovany subjekt v regionu udrzbu
L B0 PKiwvramci CR * Narocna vyroba specifickych
B o » Etablovani se ve vice oblastech produkti
E E (socidlni prace a sluzby, socialni e 0Obcas mnoho aktivit, které je
= podnikani, viychova a nutné bud' dotahnout do konce
&, vzdélavani) nebo opustit.

* ¢ Velké soustiedéni znalosti,
dovednosti a ochoty pracovat
do osoby zakladatele

OPPORTUNITIES (prilezitosti) THREATS (hrozby)
* Oblast socidlniho podnikani ¢ Finanéni nestabilita v disledku
v navaznosti na pripravovany vnéjsich okolnosti (viz COVID,
s zakon o integracnim socialnim energie, apod.)
° podniku * Nedostatek vhodnych
i ’E » VyuzZiti potenciilu znalosti a pracovniki pro realizované
P zkuSenosti, prostor a vybaveni tinnosti
’g g tak, aby se vytvarely synergické » Velky tlak na ceny produktt a
- = efekty (agroturistika, pobyty se sluZeb (a% na hranici
g specifickymi a zajimavymi rentability)
= programy, apod.)
e Ziskani strategického partnera
pro rozvoj organizace (finanéni
podpora)

Zdroj: Kvétna zahrada
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Ze SWOT analyzy vyplyva, ze podnik se miize opfit o kvalitni materidlni zazemi a vysokou
povédomost o podniku, jejichz pfinosem je Siroké mnozstvi podporovatelli. Zaméstnanci se
mohou spolehnout na zkuSeného feditele, ktery se neustale snazi své podfizené motivovat
k lepSim vysledkiim, posouvat podnik k novym vyzvam. Jistou vyhodou je 1 Siroké spektrum
aktivit, jak v oblasti socidlnich sluzeb, tak i socidlniho podnikani. Negativem je, Ze
zaméstnanci v mnoha pfipadech zastavaji fadu pracovnich pozic a Ize je proto Spatné nahradit.
Nedostatek vhodnych pracovnikli se projevuje i v tomto oboru. Hlavnim motorem chodu
podniku je zejména osoba pana feditele a ani zde neni dostatecn¢ budovana zastupitelnost.
Ptes posilujici vyznam socidlniho podnikani je stile velkd cast financnich prostfedkt

odkézana na dotace, granty a dary.

5.2. Dopad piisobeni podniku na mistni ekonomiku

Kvétna Zahrada a jeji ¢innost ma pozitivni vliv na lokalni ekonomiku nasledujicimi zptsoby:

- Odebiré zbozi a produkty mistnich ¢i lokalné ptisobicich firem.

- Vyuziva sluzby mistnich ¢i lokaln¢ ptisobicich firem.

- Zaméstnava osoby z okoli — z regionu Svitavska — a tim pifindsi financni prostfedky
v podobé mezd, které nasledné zaméstnanci ,,utraceji* v misté jejich bydlisté za zbozi
a sluzby.

- Utastni se setkavani s dalsimi ekonomickymi subjekty v regionu a podili se na
posilovani vzajemné spoluprace mezi firmami, obcemi a mésty a nevladnim sektorem.

- Realizaci projekti na podporu zaméstnanosti a zaméstnatelnosti osob, které jdou
dlouhodobé mimo volny trh préace, ptispiva k vétsi ekonomické prosperité lokalit, ve

kterych projekty realizuje (Poli¢sko, Moravska Trebova).
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Zavér

Prvni Cast prace se vénuje teoretické Casti tykajici se socialni ekonomiky a socialniho
podnikani. Nejdiive je uvedena charakteristika socidlni ekonomiky. Poté jsou vysvétleny
zakladni pojmy, které se poji se socidlnim podnikdnim. Nasleduje popis socidlniho podnikani
v jednotlivych regionech, zemich. Podrobné popsany jsou jednotlivé pravni formy socialniho
podnikani a jejich zastoupeni v Ceské republice. V praci je také popsano jaké typy
znevyhodnénych skupin osob tyto podniky zaméstndvaji a v zavéru prvni ¢asti jsou rozebrany

hlavni zdroje financovani téchto socidlnich podnikd.

Druhé cast prace se zabyva konkrétnim socidlnim ustavem Kvétna zahrada. Cilem bylo
zhodnotit ekonomickou situaci tohoto podniku a zjistit jaky méa dopad na mistni ekonomiku.
Cinnosti v podniku se dé&li na oblast hlavni (sociélni sluzby) a oblast hospodaiskou (socialni
podnikani). Prvni analyzovanou c¢asti byly jednotlivé hospodarské ¢innosti podniku spadajici
do oblasti socialniho podnikéni. U téchto ¢innosti bylo hodnoceno jaky zisk/ztratu vykazuji za
hodnocené roky 2018-2022. Bylo zjisténo, Ze kiosek a ubytovani celkové vykazuji zisk, ale
oblasti jako syrarna, zpracovna ovoce, kuchyn a farma jsou ve ztraté. Dal§im cilem bylo
porovnat veskeré vynosy a naklady podniku Kvétna zahrada. Na zakladé Setfeni bylo zjiSténo,
ze za posuzovanych pét let byla celkova bilance podniku v zaporném c¢isle pfiblizn€ 2 mil.
K¢, tato ztrata je kryta Cerpanim financnich prosttedkd z kontokorentniho tvéru. Bylo to
pfedevsim kvili $patné¢ zvolené investici v roce 2022 a pandemii Covid-19 v roce 2020,
podrobnéji bylo zhodnoceno u jednotlivych ¢innosti. Vzhledem k rozsahu c¢innosti, které
podnik Kvétna zahrada provozuje, hodnoti vedeni tento stav za vcelku pozitivni. Pfinosem
socialniho podnikani pro tstav Kvétna zahrada neni primarné kladny hospodaisky vysledek,
ale zejména ziskdvani moznosti pracovniho uplatnéni osob ze znevyhodnénych skupin, pro
které poskytuje podnik Kvétna zahrada své socialni sluzby. Piesto se podnik nyni snazi tyto
¢isla dostat do kladnych hodnot a rok 2023 by mél ptinést zisk. Soucasti hodnoceni podniku
je 1 prehled objemu ziskanych investi¢nich dotaci a dart za sledované obdobi, diky kterym
Kvétna zahrada dokazala za uvedené roky vyznamné posilit své moznosti v oblasti socialniho

podnikani. Zejména modernizovat své provozy a rozsitit ubytovaci kapacity.

Na zakladé vSech zde uvedenych informaci, piehledii a analyz mizeme fici, Ze podnik Kvétna
zahrada svym rozsahem a zamétfenim sluzeb v oblasti socidlni pomoci je odlisny od vétSiny
klasickych socidlnich podnikii, které se zameétuji prevazné na podporu zameéstnanosti
zdravotné znevyhodnénych skupin obyvatel, v této oblasti je ,,jedinecny*. Jak bylo jiz feceno,

oblast socialniho podnikani tvofi, dilezitou, ale stile pomérn¢ malou cast Cinnosti, které
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Kvétna zahrada poskytuje, a tak dani za tuto jedinecnost je bohuzel jeji velmi vyznamna
zavislost na podpofe okolnich obci, kraji, statnich instituci, grantd, dart, projektt
financovanych z prostiedkti EU a mnoha dal3ich vefejnych i soukromych zdroji. Uspésnost

v ziskavani téchto prosttedki pak vyznamné ovliviiuje jeji chod, rozvoj, ale 1 pad.

Ptikladem znaméjsiho typu socidlniho podniku, ktery bych pro porovnani zminil, je chrdnéna
dilna STEPA TRADE,s.r.o z Lanskrouna, kterd byla zaloZzena v roce 2003 spolecnosti
STEPA,s.r.0. Pravé s touto firmou jsem mé¢l moznost se jiz diive seznamit v ramci své
brigadnické cCinnosti v dob& studia. Chranénd dilna STEPA TRADE, s.r.o zaméstnava
vyhradné zdravotné znevyhodnéné osoby a svou cCinnost zaméfuje na sluzby v oblasti
kompletaci, baleni, formatovani papiru a dalSich sluzeb. VétSina téchto ekonomicky maélo
zajimavych c¢innosti do roku 2003 byla provozovana samotnou firmou STEPA,s.r.0,.
S ohledem na vysokou naro¢nost na manudlni praci, byt fyzicky lehkou, bylo rozumnym
feSenim zalozeni chranéné dilny STEPA TRADE;,s.r.o, za vyuZiti statni podpory na zfizeni
téchto pracovnich mist i jejich provozovani a tim zachovani ekonomické rentability fady
STEPA,s.r.0. Vyrobky a sluzby, za normalnich okolnosti prodéle¢né, se posunuly do kladnych
hodnot zejména z diivodu uspor na mzdach. Spolecnost STEPA,s.r.o si timto zachovala
rozsah své ¢innosti pii zachovani ekonomické rentability a soucasné podpoiila zdravotné

znevyhodnéné osoby z okoli mésta Lanskroun.

Rozdilnost téchto dvou socialnich podnikl je vyrazna uz v diivodu jejich vzniku, v oblasti
socidlnich sluzeb, v zaméfeni na cilové skupiny znevyhodnénych obyvatel, v provozované
¢innosti, ale hlavné ve svém poslani. Chranénd dilna STEPA TRADE,s.r.o. pro svého
zakladatele, spolecnost STEPAs.r.0., pfinasi ekonomicky pfinos v podob¢ dosazeni rentabilni
vyroby u c¢innosti, kterych by se jinak musela vzdat. Diky spolecnosti STEPA,s.r.o ma
vysokou ekonomickou podporu a dobie tim dokaze reagovat na nepfiznivé jevy.
Naopak Kvétnéd zahrada byla zaloZena za ucelem pomahat v oblasti socidlnich sluzeb, socialni
podnikani je pouze jeji ¢asti a tak je vyznamné odkazéna na jiz vySe uvedenou podporu ze

strany jinych subjektd, tim je mnohem vice nachylna na vnéj$i podnéty.

Na zéklad¢ vSech ziskanych poznatki o ustavu Kvétna zahrada, bych si zdvérem dovolil par
doporuceni do dalsich let jeho plisobeni. Vyznamnou roli Gspéchu v kazdém podnikéni hraji
zamé&stnanci, finan¢ni zdroje a dobry produkt. Proto bych urcité doporucil budovat vedeni

ustavu Kvétna zahrada silny tym pracovniki, zaskolenych, dobie motivovanych a zkuSenych.
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Toto doporuceni plati i pro pozici pana feditele, jak jsem ho mohl poznat, je tim hlavnim
motorem celého projektu Kvétnd zahrada a bylo by jist¢ dobré si zacit vychovavat svého,
stejné nadSen¢ho, nastupce. Z pohledu finan¢nich prostfedkt je vidét rist zdroju ze socialniho
podnikani, to je dobie a zde bych se jisté zaméfil na jeho dalsi posilovani. U provozovanych
aktivit bych uz dale asi velmi opatrné volil nové, mnoho cCinnosti miize vést k jejich
problematickému zvladadni a misto pfinosu mohou byt pfitézi. Timto pfeji pracovnikiim

ustavu Kvétnd zahrada mnoho uspéchti do dalSich let v jejich zésluzné praci.
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