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Posudek vedoucího bakalářské práce 

Student:  Natálie Novotná 

Číslo studenta:  E22901 

Název bakalářské práce:  Plánování ve vybraném podniku 

Cíl práce: Cílem práce je popsat plánovací postupy v návaznosti na strukturu plánů, posoudit 

způsoby kontroly jejich plnění a navrhnout případná zlepšení.  

Vedoucí práce: prof. Ing. Renáta Myšková, Ph.D. 

Studijní program: Ekonomika a management, specializace Management podniku 

Akademický rok: 2024/2025 

Náročnost tématu 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Teoretické znalosti ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Vstupní údaje a jejich zpracování ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Použité metody ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Kritéria hodnocení práce 

 
výborně velmi dobře vyhovující nevyhovující 

nelze 

hodnotit 

Stupeň splnění cíle práce ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Původnost zapracování tématu ☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Adekvátnost použitých metod ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Hloubka provedené analýzy 

(ve vztahu k tématu) 
☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Logická stavba práce a rozsah ☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Práce s českou a zahraniční 

literaturou včetně citací 
☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 

Formální úprava práce 

(text, grafy, tabulky) 
☐ ☒ ☐ ☐ ☐ 

Jazyková úroveň 

(styl, gramatika, terminologie) 
☒ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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Využitelnost výsledků práce 

 vysoká střední nízká nelze hodnotit 

Pro teorii ☐ ☒ ☐ ☐ 

Pro praxi ☒ ☐ ☐ ☐ 

Ostatní připomínky k práci 

Bakalářská práce v teoretické části obsahuje vymezení pojmosloví v návaznosti na problematiku plánování, 

autorka popisuje plány z časového hlediska a s ohledem na stupně řízení v podniku a charakterizuje plánování 

jako proces, který se skládá z jednotlivých fází. Bylo by dobré věnovat více pozornosti kontrole plánů. 

Vlastní výzkum zahrnoval analýzu vybraných interních dokumentů a dotazování pomocí polostrukturovaných 

rozhovorů s manažery podniku. Kladně hodnotím doložení získaných poznatků formou přepisu rozhovorů, mimo 

jiné i proto, že autorka při popisu struktury plánů podle časového hlediska používá názvosloví převzaté 

z podniku. Na základě výsledků výzkumu autorka dokumentuje strukturu plánů v podniku, uvádí osoby 

odpovědné za jejich tvorbu a kontrolu a formuluje svá doporučení pro oblast plánování. Oceňuji provedení 

kalkulací u jednotlivých doporučení, vycházející z konzultací s manažery.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

Bakalářská práce byla zpracována ve větším rozsahu, ovšem vzhledem k tomu, že se jedná zejména o část 

věnovanou vlastnímu výzkumu a formulaci závěrů, nepovažuji toto za nedostatek. Celkově je bakalářská práce 

logicky členěna a umožňuje dobrou orientaci v textu. Grafická úprava vykazuje drobné nedostatky (např. 

posunutí zdrojů u obrázku, malá písmena u některých kapitol 1. úrovně), v textu jsou drobné překlepy. Použité 

literární zdroje jsou relevantní a zahrnují i cizojazyčnou literaturu. 

Cíl bakalářské práce stanovený v úvodu práce považuji za splněný, proto práci doporučuji k obhajobě. 

Vyjádření k výstupům ze systému Theses 

Komparované dokumenty vykazují nejvyšší míru shody 1 %. Lze tedy hodnotit předloženou práci jako 

originální tvorbu, která nevykazuje znaky plagiátu. 

Otázky a náměty k obhajobě 

1) Ve své práci uvádíte v návaznosti na procesní řízení, že je důležité vnímat plánování jako cyklický 

proces. Je tomu tak ve Vámi posuzovaném podniku?  

2) Jedním z doporučení je „implementace prediktivních softwarů“. V tabulce 3 uvádíte konkrétní náklady 

– o jaký software se jedná? 

3) V rámci Vašich doporučení provádíte kalkulaci nákladů a přínosů/výnosů spojenou s jejich realizací. 

Vysvětlete použití těchto pojmů v tabulkách 4 a 5.   

 

Závěrečné hodnocení 

Práci doporučuji k obhajobě. 

Tuto bakalářskou práci navrhuji hodnotit známkou: A 

 

V Pardubicích 15.5.2025 

Podpis:  Renáta Myšková v. r. 


