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tématem. Téma fizeni dodavatelského fetézce v souvislostech se strategii Spolecenské
odpovédnosti a v souvislostech s principy udrzitelného rozvoje je oblasti, ktera v prostiedi
¢eského managementu neni oteviené a dostateéné komunikovéna. Ve svém diisledku toto mize
byt jednou z cest k dosahovani konkuren¢ni vyhody, prosperity podniki a navazné rozvoje
regiontl.

Diserta¢ni prace je zpracovana s velkou peclivosti, pfehledné a je logicky ¢lenéna na jednotlivé
kapitoly: 1 Uvod; 2 Pichled stavajicich poznatkd v oblasti diserta¢ni prace; 3 Cile disertadni
prace; 4 Metody zpracovani; 5 Vlastni feSeni; 6 Zhodnoceni vysledkl a diskuze;

7 Zavér; 8 Pouzita literatura; 9 Publikacni ¢innost doktorandky souvisejici s tématem disertacni
prace; 10 Seznam piiloh.

Piedkladana prace je velmi rozsahla a autorka praci zpracovala s profesionalnim pichledem.
Celkovy rozsah disertacni prace obnasi 298 stran. Vlastni disertani prace je zpracovana
v rozsahu 154 stran; z toho 22 stran pfedstavuje ptehled pouzité literatury. Z celkového rozsahu
disertacni prace 3 strany piedstavuji publikacni ¢innost autorky a 141 stran prace je obsazeno
v 34 ptilohach: Ptiloha A az Ptiloha AH.

Velka péce je vénovana teoretickym vychodiskiim, které davaji autorce vyborny zaklad pro
vlastni vyzkumnou praci. Velmi piehledné a systematicky podava piehled soucasného stavu
fesené problematiky, a to jak v oblasti teoretické a tak i v oblasti metodologické. Piedlozena
habilita¢ni prace je napsana srozumitelnym a kultivovanym jazykem.

Autorka v prehledu stavajicich poznatkli v oblasti disertacni prace vystihuje vSechny podstatné
atributy a oblasti, 0 které se autorka ve své disertacni praci opira, a jsou vychodiskem vyse
uvedené védecké prace. Siroké rozpéti citovanych literarnich zdrojil, citace 325 zahraniénich
publikaci a 31 zdrojii uvadénych v ceském jazyce presvédcuje o vysokych predpokladech
autorky disertacni prace k védecké praci.

Velmi pfinosna je kapitola 2.5 Kritické zhodnoceni stavajicich poznatkii v oblasti tématu.

Vyborné zpracovani a peclivou Upravu predlozené disertacni prace zbytecné rusi nckteré
drobnosti. Naptiklad v kapitole 8 Pouzita literatura chybi odkaz na Zakon ¢. 89/2012 Sb.,
obCansky zakonik (obchodni zavod) a chybi odkaz na Zakon ¢. 90/2012 Sb., zakon o
obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), které byly citovany
V praci.



V kapitole 4 ,,Metody zpracovani‘ autorka charakterizuje metody uplatnéné ve vyzkumu, uvadi
jednotlivé metody, které vyuzila v disertacni praci. Zvolené metody zpracovani disertacni prace
jsou adekvatni, prehled metod je rozsdhly a vycCerpavajici, avSak autorka se vénuje pouze
citacim autorti, ktefi charakterizuji jednotlivé metody. V podkapitole 4.3 : ,,Piedpokladané
vyuziti metod zpracovani* predklada autorka v Tabulce 8 ,,Piehled vyuziti metod zpracovani*
vyuzitych v diserta¢ni praci.

Metodologicky ptistup ke zpracovani a feSeni tématu disertacni prace je adekvatni. Naro¢nou
praci s nimi autorka velmi dobte zvlada a ve svém vyzkumu klade diraz jak na kvalitativni, tak
1 na kvantitativni strdnku vyzkumu a s udaji profesionaln¢ pracuje.

Cilem disertacni prace bylo ,, Navrzeni metodiky vybéru strategie pro fizeni smétujici
k udrzitelnému dodavatelskému fetézci®.

V této kapitole autorka opakované definovala termin ,,metodika“ s citaci vybranych autort a
soucasn¢ definovala zakladni pojmy, které byly oporou disertaéni prace: definici jiz vyse
zminéné a citované metodiky, definici strategie, definici udrzitelného dodavatelského fetézce,
definici fizeni dodavatelského fetézce a definici fizeni sméfujici k udrzitelnému
dodavatelskému fetézci.

K naplnéni hlavniho cile disertacni prace si autorka stanovila ¢tyfi diléi cile:

—  identifikovat mozné strategie pro fizeni smétujici k udrzitelnému dodavatelskému fetézci
(s vyuzitim literarni reserse);

— definovat doporucené kroky, kter¢ je tfeba realizovat ramci vybéru strategie, (s vyuzitim
odpovidajicich metod);

- aplikovat navrZzenou metodiku v dodavatelském fetézci vybraného odvétvi (formou
piipadovée studie);

—  diskutovat o ziskanych poznatcich v kontextu stavajiciho poznani.

Vlastni reSeni

Stézejni partie vyzkumné prace - Kapitola 5 ,,Vlastni feSeni“ autorka ptedklada ve dvou
podkapitolach: v podkapitole 5.1 ,Navrh metodiky vybéru strategie pro fizeni sméfujici
K udrzitelnému dodavatelskému fetézci“ v podkapitole 5.2 , Aplikace metodiky vybéru
strategie pro fizeni sméfujici k udrzitelnému dodavatelskému fetézci®.

V kapitole ,,Navrh metodiky..“ autorka systematicky pfistupuje k feSeni vyzkumného tkolu a
naplnéni cile prace. V sedmi bodech vysvétluje jednotlivé kroky navrhované metodiky postupu
vybéru strategie a podklada tento postup kvantitativnimi metodami. Kazdy z krokti metodiky
dale doklada v nazornych schématech a vyvojovych diagramech, které jsou uvedeny
Vv ptilohové ¢asti a ptilohach - viz. ptilohy A az 1.

Je Skoda, Ze tyto navodné diagramy a schémata autorka uvadi v piilohach. Tyto diagramy jsou
velmi dilezitou ¢asti disertacni prace a piinosem autorky. Vyzkumné praci by rozhodné
ptispélo, kdyby tyto diagramy byly soucasti hlavni prace a v ramci kazdého navrhovaného
kroku. D4 se pfedpokladat, Ze tento systém by napomohl hlavné odborné vetejnosti a studentim
k snadnéjSimu pochopeni navaznosti jednotlivych kroki a lepSi orientaci v navrhované
metodice této védecké prace.

V kapitole 5.1.4 ,, Pfiprava a tvorba dotazniku‘ naopak podrobn¢ autorka piedklada jednotliva
parova porovnani véetné podrobného piehledu porovnani prvka kritérii a dalsi na stran¢ 87, 88,
89, 90, 91, 92, 93, 94, 95, 96, 97, 98, 99, 100, 101. Autorka v ramci obhajoby prace by se mohla
vyjadrit, zda by nebylo vhodnéjsi tato podrobna porovnani uvést jako ¢ast ptiloh prace.



Pro vétsi prehlednost by mozna praci prospélo uvést v kapitole 5.1.4 textové vysvétleni, piiklad
porovnani a ptiklad tabulky ,,Vzor podkladu pro vyplnéni Saatyho matice parovych porovnani
jednotlivych kritérii ve vazbé na prvek ,, Definovany cil*“*‘; jeden Vzor tabulky podkladu pro
vyplnéni Saatyho matice parovych porovnani jednotlivych sub-kritérii ve vazbé na prvek ,,
Kritérium 1, 2, 3... ¢*““ ajeden Vzor tabulky podkladu pro vyplnéni Saatyho matice parovych
porovnani jednotlivych Alternativ ve vazb¢ na prvek ,, Sub-Kritérium 1, 2, 3.... ¢*““.

V této souvislosti je ale tieba vysoce ocenit propracované metodické postupy, vyuziti techniky
sbéru dat, postupy uvedené v tabulce ,,Ptiklad vyplnéného podkladu® pro vyhodnocovani a
stejné tak 1 vyuziti statistickych metod pii zpracovani vstupii a vyhodnocovani prostfednictvim
softwarovych nastrojl, jejichz vystupem je vyhodnoceni potadi alternativ a vybér a poradi
nejvhodnéjsich strategii pro dany a sledovany dodavatelsky fetézec.

Velmi pfinosna je ¢ast prace, ve které autorka ovétuje vysledky své védecké a vyzkumné prace.
Autorka dokladuje vlastni navrhované metodiky vybéru strategie pro fizeni smétujici
K udrzitelnému dodavatelskému fetézci aplikaci na konkrétnim dodavatelském fetézci. Pro tuto
dokladovou a aplikac¢ni ¢ast autorka metodiku testovala na vybraném dodavatelském fetézci —
SKODA AUTO, a.s. a jeho autorizovanymi prodejci.

V ramci obhajoby by mohla autorka pfiblizit vlastni podil prace, zapojeni ev. postaveni
hlavniho koordinétora v této aplikacni ¢asti vyzkumu.

Autorka prace by se také mohla vyjadfit, zda uvaZuje 0 napsani monografie a zvefejnéni
zjednoduSené metodiky vybéru strategie pro fizeni dodavatelského fetézce, coz by bylo velkym
piinosem pro manazery a organizace pii vybéru strategii s uplathovanim spolecenské
odpovédnosti smérem k udrzitelnosti dodavatelského fetézce.

V ramci obhajoby

V ramci obhajoby prosim autorku, aby se vyjadfila k vySe uvedenym piipominkdm a zaujala
stanovisko k nasledujicim dotazim:

» Jak autorka hodnoti plo$né vyuziti navrhovaného postupu, co se tyce ¢asové naro¢nosti
a také nakladii spojenych s navrhovanym postupem.

» Zda podnikatelské subjekty mohou vyuzit navrhovany postup V ramci svych kapacit,
zda jsou manazefi schopni tento postup uplatiiovat Vlastnimi silami a zda budou
potfebovat podporu poradce a nebo jen Skoleni k postupu.

> Lze postup navrzeny autorkou pouzit i pfi vybéru strategie dodavatelského fetézce
tvofeného z malych a stfednich podnikatelskych subjektt?

Celkové zhodnoceni prace:

Disertacni prace fesi velmi aktudlni téma, pfinasi nové poznatky jak v ¢asti prehledu soucasné
situace a zdrojl, které fesi toto téma, tak 1 ve formulaci teoretickych vychodisek pro feSeni a
fizeni procesu sdileni znalosti, tak 1 v ¢asti empirické, jez obsahuje fadu vystupt, a také podnéta
spojenych S rozhodovanim o strategiich a zvySovani konkurenceschopnosti organizaci.
Predstavuje novou a moderni strategii v fizeni organizaci.

Disertacni prace je podlozena rozsahlym literarnim ptehledem. Rozsah pouzitych a citovanych
prament je adekvatni, relevantni a aktudlni.



V feSeni problému byly vyuzity odpovidajici postupy. Vyzkumné metody kvalitativni i
kvantitativni pouzité pfi zpracovani disertacni prace jsou voleny vhodné a metodologicky
korektné.

Vysledky a vystupy disertacni prace jsou vyraznym piinosem autorky pro rozvoj védy a
védniho oboru, tedy v oblasti teoretické. Vysledky budou mit velky vyznam i pro praxi, pro
vyuziti v praci manazeru v podnikatelskych organizacich i manazert, ktefi maji zajem spojit
nastaveni Strategii s uplatiiovanim spoleCenské odpovédnosti a také s rozvojem fizené
organizace. Vystupy prace mohou byt uplatnény i v oblasti pedagogické prace.

Velmi je tieba ocenit védeckou a odbornou ¢innost autorky, jeji Sirokou publikac¢ni ¢innost, a
to jak v rozsahu, tak i v kvalité zpracovanych publikovanych praci. V této souvislosti je tieba
ocenit vtéto Cinnosti i spolupraci doktorandky s jeji Skolitelkou, doc. Ing. Jaroslavou
Hyrslovou, Ph.D. a se skolitelem specialistou — Ing. Janem Chochola¢em, Ph.D.

Cil disertaéni prace, ktery si autorka stanovila, byl beze zbytku splnén. Disertaéni prace je
velmi pfinosné a inspirujici.

Predlozena disertacni prace spliuje podminky tviiréi védecké prace, spliiuje narocna kritéria
kladena na disertacni prace, spliluje nalezitosti a pozadavky po obsahové 1 formalni strance.
Diserta¢ni prace je zpracovana velmi pecliveé a na vysoké jazykové trovni.

Zavér:
Piedlozena disertani prace s nazvem ,Rizeni dodavatelského fetézce v souladu s principy

udrzitelného rozvoje a spolecenské odpovédnosti organizace* spliiuje podminky tviiréi védecke
prace pro ud¢leni titulu Ph.D. a proto ptfedlozenou disertacni praci

doporucuji k obhajobé.

V Ceskych Budgjovicich 30. fijna 2020
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