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Anotace

Prace hodnoti ekonomické vysledky strojirenského podniku Aoyama Automotive
Fasteners s. r. 0. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

V prvni c¢asti jsou popsany klicové pojmy jako efektivnost, analyza hospodaieni
a financ¢ni analyzy.

Prakticka cast spociva v priblizeni podniku ACZ, zhodnoceni ¢eského strojirenského
prostfedi a analyzy hospodateni podniku.

Na zaklad¢ analyzy hospodateni jsem vytvofil hodnoceni podniku a doporuceni.
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Annotation

This work assesses economic performance engineering company Aoyama Automotive
Fasteners Ltd. This work is divided into theoretical and practical parts.

The first part describes the key concepts of efficiency, economic analysis and financial
analysis.

The practical part is to approach the company ACZ, evaluation of the Czech
engineering and environmental analysis of company management.
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Uvod

Pro svou bakalafskou praci jsem si zvolil ekonomické hodnoceni strojirenského
podniku Aoyama Automatice Fasteners s.r.o., protoze hodnoceni ekonomickych vysledki
je dulezité pro kazdy podnik. Z ekonomického hodnoceni ziskd podnik predstavu o tom,
v jaké je pozici a kam by mél ptipadné dale smérovat své kroky pro pozitivni budouci
vyvoj.

Za svUj objekt zkoumani jsem si zvolil podnik ACZ i proto, ze jsem byl kratkou dobu
¢lenem jeho pracovni skupiny na pozici fakturant. Po nahlédnuti do ¢innosti podniku mi
prislo zajimavé zabyvat se hodnocenim jeho ekonomické stranky hloubéji, coz jsem si
stanovil jako hlavni cil mé prace. K dosazeni hlavniho cile je potieba ziskat i teoretické
znalosti ekonomického hodnoceni stavu podniku, kterymi se hloubéji zabyvadm v prvni
kapitole.

Ve druhé kapitole se obecné zamétuji na stav strojirenskych podnikil v nasem staté pro
moznost ziskani SirStho porovnani jinych strojirenskych podnika s podnikem ACZ, kdy na
podnik ACZ jako takovy se zamcétuji v kapitole nasledujici. Popisuji zékladni tdaje
o spolecnosti, vznik podniku a pfedmét jeho Cinnosti, organiza¢ni strukturu a majetkovou
strukturu, které vytvareji celkovy obraz o spole¢nosti.

StéZejni casti mé prace je analyza hospodafeni podniku, pii které je zapotiebi se
podrobné seznadmit s vyroénimi zprdvami podniku k ziskani dat pro zhodnoceni
ekonomického stavu spolecnosti. Zakladem analyzy hospodatfeni podniku je bezchybné
zpracovani dat a jejich nasledné vyhodnoceni, dle né¢hoz je mozno poznat, v jakém
ekonomickém stavu se podnik nachéazi. Podle zavéra, ke kterym dojdu, zhodnotim celkovy
stav a nabidnu v nésledujici kapitole kroky vedouci ke zlepSeni ekonomické situace
podniku. Mimo toho, Ze upozornim na nezddouci faktory, vyzdvihnu také pozitivni
vysledky ¢innosti.

NejlepSim znakem dobie dovedené prace by pro mne bylo, kdyby vysledky mé

bakalaiské prace byly pouzity k zlepSeni ekonomického stavu posuzovaného podniku.



1 Obecné o analyze hospodareni

1.1 Efektivnost

Jestlize podnik vyrdbi s maximdlnim vyuzitim vyrobnich faktorti a vyrobni faktory
jsou v optimalnim mnoZzstvi a v optimalni proporci, fikdme Ze podnik vyrdbi efektivng.!
Efektivnosti jsou chapany vSechny vystupy podniku (vyrobky, sluzby), které vznikaji
spotfebou vyrobnich faktori neboli vstupti (pida, prace, kapitdl). Ztoho vychazi

jednoduchy vztah pro vypocet efektivnosti.

Obrézek 1: Efektivnost podniku

> efektivnost

A

vstupy — » podnik - 5 vystupy
(vyrobni faktory) (vyroba) (vyrobky, sluzby)
Zdroj: Synek a kol.

Vyraz pro efektivnost ma pak tvar:

efektivnost = vystup (output) / vstup (input)

Podle vzorce na vypocet efektivnosti mizeme méfit ti€innost jednotlivych vyrobnich
faktorii. V praxi se méfi Casto ucinnost lidské prace ( produktivita prace), ucinnost
jednotlivych vyrobnich zatizeni a stroju ( produktivita stroji a zafizeni ), i€innost vyuziti
materidlu ( méfime pomér spotfebovaného materidlu na jednotku produkce a rychlost
vSak souhrnny efekt a souhrnna efektivita vSech vyrobnich faktord, celého podniku.

Pojem ucinnost se také pouzivd v technickych védach, v tomto piipad¢ efektivnost

nam vyjadiuje miru vyuziti energie, kterou ziskdme tim, Ze pod€lime podil energie vyuzité

" SYNEK, M. a kol. Podnikova ekonomika, s. 47.
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a podil energie vynaloZené za stejnou dobu. Cislo, které nam vyjde je vzdy mensi nez 1.
Dale budeme mit na mysli jen ekonomickou efektivnost. Mikroekonomie tika, ze podnik
vyrabi efektivné, jestlize se jeho vystup pohybuje na hranici jeho vyrobnich moZznosti.

Jak je jiz zminéno vySe, efektivnost ziskdme pomérem hodnoty vystupu k poméru
hodnoté vstupu. Z toho vypliva, Ze se musi ohodnotit jak hodnota vstupu tak i hodnota
vystupu. Za hodnotu vystupu povazujeme hodnotu vSech statkli vyrobenych za urcité
Casové obdobi. Za hodnoty vstupu mizeme povazovat hodnotu vyrobnich faktorii
spotfebovany na dany vystup. Za hodnotu vystupu miizeme povaZovat vynosy nebo zisk
aza hodnotu vstupu muzeme povazovat naklady. Z téchto udaji muizeme vypocitat
ukazatel halétfové nakladovosti, ktery ndm vyjadiuje podil naklada ptipadajici na 1 penézni

jednotku vynosi.”
ukazatel haléiové nakladovosti = naklady / vynosy
Efektivné hospodarici podnik mizeme charakterizovat:

1. Ucelnosti (¢innost podniku je zaméfena Zadoucim smérem)

2. Hospodarnosti ( snizovanim spotieby zdroji a jejich lepsi vyuziti).?

Obrazek 2: struktura efektivnosti

Efektivnost = G¢innost

hospodarnost ucelnost
Zdroj: Buchta a kol.

Hospodarnost je Casto ztotoznovana s efektivnosti. O hospodarnosti se uvadi, Ze je to:
1. Snaha vyrobit z daného mnozstvi vstupli co nejvEétsi mnozstvi vystup.
2. Snaha o co nejmensi naklady a nejlepsi vysledky. Soustfedéni se na co nejracionalnéjsi

v .

vyuziti vyrobnich faktort. Mé&fi se zpravidla energetickou, materialovou nebo pracovni

2 SYNEK, M a kol. Podnikové ekonomika, s. 49.
3 BUCHTA, M a kol. Manazerska ekonomika 2. dil, s 75
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naroc¢nosti vyroby. Uspory, které se povedou uspofit ve spotiebé zdroji vedou ke
zvySovani hospodérnosti.

v

V podstaté se hospodarnosti rozumi, co nejniz$i vynakladani sil a prostredkii.

1.2 Analyza hospodaieni

Hospodatfenim se rozumi néjaka ¢innost, kterd se provadi za ucelem uzitku. Pfi
analyze hospodafeni se sleduje pribéh hospodaiské cinnosti sledovaného subjektu,
hodnoceni jeho vyvoje a vlivii, které na néj piisobi.

Analyza hospodateni se hlavné provadi z ucetnich vykazii. Vysledky analyzy by mél

podnik dale vyuzit pro sviij budouci vyvoj.

V rozboru hospodaieni jsou dulezité tyto analyzy:

1. Analyza naklada
Nékladem je v penéznim vyjadieni ucelné a ucelové vyuziti zdroji, ¢i v penézich

vyjadfena spotieba vyrobnich Ciniteld. Obecné se pak ndkladem rozumi cena vstupt.

RozliSujeme naklady:

1. z provozni ¢innosti,
2. z finan¢ni ¢innosti,

3. z mimoradné ¢innosti.

Klasifikace nakladu:

Druhové ¢lenéni ndkladu:
- néklady spojené s vynaloZenou praci (mzdy, soc. a zdrav. pojiSténi)
- néklady vztahujici se ke spotfebé¢ hmotnych prostiedki (spotfeba materialu,
energie aj.),
- ndklady souvisejici s opotfebenim dlouhodobého majetku (odpisy),
- naklady vyvolané spotfebou a pouzitim prace a sluzeb externich subjektt
(externi doprava aj.),

- uroky a pojistné.

12



Ucelové ¢lenéni nakladu:

- podle mista jejich vzniku a odpovédnosti (technologické néklady, naklady na
fizeni aj.),

- podle vztahu k vykonu tzn. kalkula¢ni ¢lenéni naklada.

Clenéni nakladt z hlediska jejich zavislosti na objemu vyroby:

- variabilni néklady neboli proménlivé jsou takové ndklady, které reaguji na
zménu vyroby. Pfi zvySeni vyroby se zvysuji, a pfi sniZzeni vyroby se sniZuji
(spottfeba materialu)

- Fixni néklady jsou stalé a téméf nereaguji na zménu objemu vyroby. Projevuji

se 1 kdyz nic neprodukujeme ( pojistné, odpisy ).

Odpisy:
Odpisy se chapou jako penézni vyjadieni postupného opotiebeni majetku podniku.
Odpisovani maze byt bud™:

- linedrni (rovnomérné) podnik odpisuje tak, ze odpisuje kazdy rok stejnou
¢astku,

- nelinearni (zrychlené) kdyz odpisuje zrychlené, tak odpisuje v prvnich letech
vetsi ¢astku, nez v letech dalSich.

Odpisy dale rozd¢lujeme na:

- danové jsou upraveny zakonem ¢. 586/1992 Sb., o dani z pfijmu ve znéni
pozdgjsich predpisi. Ugelem je stanoveni odpisii jako dafiové uznatelnych
naklada,

- ucetni odpisy si ucetni jednotky stanovuji sami a sleduje jim fyzické a moralni
opotfebeni majetku, ucetni odpisy se fidi zdkonem €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi,

ve znéni pozd¢jSich predpist.

Dané:

Dané jsou vyznamnou polozkou ovliviiujici hospodarsky vysledek podniku. Dani se
rozumi povinna platba podniku nebo jednotlivce, kterd je odvadéna statu, a je stanovena
zakonem.

Podnikové dané:

- dané z pfijmu pravnickych osob,

- dan z nemovitosti (dan z pozemk, dan ze staveb),

13



- dan z pfevodu nemovitosti,
- dan silni¢ni,
- dan z pfidané hodnoty (DPH),

- dan spotiebni.

PojiSténi:
Hospodateni podniku je zatizeno jesSt¢ pravidelnymi platbami riizného pojisténi.
Pojisténi délime:
- zdravotni pojiSténi ( vSichni ob¢ané ceské republiky musi byt pojisténi,
podnik za své zaméstnance plati vétsi ¢ast zdravotniho pojisténi ),
- pojisténi na socidlni zabezpeceni ( z tohoto pojisténi dostava obcan
penézni davky v piipadé€, kdy neni schopen vydélecné Cinnosti a délime je na:
Nemocenské pojisténi, dichodové pojisténi a prispévek na statni politiku
zamestnanosti ),
- pojisténi rizik ( Kazdé podnikéni je spojeno s celou fadou rizik, pro
GasteGnou eliminaci rizik existuje pojisténi: Zivelné, proti odcizeni, proti

vandalismu, stroju, elektroniky atd.

2. Analyza vyroby
Vyrobni ¢innosti se rozumi transformace vyrobnich faktord ( vstupli ) na vyrobky
a sluzby ( vystupy ). Vyrobky jsou vyrobeny dfive, neZ mohou byt spotfebovany a sluzby

jsou uskutec¢iiovany pii své spotiebé.

14



Obrazek 3: Obecny model vyroby

VSTUPY VYROBA VYSTUPY
Vyrobni faktory Kombinace Statky
- vykonna vyrobnich - vyrobky
prace faktort - sluzby
- budovy, v
) ( pfeména
stroje, N
zafizen, — vstupu na —
pida vystupy )
- material
- fidici prace

Zdroj: Vlastni konstrukce

Ve vyrobnim podniku ¢lenime vyrobu na hlavni vyrobu (tvofi hlavni naplii podniku),
vedlej$i vyrobu (vyroba nahradnich dilii) a vyrobu doplitkovou (vyroba z odpadi, atd.)
Podnik ma stanoveny vyrobni plan, ktery se neustale méni v disledku zmén zatazovani

novych a vyfazovani starych vyrobkda.

3. Analyza mezd

Mzdou se rozumi odména za pracovni vykon. Odména muze byt bud’ penézitad nebo
nepen¢zita (naturalni mzda), kterou poskytuje zaméstnavatel svym zaméstnancim za
vykonanou préaci, podle mzdového predpisu (upravuje podminky odménovani
zaméstnancll). Mzda je pro vétSinu zaméstnancli nejvyznamnéj§im stimulem pro kvalitu
prace.

Zakladni formy mezd:

- Casova (vydelek je stanoven podle poctu odpracovanych hodin),

ukolova (vydélek zavisli na vykonu zaméstnance),

podilovéa (jako podil, napt: podil na trzbé nebo obratu podniku),

- smiSena (kombinace ¢asové a ikolové mzdy, nebo podilové mzdy).
Struktura mezd: (je tvotfena nékolika slozkami)

- zakladni sloZkou,

- stimulaéni (premie, odmény, osobni ohodnoceni),

- dalsi slozky (préce ptescas, ve svatek, pracovni pohotovost atd.).
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1.3 Financni analyza

Finan¢ni analyza patii mezi nejvyznamngjsi soucasti podnikového fizeni. Jeji hlavni
funkei je poskytovat informace pro finanéni rozhodovani. Finan¢ni analyza navzajem
poméiuje ziskané udaje mezi sebou, a umoziuje po svém zpracovani dospét k urcitym
zavérim o ekonomické situaci podniku, a jeho hospodafeni. Hodnoti minuly, pfitomny
a budouci stav hospodafeni podniku. Dobrad financni situace podniku se oznacuje jako
finan¢ni zdravi.

Financni analyza se pouziva ve dvou oblastech:

1. vnitini (zhodnoceni minulych vysledki, zjisténi likvidity, zjiSténi zda si podnik
muze dovolit pijcku),

2. vngjsi (zjisténi kredibility firmy, zjisténi investicniho potencialu).

Informace, které jsou dostupné po zpracovani financni analyzy jsou velmi dilezitym
prfedmétem zajmu mnoha subjektd, které maji s podnikem néco spole¢ného. Patii mezi né:
- investofi (soucasni, potencionalni ),
- obchodni partnefi (dodavatelé, odbératelé ),
- Dbanky a jini véfitelé,
- stat,
- analytici a poradci,
- konkurenti,
- burzovni makléfi.

Kur€eni finan¢ni analyzy potitebujeme kvalitni informace o hospodateni podniku.
Naprosto pievazujici podil dat, potfebnych pro finan¢ni analyzu najdeme v ucetnich
vykazech a jsou to:

- rozvaha,
- vykaz ziskt a ztrat,

- vykaz CF.

Metody finanéni analyzy

Rozd¢leni metod financ¢ni analyzy:
- clementarni,
- VySSi

Elementarni metody finan¢ni analyzy:
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» analyza stavovych ukazateli (A, VK, CK, ...),
» analyza rozdilovych a tokovych ukazatelt:

— analyza CF,

analyza trzeb,

analyza néakladu,
— analyza zisku,
* analyza pomérovych ukazateli:

— analyza platebni schopnosti a likvidity,

analyza tizeni dluhu, finanéni a majetkové struktury,
— analyza vyuziti aktiv,
— analyza ziskovosti (rentability, vynosnosti),
— analyza ukazatell kapitalového trhu.
» analyza soustav ukazatell:
— indikatory budouci finan¢ni tisné,

— pyramidové rozklady.

Vvys$8i metody finanéni analvyzy:

* matematicko-statistické metody:
— bodové odhady,
— statistické testy odlehlych dat,
— empirické distribu¢ni funkce,
— korelacni koeficienty, regresni modelovani,
— autoregresni modelovani,
— analyza rozptylu,
— faktorova analyza,
— robustni matematicko-statistické postupy.
* nestatistické metody:
— metody zaloZené na teorii matnych (,,fuzzy*) mnozin,
— metody zaloZené na alternativni teorii mnozin,
— metody formalni matematické logiky,
— expertni systémy,
— metody fraktalni geometrie,

— neuronove site.
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Ukazatele financ¢ni analyzy:
» absolutni, napft. trzba za urcité obdobi,

* relativni (pomérové),
» stavové (okamzikové), které plati k ur¢itému datu (okamziku),
* tokové (intervalové), které vyjadiuji plisobeni jevil za urcité obdobi, za urcity

casovy interval.
V vodni ¢asti své bakalarské prace jsem popsal n€které metody, které se pouzivaji pii

ekonomickém hodnoceni podniku. Z téchto metod nékteré vyberu a vyuziji je nasledujicich

kapitolach pti hodnoceni podniku Aoyama.
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2 Charakteristika stavu ¢eského strojirenstvi

V souvislosti s Mezinarodnim strojirenskym veletrhem v Brné¢ uvadi MPO néktera
fakta k tomuto odvétvi.

V roce 1997 ¢Cinil obrat ¢eského strojirenstvi 96 miliard korun, v poméru k celému
zpracovatelského primyslu jeho podil na trzbach predstavoval 9 %. O deset let pozdéji
narostl obrat na 268 miliard korun. Ve vztahu k zpracovatelskému primyslu to znamenalo
nartist na 19 %.

Ve strojirenském pramyslu vyrazné vzrostla produktivita prace. Svéd¢i o tom fakt, ze
trzby rostou pfi poklesu zaméstnanosti. V roce 1997 se praci ve strojirenstvi zivilo 167 000
lidi, v poméru k zpracovatelskému primyslu to bylo 14 %. V roce 2007 to bylo 144 000
lidi a podil k zpracovatelskému primyslu poklesl na 13 %.

V Ceské republice pusobi pies 1100 firem, které tvoii zakladnu vseobecného

strojirenstvi, z nich 16 zaméstnava vice nez 1000 pracovniki a jsou to:

- Agrostroj Pelhfimov, a.s.

- Ceska zbrojovka, a.s.

-  DENSO MANUFACTURING CZECH, S.R.O
- ETA, as.

- Groz-Beckert Czech, s.r.o.

- Carier Refrigeration Operation Czech Rep., s.r.o.
- Rieter CZ, a.s.

- Sellier&Bellot, a.s.

- Slovackeé strojirny, a.s.

- Strojirny Ttinec, a.s.

- TAIJMAC-ZPS, a.s.

- VITKOVICE HEAVY MACHINERY, a.s.

- VOP-26 Sternberk, s.p.

- ZETOR TRACTORS, as.

Clenéni eského strojirenstvi podle krajt:

Ceska republika se sklada ze 14 kraji. Uletni pfidana hodnota za celé strojirenské
odvétvi za rok 2005 Cinila celkem 68,4 miliard. Nejvétsi podil 14 %, na tvorbé ucetni

pridané hodnoty odvétvi maji podniky v Jihomoravském kraji s vice nez 9,4 miliard. Druhé
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a tfeti misto zaujimaji Moravskoslezsky a StiedocCesky kraj s podilem 11 %. Ostatni kraje
se podili na tvorbé ptidané hodnoty velmi vyrovnané s podilem od 5 % do 9 %. Nejmensi

podil ma Karlovarsky kraj s 1 % a se sumou 1,17 miliardy.

Vlastnictvi podniki:

V prvnim pololeti 2007 méli podniky s 50 a vice zaméstnanci z hlediska vlastnictvi
nasledujici strukturu. Z celkového poétu 637 podnikii ptisobicich na uzemi CR bylo 183
pod zahrani¢ni kontrolou.

Prave probihajici ekonomicka krize stdhla dolti dodavatelé soucéastek. Automobilkam
se zacina mstit nékdy az ptilis tvrdy piistup vici jejich dodavatelam.

Prvni z nich totiz zkrachovali nebo se dostali do existen¢nich problémi. Vyrobci aut
tak musi narychlo fesit kdo jejich dily nahradi.

Viceprezident Sdruzeni automobilového primyslu a majitel Brano Group Pavel
Juricek upozornil, Ze dodavatelé jsou uz ve ztraté, kdezto automobilky stale jesté v zisku.
Nékteré automobilky uz poznaly, Ze to se svou politikou piehnaly.

Odbytovou krizi nejprve automobilky pienesly na své dodavatele, tlacily jeSté vice na
sniZzeni ceny. Navic spousta firem méla nastavené ndklady a cenu na podstatné vétsi
mnozstvi dild, které jim automobilky slibovaly. Pokles objednavek tak nékteré firmy dostal
do svizelné situace, z které neni jina cesta nez vyhlaseni bankrotu.

Prvnimi ob&tmi krize jsou v Cesku hlavné mensi vyrobci. Do likvidace dobrovolné
vstoupila pfed par tydny libereckd spolecnost Precision Parts Manufacturing. Uz na
sklonku lofiského roku se ocitla v insolventnim fizeni moravskd firma Automotiv
Components Czech.

Reditel Sdruzeni automobilového primyslu Antonin Sipek potvrdil, ze v Ceské
republice je hodné firem, které balancuji na hrané preziti.

Vyrobcei diltt do aut u nas zaméstnavaji podstatné vice lidi nez automobilky. Vyroba
soucastek pro evropské automobilky u nds zaméstnava zhruba osmdesat tisic lidi.

Problémy dodavatelti potvrzuji i automobilky. Prezident kolinské TPCA Jasuhiro
TakanaS$i MF DNES ftekl, Ze potiZe maji hlavné s firmami v zahrani¢i. Jistou c¢ast
dodavatelt maji v potizich. Cast objednavek museli pfevést na jiné.

Automobilky o potizich s dodavateli mluvi nerady, ale tyto problémy pfiznavaji.
Vypadek totiz miize znamenat problém ve vyrobé, nemusi se vzdy podafit rychle najit

nahradniho dodavatele. Néktefi vyrobci vozli se proto o své partnery zacali 1épe starat.
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Firem v potizich ptibiva. nékterym uz automobilky pomohly, naptiklad pladbami doptedu.
Krom¢ smluvniho snizeni ceny dohodnutého dfive jsou ted’ automobilky vstiicnéjsi.

Do existencnich potizi, které¢ zatim piimo nemusely ohrozit ¢eské tovarny, se Casto
dostali jejich zahrani¢ni majitelé. Naptiklad britsky Wagon Automotive, ktery ma tovarnu
v Bél¢é pod Bezdézem, zazadal na konci loniského roku ve své zemi o ochranu pied véfiteli.
Podobnou nejistotu si kvuli krachu majitel prozila i libereckd spolecnost Kadence
Inovation. Firmu nakonec od Ameri¢ant kupuje kanadské spolecnost Magma.

Evropské sdruzeni dodavateli automobilového primyslu odhaduje, Zze by mohla
zkrachovat az desetina firem vyrabéjici soucastky.

Dodavatelim ted’ ¢aste¢né pomohlo zavedeni Srotovného, které znovu zvysilo odbyt

jejich dila.
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3 Aktivity strojirenského podniku ACZ s.r.o.

3.1 Zdkladni udaje o spolecnosti

Obchodni jméno: Aoyama Automotive Fasteners Czech s.r.o
Datum zapisu: 29. dubna 2002
Sidlo spolecnosti: Primyslova 1166
Lovosice
410 02
Misto podnikéni: Lovosice
Pravni forma: Spole¢nost s rucenim  omezenym, zapsana do

obchodniho rejstiiku u Krajského soudu v Usti nad

Labem, oddil C, vlozka 20542.

Rok zalozeni: 2002

ICO: 26695081

DIC: CZ26695081

Spolec¢nik: Aoyama Nagatsugava Co., Ltd.
Vklad: 145 000 000 K¢

splaceno: 100 %

Obchodni podil: 100 %

Tabulka 1: Rist poctu zaméstnanct

rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
pocet
zameéstnanci 6 23 29 108 143 250 304

Zdroj: Vyroéni zprava 2008

3.2 Vznik podniku a pfedmét éinnosti

Aoyama Automotive Fasteners Czech, s.r.o. byla zaloZena zakladatelskou listinou jako
spole¢nost s ru¢enim omezenym dne 27. unora 2002 a vznikla zapsdnim do obchodniho
rejstiiku vedeného rejstiikovym soudem v Praze dne 29. dubna 2002. V soucasnosti je

spole&nost registrovana u Krajského soudu v Usti nad Labem.

22



Hlavni ¢innosti spoleCnosti je vyroba spojovacich materidli pro potieby
automobilového pramyslu. V obchodnim rejstiiku mé podnik Aoyama zapsana tyto
podnikatelské predméty:
velkoobchod,

- specializovany maloobchod,
- vyroba kovového spotiebniho zbozi,
- galvanizérstvi,
- ndstrojafstvi,
- kovafstvi,
- kovoobrabécstvi,
- zamecnictvi,
- vyroba kovového spotiebniho zbozi (ptevazuje).
Hlavnimi obchodnimi partnery jsou automobilky Toyota Motor Europe S.A., Toyota

Peugeot Citroen Automobile, s.r.0.

3.3 Organizacni struktura a orgdany spolecnosti

Skupina Aoyama ptisobi celosvétové. Matetskou spolecnosti je japonska spolecnost
Aoyama Nakatsugawa Co., Ltd., ktera vlastni tyto dcefiné spolecnosti:
- Aoyama Seisakusto Co., Ltd. (Japonsko),
- Indiana Automotive Fasteners Inc. (USA),
- Aoyama Thai Co., Ltd. (Thajsko),
- Shangai Teglang Fasteners Technology Co., Ltd. (Cina),
- Aoyama Automotive Fasteners Czech, s.r.o. (CR).
Spole¢nost ACZ je organizovana jako jednotny hospodaisky subjekt. Spole¢nost nema

organizacni slozku v zahranici.

Jednotliva oddéleni spoleénosti:

- HD - odd¢leni lisovani,

- RL - oddéleni valcovani,

- OQ — oddélenti kalici pece,

- BZ - oddéleni povrchovych tprav — pozinkovani,

- WWT - oddéleni odpadovych vod,
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- Laboratofe,
- Kancelar.
Statutarni organ tvoii dva jednatelé, Takeshi Kurosawa a Naoko Samoto. Dozor¢i rada

nebyla zfizena.

Organizacéni struktura ACZ:

Prezident

- Dohlizi na komplexni chod spole¢nosti.

- Stvrzuje svym podpisem platby nad padesat tisic K¢.
Bezpecnostni komise

- Stard se o zajisténi bezpecnosti prace na pracovisti.
Vyrobni manazer

- Stara se o chod vyroby ve spolupraci s ostatnimi oddélenimi.
Manazer specialnich projekti

- Dohlizi nad stavbou nov¢ haly.
Generalni manazer pro HR, PC, prodej a administrativu

- Zadava cile pro odd¢leni, jimz je nadtfizenym.

- Kontroluje, zda jsou cile splnény.
MFG 1 Manazer

- Stara se o spravnou ¢innost odd¢leni list, valcovani a kvality.
Group leader

- Zajistuji styk mezi zaméstnanci a manazery.
MFG 2 Manazer

- Stara se o chod chemickych provozi.
WWT Asistent manaZera

- Zajistuje spravny chod ¢isticky odpadnich vod.
Koordinator

- Zajistuje styk s japonskymi dodavateli nahradnich dil.
Manazer udrzby

- Stara se o udrzbu celého arealu ACZ.
Manazer HR/GA

- ZajiStuje styk mezi japonskym vedenim a zamé&stnanci v ACZ.
Manazer Ugetnictvi

- Vede Gcetni tym.

24



Manazer nakupu a prodeje

- Komunikuje s nejvyznamnéjSimi odbérateli a dodavateli.

3.4 Majetkova struktura (ekonomické udaje)

Mezi zékladni zdroje informaci, které potfebujeme abychom mohli analyzovat
hospodateni podniku jsou ucetni vykazy (rozvaha, vykaz ziski a ztrat). Obsahem téchto
ucetnich vykazl jsou informace o pribéhu hospodafeni podniku, o struktufe majetku
podniku a jeho kryti.

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 145 000 000 K¢&, a byl splacen v plné vysi jedinym
spole¢nikem, zahrani¢ni osobou, Aoyama Nakatsugawa Co., Ltd. V pribéhu roku 2008
nevstoupil do spolecnosti Zzadny zahrani¢ni partner. Spole¢nost nevstoupila do konkurzu,
dale v pribehu roku nedoslo ke slouceni, splynuti ¢i rozdéleni spolecnosti.

Spole¢nost neméla v roce 2008 Zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Spole¢nost dodrzela v roce 2008 vsechny zakony, pfedpisy a normy tykajici se

ochrany zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztaht.

Aktiva
Aktiva ptredstavuji majetek podniku, délime je do dvou zakladnich skupin, a to podle

toho, jak dlouho slouzi podniku, nez se vrati zpét do penézni podoby.

Tabulka 2: Vybrané udaje aktiv spolecnosti (v tis. K¢)

PoloZka ve vykazu Stav k 31. 12. 2006 | Stav k 31.12.2007 | Stav k 31.12. 2008

Aktiva celkem 878 794 1 028 702 1 066 520
Dlouhodoby majetek 571 811 761 607 775 603
DNM 1410 933 241
DHM 570 401 760 674 775 362
Obéina aktiva 298 951 265 738 290 201
Zasoby 87 443 71 606 103 809
Kratkodobé pohledavky 74 550 82 432 58 110
Kratkodoby fin. Majetek 136 958 111 700 128 282
Casové rozliseni 8 032 1357 716

Zdroj: Rozvaha 2007, 2008

Pasiva
Kapitalovou strukturou podniku se rozumi struktura zdroji, z nichZz majetek podniku

vznikl. Zdroje podniku se déli do dvou zakladnich skupin podle toho, kdo kapital do
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podniku vlozi. Jestlize vlozi kapital do podniku sdm podnikatel mluvime o vlastnim

kapitalu. Jestlize vlozi kapital do podniku né€kdo cizi ( véfitel ) jedna se o cizi kapital.

Tabulka 3: Vybrané udaje pasiv spolecnost (v tis. K<)

Stav k 31. 12. Stav k 31. 12. |Stav k 31. 12.

Polozka ve vykazu 2006 2007 2008

Pasiva celkem 878 794 1028 702 1 066 520
Vlastni kapital 293219 412 953 171911
Zékladni kapital 145 000 145 000 145 000
Rez. fondy, ost. fondy 1 565 11249 17 236
Vysledek hospodateni min. let -47 014 136 970 250717
Vysledek hospodaieni béz. uc. obd. 193 668 119 734 -241 042
Cizi zdroje 582 281 614 270 893 956
Dlouhodobé zavazky 345 697 335773 484 054
Kratkodobé zavazky 236 584 278 497 409 332
Casové rozliseni 3294 1479 653

Zdroj: Rozvaha 2007, 2008

Spolecnost si potidila vroce 2007 hmotny majetek uctovany piimo do néakladl
v ¢astce 1 058 tis. K& Tento majetek predstavuje drobny hmotny majetek, tj. ostatni
movité véci a soubory movitych véci s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok.
Majetek spolecnosti nebyl k 31.12. 2007 zatiZzen zéstavnim pravem, ani nebyl pouZit
jako ruceni za bankovni uvér.
Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek k 31.12. 2007 piedstavuje predevsim
nasledujici polozky:
- nedokoncené technické zhodnoceni ve vysi 116 tis. K&,
- nezafazené vyrobni zafizeni LAN — pec 15 037 tis. K¢,
- nedokoncend budova 28 000 tis. K¢.
Zalohy na dlouhodobi majetek k 31.12. 2007 tvoii zejména:
- zaloha na novou produk¢éni halu 207 000 tis. K¢,
- zaloha na montazni linku 19 500 tis. K¢,
- zéloha na navyseni kapacity neutraliza¢ni stan. odpadnich vod 9 200 tis. K¢.
Spole¢nost nema pronajaty Zadny majetek uvedeny v rozvaze.
Podnik neeviduje k 31.12. 2007 zadné dlouhodobé pohledavky.
Spolec¢nost eviduje k 31.12. 2007 dlouhodobé zavazky ve vysi 334 274 tis. K&. Cast
tohoto zavazku se splati podle splatkového kalendate v prubehu roku 2008 ve vysi 63 247
tis. K¢ a jedna se o pljcky poskytnuté matetskou spole¢nosti Aoyama Seisakusho Co., Ltd.

Spole¢nost necerpala v roce 2007 zadné bankovni uvéry.
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4 Analyza hospodareni podniku ACZ

Pti svém hodnoceni podniku ACZ jsem pracoval hlavné s vykazy zisku a ztrat z let

2005- 2008

4.1 Analyza vynosit

Hlavnim ucelem podnikd je prodej vyrobkl a poskytovani sluzeb. Vynosy jsou
povazovany za finanéni zdroje, které podnik pouziva pro:
- Uhradu nakladdg,
- placeni dani.
Mezi hlavni ekonomické cile podniku patii stale rostouci trzby, a tim i
zvétsujici se podil na trhu.
V nasledujici tabulce Cislo 4 je znazornén vyvoj provoznich vynost. Nejvyssi podil na

vynosech maji vykony, dale pak trzby za prodej zbozi.

Tabulka 4: Provozni vynosy (v tis. K¢)

Rok 2005 2006 2007 2008
Trzby za prodej zbozi 117 368 209 551 156 829 126 802
Vykony 282 213 479 624 572 095 485314
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu 896 61 391 1 069
Ostatni provozni vynosy 16 206 5291 2 389 2 604
Provozni vynosy 416 683 694 527 731 704 615 789
Zdroj: VZZ

27



Obrazek 4: Provozni vynosy (v tis. K<)
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Zdroj: VZZ

Z obrazku 4 vycteme, Ze vykony byly nejvyssi v roce 2007, kdezto trzby za prodej
zbozi byly nejvyssi v roce 2006. Celkové provozni vynosy byly nejvyssi v roce 2007.
Ostatni provozni vynosy tvoii zejména dotace ze statniho rozpoctu, které byly spole¢nosti

pfidéleny v ramci investi¢nich pobidek.

Nasledujici tabulka c¢islo 5 ndm ukazuje vynosy z finan¢nich c¢innosti podniku.

Nejvyssi podil na finan¢nich vynosech maji ostatni finan¢ni vynosy.

Tabulka 5: Finan¢ni vynosy ( v tis. K¢ )

Rok 2005 2006 2007 2008
Vynosové troky 120 94 107 72
Ostatni finan¢ni vynosy 40 133 134 043 58 995 19 923
Financ¢ni vynosy 40 253 134 137 59 102 19 995
Zdroj: VZZ
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Obrazek 5: Finan¢ni vynosy (v tis K<)
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Zdroj: VZZ

Finan¢ni vynosy byly nejvyssi v roce 2006, bylo to zpusobeno velkymi ostatnimi
finan¢nimi vynosy. Ostatni finan¢ni vynosy predstavuji hlavné kursové zisky, které¢ byly
nejvyssi v roce 2006. To bylo zptisobeno jednak uhradou pfijatych faktur z ptedchozich
let, které byly ocenény v japonskych jenech. Tato ména v roce 2006 oproti koruné a kurzu
k 31. 12. 2005, kterym byly tyto zdvazky ocenény, vyrazné€ oslabila. Druhym diivodem pro
vyrazné kursové zisky vroce 2006 byl piepocet zavazkii v japonskych jenech

k 31. 12. 2006, kdy pokles kurzu japonské meény dale pokracoval.

Mimotadné vynosy nam ukazuje tabulka ¢islo 6. V roce 2007 nem¢l podnik zadné

mimotradné vynosy.

Tabulka 6: Mimotadné vynosy ( v tis. K¢ )

Rok 2005 2006 2007 2008
Mimoradné vynosy 1852 1 084 0 0
Zdroj: VZZ
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V tabulce ¢islo 7 jsou porovnany provozni, finanéni a mimotadné vynosy. Pro podnik

S 24 7

jsou nejdulezitéjsi vyn

Tabulka 7: Vynosy celkem (v tis. K¢)

0sy z provozni ¢innosti.

Rok 2005 2006 2007 2008
Provozni vynosy 416 683 694 527 731 704 615 789
Finan¢ni vynosy 40 253 134 137 59 102 19 995
Mimotadné vynosy 1 852 1 084 0 0
Celkem 458 788 829 748 790 806 635 784
Zdroj: VZZ

Obrazek 6: Vynosy celkem (v tis. K¢)
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Obrazek 6 nam popisuje vyvoj vynosl v podniku za Ctyii posledni roky. I kdyz
provozni vynosy mezi roky 2006 a 2007 rostly, tak celkové vynosy jsou nejvyssi v roce
2006 je to zptsobeno tim, ze finan¢ni vynosy klesly v roce 2007 na polovinu. V roce 2008

klesly jak provozni vynosy, tak i finan¢ni vynosy.

4.2 Analyza nakladii

Utelem analyzy nakladt je porovnat vyvoj jednotlivych nakladovych polozek

z vykazu ziskl a ztrat, nebot’ naklady jsou vyznamnym ukazatelem hospodateni podniku
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a ovliviiuji vyvoj hospodaieni podniku, a proto by se mél kazdy podnik snazit snizovat své

naklady.
V nésledujici tabulce jsem znazornil provozni naklady, které byly nejvyssi v roce 2007
rok. Nejvétsi podil na provoznich nékladech ma vykonova spotieba, dale pak néaklady

vynalozené na prodané zbozi a odpisy DNM a DHM.

Tabulka 8: Provozni ndklady (v tis. K<)

Rok 2005 2006 2007 2008
Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 87 102 133 816 129 400 114 076
Vykonova spotieba 212 472 321487 341 664 310792
Osobni naklady+ dané a poplatky 32012 53283 70231 77316
Odpisy DHM a DNM 85248 90 338 94 716 92 909
Ztstatkova cena prodaného DHM a materialu 580 130 477 4234
Zména stavu rezerv, op. pol. a nakladi pfistich
obdobi 8456 9238 5385 37036
Ostatni provozni naklady 122 2631 1102 1325
Provozni naklady 425 992 610923 642 975 637 688
Zdroj: VZZ

Obrézek 7: Provozni néklady (v tis. K<)
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Rok —e— Zména stawu rezerv, op.
pol. a nakladl pfistich

Zdroj: VZZ
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Nejvyssi podil a to pfiblizné poloviéni z celkovych provoznich nakladi mé vykonova

spotfeba. Osobni naklady linearné rostly bylo to zptisobeno hlavné tim, ze se podniku

v disledku pfijimani novych zaméstnancii zvySovaly mzdové ndklady a naklady na

socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

V nasledujici tabulce a obrazku jsou popsany finan¢ni ndklady podniku.

Tabulka 9: Finan¢ni naklady (v tis. K¢)

Obrazek 8: Finan¢ni naklady (v tis. K¢)

Rok 2005 2006 2007 2008
Nakladové iroky 2 889 4 600 8 634 9166
Ostatni finanéni naklady 14 251 18 889 19 601 230 996
Finan¢ni naklady 17 140 23 489 28 235 240 162

Zdroj: VZZ
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Z grafu je patrné, ze finan¢ni naklady podniku v roce 2008 rapidné vzrostly. Bylo to

zpiisobeno hlavné diky Ostatnim finan¢nim nakladim konkrétn€ kursovym ztratam.

Nasledujici tabulka ndm pro uplnost ukazuje vyvoj mimotadnych nakladi. Mimotradné

naklady jsou zanedbatelné. V letech 2006 a 2008

naklady.
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Tabulka 10: Mimotradné néklady (v tis. K<)

Rok 2005 2006 2007 2008
Mimoiadné naklady 3 0 9 0
zdroj VZZ

V nasledujici tabulce a grafu je shrnuti nékladt z provozni, finan¢ni a mimotadné
¢innosti. Vysi celkovych nakladd nam urcuji hlavné naklady zprovozni cinnosti.

Mimotadné néklady jsou zanedbatelné.

Tabulka 11: Celkové naklady (v tis. K¢)

Rok 2005 2006 2007 2008
Provozni néklady 425992 610923 642 975 637 688
Finanéni naklady 17 140 23 489 28 235 240 162
Mimotadné naklady 3 0 9 0
Celkem 443 135 634 412 671 219 877 850
Zdroj: VZZ

Obrazek 9: Celkové néklady (v tis. K<)
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Zdroj: VZZ
Z grafu je patrné, ze i kdyz provozni naklady byly nejvyssi v roce 2007, tak celkové

naklady jsou nejvyssi v roce 2008. Za tento fakt mize prudky nariist finan¢nich nakladt

v roce 2008 zplsobeny kursovou ztratou.
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4.3 Analyza pridané hodnoty

Pfidand hodnota vyjadiuje kolik hodnoty jsme ptidali prodejem nakoupeného zbozi
nebo zpracovanim materidlovych vstupi a naslednym prodejem. Vypocet pfidané hodnoty
je uveden ve schématu 1.

Schéma 1: Vypocet pfidané hodnoty
+ Trzby za prodej zbozi

- Naklady vynalozené na prodej zbozi

+ Obchodni marze
+ Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb
+ Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby

+ Aktivace

+ Vyroba
- Spotieba materialu a energie

- Sluzby

- Vyrobni spotieba

Pfidana hodnota

V nasledujici tabulce a nasledné v grafu je zndzornén vyvoj pfidana hodnoty.

Tabulka 12: Vyvoj Pfidané hodnoty (v tis. K¢)

Rok 2005 2006 2007 2008
Piidana hodnota 100 007 233 872 257 860 187248
Zdroj: VZZ

Pfidand hodnoty mezi 1éty 2005 a 2006 vyrazné vzrostla, zptsobily to hlavné vykony
podniku, které narostli dvojnasobné¢, kdezto spotieba materidlu a energie vzrostla jen
o tfetinu. Mezi roky 2006 a 2007 ptfidand hodnota rostla pomaleji. To bylo zplsobeno
hlavné tim, ze podnik vyrazné nerozsifoval svoji vyrobu. Mezi roky 2007 a 2008 piidana

hodnota klesla hlavné diky mensim trzbam za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb.
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Obrazek 10: Vyvoj pfidané hodnoty (v tis. K¢)
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4.4 Vyvoj hospodarského vysledku

Vysledek hospodateni podniku se vypocita jako rozdil mezi celkovymi vynosy
podniku a celkovymi naklady podniku. Jestlize jsou celkové vynosy vyssi, nez celkové
naklady, podnik dosahl za urcité sledované obdobi zisku, jeli to naopak, je podnik ve
ztraté. Dalo by se fict, ze hlavnim cilem podniku je dosahovat pravidelné zisku. Vysledek

hospodateni je dilezity pro dalsi rozhodovani o budoucim vyvoji podniku.

Tabulka 13: Vysledky hospodateni (v tis. K<)

Rok 2005 2006 2007 2008
Celkové vynosy 458 788 829 748 790 806 635 784
Celkové¢ naklady 443 135 634 412 671219 877 850
Hospodaisky vysledek pred zdanénim 15 653 195 336 119 587 -242 066
Dai z piijjmu za béznou ¢innost 0 1 668 -147 -1 024
Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi 15 653 193 668 119 734 -241 042

Zdroj: VZZ
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Obrazek 11: Vysledky hospodateni (v tis. K¢)
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Z grafu je patrné, Ze podnik dosahoval zisku v letech 2005- 2007, nevys§iho zisku
dosahl v roce 2006, a to hlavné diky vysokym finanénim vynostim, které byly zptisobeny
vysokymi kursovnimi zisky. Vroce 2008 podnik utrpél vysokou ztratu, ktera byla
zpusobena snizenim provoznich vynosu, hlavné snizenim trzeb a vykont. Finan¢ni vynosy
oproti ostatnim rokiim také rapidné klesly. kdezto provozni néklady zstaly témét stejné

a finan¢ni néklady nékolikanasobné vzrostly, a to diky kursovym ztratam.

4.5 Financni analyza

V této kapitole jsem se zaméfil na analyzovani pomérovych ukazatelli, diky kterym

muzeme ziskat zakladni pfedstavu o finan¢nim stavu podniku.

4.5.1 Rentabilita

Rentabilitou neboli vynosnosti se povazuje schopnost podniku dosahovat néjakého

zisku pouzitim investovaného kapitalu.

Schéma 2: Vypoctové vzorce zvolenych rentabilit
Rentabilita trzeb= zisk/ trzby
Rentabilita celkového kapitalu= zisk/ celkovy kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu= zisk/ vlastni kapital
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Tabulka 14: Rentabilita (trzby, VK a CK v tis. K¢)

Rok 2005 2006 2007 2008
Trzby 400 477 689 236 729 315 613 185
Celkovy kapital 992 560 878 794 1028 702 1 066 520
Vlastni kapital 99 551 293 219 412 953 171 911
Zisk po zdanéni 15653 193 668 119 734 -241 042
Rentabilita trzeb (ROS) 0,039 0,281 0,164 -0,393
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 0,016 0,220 0,116 -0,226
Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) 0,157 0,660 0,290 -1,402
Zdroj: VZZ
Obrézek 12: Rentabilita (v procentech)
Rentabilita
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50% ]
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-150%
-200%
Rok
Zdroj: VZZ

Rentabilita trzeb ndm sd€luje jaka ¢ast jednotky ptipada na jednu jednotku trzby.
Ukazatel rentability trzeb tvoii zaklad efektivnosti celého podniku. Pokud v tomto
ukazateli dosahuje podnik néjaké trvale pfiméfené uUrovné, pak je pravdépodobné, ze
1 ostatni aspekty budou piimétfené. Rentabilita trzeb ve sledovaném podniku je velmi
variabilni. Nejvyssi rentabilitu trzeb sledujeme v roce 2006, a to diky vysokym kursovym
ziskiim respektive vysokym finan¢nim vynostim, a tim i celkového zisku. Naopak v roce
2008 doslo ke kursovym ztratdm, a také k poklesu odbytu, a tim i provoznich vynosu.
Podnik se dostal do ztraty a z toho se také odvijela rentabilita.

U rentability celkového kapitalu a rentability vlastniho kapitalu byla situace podobna,

jako u rentability trzeb, protoze se vzdy v Citateli objevuje zisk nebo ztrata.
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4.5.2 Likvidita

Likvidita charakterizuje schopnost podniku platit své zavazky. Piedstavuje jednu ze
zakladnich podminek existence podniku. Jestlize podnik nemiize dostat svym zavazkim,

pak ani nemiize existovat. Byt likvidni znamend byt schopen pfeménit majetek na penize.

Schéma 3: Vypoctové vzorce likvidit
Bézna likvidita= ob&zné aktiva/ kratkodobé dluhy
Pohotova likvidita= (obéznd aktiva — zasoby)/ kratkodobé dluhy
Okamzita likvidita= penézni prostredky/ kratkodobé dluhy

Tabulka: 15 Likvidita (OA, zasoby, pen. pros., a krat. zdvazky v tis. K<)

Rok 2005 2006 2007 2008
Obézna aktiva 342 859 298 951 265 738 290 201
Zasoby 99 244 87 443 71 606 103 809
PenéZni prostiedky 164 284 136 958 111 700 128 282
Kratkodobé zavazky 635 803 236 584 278 497 409 332
Bézna likvidita 0,539 1,264 0,954 0,709
Pohotova likvidita 0,383 0,894 0,697 0,455
Okamzita likvidita 0,258 0,579 0,401 0,313
Zdroj: VZZ

Obrazek 13: Likvidita

Likvidita

1,4
1’2 A

1,0 —
08 T —e— B&2na likvidita
' —=— Pohotova likvidita

0,6
0.4 Okanzita likvidita

0,2
0,0

Hodnoty

/)

2005 2006 2007 2008
Rok

Zdroj: VZZ

Ukazatel bézné likvidity zahrnuje viechny slozky ob& nych aktiv. Rika nam kolika
jednotkami obé&znych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazkd. Idedlni stav

bézné likvidity by se mél pohybovat v rozmezi od 1,1do 2,5. Tento stav nastal pouze
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vroce 2006, kdy hodnota bézné likvidity byla 1,264. V ostatnich letech byla hodnota
bézné likvidity mensi nez 1.

Ukazatel pohotové likvidity vylucuje z ob&znych aktiv nejméné likvidni obéZna aktiva
tedy zasoby. Hodnoty Pohotové likvidity by se méli pohybovat v rozmezi od 1 do 1,5.
Tento stav ve sledovaném obdobi podniku nenastal. Nejptijatelngjsi stav byl v roce 2006
ato 0,894.

Okamzitd likvidita méfi schopnost podniku uhradit své zévazky pravé v tento
okamzik. Okamzitd likvidita by se méla pohybovat kolem hodnoty 0,5. Tomuto stavu
vyhovuji nejvice 1éta 2006, a 2007, kdy podnik dosahl okamzité likvidity 0,579 respektive
0,401.
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5 Zhodnoceni ekonomickych vysledkii a doporuceni

5.1 Zhodnoceni vysledki

Pro hodnoceni hospodéiské cinnosti jsem si vybral podnik Aoyama Automotive
Fasteners Czech s. r. o, ktery sidli v Lovosicich v Usteckém kraji. Ve svém hodnoceni
jsem sledoval Ctyfi po sobé jdouci obdobi, a to roky 2005, 2006, 2007 a 2008. Informace
jsem pfevazné Cerpal z vyrocnich zprav spolecnosti respektive ti€etnich vykazl

Pti pohledu na majetkovou strukturu a slozeni kapitalu prevlada v rozvaze spolecnosti
dlouhodoby majetek nad obéznym. Ve sledovaném obdobi se zrozvahy da vycist, ze
dlouhodobi majetek se zvysoval, kdezto obézna aktiva stagnovala. Pro priklad ke 31. 12.
2006 byl dlouhodobi majetek spolecnosti piiblizné dvakrat vyssi nez obéznd aktiva, ale
k31. 12. 2008 byl dlouhodoby majetek piiblizné tfikrat vy$$i nez obézna aktiva.
ZvySovani dlouhodobého majetku je zplisobeno hlavné investiéni Cinnosti podniku
a vystavbou nové skladovaci haly. Pti pohledu na kapitalovou strukturu podniku je vidét,
ze prevlada cizi kapital nad vlastnim kapitdlem v poméru asi dva ku jedné. Nejvétsi
polozkou ciziho kapitalu jsou dlouhodobé zavazky podniku.
sledovaném obdobi byly provozni vynosy nejvyssi v roce 2007, to bylo zptsobeno hlavné
vysokou poptavkou po automobilovém materidlu, naopak v roce 2008 doslo k poklesu
vyroby diky men§imu z4jmu automobilek o produkty sledovaného podniku. Dtlezitou cast
provoznich vynosil tvoii také ostatni provozni vynosy, které tvoii hlavné statni investi¢ni
pobidky. Na celkovych vynosech se velkou mérou podili finanéni vynosy, ty tvofi hlavné
kursové zisky, diky nim podnik dosahl v roce 2006 pfes 134 mil. K¢ finan¢nich vynosi.
Na druhou stranu muize mit podnik kvili kursovym ztrdtdm velké financni naklady.
Nejvyssi vynos dosahl podnik v roce 2006 a to pres 829 mil. K¢, 1 kdyz v tomto roce
podnik nedosahl nejvyssich provoznich vynost, ale mél velké finanéni vynosy.

Cilem kazdého podniku je snizovani nakladt. Nejvyssi ndkladovou polozkou podniku
ACZ je vykonova spotieba ta byla nejvyssi v roce 2007 to bylo zptisobeno hlavné vysokou
spotfebou materiadlu. Celkové provozni ndklady ve sledovaném obdobi byly piiblizné
stejné. Pro podnik jsou velmi dulezité financ¢ni ndklady, protoze maji velké mnozstvi
zavazkll a pohledavek, které jsou ocenény v japonskych jenech. V roce 2008 doslo
k velkym kursovym ztratdm. Finan¢ni ndklady v tomto roce vystoupaly pies 240 mil. K¢&.,

diky tomu byly celkové naklady nejvyssi v rove 2008 a to pres 877 mil. K¢&.
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Velmi dilezitym ukazatelem je vyvoj pfidané hodnoty. Pfidana hodnota mezi roky
2005 a 2007 rostla, a to hlavn¢ diky vysSim trzbdm a vykonim podniku. Naopak v roce
2008 ptidana hodnota klesla, protoze podnik nemé¢l takovy odbyt jako v ptfedchozim roce.

Cilem kazdého podniku je dosahovani zisku. Ve sledovaném obdobi podnik dosahoval
zisku v letech 2005 az 2007. Nejvyssi zisk dosahoval podnik v roce 2006, a to ptes 193
mil. K¢. Za tento vysoky zisk mohou hlavné vysoké finan¢ni vynosy. V roce 2008 se
a také menSimi trzbami z prodeje zbozi a mens$imi vykony, to bylo zplsobeno mensi
poptavkou odbératelii. Podnik se v tomto roce dostal do ztraty pres 241 mil. K¢. Tato ztrata
byla kryta znerozdéleného zisku minulych obdobi. Velkou vyhodou podniku jsou
investi¢ni pobidky od statu formou slevy na dani.

Ptedstava o finan¢nim stavu podniku se ziské diky finan¢ni analyze. Ve své praci jsem
analyzoval rentabilitu a likviditu. Z vypocti ukazatele rentability lze pozorovat, ze
rentability byla nejpfijatelnéjsi v roce 2006, to bylo zptisobené hlavné vysokym ziskem
v tomto roce. Naopak v roce 2008 byly rentability zdporné diky ztrat€ podniku. Likvidita
podniku ve sledovaném obdobi byla ptizniva, podnik nemd problém hradit své zavazky.

Celkova situace podniku se v letech 2005 az 2007 vyvijela ptiznive. Podnik dosahoval
vysokych ziskii nemél problémy s odbytem. Nejvétsi problém v téchto letech mél podnik
se shanénim zodpovédnych kvalifikovanych d€lnikt. V roce 2008 doslo k utlumeni vyroby
podnik vyrabé&l pouze Ctyfi dny v tydnu paty den byli zaméstnanci doma na 60% své mzdy.
Na vysledek hospodateni velmi pisobi ménici se kurs ¢eské korunu k japonskému jenu. To

bylo velmi patrné v roce 2006 a 2008.

5.2 Doporuceni

Hlavnim cilem podniku by mélo byt dlouhodobé dosahovéni zisku. To lze uskutecnit
dvéma zplsoby a to sniZenim nédkladli, a nebo zvySeni vynost. Sledovany podnik by mél
hledat levnéjsi dodavatele materialu, mél by optimaln¢ skladovat material. Myslim si, ze
v téchto dvou ptipadech by podnik mohl usetfit. V oblasti vynost by mél hledat nové
odbératele, a tim zvysit trzby podniku. Velmi nestabilni je i ocefiovani pohledavek
a zavazkul s Japonskymi partnery v japonskych jenech. Podle mé by bylo lepsi zkratit dobu

splatnosti s t€émito partnery, a tim i omezit pfipadné kursové ztraty. Negativni vliv na
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podnik ma 1 vysokd fluktuace zaméstnancli, tomu bych piedeSel vétsi motivaci

zameéstnanct a lep$Sim ocenénim klicovych pracovniki.
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Zavér

Ve své praci jsem zabyval ekonomickym hodnocenim strojirenského podniku Aoyama
Automotive Fasteners s.r.o., jehoz hlavni ¢innosti je vyroba spojovacich materiali do
automobill. Analyzu hospodateni podniku jsem zpracoval za obdobi 2005 — 2008.

Hlavnim cilem mé prace bylo popsat a zhodnotit stav podniku a formulovat zavéry a
doporuceni. Pro dosazeni hlavniho cile jsem nejdiive musel nastudovat metody hodnoceni
hospodaiského podniku, definovat pojmy efektivnost, analyza hospodafeni a finanéni
analyza.

V nasledujici kapitole jsem se zabyval zdanlivé nesouvisejicim tématem, a to
charakteristikou stavu ¢eskych strojirenskych podniki. Povazoval jsem za diilezité ptiblizit
celkovy stav strojirenského prostiedi v Ceské republice, které ma na jeji hospodatsky
vyvoj ptfimy vliv.

V dalsi ¢asti mé prace uvadim zékladni udaje o spole€nosti, o jejim vzniku a predmétu
¢innosti, 0 organizacni struktuie a organech spolecnosti a v neposledni fadé o majetkové
struktute. Tato kapitola je vyznamna pro seznameni se s podnikem, moznosti utvotreni si
ptedstavy o jeho fungovani a ¢innosti.

StéZejni ¢asti mé prace je Ctvrtd kapitola, tedy analyza hospodatfeni podniku. Pfi
vypracovani této kapitoly jsem mél k dispozici vyrocni zpravy spolecnosti, ze kterych jsem
ziskal potiebna data. Ze ziskanych dat jsem vytvofil zhodnoceni vynost, nakladi a po
porovnani téchto ukazatelli také vysledek hospodafeni podniku za jednotlivd obdobi.
Analyzou vyslo, Ze v letech 2005 — 2007 byl podnik v zisku, kdezto v roce 2008 doslo
v podniku k vyrazné ztraté, kterd byla disledkem mimo jiné celosvétové hospodarské
krize. V kapitole jsem nezapomnél popsat vyvoj pridané hodnoty a spocitat nckteré
vybrané ukazatel finan¢ni analyzy podniku.

Veskeré vysledky mé prace jsem na zaver zhodnotil a shrnul a na jejich zékladé popsal
sva obecna doporuceni, kterd by mohla byt pfinosem podniku s ohledem na zlepSeni jeho
ekonomického stavu. Mam za to, ze se mi podafilo splnit cile mé prace a diky tomu

objektivné zhodnotit ekonomicky stav podniku ACZ.
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Priloha A — 1 Vypis z obchodniho rejstiiku Aoyama Automotive
Fasteners Czech, s.r.o.
, .
Vypis
z obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem
oddil C, vlozka 20542

I''UPOZORNENI{!!!
Tento vypis ma pouze informativni charakter.
Data pro jeho vytvoieni byla ziskana z pocitacové sit¢ INTERNET. V piipadé, ze se
domnivate, Ze obsahuje chyby, obrat’te se prosim na rejsttikovy soud.

Datum zapisu: 29.dubna 2002

Obchodni firma: Aoyama Automotive Fasteners Czech, s.r.o.
Sidlo: Lovosice, Primyslova 1166, PSC 410 02
Identifikaéni ¢islo: 266 95 081

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani:

- velkoobchod

- specializovany maloobchod

- vyroba kovového spotiebniho zbozi
- galvanizérstvi

- nastrojafstvi

- kovarstvi

- kovoobrabécstvi

- zadmecnictvi

Statutarni organ:

Jednatel: Takeshi Kurosawa, dat. nar. 18.12.1954
12-34, Higashino-cho, Kasugai, prefektura Aichi, 486-
0817, Japonsko, v CR: Praha 8, Liben, Spolecna 2213/6,
PSC 182 00
den vzniku funkce: 29.listopadu 2006

Jménem spole€nosti jedna kazdy jednatel samostatné. Podepisovani

se d¢je tak, ze k firmé spolecnosti pfipoji jednatel svij

podpis.

Spole¢nici:

Aoyama Nakatsugawa Co., Ltd.

Nakatsugawa-shi, Prefektura Gifu, Hirukawa, Aza Shinden, 5269-1, Japonsko
VKklad: 145 000 000,- K¢

Splaceno: 100 %
Obchodni podil: 100%

Zakladni kapital: 145 000 000,- K&

Zdroj: www.justice.cz



Priloha B — 5 Rozvahy z let 2005 — 2008 podniku Aoyama Automotive

Fasteners Czech, s.r.o.
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Piiloha C — 3 Vykaz ziski a ztrat 2005 - 2008 Aoyama Automotive

Fasteners Czech, s.r.o.
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