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Ostatni pripominky k praci

Zvolené téma diplomové prace: Value Stream Mapping je jednou z narocnych metod lean managementu. Na
praktické casti prace studentka spolupracovala s vedenim podniku Kovolis Hedvikov a.s., ktery vyuziva celou
fadu lean néstroji a metod, nicméné s metodou VSM neméli zkuSenost. Studentka musela dané téma sama
nastudovat a aplikovat v praxi.

V teoretické casti prace studentka vymezuje podstatu lean managementu a podrobné se vénuje metodé Value
Stream Mapping. Pro praktickou &ast prace studentka spole¢né s vedenim podniku vybrala proces vyroby
vhodného vyrobku pro realizaci VSM. Nasledn¢ studentka znazornila mapu procesu prostfednictvim procesniho
diagramu vytvofeného v programu Visio, zméfila a zaznamenala materialovy a informacni tok, véetné provedeni
méfeni cyklovych casi a vypocti jako je zakaznicky takt a OEE pro jednotlivé operace. Vysledkem je VSM mapa
soucasného stavu. V dal$im kroku navrhla moznosti zlepSeni a prostfednictvim nové mapy VSM znazornila
budouci stav zlepSeni véetné dopadii navrzenych zmén.

Bakalatska prace je velmi dobie zpracovéana. Oceiiuji hloubku provedené analyzy a zodpovédny piistup studentky,
kdy délala maximum pro to, aby ziskala veSkeré potfebné informace k provedeni VSM. Navrzené zmény jsou
opodstatnéné a lze konstatovat, Ze jejich realizace by pfinesla odstranéni plytvani a Gsporu zdrojii podniku.

Vyjadreni k vystuptim ze systému Theses

Prace neni plagiat. Nejvyssi mira podobnosti je 1 %.

Otazky a naméty k obhajobé

1. Ktery z Vasich navrht by pfinesl podniku nejvétsi uzitek?
2. Planuje podnik nékteré Vase navrhy realizovat?

Zavéreéné hodnoceni

Praci doporuduji k obhajobé.
Tuto bakalafskou praci navrhuji hodnotit znamkou: A

V Pardubicich 23.5.2023

Agenda zavéreénych praci 2/2



