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Posudek:

1) Soulad prace se zadanim
Zadani prace bylo splnéno ve viech pozadovanych bodech. Diplomantka dodrzela jak
obsahové zadani (strukturu diplomové prace), tak dalsi pozadavky (forma zpracovani, rozsah,

pouziti odborné literatury).

2) Spravnost postupu FeSeni a pouZiti metod

Diplomantka velmi dobfe pronikla do detailu planovani lidskych zdroju v TPCA a ptehledng je
popsala v kapitole 4. Pro zhodnoceni soucasného stavu (kapitola 5.) zvolila vhodné dotaznik pro
interni zakazniky (management), diky kterému zjistila skute¢né slabiny, které v systému existuji.
Zjisténé problémy vhodné kategorizuje a dale systematicky analyzuje pii¢iny jejich vzniku
(metoda opakovaného ,,pro¢”). Diky tomu jsou zjisténé piiciny konkrétni a bude pak snaz3i najit
vhodna protiopatfeni.

Diplomantce bych doporuéil pro obohaceni analyzy porovnat postupy v TPCA v planovani
lidskych zdroju s postupy a zkuSenostmi podobnych zavodl matefskych firem Toyota a PSA. Tyto
zavody maji del3i historii nez TPCA a tim pravdépodobné i zkuSenosti, kterych by bylo mozné
vyuzit.

Prakticka ¢ast diplomové prace (kapitoly 4. a 5.) navazuje na ¢ast teoretickou (kapitoly 1,2.)
jen ¢astecné, coZ je viak pochopitelné vzhledem ke specifiénosti planovani lidskych zdroji ve

spole¢nosti TPCA.



3) Piinos prace (pro praxi a teorii)
Prakticky ptinos diplomové prace povazuji za jeji nejsilngjsi stranku. Diplomantka Fesila celé
zjiStovani faktd i naslednou analyzu na skuteénych piipadech, snaZila se najit nejen zhodnoceni

souCasného stavu, ale i prakticka opatfeni, ktera lze pak i aplikovat v praxi.

4) Vyuiiti odborné literatury
Diplomantka uvadi v prehledu 16 odbornych titulu a 7 zdroji obecnych, které skuteéné vyuZila
ve své praci. Vétsina z nich je i pfimo citovana v textu, zejména v obecné (teoretické) &asti.

K vybéru a pouziti odborné literatury nemam vyhrad.

5) Formalni a jazykova dprava (irovei) price

Bez vyrazng)jsich vyhrad, poZadavky na diplomovou préci jsou splnény.

6) Zhodnoceni prace jako celku

Teoreticka ¢ast (kapitoly 1.-3.) spliiuje pozadavky na diplomovou praci, popisuje viechny
poZadované oblasti a vyuZiva odbornou literaturu, aviak neni piili3 provazana s praktickou &asti
(kapitoly 4. a 5.).

Prakticka ¢ast (kapitoly 4. a 5.) je nejsilnéjsi ¢asti diplomové prace. Diplomantka jde ve své
analyze hluboko do praktickych detailt, popisuje zjidténé problémy i jejich pticiny piesné,
navrhuje i konkrétni doporuceni, ktera byla aplikovana v praxi. Diky tomu ma prace vyrazny
prakticky ptinos.

Celkové hodnotim, Ze cil diplomové prace byl splnén.

7) Doporuéeni / nedoporuceni obhajoby a klasifikace slovem
Na zakladé€ vyse uvedenych bodi doporuéuji diplomovou praci k obhajobg.

Klasifikace slovem: vy borné.

8) Otazky k obhajobé

Jaké by mély byt dalsi kroky po zavedeni opatfeni plynoucich z provedené analyzy?
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