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ANOTACE

Problémem spolec¢nosti CEE Logistics a.s. je nevyuziti maximalniho potencidlu nékterych
zakdzek z volného trhu, kdy je pteprava danych zakazek preproddvéana externim spole¢nostem.
Vysledny zisk z takovéto zakazky by ovsem mohl byt pro spolecnost mnohem vyssi, kdyby
danou pfepravu sama uskutecnila. Je tedy nutné ze systému lokalizovat tyto zakazky a pokusit
se jimi doplnit vozidla, kterd jsou schopna tuto prepravu v rdmci svého primarniho ukolu
vykonat. Je dilezité brat v ivahu specifikace prevazeného zbozi jako jsou velikost a hmotnost

pievazeného zbozi, doba dodani zbozi ¢i dodrzovani bezpecnostnich prestavek.

KLICOVA SLOVA

Kusova zasilka, paletova zasilka, silni¢ni ndkladni pfeprava, vozovy park

TITLE

Piece and pallet transport of the CEE Logistics a.s.

ANNOTATION

The problem of CEE Logistcs a.s. is the non-utilization of the maximum potential of some
orders from the free market, when the transport of the given orders is resold to external
companies. However, the resulting profit from such a contract could be much higher for the
company if it carried out the transport itself. It is therefore necessary to locate these orders from
the system and try to supplement them with vehicles that are able to perform this transport
within their primary task. It is important to take into account the specifications of the goods
being transported, such as the size and weight of the goods, the delivery time or compliance

with safety breaks.
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Pallet shipment, piece shipment, road freight transport, vehicle fleet
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UvVOoD

Pteprava mezi vyrobcem a spotiebitelem je jednou z klicovych soucésti vyrobniho
fetézce. V dnesni dobé je konkurenceschopnost na piepravnim trhu tak vysokd, ze kazda
spole¢nost musi vyvinout nejvyssi mozné Usili, aby si dokdzala udrzet své stavajici zdkazniky
ale také, aby neustale oslovovala zakazniky nové. Panuje zde abnormalné vysoky tlak na cenu,
ktera se mize pohybovat ve velkém rozpéti, v zavislosti na aktudlnich moznostech prepravnich
spolecnosti. Déle také na dorucovaci doby, kdy vétSina vyrobnich spole€nosti pracuje v rezimu
just in time. Z téchto divodu, je nékdy lepsi pro spolecnost zdkaznika neobslouzit pfimo
vlastnim vozovym parkem, ale jednoduSe vyuzit, paklize méa k spole¢nost k dispozici, své
spedi¢ni oddé€leni a jednotlivé ptepravy, pokud mozno s marzi, pifeprodat smluvnim
pfepravcim.

V této praci bude pozornost vé€novana prav€ moznosti realizace pteprav urcenych
k prodeji smluvnim dopravcim. Cilem prace je na zdkladé¢ provedené analyzy navrhnout
zefektivnéni prepravy kusovych a paletovych zésilek ve spolec¢nosti CEE Logistics a.s.

Diplomova prace je rozdélena do Ctyf odliSnych casti a to na: ¢ast teoretickou,
analytickou, navrhovou a ¢ast hodnotici.

Teoreticka cast se bude zabyvat popisem jednotlivych teoretickych pojmt, ze kterych
nasledn¢ diplomova prace vychazi.

V analytické ¢asti dojde k podrobné analyze stavajiciho stavu v podniku CEE Logistics
a.s. jako naptiklad pfedstaveni spolecnosti a vlastniho vozového parku ¢i uvedeni pole
pusobnosti spolecnosti se zaméefenim na prepravy do zahranici.

V navrhové ¢asti budou za pomoci analytické ¢asti navrhovana takova opatieni, ktera
by spolecnosti mohla pfinést zlepSeni oproti sou¢asnému stavu.

Posledni ¢ast bude urcena pro zhodnoceni navrzenych opatieni. Na zdkladé téchto

opatieni bude navrzena vhodna varianta tak, aby byl pfinos pro spole¢nost co nejvyssi.



1 PREPRAVA KUSOVYCH A PALETOVYCH ZASILEK
V SILNICNI DOPRAVE

Pro to, aby mohl dopravni podnik v dnesni dob¢ dosahovat svych cild, je nutné, aby
byly minimalizovany ztraty, které vznikaji naptiklad pii jizdach s nevyuzitou kapacitou nebo
nehospodarnou technikou fizeni vozidla fidicem. V této kapitole je popsana problematika
tykajici se silni¢ni nékladni dopravy. Napiiklad se jednd o definice né€kterych zakladnich
pojmd, které souvisi se silni¢ni ndkladni dopravou, jako je rychlost dopravy (v dnesni dobé
jednim z hlavnich pozadavki zékaznika na dopravni spolecnosti), vozidla vhodna pro ptepravu

zbozi, manipulacni a prepravni jednotky apod.

1.1 Silni¢ni nakladni pfeprava

Noviék et al. (2011) charakterizuji silni€ni nakladni pfepravu v pozemni pfepravé jako
nejprogresivnéji se rozvijejici dopravni obor. Mezi jeji zékladni pfednosti povazuje autor
relativni rychlost, operativnost, dostupnost, piizptisobivost pozadavktam trhu ale 1 jeji schopnost
realizovat systém pieprav ,,z domu do domu®, coz ve své publikaci zminuje 1 Vanécek (2008)
¢iv fadé ptipadi i systém ,,just in time* dopliiuje Gros (2016). Vyznam a podil silnic¢ni nakladni
dopravy na svétovém piepravnim trhu stale roste 1 navzdory soucasnému krizovému obdobi,
kdy je silni¢ni nédkladni pfeprava kritizovana za své negativni vlivy na zivotni prostiedi
(exhalace, hluk, vibrace, nehodovost atd.).

Z hlediska konkuren¢niho prostiedi povazuji Novak et al. (2011) silni¢ni nakladni
piepravu za konkurenta Zelezni¢ni pieprave. Strategické programy nékterych mezinarodnich
organizaci ¢i Evropské Unie se snazi prosazovat strategii ,,zpét na koleje®. ,,V soucasném trznim
prostredi je vSak soupereni téchto preprav v sirsim rozsahu sporné‘‘ uvadi autor. Tento zaver
vychazi ptredevSim ze zaméteni kazdé z preprav na rozdilnou zékaznickou klientelu, kdy je
napi. zelezni¢ni ndkladni pfeprava zaméfena na ptepravu hromadnych substrati formou celo-
vlakovych zasilek.

Hlavnim srovnavacim prvkem je dle autora pfepravné. A pravé piepravné je tim,
organizacniho hlediska je v praxi silni¢ni ndkladni pteprava délena do tii samostatnych ¢asti
uvadi Novak et al. (2011):

e celo-vozova preprava (full truck load — FTL),
e pieprava kusovych zésilek (less then truck load — LTL),

e specialni pfepravy (nadgabaritni neboli nadrozmérné piepravy).
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1.2 Silni¢ni nakladni vozidla

Téma volby dopravnich silni¢nich prostiedkl patfi, dle Novéaka (2018), k zakladnim

problémim jak samotnych dopravci, tak zasilateli nebo ptepravcul. ,,Znalost parametri

a charakteristik silnicnich nakladnich vozidel a jizdnich souprav je mj. podminkou k jejich

spravnému, bezpecnému a také efektivnimu vyuzivani*“ uvadi Novak (2018).

Silni¢ni vozidla se v Ceské republice dle zakona (Cesko, 2001) déli na devét kategorii

-L,M,N,O, T,C,R, SaZ.

Z hlediska nakladni pfepravy zaujmou predevSim kategorie N (motorova vozidla

konstruovana a vyrobena ptredevsim pro piepravu nakladt) a kategorie O.

Kategorie N rozdéluje vozidla na:

N1 — vozidlo, jehoZz maximélni hmotnost neptevysuje 3,5t,

N2 — vozidlo, jehoz maximalni hmotnost pfevysSuje 3,5t, avSak neptevySuje 12t,

N3 — vozidlo, jehoZ maximalni hmotnost pfevySuje 12t.

Kategorie O je ¢lenéna na:

O1 — ptipojna vozidla, jejichZ maximalni hmotnost neptevysuje 0,75t,

02 — ptipojna vozidla, jejichz maximalni hmotnost ptevysSuje 0,75t, ale nepievysuje
3,5t,

03 — piipojna vozidla, jejichz maximalni hmotnost ptevysuje 3,5t, ale nepievysuje 10t,
04 — ptipojné vozidla, jejichz maximalni hmotnost ptevysuje 10t.

Novak (2018) ve své publikaci definuje pojem jizdni souprava jako spojeni tazného

vozidla s jednim nebo vice pripojenymi vozidly. Jizdni soupravy mohou byt dle autora déleny

na privésové, naveésove, kombinovang, smiSené a mostové.

V Evropskych zemich jsou dle Novéka (2018) k mezinarodni silni¢ni ndkladni dopraveé

zejména tyto nakladni automobily, ptipojné vozidla a jimi tvofené jizdni soupravy:

jednopodlazni jizdni automobily,

jednopodlazni ptipojnd vozidla (ptivésy a navésy),
dvoupodlazni jizdni automobily,

dvoupodlazni ptipojna vozidla (pfiv€sy a navésy),
navésy delsi nez 13,6 metru,

soupravy EMS.

Trendem dnesni doby je dle Novaka pteprava predevSim objemného zbozi s nizkou

hmotnosti. Za typicky ptiklad se da povazovat preprava riiznych komponentli v automobilovém

primyslu ¢i zateplovacich materiald jako je napf. polystyrén. Autor dale uvadi, Ze tento trend
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je pri¢inou ¢astého vyuzivani nizko-loznych (velkoobjemovych) vozidel slangové oznacovana
slovem mega ¢i mega-souprava. ,, Vyska ramu vozidla predurcuje vysku vyuzitelnou pro

nastavbu vozidla, potazmo pro ndklad“, dodava Novék a kol. (2018).

1.2.1 Kapacita dopravy

Sixta a Macat (2010) sd€luji, Ze cilem logistiky na vSech urovnich je maximalizace
efektivity ob&hovych procest. K tomu je zapotiebi vytvorit fidici systém, ktery ftidi
technologické procesy a optimalizuje, s vyuzitim heuristickych a exaktnich metod, celkovy
efekt obehového procesu. Tento systém je dle autorti oznacovan jako logisticky.

Dopravni systém vyhovujici logistickému fizeni obehovych procesi je pak oznacovan
jako logisticka doprava Faulin (2019). Nabidka kapacity této logistické dopravy je dle Sixty
a Macéata (2010) ovlivnéna nasledujicimi faktory:

e kapacita stabilnich prostfedkli vyuzivanych logistickou dopravou,

e kapacita dopravnich prostifedk,

e soulad kapacit dopravnich cest, dopravnich uzli a dopravnich prosttedk,
e optimalni technologie dopravniho procesu.

Timto zptisobem definovana nabidka kapacity logistické dopravy je oznacovana jako
technologicka kapacita dopravy. Dopravni soustavu v logistickém systému lze oznacit, dle
Sixty a Macata (2010), jako funk¢ni, jestlize jsou ve vzajemné proporcionalité nasledujici tii
faktory:

e logisticka objednavka dopravy — stanovuje troven kvality pfepravy,

e technologickd kapacita dopravy — ma vliv na logistickou objednavku dopravy, jestlize
je predem dana kvalita pfepravy,

e  kuvalita pfepravy —jelikoZ produkt dopravy neni skladovatelny, je nutné pro vyssi kvalitu
piepravy zabezpeCovat vétsi rezervy technologické kapacity.

Zemli¢ka a Mynaiik (2008) ve své publikaci dopliiuji Sixtu a Macata (2010) a popisuji
ptepravni kapacitu dopravnich prostfedkli jako schopnost (automobilu, ptivésu ¢i navésu)
pirepravit ur¢ité objemové nebo hmotnostni mnozstvi substratu, snahou ptepravniho podniku je
maximalné vyuZit tuto prepravni kapacitu. Ta je v ndkladni dopravé urcena:

e loZnou hmotnostni a loZnym prostorem,
e  konstrukci ptepravniho prostiedku,

e zvlaStnimi pozadavky na jakost a bezpecnost piepravy.
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Zemli¢ka a Mynaiik (2008) dale uvadi, Ze ekonomicky dtsledek vychazi ze spravného
vyuziti ptepravni kapacity, kde na stejné mnozstvi zbozi je potieba mensi pocet piepravnich

jednotek.

1.2.2 Rychlost v dopravé
Zemli¢ka a Mynatik (2008) ve své knize uvadi jako zakladni ukazatel charakterizujici
kvalitu prepravy zbozi rychlost piepravy. Napi. pfi piepravé rychle kaziciho se zbozi
(potraviny) se da tento ukazatel povazovat za klicovy. Z hlediska uzivatele dopravy neboli
piepravci, je rychlost vzdy tim nejzasadnéj$im ukazatelem dopliuji autofi.
Autofi dale uvadi, a shoduji se tak s Sirokym (2007), Ze rychlost pfepravy zbozi je dana
dobou piepravy, kterou lze rozdé€lit do né€kolika ¢asti:
e piijeti zboZi k preprave,
e naloZeni na dopravni prostfedek,
e jizda lozeného dopravniho prosttedku,
e pieruSeni jizdy z dlivodu manipulace s dopravnim prostfedkem nebo zboZim,
e vylozeni zbozi z dopravniho prostiedku,

e vydani pfijemci.

1.2.3 Zpoplatnéni silni¢ni nakladni dopravy

Systém elektronického myta, ktery je dle Novéka et al. (2011) zaloZen na vykonovém
zpoplatnéni, byl urcen pro vozidla s nejvetsi povolenou hmotnosti nad 12 tun. V dnesni dobé
podléhaji mytnému zpoplatnéni o nejveétsi povolené hmotnosti pres 3,5 tuny.

Vyse mytného je dle Novaka a kol. (2011) v Ceské republice stanovena jako suma
mytného za vSechny projeté mytné useky zpoplatnénych komunikaci, sazby mytného lze dle
autort diferencovat na zaklade¢:

e  Emisni tfidy vozidla,
e Poctu naprav vozidla,
e Kategorie (tfidy) komunikace,

e Dne v tydnu.

1.2.4 ECO - driving

Pro kazdy podnik je dulezit¢é minimalizovat své provozni ndaklady. V piipadé
dopravnich spolecnosti je ECO — driving jednim z hlavnich zptsobt, jak ovlivnit velikost
spotieby vozidel, a tedy i provozni ndklady téchto stroji. Mimo jiné ma ECO driving i vliv na

podporu zelené logistiky, jak doplituje Denisa Mald (2017) ve své publikaci. Radek Novak
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a kol. (2018) uvade¢ji ECO — driving jako ekonomicky, a dokonce i ekologicky styl jizdy, coz
potvrzuji Cathy Macharis a spol. (2014). V nyn¢jsi dobé je soucésti trvalého vzdélavaciho
systému, ktery je pro profesiondlni fidi¢e povinny. JelikoZ je jizda pfi dodrzovani zésad EKO
a kol. (2018) uvadi téchto zasad vice, jsou zde uvedeny pouze nékteré a to:

e vyuzivat setrvacnost vozidla,

e  brzdit motorem,

e Uplné nezastavovat a udrzet vozidlo, byt jen minimalné, v pohybu,

e sledovat situaci pted sebou,

e kontrolovat tlak pneumatik.

1.3 Manipulacni a pfepravni jednotky v silni¢ni dopravé

Dle Sixty a Macata (2010) manipulaéni jednotkou je jakékoliv mnoZzstvi materialu, které
spoluutvari jednotku schopnou manipulace, aniz by bylo za potiebi ji dale upravovat a je mozné
s ni manipulovat jako s jedinym kusem.

Ptepravni jednotku definuji Sixta s Macatem (2010) jako mnozstvi materidlu, které je
mozno piepravovat bez dalSich uprav.

Podminkou skladebnosti piepravnich jednotek je podle autorii rozmérova unifikace,
ktera vychézi ze standardi ISO. Za pomoci téchto celosvétové uznavanych normalizacnich
zasad je mozné koordinovat procesy baleni, tvorbu piepravnich a manipulacnich jednotek,
zajistit rozmérovou navaznost piepravnich jednotek a loznych prostorti dopravnich prostredki.
Diky ¢emuz je mozné snizeni mnozstvi ¢asu potiebného k provedeni nezbytnych operaci
v ¢lancich logistickych fetézch ¢i zvySovat vyuziti kapacity dopravnich prostiedkti coz vede ke
snizeni logistickych naklada. Jako ptepravni prostfedky uvadi autofi:

e ukladaci bedny a ptepravky,
e palety,

e roltejnery,

e pfepravniky,

e kontejnery a vyménné nastavby.
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Obrazek 1 Euro paleta (Klaustimber, 2018)

Palety jsou piepravni prosttedky (obrdzek 1) urené pro meziopera¢ni manipulaci,
skladové operace, lozné operace a meziobjektovou a vné&jsi prepravu v takika celém rozsahu
logistickych fetézci uvadi Sixta a Macat (2010). Palety jsou uzplisobeny piedev§im
k vidlicovému zpiisobu manipulace za pomoci nizkozdviznych a vysokozdviznych voziki.
Paletové jednotky je pot¢ mozno stohovat nebo ukladdat do regalli. Jsou vyrabény z riznych
materidlii vétSinou pak ztéch vratnych. Dle provedeni rozliSuji ve své publikaci Sixta
s Macatem (2010) tyto palety:

e prosté,

e sloupkové,

e ohradové,

e skiinové a specialni.

Pti preprave ¢i skladovani se nejcastéji v Evrop¢ pouzivaji vratné palety o rozmérech
800 x 1200 mm. Maximalni hmotnost, jez lze loZit na tyto palety, je v Evropé€ (tzv. Europalety)
dle Sixty s Macatem ptiblizn€ 1000 kg, pficemZ je mozné na sebe uloZit neboli stohovat az Ctyti
vrstvy. Europalety, oznaCovany napisem EUR, jsou zhotoveny z mékkého a ¢astecné z tvrdého
dfeva s vlastni hmotnosti okolo dvaceti kilogram, kdy zalezi na vlhkosti dfeva (paletymorava,
2020).

Je nutné naklad na paletdich vhodné zajistit tak, aby vznikl kompaktni celek neboli
ucelena manipulacni jednotka uzplsobena pro bezpecnou manipulaci. Ke stabilité¢ této
manipulacni jednotky mlZe dopomoci vhodna uprava obalil, predevS§im z hlediska volby
materiali a rozméril, coZ umozni plné vyuziti lozné plochy palety a tim i loZeného prostoru

dopravnich prostiedku ¢i sklada.
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1.4 Manipulacni prostredky a zarizeni

Pernica (1994) dopliuje klasifikaci téchto manipulacnich zafizeni a prostiedki

v tabulce 1.

Tabulka 1 Klasifikace manipulacnich prostfedkti a zatizeni

mistnim:
vedenym (zvedéky, vytahy, zdvizné ploSiny apod.)
volnym (navijéky, kladky, kladkostroje apod.)
po dréze:
s pohybem | Pfimé (jedno-nosnikové kocky s kladkostrojem)
prostiedky | svislym nebo | zakiivené (podveésné jedno-nosnikové drazky)
pro zdvih svislyma | ploSnym:
vodorovnym | pravouhlym (mostové, konzolové, portalové jetaby)
G_E, kruhovym (sloupové jefaby, jefdby na automobilem apod.)
j:i’ pravouhlym a kruhovym (portalové jefdby s otocnym
g vyloznikem)
;g neomezenym (mobilni jetaby)
% s pohybem | po drdze (specialni kolejové podvozky)
’ vodorovnym | ploSnym (pojizdné ploSiny, voziky, tahace, vznasedla apod.)
prostfedky | s pohybem | po draze (transroboty)
pro pojezd | vodorovnym | plosSnym (voziky se zdviznou ploSinou, paletovy vozik,
s moznosti | bo¢ni piekladace apod.)
zdvihu
prosttedky | s pohybem | mistnim:
pro vodorovnym | rota¢nim (rotaéni vyklopniky)
stohovéni a svislym svislym (Celni vyklopniky, vyklapéci ploSiny apod.)

Zdroj: Pernica (1994)

Mezi nejrozsifenéjsi manipulacni prostiedky patii, dle Sixty s Macatem, nizkozdvizné

paletové voziky (obrazek 2) pro vidlicovou manipulaci s paletovymi jednotkami. Vyrabi

se v riznych provedenich jako naptiklad ruéni nebo s elektrickym pohonem, ru¢né vedené nebo

se stojicim ¢i sedicim fidicem.
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Obrazek 2 Nizkozdvizny rucné vedeny paletovy vozik s elektrickym pohonem (Toyota,
2020)

Za nejCastéji vyuzivané prostiedky a zafizeni ke stohovani fadi Sixta s Macatem
vysokozdvizné voziky (obrazek 3) a vozy, které jsou vyuzivany piedevSim k paletizaci
a kontejnerizaci. Vyrabény jsou tyto voziky jak se spalovacim motorem,

tak s elektrickym pohonem.

Obrazek 3 Vysokozdvizny vozik se spalovacim pohonem (Toyota, 2020)

1.4.1 Kusové zasilky

Za kusovou zasilku je mozné povazovat takovou zasilku, kterd samostatné efektivné
nevyuzije prepravni kapacitu silnicniho ndkladniho vozidla a je tedy moZné ji pfepravit
spoleéné s jinymi obdobnymi zasilkami jednim vozidlem (Cechosped, 2016). Za tdelem
mezinarodni piepravy kusovych zasilek byl vytvofen tzv. systém sbérné sluzby. Tento systém

je mozné popsat jako pravidelnou pfepravu ,nepravidelnych® kusovych zésilek, ktery
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je zaloZen na jejich sdruzovani a rozdruzovani ve sbérnych sttediscich informuje Novak et al.
(2011). V zemi odeslani jsou jednotlivé kusové zasilky konsolidovany na jednom ¢i vice
mistech tak, aby je posléze bylo mozné v pravidelnych intervalech pfepravit do termindlt
v zemi uréeni a nasledné distribuci k jednotlivym piijemcim. Vyhodou tohoto systému sbérné
sluzby je jeji komplexnost a v pfipadé dobrého provedeni i kratkd tranzitni doba a cenova

snesitelnost (Cechosped, 2016).

1.4.2 Paletové zasilky

Horan (2017) povazuje paletové zasilky za pfemisténi zboZi na paletdch od zasilatele
k objednateli. Tento zplsob pfepravy zbozi je fazen mezi nejrozsifenési a nejbéznéjsi formu
distribuce zbozi jak v naSi zemi, tak v Evrop€ a po celém svété. Jeho obliba tkvi zejména
ve snadném uloZeni jak v pfepravnim vozidle, tak nasledné ve skladech, kdy je zboZi v bezpeci

a chranéné tak, aby ztistalo neponiceno.

1.5 Nakladka a fixace nakladu
Podle Novaka a spol. (2018) patii mezi klicové faktory bezpecné ptepravy ndkladu
a bezpecnosti silni¢niho provozu jako celku spravné nalozeni a zajisténi ndkladu na vozidlech.
Béhem nakladky motorovych a ptipojnych vozidel je dle autori nutné dbat zejména na:
e limity hmotnostni stanovené v Osvédceni o registraci vozidla,
e limity rozméri a hmotnostni stanovené pravnimi predpisy CR ¢&i EU,
e rovnomeérnost rozloZeni nakladu,
e udrzeni t€zist¢ naloZzeného vozidla co nejnize.
a spol. (2018) uvadi:
e nutné zajisténi ndkladniho automobilu proti pohybu,
e lozna plocha ndkladniho automobilu ¢i pfipojného vozidla by méla byt idealng Cista
a sucha,
e dodrZeni minimélniho zatiZeni pfedni napravy,
e nepiekroCit limit zatizeni podlahy néapravou vysokozdvizného voziku stanoveny
vyrobcem,
v poloviné délky loZzné plochy.
Podle Novéka a spol. (2018) je v kazdé vnitrostatni i mezindrodni dopravé velmi

vyznamnym bezpec¢nostnim prvkem zajisténi tedy fixace celého nakladu na vozidle ¢i jizdni
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souprave. Za timto ucelem se vyuziva upevilovaci material neboli fixacni prostfedky. Jako
ptiklad téchto prostfedkti 1ze uvazovat dle Ekofol (2017) strecové pasy, tvarové a distancni
vyplné, jednorazové tivazové prostiedky nebo protiskluzové prolozky ¢i nafukovaci vaky. Sixta
s Macatem (2010) se shoduji na dulezitosti fixace a dopliuji, Ze pti dopravé a manipulaci musi
zbozi odolat rdzim a vibracim. Proto je dulezité, aby bylo zbozi opatfeno vhodnym obalem,
ktery absorbuje vzniklou kinetickou energii zptisobenou vibracemi a mimo jiné chrani zbozi

i pred mechanickym namahanim.

1.6 Spedi¢ni databanky

Kolat (2015) ptredstavuje evropské burzy nakladi jako spedi¢ni databanky nabizejici
platformu, kde spolu mohou jednodu$e komunikovat dopravci s volnou kapacitou a speditérske
¢i logistické firmy, které potiebuji sviij naklad prepravit. Navzajem se od sebe jednotlivé
spedi¢ni databanky li§i at’ uZ mirou zpoplatnéni, sluzbami s pfidanou hodnotou, pokrytim
ruznych evropskych regionti ¢i servisem. Z tohoto divodu vyuzivaji spole¢nosti zpravidla vice
nez jen jednu spedi¢ni databanku. Mezi nejznaméjsi spedicni databanky autor zahrnuje:

RaalTrans, Teleroute ¢i TimoCom Truck & Cargo atd.

1.7 Naklady v dopravé

Gnap (2006) ve své publikaci uvadi, ze v dneSni dob¢ je pojem naklady pouzivan
predevsim, kdyz mluvime o nakladech vSeobecné, jako o ekonomické kategorii. Pojem vlastni
naklady predstavuje naklady, které jsou vztazeny k urcité cinnosti, vykonu nebo

ke konkrétnimu atvaru v podniku.

1.7.1 Charakteristika vlastnich nakladi a jejich zakladni ¢lenéni
Vlastni naklady v dopravé predstavuji spotiebu zivé a zhmotnéné prace a financ¢nich
prostfedkil za vyprodukované prepravné a dalsi vykony za urcité obdobi (Gnap, 2006).
Mezi zékladni funkce vlastnich nakladu je dle Gnapa (2006) mozné zatadit:
e tvoii zékladnu pro tvorbu cen,
e  jsou kritériem rezimu hospodarnosti,
e slouzi ke sledovani dynamiky produktivity préace.
Gnap (2006) uvadi, Ze pfi fizeni podniky casto potfebuji informace o ndkladech
z riznych hledisek, potfebuji znat jejich strukturu a jejich vztah k nejriiznéj$im zakladnam.
Tato potfeba vyvolava déleni naklada podle riiznych hledisek. Pfedpokladem pro G¢inné tizeni
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ucelovou potiebou tedy vztahem k feSeni urcitého problému. Nejcastéji pouzivanym délenim

nakladl je dle autora nasledujici:

1.7.2

druhové Clenéni,

kalkula¢ni ¢lenéni,

ucelové Clenéni,

¢lenéni podle zavislosti na objemu uskute¢iiovanych vykont,

¢lenéni dle mista vzniku a zodpovédnosti za jejich vznik.

Druhové ¢lenéni nakladua

Gnap (2006) informuje, Ze jakmile se naklady, které vstupuji do procesu tvorby vykont

podniku z vnéjSiho okoli, podrobnéji ¢leni, projevuji se v prvotni podobé jednotlivych druzich.

Za zékladni ndkladové druhy je mozné povazovat tyto:

spotieba materialu a energii,

spotieba a pouziti externich sluZzeb a prace (napf. prepravné, najemné),
osobni naklady (napt. mzdové naklady),

dané a poplatky,

jiné provozni naklady,

rezervy a opravné polozky,

odpisy,

finan¢ni naklady,

dan z ptijmu.

Gnap (2006) dale uvadi, ze vstupujici nakladové druhy se daji charakterizovat ¢tyfmi

zakladnimi vlastnostmi:

na vstupu do podniku se projevuji v Casové nerozliSené podobé&, vydaj zobrazeny
na vstupu muze byt ndkladem az v nékterém z dalSich obdobi nebo se naopak projevi
ve zvySeni ndkladl, protoze vydaj nastane aZz v budoucnu (napf. tvorba rezervy
na opravy vétSiho rozsahu, které se uskutecniuji jednou za nékolik let),

druhové vynaloZené naklady jsou z hlediska jejich zobrazeni prvotni, predmétem
zobrazeni se stavaji hned pfi jejich vstupu do podniku,

jedna se o naklady druhotné, vznikaji spotiebou ndkupu (prace, vyrobky a sluzby),

z hlediska moZnosti jejich podrobné&jsiho roz¢lenéni v podniku jsou jednoduché, tedy

nelze je délit na jednodussi slozky, z kterych se tyto naklady skladaji.
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2 ANALYZA PREPRAVY KUSOVYCH A PALETOVYCH
ZASILEK VE SPOLECNOSTI CEE LOGISTICS A.S.

Tato kapitola se zabyva nejenom samotnym piedstavenim vybrané spolecnosti CEE

Logistics a.s., ale také popisuje a analyzuje jejich vozovy park, destinace, kam spolec¢nost

prevazi zbozi a také ptimo uvadi, po jakych trasach jsou konkrétni ptepravy realizovany.

2.1 Predstaveni spolecnosti

Spole¢nost CEE Logistics a.s. je sou¢asti nadnarodni skupiny MATTELI Group a.s.

a vznikla vroce 2011 shlavnim sidlem v Pardubicich. Cinnost spole¢nosti je zaméfena

na prepravu jak celovozovych, tak kusovych zasilek, ¢imz je udrzovana pevna pozice mezi témi

nejlepsimi dopravnimi a logistickymi spolenostmi nejen v Ceské republice, ale také v Evropé.

K potvrzeni této skute¢nosti mize postacit fakt, Ze je spoleCnost schopna piekonavat své

kazdoroc¢ni obraty, viz obrazek 4, a dosahovat tak 1 neustale vétSich ziska.
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Obrazek 4 Obrat spolecnosti (CEE Logistics, 2020)

Jedna se o tyto spolecnosti:
e LOG-IN CZ,
e CEE Logistics Deutschland.

66

2018

73

2019

77

plan
2020

LOG-IN CZ je spolegnost zaméfena na piepravu zbozi vysoké hodnoty, a to jak v Ceské

republice, tak v celé Evropé. CEE Logistics Deutschland utvaii samostatnou jednotku, ktera

operuje na naro¢ném némeckém trhu.
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2.2 Pobocky spole¢nosti

Spole¢nost CEE Logistics a.s. je tvofena jedenacti pobockami v péti statech Evropy,
z toho je jedna soucésti dcefiné spole¢nosti LOG-IN CZ a nachazi se v polské Vratislavi.
V Ceské republice disponuje spole¢nost pobot¢kami v Semilech, Plzni, Ptesticich, Brné
a hlavnim sidlem v Pardubicich, jak je patrné z obrazku 5 Spole¢nost ma do budoucna plany
rozsitit své pobocky do Francie, Belgie, Holandska a na Korsiku, coz rovnéz lze vycist

z obrazku 5. Mapka dale vyobrazuje zZluté izemi, ktera spole¢nost bézné obsluhuje.

_ nase destinace 'M«'ﬁﬁ/ '

Obrazek 5 Mapa pobocek spolecnosti (CEE Logistics, 2020)

Kazda z jednotlivych pobocek ma vlastni opodstatnéni a na konci roku také vlastni
vysledek hospodateni, avSak prioritou spolecnosti je vzajemnd spoluprace, ktera teprve miize
individualnich ¢asti podniku.

Pobocka v Semilech byla zaloZena v roce 2015. Je zde zaméstndno devét disponentd.
Tato pobocka je specifickd tim, Ze je pouze spedi¢ni, tedy nema k dispozici vlastni vozovy park
a veskeré zakazky bud’ nabizi do zbylych pobocek, kde si je pfevezmou vlastni dispeceti
spolecnosti a nasledné prepravu zrealizuji, ¢i je poskytnou na volném trhu konkurenci. Nejvice
tato pobocka operuje s kusovymi zésilkami, kterymi vypliuji volné kapacity vozidel.
Na prelomu roku 2016 a roku 2017 zaznamenala pobocka vyznamny ekonomicky rist. Diky
predevsim diky spolupréci s Sirokou skalou zédkaznikl jako napt.: IAC GROUP CZECH s.r.o0.,
DENSO Manuacturing Czech s.r.o., Grupo Antolin a mnoha dal$ich. Dal§im zptsobem, kterym
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tato pobocka rozsifuje pole své plisobnosti, jsou smlouvy s drobnymi podniky, diky nimz
spole¢nost ziska k dispozici dalsi fidice, kterych je v dnesni dobé nedostatek a maly dopravce
ma na oplatku zajiSténou jistotu prace.

Plzeniska pobocka patii mezi nejstarsi, vznikla v roce 2012 a ptavodni ¢innost byla
zamétfena na Skandinavii, av§ak dnes se z tohoto zdméru z ekonomickych divodi upousti.
Pobocka disponuje patnacti ¢lennym tymem, ktery obsluhuje jak spedi¢ni, tak provozni
oddéleni. Déle je zde k dispozici vlastni vozovy park, ktery obsahuje 56 navésovych souprav
znamych pod nazvem mega-souprava. K obsluze téchto vozidel plzensky podnik zaméstnava
Sedesat tfi prevazné Ceskych, ale také zahrani¢nich tidic¢t. Hlavni ¢innost zde neni produktem
kusovych zésilek, ale projektova prace, ktera je zalozena na stalych ptepravach a doplitkkovych
sluzbach. Soucasti plzenské pobocky je 1 kolinskd pobocka, ktera za pomoci smluvnich
dopravcii obsluhuje preptahy stile zdkazniky jako napt. Lear Corporation Czech Republic
s.r.o., Preimesser, Mahle behr.

Presticka pobocka se fadi mezi nejmladsi, jeji vznik je datovan k roku 2018 a je zde
k dispozici tfi¢lenny provozni tym. Nenalézd se zde spedicni oddéleni a jednd se Cisté
o provozni pobocku. Vozovy park je zde tvofen pievazné soupravami, které obsluhuji
piedevsim spolecnost IAC Prestice.

Pobocka vybudovana v Brné vznikla v roce 2014. Po centréale v Pardubicich se jedna
o0 nejveétsi pobocku spolecnosti s dvanacti zaméstnanci. Je zde k dispozici spedi¢ni tym, ktery
zajistuje spolecnosti maximalni mozné vyuziti vozidel a dale obchoduje na volném trhu.
Provozni tym, ktery shani praci pro své fidice a vozidla ¢itd sedm zaméstnanc. Hlavnimi
partnery této pobocky jsou Lear Ostrov, Brose, Daimler a dalsi.

Pardubice jsou sidlem spolecnosti. Nachazi se zde feditelstvi a mimo jiné obchodni,
technické, fakturacni, kontrolni ale i personélni oddéleni. Je zde k dispozici velky vozovy park
s jiz zminénym technickym zdzemim. Vozovy park je tvoien pfedev§im ze souprav, které
doposud nejvice vyhovovaly zdkaznikiim. Situace na trhu se ale ponékud méni a spolecnost
zvazuje piebudovani vozového parku na velkoobjemové vozidla — mega soupravy. Obecné je
v Ceské republice velmi vysoka poptavka po kvalifikovanych fidi¢ich, kterych je v soucasné
dobé& nedostatek a z tohoto diivodu disponuje centrala v Pardubicich pfedevs§im zahrani¢nimi
fidi¢i. Je proto nutné, aby spolecnost zaméstndvala dostatek jazykové vybavenych
koordinatort, ktefi jsou schopni komunikovat jak s tuzemskymi, tak i se zahrani¢nimi fidici.

Jelikoz spolecnost CEE Logistics a.s. chtéla rozsifit svou plsobnost po celé Evropé,
bylo rozhodnuto o vystavbé pobocek i v zahrani¢i. Ty se nachazeji ve Spanélsku, Némecku

a Italii.
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Na Slovensku byla vybudovana stiediska v PreSové a Senci. Tyto dvé pobocky funguji
za vzdjemné spoluprace a jsou zastfeSeny jednou velici osobou, kterd dohlizi na chod obou
pobocek a zodpovida za né€. PreSovska pobocka vznikla v roce 2010. Vozovy park v PreSoveé
¢itd 55 vozidel, které tvofi Cisté soupravy. Mimo sva vozidla pobocka vyuziva vozy od
smluvnich dopravct. Podnik se do budoucnosti bude snazit obménit vozové soupravy za

velkoobjemové, predevsim z diivodl jinych pozadavkt zakaznik.

2.3 Vozovy park spole¢nosti

Ke své prepravni a logistické ¢innosti vyuziva spolecnost vlastni moderni vozovy park.
Nejnovejsi vozidla jsou vybavena Spickovou moderni technologii, jako je naptiklad
sofistikovany kamerovy systém, ktery nahrazuje klasicka zpétna zrcatka. Avsak k takovymto
modernim technologiim se musela spolecnost trpélivé propracovat. V dobé zalozeni
spolecnosti, tedy v roce 2011, ¢ital vozovy park pouhych 20 vozidel. Spole¢nost vSak svou
dobrou strategii a stanovenymi cili dokézala toto Cislo téméf zdesetindsobit, a to pouze za dva

roky. Dnes jiz vozovy park spolecnosti tvoii flotila Citajici vice nez 550 vozidel.
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Obrazek 6 Vyvoj vozového parku spolecnosti (CEE Logistics, 2020)

Z grafu (obrazek 6) vyplyva, Ze se spolecnost béhem jednotlivych let plynule rozristala.
Na tom, Ze podnik zvySoval pocet vozidel, ma velkou zasluhu i to, Ze CEE Logistics a.s.
odkoupilo dalsi dvé spole¢nosti. Flotila, ktera slouZi spole¢nosti k distribuci zboZi zdkaznik,
je tvofena predevsim velkoobjemovymi plachtovymi vozidly, kterd jsou dopliiovana

navésovymi soupravami — mega soupravami. Tento typ ndkladniho vozidla je ¢im dal tim vic
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zadanym ze strany zékaznikl spolecnosti, a pravé z tohoto diivodi spolec¢nost CEE pfistupuje
k obnové vozového parku predevsim timto typem ndkladniho vozidla. Spole¢nost z ditvoda
spolehlivosti, prvotfidnich systémil, a pfedevsim kvality nakupuje tahace znacky Mercedes,
Volvo a DAFF, které zaroven spliiuji pfisné emisni normy EURO 6, a tim muze spole¢nost
uplatnit slevu na zpoplatnénych usecich dopravni cesty.

Velkoobjemova plachtova vozidla, jak je mozno vidét na obrazku 7, jsou vhodna
pro prepravu kusovych a paletovych zésilek, ale také velkoobjemového zbozi, jako jsou
izola¢ni materidly ¢i gitter boxy pro automobilovy prumysl. Spole¢nost vyuziva vice variant
provedeni tohoto typu vozidla. VSechna provedeni maji stejnou vysku (3 metry) a Sitku (2,48
metru), avSak vzajemné se tyto varianty od sebe lisi ve své délce a celkové nosnosti zbozi, které
je mozné touto soupravou uvést. Celkova délka vozidla se lisi jen nepatrné, zadsadni rozdil tvori

délka vozidla a délka vleku.

Obrazek 7 Velkoobjemové plachtové vozidlo spole¢nosti (CEE Logistics, 2020)

Nejzajimavéjsim  provedenim jsou bezesporu vozidla s oznacenim WB neboli
wechselbruck. Tato vozidla maji specifické parametry, jako naptiklad délku navésu a privésu,
ktera ¢ini 7,7 metru. Vyjimecnost tohoto vozidla tkvi ve schopnosti odstavit bedny vozidla na
mist¢ vykladky a okamzité prevzit jiné bedny stejného typu. Tato operace vyzaduje urcité
ridicské dovednosti a tim dochazi k minimalizaci Casu, kterou stravi fidi¢ s nakladem na
vykladce a samoziejmeé 1 na nakladce. To vede k vyssi flexibilité provozu, napiiklad se vozidla
mohou potkat ,,na puli cesty* ¢imz dochdzi k maximélnimu vyuziti fidica, ktefi diky tomuto
manévru naptiklad nemusi vyjizdét do zahrani¢i. Nevyhodou tohoto systému piekladky je jeho
vyS$§i pofizovaci cena, kdy spoleCnost musi investovat do vét§tho mnozstvi téchto navést
a privési. Stejné tak vychdzeji piepravy timto vozidlem nékladnéji na ujety kilometr oproti
pfipadné niZsi vyuziti pro jiny typ zdkaznika.

Objem nakladové plochy je u vSech provedeni stejny a to 120 kubickych metra, a tedy
1 poCet europalet, které je mozné do vozidla nalozit, je stale stejny (38 europalet). Odlisnou je

mozné vnimat piredevs§im nosnost vozidel. Nejdelsi provedeni ma celkovou délku 15,5 metru
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s nosnosti 24 tun. Naproti tomu nejkrat$i souprava méti 15,5 metru a je ur€ena k maximalni

nosnosti 22 tun, jak vyplyva z tabulky 2.

Tabulka 2 Parametry jednotlivych variant velkoobjemovych plachtovych vozidel
spole¢nosti CEE Logistics a.s.

Objem Délka Délka Celkova  Celkova Pocet europalet
[cbm]  vozidla[m] vleku [m] délka[m] nosnost [t] [ks]
Var. 1 120 7,28 8,22 15,5 24 38
Var. 2 120 7,25 8,25 15,5 24 38
WB 120 7,7 7,7 15,4 22 38

Zdroj: CEE Logistics (2020)

Navésova souprava, jez je vyobrazena na obrazku 8, je vhodna pro piepravu celo-
vozovych velkoobjemovych zésilek napf. pro automobilovy primysl, stavebni primysl

¢1 spotiebni zbozi.

Obrazek 8 Navésova souprava Mega (CEE Logistics, 2020)

Vozidlo ma standardni vysku 3 metry a Sitku 2,48 metru. Objem u tohoto typu vozidla
je 100 kubickych metra, coz je o 20 kubickych metrih méné nez v piipad¢ velkoobjemovych
plachtovych vozidel. Mensi objem nakladniho prostoru mé vliv na maximdlni mozny pocet
ulozenych europalet, ktery je oproti plachtovym vozidliim o 4 europalety nizsi.

Spolecnost disponuje ve své flotile také specialnimi navésy tak zvanymi double deck
trucks Cesky byva oznacCovan jako dvoupodlazni. Tento typ ndvésu umoziuje vloZzeni druhé
podlahy, ¢imz lze docilit navySeni mnozstvi pfepravovanych palet o vice neZ dvojnasobek, tedy
az 66 palet. Tuto druhou podlahu je mozné umistit ve vySce od 50 cm az do 180 cm, vétSinou
si vySku stanovuje sam zakaznik. Je dokonce mozné, aby vyska druhé podlahy byla v kazdé
¢asti ndveésu nastavend na jinou uroven. Multifunkénost, kterou tento typ naveésu umoziuje
skvéle vystihuje moZznost demontdze druhé podlahy, ¢imZz dojde ke vzniku béZzného Mega

navésu o lozné vysce 3 metry. Tento zpiisob piepravy je ale spole¢nosti vyuzivan jen ziidka,
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prevazné k prepravé velkého poctu nestohovatelnych palet, naptiklad z ditvodu jejich kiehké

povahy. Tento typ ndvésu je mozné detailnéji spatfit na obrazku 9.

Obrazek 9 Dvoupodlazni navés (Jastrans, 2020)

Jedna se tedy vétSinou o specialni zakazky, kde piepravované zbozi ma omezujici
pozadavky na uskladnéni v ilozném prostoru. Spole¢nost se t€émito naveésy snazi maximalné
vyjit vstiic poZadavklim svych zdkaznikli. Shrnuti ndvésovych souprav je mozné vidét v tabulce

3.

Tabulka 3 Parametry nadvést spolecnosti CEE Logistics a.s.

Objem Dé¢lka Vyska Sitka Nosnost  Pocet europalet
[cbm] [m] [m] [m] [t] [ks]
Mega 100 13,6 3 2,48 24 34
DD 100 13,6 3 2,48 24 66

Zdroj: CEE Logistics (2020)

Spolecnost k pohonu vyuziva z vice nez devadesati procent tahace znacky Mercedes
Benz a to predevs$im na zdkladé¢ jejich dobré spolehlivosti, modernich technologii a vysoké
bezpecnosti. Nejrozsifenéj$im tahacem, ve vozovém parku spolecnosti, je pak Mercedes Benz
Asctros 2545 LNR — Euro 6 s primérnou spotiebou Sestnacti litrii na sto kilometri ujeté
vzdalenosti. Tato spotfeba se dale méni v zévislosti na hmotnosti ndkladu a délce pfipojeného
navésu C¢i privésu. Zbylych deset procent flotily pokryvaji tahace znacek Volvo a DAF, které

jsou rovnéz fazeny mezi predni vyrobce téchto stroji.

2.4 Hlavni destinace
Spole¢nost CEE Logistics a.s. svou velikosti a kvalitami poskytovanych sluzeb
dosahuje ptfednich pticek mezi evropskymi dopravci. Diky tomuto postaveni piisobi spole¢nost

témet po celé Evrope. Mezi hlavni destinace, kde spolecnost poskytuje své piepravni sluzby,
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patii predev§im vychodni zemé Evropy jako Némecko, Nizozemsko, Belgie a Francie. V této

kapitole budou pfedstaveny nejvyznamnéjsi trasy ve zminénych zemich a jejich charakteristiky.

2.4.1 Francie

Jednou z mnoha destinaci, se kterou spolecnost spolupracuje na tzemi Francie
a pravideln¢ dovazi zbozi, je francouzské mésto Saverne (viz obrazek 10), které¢ se nachazi
tficet kilometrdi severnd od Strasburku. Hlavnim pfepravovanym zbozim do této lokality je
zpravidla nové vyrobeny obalovy material a nové vyrobené palety o nejriznéjSich rozmérech.
Na tuto pfepravu ma spolecnost vyhrazend predevsim velkoobjemova plachtova vozidla, tedy
soupravy s uloznym prostorem 120 cbm, coZ je 1 poZadavkem zdkaznika zejména pak tfi metry
vnitini vySka. Vahové se ndklad pohybuje v rozmezi od dvanécti do Sestnacti tun. Tydné
spole¢nost zprostiedkuje pro tohoto zdkaznika 12 — 18 takovychto pteprav. Pro zpate¢ni
vytiZzeni vozidel spole¢nost vyuzivd 4 - 5 svych stalych zdkaznik z oblasti Némecko-
Francouzské hranice se snahou vozidla pfiblizit co nejvice Horazd’ovicim. Po vylozeni vozidla
nejcCastéji vozidlo opét najizdi na dalsi exportni praci pro tohoto klienta.

Pti prijezdu této zhruba 590 kilometra dlouhé trasy projizdi vozidlo tfemi evropskymi
staity a je tedy nutné, aby disponovalo potfebnym vybavenim pro platby mytného

a zpoplatnénych silni¢nich tsekti v téchto zemich.
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Obrazek 10 Trasa Horazd’ ovice — Saverne (Google maps, 2020)

2.4.2 Belgie

V tomto piipade se jedna se o spojeni Karlovych Vari s belgickym méstem Lokeren,
které je vzdaleno pfiblizné osm set kilometri (viz obrazek 11). U této piepravy neni kladen
diiraz na typ vozidla a vSe si udava sama spolecnost dle svych moznosti a potieb. Jediné, na co
musi spolecnost dbat, je vyska lozného prostoru, jde-li o pfepravu pro autoprimysl, kterd musi
byt vzdy minimalné tfi metry. Hlavnim pfepravovanym zboZim na této trase jsou nové

vyrobené palubni desky do osobnich automobild. Zpravidla se jedna o celo-vozovou piepravu.
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Spole¢nost se tuto informaci dozvidd zpravidla teprve az den pied naklddkou. Néklad se
pohybuje hmotnostné v rozmezi ¢tyf az dvandact tun, coz by z hlediska hmotnosti znamenalo,
ze lze vozidlo doplnit kusovym zbozim, ale z hlediska plochy je vozidlo vyuZzito maximalng.
Pozadavek na dodani zbozi je v tomto ptipad¢ 48 hodin.

Je nutné, aby fidi¢ byl v tomto ptipad¢ vybaven povinnou vybavou tak, aby spliioval
pozadavky vsech statl, kterymi projizdi. Dale je zapotiebi, aby vozidlo disponovalo platebnimi

termindly k zaplaceni vSech zpoplatnénych silni¢nich usek, které se na trase vyskytuji.
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Obrazek 11 Karlovy Vary — Lokeren (Google maps, 2020)

Tato trasa je narocnd jak z hlediska poctu ujetych kilometrii, tak i z pohledu samotné
dopravy, zejména tuseky u Frankfurtu a Kolina nad Rynem jsou velmi komplikované a mnohdy
se zde tvori dopravni kongesce, coz miize mit vliv na dorucovaci dobu, za kterou zodpovida

dopravce a mize vést az k nahradé vzniklé skody, ¢i stornovani objednavky.

2.4.3 Nizozemsko

Jednou z nejfrekventovanéjSich tras do Nizozemska je spojnici mezi hlavnimi mésty,
a to mezi Prahou a Amsterdamem (viz obrazek 12). I v tomto piipadé se jedna o ptepravu zbozi
pro automobilovy priimysl. Konkrétné vozi spole¢nost do Amsterdamu nové usité potahy
o osobnich automobill ¢i do jinych dopravnich prostfedk. Hmotnost tohoto celého nakladu
nepiesahuje deset tun. Jedna se o celo-vozovou zésilku, kdy neni mozna Zadna dalsi dokladka
a viiz je pIn& vytizeny. Cestu zpét do Ceské republiky vyt&zuji dlouholeti klienti spole¢nosti,
ktefi jiz znaji vlastnosti této konkrétni trasy.

Trasa mé&fi necelych devét set kilometri. Je proto dilezité, aby zaméstnanci spole¢nosti
dobte trasu naplanovali a do svého vypoctu zahrnuli i1 povinné piestavky svych fidi¢i proto,

aby zbozi dorazilo na misto vykladky ke spokojenosti zdkaznika vcas.
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Obrazek 12 Praha — Amsterdam (Google maps, 2020)

V Nizozemsku plati stejny systém vybéru myta jako naptiklad v Belgii, Dansku ¢i

Svédsku. Jedna se o systém Eurovignette, ktery je plné elektronicky.

2.4.4 Némecko

Némecko je statem s jednou znejvétSich a nejvyspélejSich ekonomik na svéte.
Disponuje hustou a moderni dopravni infrastrukturou, a to nejen v silnicni ale také ve vodni
¢i zelezni¢ni doprave. Z téchto davodi predstavuje, pro spolecnost CEE Logistics a.s. némecky
trh zcela klicového odbératele piepravnich sluzeb.

Tyto divody také vyustily v pozadavek spolecnosti CEE Logistcs a.s., aby tato prace
byla zamétena vyhradné na exportni piepravy do Némecka. Po dohodé¢ se zastupci spolecnosti
jsou v diplomové praci analyzovany nasledujici ptepravy, které v minulosti spolecnost
nerealizovala vlastnim vozovym parkem, nybrz je s marzi pteproddvala jinym dopravcim, to
piredev§im z diivodu neucelenosti téchto ptfeprav. Trasy byly vybirdny tak, aby vykladky
smétfovaly do predem stanovenych ¢asti Némecka, dle postovnich smérovacich cisel, kde se
nachdazi dostatek potencidlniho vytizeni vozidel pro zpatecni trasu.

Mytny systém v Némecku plati pro silni¢ni ndkladni auto mobily s celkovou hmotnosti
od 7,5 t. Systém umoziluje vice zpisobl zauctovani mytného poplatku naptiklad zatctovani
pomoci aplikace, palubniho pfistroje, mytného terminalu ¢i online. Spole¢nost k platbé vyuziva
palubni pfistroj z divodu plné automatizace, které umoZzni spolecnosti Ctrnacti denni

vyuctovani na kazdé vozidlo.

2.5 Analyza pieprav do Némecka — smér A
Analyzovat v této praci veSkeré exportni trasy do Némecka ze vSech pobocek

spolec¢nosti, o kterych spolecnost poskytla informace, by bylo z hlediska ¢asu a rozsahu prace

30



nemozné. Proto, byly analyzovény ty trasy, které odpovidaly kritériim stanovenym vedenim
spolec¢nosti tak, aby se daly nasledné pouzit pro kapitolu vlastniho navrhu.
V této podkapitole byly prepravy do Némecka vybirany tak, aby vykladka vozidel byla
realizovana v mistech s postovnimi smérovacimi Cisly 6, 7, 9 dle pozadavku vedeni spole¢nosti.
Ukolem bylo vytipovat z dat poskytnutych spole¢nosti takové piepravy, které byly
spedici prodany k jinym dopravctim uréitym spedi¢nim ziskem tak, aby je bylo mozné posléze
nakombinovat v realizovatelnou ptepravu, a tedy omezit preprodavani téchto zakazek a snazit

se tak o maximalizaci zisku spolecnosti.

2.5.1 Prepravad.1

Spolecnost opakované pieprodavala zakazky od nejmenované spoleCnosti na trase
z Frenstatu pod Radhostém do Besigheimu. Jednalo se vzdy pouze o kusovou piepravu noveé
vyrobenych dili pro automobilovy primysl. Tato pteprava byla vzdy realizovana dvakrat

az tiikrat tydné v pond¢li, stiedu a ¢tvrtek, detaily piepravy je mozné zhlédnout v tabulce 4.

Tabulka 4 Ptehled piepravy €. 1

Nakladka Vykladka | Hmotnost Pocet stoh. Pocet nestoh. Celkem palet.
zbozi zbozi nakladu [kg] | palet po 2 [cm] palet [cm] mist [Kks]

CZ-74; DE-74;
1810 4*60x40x30 | 8*120x80x140
Frenstat p. R. | Besigheim

Zdroj: Autor

Omezujici podminkou ze strany zakaznika u této prepravy byla nakladka vzdy v rannich
hodinach. Vykladka v Besigheimu neni nikterak omezena, jedna se o veliky zdvod s moznosti
vykladky i v no¢nich hodinach. Jedna se o ptepravu zbozi ulozeném pievazn¢ na europaletach,
jez bylo oznaceno zékaznikem za nezplsobilé ke stohovani, v kombinaci s mensimi paletami
o rozméru 60x40 cm, které jiz lze stohovat do dvou urovni. Celkovad hmotnost této zasilky
odpovida 1 810 kilogramtim.

Cena, za kterou by mohla spolecnost tuto piepravu zprostiedkovat 12 717 KC&.

Spolecnost tuto piepravu odprodala k jinym dopravcim za cenu 7 560 K¢.

2.5.2 Preprava¢. 2
Dalsi casto opakujici se poptavka po piepravé je zadana od zdkaznika na trase
z Kopftivnice do Besigheimu. Jedna se o paletovou zasilku obalového materidlu. Preprava byla

planovana dvakrat tydné v pondé€li a ctvrtek, viz tabulka 5.
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Tabulka 5 Piehled piepravy €. 2

Nakladka Vykladka | Hmotnost Plocha stoh. po 3 | Plocha nestoh. | Celkem palet.
zbozi zbozi nakladu [kg] | paletdch [cm?] palet [cm?] mist [ks]
CZ-74; DE-74;
o o 7100 | 46*120x80x100 0 16
Kopftivnice | Besigheim

Zdroj: Autor

Jedna se o vétsi zasilku o osmnécti paletovych mistech, kterd vyplni polovinu loZzného

prostoru vozidla. Hmotnostni vytizeni je ptiblizn¢ 7100 kg. Vyhoda této zakazky spociva ve

velké prepravni vzdalenosti, kterd ¢ini pfiblizné 815 km. Pro podnik delsi vzdalenost

a objemng¢jsi preprava predstavuji vyssi vynos, ktery by mohl byt 1 vyssi v ptipad¢ doplnéni

vozidla dal§imi nédklady na planované trase.

Cena, za kterou by mohla spole¢nost tuto piepravu zprostiedkovat je 17 618 K¢.

Spolecnost tuto prepravu odprodala k jinym dopravclim za cenu 11 016 K¢.

2.5.3 Preprava¢.3

Jednou z mensSich pieprav, kterou by mohla spolecnost realizovat je kusova zasilka z

Lanskrouna do némeckého Freiber am Neckar. Jedna se o pond€lni piepravu zbozi opakujici se

vzdy v tydennim intervalu. Pfehled piepravy viz tabulka 6.

Tabulka 6 Piehled piepravy €. 3

Nakladka Vykladka zbozi | Hmotnost Plocha stoh. po 3 | Plocha nestoh. | Celkem palet.
zbozi nakladu [kg] | paletach [cm?] palet [cm?] mist [ks]
CZ-56; | DE-71; Freiberg
100 0 1*80x60x50 1
Lanskroun am Neckar

Zdroj: Autor

Tato zakéazka pro spolecnost neptfedstavuje, s malymi rozméry a vahou 100 kg, velké

vytizeni vozidla. AvSak Ize ji vyuZit jako dopliujici v piipadé€, kdy vozidlo nema plné vyuZitou

vlastni kapacitu loZzného prostoru. V ptipad€, Ze by vozidlo ¢asové nestihalo tuto dokladku,

byla by obslouZena jinym vozidlem. Zékaznik uvedl poZadavek na nakladku. Ta by méla

probéhnout vzdy v odpolednich hodindch. Zbozi bylo oznaceno jako kiehké, a tudiz

neuzpusobené ke stohovani.
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Cena, za kterou by mohla spolecnost tuto ptepravu zprostiedkovat je 1 445 K.

Spolecnost tuto piepravu odprodala k jinym dopraveim za cenu 1 275 K¢.

2.5.4 Prepravad. 4

Dalsi

zakazka,

kterd by mohla poslouzit jako doplnéni

vozidla,

pochazi

od zadkaznika z Policky. Zakézka se na trhu objevuje dvakrat tydné€, a to v pondé€li a stiedu.

v

Jedna se o dily k jednotcelovym strojiim. Detailnéjsi informace viz tabulka 7.

Tabulka 7 Ptehled piepravy €. 4

Nakladka Vykladka | Hmotnost Pllocha stoh. po | Plocha nestoh. | Celkem palet.
zbozi zbozi nakladu [kg] | 2 paletach [cm?] | palet [cm?] mist [ks]
CZ-57, DE-74;
500 0 | 1*120x80x100 1
Policka | Blaufelden

Zdroj: Autor

Hmotnost této palety je pomérné vysoka a jeji ulozeni a upevnéni ve vozidle bude

dualezité pro bezpecnou a tispornou jizdu. Z povahy pievazeného zbozi v této zasilce byla paleta

oznacena jako neuzplisobena ke stohovani. Tato pieprava byla do vybéru zahrnuta predevsim

z divodu jeji velké flexibility. Vykladka je realizovatelnd po celych 24hod. béhem pracovnich

dni a zékaznik nema na vykladku vysoké ¢asové pozadavky.

Cena, za kterou by mohla spolecnost tuto pfepravu zprostfedkovat je 4 675 KC.

Spolecnost tuto prepravu odprodala k jinym dopravctim za cenu 4 000 K¢.

2.5.5 Prepravadc.S

Zbozi z Hlavence tvoii bezpecnostni pasy pro automobilovy primysl pfepravované do

250 kilometrii vzdaleného Wackesdorfu. Jedna se o stiedné velkou kusovou/paletovou zasilku,

realizovanou dvakrat tydné, a to v utery a ve ¢tvrtek. Detailni piehled této pfepravy lze snadno

vycist z tabulky 8.
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Tabulka 8 Pichled prepravy €. 5

Nakladka | Vykladka Hmotnost Plocha stoh. po 2 | Plocha nestoh. | Celkem
zbozi zbozi nakladu [kg] | paletach [cm?] | palet [cm?] palet. mist
CZ-29; DE-92;
3150 | 12*120x80x100 0 6
Hlavenec | Wackesdorf

Zdroj: Autor

I vtomto ptfipadé se jednd spiSe o doplhujici pfepravu. S dvanacti paletami,

stohovatelnymi po dvou o hmotnosti blizici se dvou a ptil tunam obsadi v nakladovém prostoru

plochu o velikosti odpovidajici pfiblizn€ dvéma a ptl loznym metrtim.

Cena, za kterou by mohla spolecnost tuto prepravu zprosttedkovat je 4 860 KC¢.

Spolecnost tuto prepravu odprodala k jinym dopravclim za cenu 4 806 K¢.

2.5.6 Preprava¢. 6

Poptavka po piepravé z Brandysa nad Labem do Besigheimu je zékaznikem

uskutecnovana v pravidelném tydennim cyklu zpravidla kazdé utery. Jedna se o kusovou

zésilku. Zbozi tvoti predevsim dily pro automobilovy pramysl. Detaily pfepravy jsou blize

uvedeny v tabulce 9.

Tabulka 9 Piehled piepravy ¢. 6

Nakladka Vykladka | Hmotnost Plocha stoh. po 2 | Plocha nestoh. | Celkem palet.
zbozi zbozi nakladu [kg] | paletach [cm?] palet [cm?] mist [ks]
CZ-25; DE-74;
1500 6*120x80x45 0 3
Brandys n. L. | Besigheim

Zdroj: Autor

Jedné se o ptfepravu Sesti palet, které se daji ve vozidle stohovat po vzdy po dvou.

Viahové vytiZeni vozidla neptesahuje tunu a pul.

Cena, za kterou by mohla spolecnost tuto piepravu zprostiedkovat je 5 751 KC¢.

Spolecnost tuto piepravu odprodala k jinym dopravcim za cenu 4 320 K¢.

2.6 Analyza pieprav do Némecka — smér B

Ukolem této kapitoly, zadanym vedenim spolegnosti, analyzovat takové prodané

pfepravy, které by bylo mozné realizovat a které by sméfovaly do takovych casti Némecka,

ktera zacinaji poStovnimi smérovacimi ¢isly 3,4,5,0.
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2.6.1 Prepravaé.1

Nasledujici poptavkou je pfeprava zbozi pro automobilovy prumysl. Konkrétné€ se jedna

o trubky pro hiidele ¢i pohonna tustroji. Nakladka je stanovena na kazdé pond¢li a ctvrtek

v Tuchoméficich. Zakaznik ma pozadavek, aby nakladka probéhla vzdy v rannich hodinach.

Vykladka je urcena v némeckém Rietbergu, ktery je vzdalen ptfiblizn¢ 600 km od mista

nakladky. Detailni prehled pfepravy je mozné shlédnout v tabulce 10.

Tabulka 10 Piehled piepravy €. 1

Nakladka Vykladk | Hmotnost Plocha stoh. po 2 | Plocha nestoh. | Celkem palet.
zbozi azbozi | nakladu [kg] | paletdch [cm?] | palet [cm?] mist [ks]
CZ-25; | DE-33;
5800 | 16*120x80x100 0 8
Tuchoméfice | Rietberg

Zdroj: Autor

Jedna se o stfedné velkou kusovou zésilku o celkovém poctu Sestnécti palet s rozméry

120x80x100 cm o celkové hmotnosti 5 800 kg. Vzhledem k povaze zbozi, je mozné stohovat

jednu paletu na druhou, nikoliv vSak jiz dalsi, ponévadz by z diivodu vysoké hmotnosti

uloZzeného materialu mohlo dojit k poSkozeni a znehodnoceni spodni palety.

Cena, za kterou by mohla spolecnost tuto piepravu zprostiedkovat je 13 650 KC¢.

Spolecnost tuto prepravu odprodala k jinym dopravctim za cenu 12 500 K¢.

2.6.2 Preprava ¢. 2

V nasledujicim pfipadé je poptavan prevoz piiblizné¢ 100 kust matraci ulozenych

na velkych paletach z Klecan do némeckého Wickede. Tato pfeprava byva realizovana tiikrat

v

tydné, a to v pondé€li stfedu a ctvrtek. Podrobnéjsi informace viz. tabulka 11.

Tabulka 11 Piehled piepravy €. 2

Nakladka | Vykladka Hmotnost Plocha stoh. po 2 | Plocha nestoh. | Celkem palet.
zbozi zbozi nékladu [kg] | paletich [cm?] palet [cm?] mist [ks]
CZ-25; DE-58;
2100 0 | 8*%226x96x200 8
Klecany Wickede

Zdroj: Autor

Na tuto pfepravu by bylo vhodné vyclenit cely pfives, ktery objemové odpovida

velikosti objednavky tedy 7-8 loznych metri. JelikoZ se jedné o relativné lehké zbozi, nebude

mit prostorové rozlozeni palet ve vozidle vliv na jeho jizdni vlastnosti.
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Cena, za kterou by mohla spolecnost tuto prepravu zprostiedkovat je 12 717 K¢.

Spolecnost tuto piepravu odprodala k jinym dopraveim za cenu 9 180 K¢.

2.6.3 Preprava¢.3

Nabidku ptepravy, pochazejici z Trmic, spolecnost rovnéz v minulosti nevyuzivala
a prodavala ji smluvnim dopravcim. Jednd se o kusovou piepravu hlinikovych pistt, pro
spalovaci a zazehové motory. Vykladka se nachazi v némeckém mésté Neuss,

s po¢atecnim postovnim smérovacim Cislem 4.

Tabulka 12 Piehled piepravy €. 3

Nakladka Vykladk | Hmotnost Plocha stoh. po 2 | Plocha nestoh. | Celkem palet.
zbozi azbozi | nakladu [kg] | paletich [cm?] | palet [cm?] mist [ks]
CZ-40; | DE-41; 8*%120x100x10
2 600 0 4
Trmice Neuss 0

Zdroj: Autor

Zbozi ptredstavuje osm palet, které nelze stohovat z divodu kiehkosti pievazeného
zbozi. Tyto palety vyuziji plochu o velikosti Ctyt loznych metrti s celkovou hmotnosti 2600 kg.
Cena, za kterou by mohla spolecnost tuto piepravu zprostiedkovat je 3 375 KC¢.

Spolecnost tuto prepravu odprodala k jinym dopravcim za cenu 2 700 K¢.

2.6.4 Prepravad. 4
Jedna z dopliujicich pfeprav je nabizena z Luzce nad Vltavou do Drazd’an. Jedna
se 0 kusovou zasilku, ktera je nabizena jednou tydné v pond€li. Zbozi bylo zdkaznikem uvedeno

jako zpiisobilé ke stohovani.

Tabulka 13 Piehled prepravy ¢. 4

Nakladka Vykladka | Hmotnost Plocha stoh. po 2 | Plocha nestoh. | Celkem palet.

zbozi zbozi nékladu [kg] | paletich [cm?] palet [cm?] mist [ks]

CzZ-27,; DE-01;
600 2*120x80x100 0 1
Luzec n. V. | Drazd’any

Zdroj: Autor

Drazd’any jsou od LuZce n. V. vzdaleny pouze 120 kilometri, jedna se tedy o pfepravu
malého objemu zboZi na velmi kratkou vzdalenost. V idedlnim piipadé je tato preprava vhodna

jako doplnéni vozu na maximalni moznou kapacitu.
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Cena, za kterou by mohla spolecnost tuto ptepravu zprostiedkovat je 2 500 K.

Spolecnost tuto piepravu odprodala k jinym dopraveim za cenu 2 000 K¢.

2.7 Informacni systém — EchoTruck

Vzhledem k velikosti spolecnosti a narocnosti dneSnich zakaznikti je pro podnik
dilezitd dokonald komunikace a pienos spravnych informaci. Za timto ucelem vyuziva
spole¢nost jako jeden z hlavnich informacnich systémi EchoTruck. Tento program umoziuje
je pfi komunikaci mezi dispeCery/koordindtory a ftidi¢i. Podle registratni znacky mize
jednoduse kterykoliv zaméstnanec s pristupem k programu zjistit jakékoliv informace o daném
vozidle a jeho fidici.

Ridi¢im tento program slouZi napf. jako navigace, ale také jako informaéni kanal, diky
kterému znaji presnou polohu nakladky, mnozstvi a typ ndkladu, ktery maji nalozit, a pfesnou
trasu do mista vykladky. Vozidlo by nemélo opustit stanovenou trasu, pokud si to z riznych
davodi nevyzada vznikla situace. Navic program ukazuje naptiklad mista Cerpacich stanic, kde
mohou fidi¢i natankovat sva vozidla anebo dokonce i hlida dodrzovéani povinnych piestavek.

Koordinatoram/operatorim/dispecerim poskytuje dokonaly piehled o vSech jejich
vozidlech. Mohou snadno zjistit, kde se dan¢ vozidlo nachézi, zdali fidi¢ dodrzuje stanovenou
trasu a ¢asovy plan, jak ukazuje obrazek 13. Déale umoznuje kontrolovat dodrzovani povinnych
prestavek tidicl, coz se nasledné muze i projevit v jejich platovém ohodnoceni. Stejné tak maji
koordinatoti/operatoti/dispeceii k dispozici informace o stavu paliva ve vozidle a o primérné
spotfeb€, coZ ma rovnéz vliv na mozné platové ohodnoceni podle toho, zda fidi¢ béhem dopravy
jel hospodarn¢é. Timto zplisobem spolecnost pracuje na motivaci fidi¢i k hospodarné
a ohleduplné jizdé, ktera vede nejen k Uspofe paliva, ale zcela urcité i1 k nizSimu namahani

a naslednému opotiebeni brzdové soustavy a pneumatik.
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Obrazek 13 Dispecersky plan — Casovy harmonogram fidice (CEE Loglstlcs 2020)

Nazorny obrazek dispecerského planu, ktery do této prace spolecnost sama poskytla,

piehledné zobrazuje tydenni Casovy harmonogram jednoho fidi¢e spole¢nosti. Ptehledné

zobrazuje doby jizd a dodrzeni povinnych piestavek. Dle registratni znacky vozidla jsou

k dispozici ptehledné informace o tom, zdali je vozidlo zrovna v pohybu, anebo zda fidi¢

dodrZel povinou prestavku viz obrazek 14.
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Obrazek 14 Piehled vozidel spole¢nosti (CEE Loglstlcs 2020)
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Cervené oznacena vozidla jsou ta, kterd v dany okamzik plnila povinnou pfestavku.
Zelené oznaceni pak maji vozidla v pohybu. Kazdé vozidlo je oznaceno vlastni poznavaci

znackou a ¢asovym tidajem o aktudlni pozici.

2.8 Nakladové ukazatele sledované spole¢nosti

Spole¢nost v ramci svého vozového parku sleduje nakladové ukazatele, které maji vliv
na cenu pfepravy vzhledem k ujetému kilometru vozidla. Variabilni a fixni naklady
v nasledujicich tabulkach jsou procentualné vyjadieny z divodu citlivosti internich dat
spolecnosti.

Variabilni nédklady jsou tvofeny nékolika polozkami. Mezi nejnakladngsi patii
bezesporu pohonné hmoty, mytné a stravné. PoloZka mytné zahrnuje veskeré poplatky
vztahujici se k nakladnim silni¢nim vozidlim za zpoplatnéné silni¢ni useky a dalnice. Stravné
zahrnuje vydaje na stravu, ubytovani fidict a dal$i vydaje spojené s pobytem v zahranici.

Naproti tomu jsou zde polozky jako napt. Skody na vozidlech, ad blue ¢i telefony

a faxy, které se na nakladech podileji minimalné, viz tabulka 14.

Tabulka 14 Podil variabilnich nédkladl na celkovych ndkladech spole¢nosti CEE Logistics

a.s.
Variabilni naklady %
Pohonné hmoty 29,00
Ad blue 1,00
Sil. Poplatky a mytné 13,00
Opravky 1,50
Skody 0,50
Udrzba 1,50
PryZové obruce 2,00
Stravné 10,00
Pokuty 1,00
Telefony, faxy 0,50
Ostatni naklady variabilni 0,50
Celkem 60,5

Zdroj: CEE Logistics (2020)
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Fixni néklady spolecnosti tvoii pfedevsim leasing vozidel a personalni naklady, které
predstavuji mzdy zaméstnanct jako napiiklad dispecerii ¢i persondlniho oddé€leni. Detailni

ptehled je mozné zhlédnout v tabulce 15.

Tabulka 15 Podil fixnich ndkladl na celkovych nakladech spolecnosti CEE Logistics a.s.

Fixni naklady %
Leasing 16,50
Personalni naklady 15,50
Odpisy 1,00
Pojisténi, silnicni dan 3,50
Vybava vozidla 0,50
Ostatni naklady fixni 0,50
Fixni naklady celkem 37,50
Rozpocitavané naklady 2,00
Naklady celkem 100,00

Zdroj: CEE Logistics (2020)

Nejnéakladnéjsi polozky mezi fixnimi ndklady spolec¢nosti predstavuji predevsim platby
za leasing vozidel s hodnotou 16,5 %. Persondlni ndklady s 15,5 % ptredstavuji mzdy
zamestnancl spole¢nosti.

Jako nejmensi polozku mezi fixnimi ndklady 1ze napt. povazovat vybavu vozidel, kde
se jedna o dokoupeni riznych vybaveni zejména interiéru vozidel. Jednd o vstficny krok
spolecnosti vici svym fidicim.

Souhrn fixnich a variabilnich nakladt 1ze zobrazit nasledujicim grafem na obrazku 15.
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Obrazek 15 Pomér sledovanych nakladovych polozek spolecnosti (CEE Logistics, 2020)

2.9 Shrnuti analyzy

Za pomoci analyzy byl zjistén stav realizovanych, ale také prodavanych pieprav. Tyto
piepravy by se spoleCnost méla snazit sama zrealizovat a neposkytovat tak vyhodu
konkurenénim pfepravnim spolecnostem. Realizace téchto pfeprav by vedla k ziskdnim novych
zakazniki, kteti by mohli s ¢asem spole€nosti ddvat vice kusovych a ptipadné i celo-vozovych
zakazek. Zejména v dneSni dob¢, kdy je trh velmi ovlivnén koronavirovou krizi, je pro
spole€nost kazdd nové ziskand zakizka vyznamnym piinosem. Vlivem této krize je trh
»nenavratné* poskozen a dle vedeni spolecnosti je nutné hledat jakékoliv nové pfileZitosti.

Hlavnim problémem, ktery plyne z této kapitoly, je neucelenost jednotlivych pieprav
a nasledny odprodej téchto zakazek spedicnim oddélenim spole¢nosti CEE Logistics a.s. Pro
piepravy sméfujici do némeckych izemi zac¢inajici na poStovni smérovaci ¢isla 6,7,9 lze zisk

spole¢nosti popsat daty obsazenymi v tabulce 16.
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Tabulka 16 Shrnuti analyzovanych pfeprav na trase ve sméru A

Nabizené cena zakaznikem [K¢] | Cena za pteprodej [K¢] | Hruby zisk [Kc]
Pteprava ¢.1 12717 7560 5157
Pieprava ¢.2 17 618 11016 6 602
Pteprava ¢.3 1 445 1275 170
Pteprava ¢.4 4675 4 000 675
Pteprava ¢.5 4 860 4 806 54
Pteprava €.6 5751 4320 1431
Celkem 47 066 32977 14 089

Zdroj: Autor

Z tabulky je ziejmé, Ze spole¢nost CEE Logistics a.s. na vybranych pifepravach dosahla
hrubého zisku citajici celkem 14 089 K¢ za tyden. Z téchto Sesti pfeprav, jez jsou predmétem
zkoumani, Ize oznacit za prepravu piinasejici nejvyssi podil zisku prepravu Cislo dveé. Oproti
tomu pieprava Cislo pét disponuje vysledkem zisku v fadech desitek korun, ktery je ve vysledku
témé&i zanedbatelny. Shrnuti analyzovanych pteprav ve sméru B je mozné zhlédnout v tabulce

17.

Tabulka 17 Shrnuti analyzovanych pfeprav na trase ve sméru B v korunach

Nabizena cena zdkaznikem [KC] | Cena za pieprodej [K¢] | Hruby zisk [K¢]
Preprava ¢.1 13 650 12 500 1150
Preprava ¢.2 12 717 9180 3537
Preprava ¢.3 3375 2700 675
Preprava ¢.4 2500 2 000 500
Celkem 32242 26 380 5 862

Zdroj: Autor

Z tabulky plyne, Ze spolecnost za prodej vybranych pieprav k jinym smluvnim

o 24

V opacném piipadé pak nejméné vydélecnou piepravou z tohoto vybéru se jevi pieprava Cislo

Ctyfi, z které spolecnost utrzila zisk pouze v fadech stovek korun.
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3 NAVRH ZEFEKTIVNENI PREPRAVY KUSOVYCH A
PALETOVYCH ZASILEK VE SPOLECNOSTI CEE
LOGISTICS A.S.

Tato kapitola je zaméfena na feSeni problému s prodejem pieprav smétujicich do
ruznych ¢asti Némecka.

Navrhy jsou zaméfeny na takové kusové a paletové zasilky, které smétuji z celé Ceské
republiky do pfedem vybranych casti Némecka vedenim spolecnosti CEE Logistics a.s., dle

zacinajicich postovni smérovaci Cisel, které pro zndzornéni ukazuje obrazek 16.

Obrazek 16 Mapa poStovnich smérovacich ¢isel Némecka (CEE Logistics, 2020)

Navrhované trasy byly vybirany dle nasledujicich kritérii zvolenych vedenim
spolecnosti tak, aby navrhované trasy byly:
e realizovatelné,
e opakovatelné v tydennim intervalu,
e maximalné vytiZzené,

e bez zbyte¢nych zajizdek.
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Navrhované piepravy jsou navrzeny pro realizaci velkoobjemovym plachtovym
vozidlem, konkrétné¢ variantou 1 predstavenou v analyze s délkovymi rozméry 7,28 metru
a §8,22. Toto vozidlo bylo vybrano na zéklad¢ jeho oblibenosti mezi zakazniky spolecnosti.
Tento typ vozidla je jednim z nejcastéji vyuzivanych z celého vozového parku spolecnosti a

zaroven nejlépe vyhovuje pozadavkiim zédkaznikti spolecnosti.

3.1 Prvni navrh zefektivnéni prepravy kusovych a paletovych zasilek

Tento navrh pfimo vychazi zjednotlivych pieprav detailné¢ popsanych v analyze
kusovych a paletovych zasilek ve spolenosti Cee Logistics a.s.
Jedna se o okruzni jizdu, o celkové délce 1 746 km, kusovych a paletovych zasilek, kterou je

mozno spolecnosti CEE Logistics a.s. realizovat v opakujicim se tydennim intervalu.

3.1.1 Prvni navrh — export
Exportni trasa odpovida délce ptiblizné¢ 935 kilometrli a skladd se z Sesti riiznych

kusovych a paletovych nakladek viz obrazek 17.
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Obrazek 17 Uceleny navrh realizovatelné ptepravy - export (Google maps, 2020)

Vozidlo zaCina svou trasu pondé€lni ranni naklddkou ve Frenstatu pod Radhostém.
Z pozadavku zakaznika plyne nutnost pfistavit vozidlo k naklddce v 7:30 rano. Naklad
predstavuje 8 palet bez zplsobilosti ke stohovani o rozmérech 120x80x140 a 8 stohovatelnych

palet s rozméry 60x40x30 cm o celkové hmotnosti 1810 kg, viz obrazek 17.
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Obrazek 18 Vytizeni vozidla pti prvni nakladce (autor)

Po nalozeni a nélezitého upevnéni nakladu se vozidlo piesouvd do dvanact kilometrii
vzdalené Kopftivnice, kde by mélo byt vozidlo pfipravené na druhou nakladku v ¢asovém
rozmezi 8:30-9:30.

Pteprava z Kopfivnice se skladd z 52 palet o rozmérech 120x80x100, které zatizi
vozidlo hmotnosti 7 100 kg. Tyto palety lze stohovat az do tii trovni. Z tohoto diivodu bylo
zbozi z Frenstatu nalozeno do zadni Casti vozidla, aby tato zakazka mohla vytizit prostor
za kabinou vozidla a nezhorsit tak ovladaci vlastnosti vozidla. Vyuziti vozidla je znazornéno

na obrazku 17.
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Obrazek 19 Vytizeni vozidla ptfi druhé nakladce (autor)

Na tuto nakladku ma fidi¢ k dispozici hodinu ¢asu, kterd odpovidd néaro¢nosti této
operace. Po tadném upevnéni nakladu je vozidlo pfipraveno k odjezdu ve sméru do

Lan8krounu. Na tento piejezd, jenZ je vzdalen 151 km ma fidi€ k dispozici 3 hodiny ¢asu.
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Nakladka v LanSkrouné¢ by méla zacit piiblizn€ v 13:00 hodin, a tudiz bude mit fidi¢
k dispozici dostatek Casu k provedeni povinné 45 min dlouhé ptestavky po 4,5 hodin trvajici
jizd€. V tomto piipad¢ se jedna o jednu paletu s rozméry 80x60x50 cm o hmotnosti 100 kg, coz
v ptipadé nakladky neptedstavuje velké casové zdrzeni. DoloZena paleta je Cervené oznacena

na obrazku 18.
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Obrazek 20 Vytizeni vozidla pfi tfeti nakladce (autor)

Posledni nakladku pondélniho dne provede tidi¢ po ujeti Ctyficeti kilometroveé trasy ve
meésté Policka. Tato nakladka je naplanovana na 13:00-16:00 hodin a piedstavuje jednu paletu
o rozmérech 120x80x100 cm s celkovou hmotnosti 500 kg. Tato paleta je zelen¢ zobrazena na
obrazku 19. V piipad¢ zdrZeni vozidla nepfiznivymi okolnostmi, jako napiiklad kongesce ¢i
vlivy pocasi, ma tidi¢ k dispozici 1 a pll hodiny Casové rezervy, nebot’ v této spolecnosti

v pondé¢li pracuji zaméstnanci skladu do 18:30 hodin.
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Obrazek 21 Vytizeni vozidla pfi ctvrté nakladce (autor)
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Zbyvajici povinnosti béhem pondélniho dne je nasledny piejezd do obce Hlavenec, jez
se nachazi piiblizné 173 km od obce Poli¢ka. Ridi¢ si pro tento pfesun jiz miize zvolit vlastni
casovy harmonogram. Jedinou omezujici podminkou, kterou musi fidi¢ v rdmci prevozu splnit,
je dorazit do blizkosti mista ranni nakladky tak, aby si zvladl dostatecné odpocinout pro
nasledujici den a byt v misté nakladky v 7:30 hodin.

Pti uterni ranni nakladce u zdkaznika v Hlavenci bude nutng, aby fidi¢ posunul néklad,
ktery jiz ma v privésu tak, aby noveé nakladané zbozi bylo umisténo do ptedni ¢asti pfivésu viz

obrazek 21.
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pro dosazeni lepsi kontroly nad vozidlem. Na nalozeni téchto dvanact palet s rozméry
120x80x100 o hmotnosti 3150 kg a dalsi manipulaci ma fidi¢ k dispozici ptiblizné¢ hodinu casu.

Nasledné se vozidlo pfesouva na nakladku do nedalekého Brandysa nad Labem, ktera
je naplanovana na 9:00 az 10:00 hod. V tomto mist€ se priklada Sest palet s moznosti stohovani

do druhé trovné¢ o rozmérech 120x80x45 cm a s celkovou hmotnosti 1500 kg viz obrazek 22.
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Obrazek 23 Vytizeni vozidla pfi Sesté nakladce (autor)

Po posledni nakladce lze povazovat vozidlo zhlediska vyuziti lozné plochy,
s ptihlédnutim na povahy ptepravovaného zboZi, za témetf maximalné vytizené. Odjezd vozidla
ve smeru do Némecka je planovan na 11:00 hod.

Nasleduje piejezd do mésta Wackesdorf o vzdalenosti necelych 250 km. Vykladka
zbozi by méla probéhnout v rozmezi 15:00-17:00 hod., coz fidi¢i poskytne dostatek Casu na
pauzu k provedeni povinné prestavky. Po vylozeni zbozi bude nutné pierovnat palety v ptivésu
tak, aby nedoslo k zhorSeni jizdnich vlastnosti vozidla.

Od této vykladky si fidi¢ opét mize casovy harmonogram ptizpusobit, avSak musi jeste
zvladnout ptejezd do mésta Blaufelden, které je vzdaleno piiblizn€ 190 km.

Ve sttedu okolo sedmé hodiny rdno musi byt fidi¢ pfipraven na vykladce u zédkaznika
v Blaufeldenu. Jedna se o vylozeni jedné palety, a tudiz se nepiedpoklada delsi doba vykladky
nez 0,5 hod. Nasleduje piejezd do 100 km vzdaleného Freiberg am Neckar, kde by vozidlo
mélo byt pfipravené na vykladku v rozmezi od 9:00 — 11:00 hod. I v tomto ptipad¢ se jedna
o vyloZeni jedné palety. Po provedeni povinné piestavky je vozidlo ocekavano v 10 km
vzdaleném Besigheimu na tfech rtiznych vykladkach. Tyto vykladky nejsou nikterak casové
omezeny, a proto si fidi¢ mize rozvoz po Besigheimu jiz napldnovat sdm, paklize mu jeho
dispecer neposkytne informaci o upfednostnéni nékteré z nich. Ve vecernich hodinach se pak
fidi¢ musi s vozidlem dopravit do 66 km vzdaleného mésta Kupferzell, kde jej bude nésledujici

den cekat nakladka pro zpatecni vytiZzeni vozidla do RoZnova Pod Radhostém.

3.1.2 Prvni navrh — import
Ctvrteéni den zaGind vozidlo &ekanim na nakliddku v Kupferzellu, kterd probiha
v rozmezi od 8:00 az 11:00 hodin. Tuto zpate¢ni nakladku, ktera je zobrazena na obrazku 24,

vyuziva spolecnost tfikrat az pétkrat tydné. Nakladka je zde k dispozici vzdy ve ¢tvrtek a patek.
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Jedna se o vytizeni celého vozidla, zejména dily pro automobilovy priimysl jako jsou naptiklad

autosedacky, ¢i rizné prvky pasivni bezpecnosti.

= Drazdany / Vratislav
j a
N emecC k 0 g \',__‘_'*-l.l_ lr';-;."f-\i Kielce
i b e a
SR N Sy
Frankfurt nad P T
Mchgnem \\ Prat;‘a A Katovicea  grakov
.. N N a
- 1 ; LA T !

Mannheim Norimberk %1 &7 h 44 min 0\ VP Le e

= W L 745 km Roznov/pod Radhostém..

£ Brno = . =
Kupferzell O A a { N

.

Obrazek 24 Uceleny navrh realizovatelné prepravy - import (Google maps, 2020)

Délka trasy do RoZnova pod RadhoStém odpovidd 745 kilometrim. Tuto vzdalenost
vSak vozidlo v ramci ¢tvrteéniho dne, vzhledem k dodrZeni povolené rychlosti a povinnych
piestavek, nepiekona. Vozidlo proto urazi 500 az 600 kilometrii a zbytek trasy urazi v patek
dopoledne spolec¢né s vykladkou vozidla v Roznové pod Radhostém. Vozidlo bude po vikendu
opét piipraveno k dalSimu tydennimu okruhu.

Cena za tuto zpateCni trasu, odpovidd mnoZzstvi piepravenych palet. Toto mnozstvi se
pohybuje v rozmezi od osmnacti palet az do tficeti moznych dle situace u stalého zédkaznika
spolecnosti a z tohoto ditvodu se cena za zpatecni prepravu pohybuje v rozmezi od 12 000 K¢

do 16 500 K¢.

3.2 Druhy navrh zefektivnéni prepravy kusovych a paletovych zasilek
Druhy navrh ucelené ptepravy vychazi z analyzovanych pieprav s nakladkou v okoli
Prahy a naslednou s vykladkou v némeckych izemich vybiranych dle PSC vedenim spole¢nosti

CEE Logistics a.s. Celkova délka okruzni trasy odpovida vzdalenosti 1649 km.

3.2.1 Druhy navrh — export
Trasa je realizovatelnd v tydennim intervalu o délce 849 km. Trasa za¢ind nakladkou
v ¢eskych Tuchoméficich a je ukoncena vyklddkou zpatecniho nékladu u zakaznika

v Rakovniku viz obrazek 25.
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Obrazek 25 Uceleny navrh realizovatelné prepravy - export (Google maps, 2020)

Tato pfeprava zacind pond€lni naklddkou v 8:00 v Tuchoméficich, dle pozadavku
zakaznika. Obsahem této nakladky je 16 palet o rozmérech 120x80x100 centimetrl s celkovou
hmotnosti 5 800 kg. Zakaznik uvedl, ze palety 1ze stohovat do druhé urovné, jak znazornéno na

obrazku 26.
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Obrazek 26 VytiZzeni vozidla — prvni nakladka (autor)

Po naloZeni a fixaci zbozi v Tuchoméficich vyrazi vozidlo do 35 km vzdalenych Klecan
k druhé nakladce, ktera je naplanovéana v casovém rozpéti od 10:00 do 12:00 hod. Pfedmétem
nakladky v Klecanech jsou matrace uloZené na osmi paletach o rozmérech 226x96x200 cm, viz

obrazek 27.
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Obrazek 27 Vytizeni vozidla — druhé nakladka (autor)

Zbozi svymi rozméry zabira plochu o rozloze osmi loznych metrech. Vzhledem k nizké
hmotnosti ndkladu je navrzeno uloZeni do piivésu. Divodem tohoto rozhodnuti je eliminace
negativniho vlivu na jizdni vlastnosti fizeni vozidla.

Nasledujici nakladka probehne u zédkaznika u obce Luzec nad Vltavou, ktery je vzdalen
25 km, od 13:00 do 14:00 hodin. Jedna se o 2 palety s rozméry 120x80x100 cm o hmotnosti

600 kg. Palety jsou uzptisobeny ke stohovani do druh¢ urovné viz obrazek 28.
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Obrazek 28 Vytizeni vozidla — tfeti nakladka (autor)

Po naloZeni a fixaci zboZi ma jiz fidi¢ zbytek dne ve své reZii. Jeho zbyvajici povinnosti
je prejezd do 62 km vzdalenych Trmic.
V tutery dopoledne po povinné deviti hodinové pauze nasleduje posledni nakladka zbozi

u zékaznika v Trmicich mezi 8:00 az 10:00 hod. Jednd se osm europalet bez moznosti ke
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stohovani. Nakladka je planovdna mezi osmou az devatou hodinou ranni. Vytizeni vozidla po

posledni nakladce je zobrazeno na obrazku 29.
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Obrazek 29 Vytizeni vozidla — ¢tvrtad nakladka (autor)

Déle je vozidlo smétfovano do Drazd’an, kde se kona prvni vykladka ptepravovaného
zbozi, ktera je naplanovana na mezi 12:00 az 14:00 hodin. Nasledné je nutné, aby fidi¢
s nakladem ujel priblizn¢ 400 km, dle moznosti, k méstu Rietberg, aby bylo vozidlo pfipravené
k nasledné stredecni ranni vykladce, ktera dle pozadavkl zdkaznika, probéhne mezi osmou
a desatou hodinou. Ridi¢ musi v tento den jestd zvladnout v odpolednich hodinach vylozit
naklad v mésté Wickede, ktera neni Casové omezena a nasledny piejezd do sto kilometrii
vzdaleného mésta Neuss.

Ve ctvrtek dopoledne nasleduje posledni vykladka v rozmezi do 9:00 do 10:00 hod.
Nasleduje piejezd do mésta Wiirselen, ktery je vzdalen 99 km od mista posledni vykladky, zde

probéhne vytiZeni vozidla pro zpateéni cestu do Cech.

3.2.2 Druhy navrh — import

Zpatecni nakladka v mésté Wiirselen je realizovana od 8:00 do 11:00. jedna se o celo-
vozoveé vytizeni vozidla Zeleznymi ty¢emi o celkové hmotnosti 22 az 23 tun. NaloZené vozidlo
sméfuje do Rakovnika, ktery je vzdalen piiblizné¢ 701 km od mista nakladky. Trasa je

znazornéna na obrazku 30.
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Obrazek 30 Uceleny navrh realizovatelné ptepravy - import (Google maps, 2020)

Ridi¢e ¢eka nasledny piejezd ptiblizné pét seti kilometrii ve sméru na Drazd’any, kde
fidi¢ provede osmihodinovou povinnou prestavku. Pate¢ni vykladka je naplanovana na 12:00-
14:00 hod. CimZ je tydenni okruh vozidla u konce. Vozidlo by mélo byt v pondéli znovu
pfipraveno k najezdu na tuto trasu.

Cena za tuto zpateCni trasu je pevné stanovena a zdkaznik v tomto pfipad¢ plati

spolec¢nosti sumu v hodnoté 14 850 K¢.

3.3 Shrnuti navrhové ¢asti

Navrhem v této kapitole jsou dvé realizovatelné prepravy, které se skladaji z riizného
poctu nakladek tak, aby vyuziti lozného prostoru vozidla bylo co nejvyssi, dle piredem
stanovenych kritérii vedenim spolecnosti CEE Logistics a.s. Kazda z pfeprav je sméfovana do
jiné ¢asti Némecka rovnéz dle pokynt vedeni spolecnosti. Detaily pieprav je mozné vidét

v nasledujici tabulce:

Tabulka 18 Shrnuti navrhovanych opatteni

PocCet na- | Délka trasy | Délka trasy | Celkovy Suma trzeb | Suma trzeb
kladek [ks] | export [km] | import [km] | nijezd [km] | export [k¢] | import [kE]
Pteprava 12 000 az
6 935 745 1 746 47 066
A 16 500
Pteprava
B 4 849 701 1 649 32242 14 850

Zdroj: autor

Celkovy najezd zahrnuje u obou pieprav i piejezd vozidla od mista posledniho vykladky

k mistu nakladky pro zpate¢ni vytiZeni vozidla.
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4 ZHODNOCENI NAVRZENYCH OPATRENI

Za pomoci navrzenych feSeni k problému s neucelenymi pfepravami a naslednym
odprodejem ke smluvnim dopravcim bude predmétem této kapitoly zhodnoceni navrzenych
opatfeni, a zdali tato opatfeni odpovidaji predstavam vedeni spolec¢nosti.

Pro ochranu spole¢nosti CEE Logistics a.s. byly ndkladové polozky zkresleny tak, aby
nebyly ve velké odchylce od realné situace, ale zaroven aby neposkytly vyhodu konkurencnim

spole¢nostem. Spole¢nost ma k dispozici prepocet, diky kterému Ize odvodit hodnoty Sifrované.

4.1 Zhodnoceni navrZené prepravy ¢. 1

Pro zhodnoceni navrZzenych pieprav je nutné zjistit potencionalni schopnost téchto
pteprav pokryt celkové naklady na vozidlo a piipadné generovat zisk pro spole¢nost CEE
Logistics a.s.

Nejvhodnéj$im zplisobem, jak zjistit tyto hodnoty je vyjadieni ,,primérnych* trzeb pro
konkrétni pfepravu na ujety kilometr. Toho 1ze dosdhnout sectenim vesSkerych finan¢nich
prostiedk, které jsou zdkaznici za poskytovanou sluzbu ochotni zaplatit. Tuto hodnotu pak Ize
vydélit poctem celkové ujetych kilometri danym vozidlem. Vysledkem bude hodnota
odpovidajici primérnym trzbam za ujety kilometr. Paklize, se tato hodnota bude rovnat
20,8 K¢/km, bude to znamenat, ze vozidlo pokryje vesSkeré naklady, které jsou s touto piepravou
spjaty, avsak nebude generovat zisk spolecnosti. Tato hodnota odpovida primérnym nakladim

spolecnosti na ujety kilometr zvolenym typem vozidla.

4.2 Vypocet zisku/ztraty pro 1. navrhovanou prepravu

V piipadé navrhu trasy vychazejici z Frenstatu pod Radhostém je v prvni fad¢é nutné
spocitat priimérnou trzbu za ujety kilometr, podle vzorce 1. Vysledkem vSak nebude konkrétni
hodnota ale rozsah mozné trzby, z divodu neznalosti velikosti vytizeni vozidla zpatecni

nakladkou, v zavislosti, na které se cena méni v rozsahu od 12 000 K¢ do 16 500 K¢.

T = ZoBIPI% (K &/km] (1)

Scelkem

12717+17 618+1 445+4 675+4 860+5 751+12 000
1746

Tkm1 =

Teoms = 33,83 K&/km

12717+17 618+1 445+4 675+4 860+5 751+16 500
1746

Tkmz -

Timz = 36,41 K&/km
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kde:

Tim ... primérna trzba za ujety kilometr [K¢/km]

Ppieprav ... cena kterou je zékaznik ochoten zaplatit [K¢]

Scelk ... vzdalenost, kterou vozidlo v rdmci konkrétni ptepravy urazilo [km]

Z vypoctu vyplyva, ze spolecnost v piipade této pirepravy bude mit na kazdém vozidlem
ujetém kilometru trzbu 33,83 Ké/km az 36,41 K¢&/km, v zavislosti na objemu zpatecni
ptepravy, zaplacené zdkaznikem.

Vedeni spolecnosti uvadi hodnotu nakladi na kilometr ujety vybranym vozidlem, jako
hodnotu odpovidajici 20,8 K¢&/km. Tato hodnota, je zkreslena vybranym koeficientem vedenim
spolecnosti tak, aby ochranila interni data spolecnosti.

Diky znalosti fixnich a variabilnich nékladt na ujety kilometr je mozné urcit prumérny

hruby zisk na kilometr.
Zym1 = Tkm1 — Nigm[KE/km] (2)
Zwm1 = 33,83 —20,8
Zym1 = 13,03 K¢/km
Zym2 = 36,41 — 20,8

Zim2 = 15,61 K&/km
kde:
Zim1.2 ... pramérny hruby zisk na kilometr [K¢]
Tim12 ... trzby za ujety kilometr [K¢/km]
Niom ... naklady za ujety kilometr [K¢/km]

Pomoci vypoctu 2 bylo zjisténo, ze po odecteni nakladl piipadajicich na jeden kilometr
od trzeb vztazenych k jednomu kilometru se zisk u této piepravy pohybuje v rozmezi od 13,03
Ké&/km do 15,61 Ké/km. Pro piehlednéj$i znazornéni hrubého zisku lze vztahem 3 uvést

hodnotu mési¢né v korunach.
Zmes1 = Zma * Scetkem * K[KC/mésic] 3)
Zmes1 = 13,03 % 1746 % 4,2
Zmss1 = 95 551,6 K¢/mésic
Zmesy = 15,61 % 1746 % 4,2
Zimz = 114 471,3 K¢&/mésic
kde:

Zmest2 ... hruby zisk vozidla za mésic [K¢]
Timi1,2 ... trzby za ujety kilometr [K¢/km]
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Sceikem ... celkova vzdalenost trasy [km]
k ... koeficient pfepoc¢tu na mésic uzivany spolecnosti [-]

Z vysledku vzorce 3 vyplyva, ze pokud se cena zpateCni prepravy bude pohybovat
v rozmezi od 12 000 do 16 500 K¢, pak mési¢ni hruby zisk vozidla se bude pohybovat
v rozmezi mezi 95 551,6 K¢ az 114 471,3 K¢. Stejny zptisobem lze dopocitat prumérné mési¢ni
trzby, které se pohybuji v rozsahu od 248 082,16 K¢ do 267 001,80 K¢& v zavislosti na objemu
zpatecni nakladky. Mésicni naklady vztahujici se k této konkrétni prepraveé se rovnaji hodnoté
152 530,56 K¢.

Prodejem téchto pieprav spedicnim odd€lenim spole¢nosti CEE Logistics a.s., jak
podrobné znazornuje tabulka 16, ziska spole¢nost hruby zisk 14 089 K¢ tydné. Pro porovnani
s hrubym ziskem navrhovaného opatfeni, je nutné piepocitat tuto hodnotu na meésic¢ni hruby

zisk.

HZ g1 = HZtygens * k[KE/mésic] (4)
HZ pes1 = 14 089 * 4,2

HZ n¢s1 = 59 173,8 K&/mésic
kde:
HZ1 ... hruby zisk spedice za mésic [K¢]
HZjgm1,> ... hruby zisk spedice za tyden [K¢]
k ... koeficient pfepoc¢tu na mésic uzivany spolecnosti [-]

Pomoci vzorce 4 bylo zjisténo, kolik hrubého zisku spolecnost generovala prodejem
pieprav svym smluvnim dopravciim za meésic. Tato ¢astka ¢ini 59 173,8 K¢.

Z vysledkt plyne, Ze by se spole¢nost méla timto navrhem skute¢né zabyvat a zvazit
realizaci navrzené piepravy, ktera spolecnosti zajisti mésicni zisk pohybujici se v rozmezi od
95 551,6 K¢ az 114 471,3 K¢. Da se tedy fici, Ze navrhovand pfeprava nejen pokryje veskeré
naklady s ni spjaté, ale také generuje pfiméfeny zisk. V ptipadé srovnani s hrubym ziskem za
prodej téchto pieprav smluvnim dopravcim (59 173,8 K¢) je hodnota hrubého zisku témét

dvojnésobna.

4.3 Vypocet pro piepravu B
Pro navrhovanou piepravu z obce Tuchoméfice bude postup vypoctu stejny jako u
vypoctu pro piepravu A. V tomto piipadé je cena za vytiZzeni vozidla zpate¢ni nakladkou vzdy

stejnd a odpovida hodnoté 14 850 K¢.
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T = S2PEPT (K & /km] 5)

Scelkem

13 650+12 717+3 375+2 500+14 850
Tiem1 = 1649

Tim1 = 28,56 K&/km

kde:

Timi ... prumérna trzba za ujety kilometr [K¢/km]

Ppieprav ... cena kterou je zakaznik ochoten zaplatit [K¢]

Sceik ... vzdalenost, kterou vozidlo v ramci konkrétni piepravy urazilo [km]

Z vypoctu plyne, ze hodnota primeérné trzby za ujety kilometr je 28,56 k¢. Paklize tuto

hodnotu oc€istime o priimérné naklady na kilometr, dostaneme hruby zisk na kilometr.

Zxm1 = Tim1 — Nigm [KE/km] (6)
Zwm1 = 28,56 — 20,8

Zm1 = 7,76 K&/km
kde:
Zimi, ... pramérny hruby zisk na kilometr [K¢]
Timi, ... trzby za ujety kilometr [K¢/km]
Nion ... naklady za ujety kilometr [K¢/km]

Za pomoci vypoctu 6 bylo zjisténo, ze po odecteni nakladii ptipadajicich na jeden
kilometr od trzeb vztazenych k jednomu kilometru se hruby zisk u této piepravy rovna 7,76

K¢&/km. Pro ptrehlednéjsi zndzornéni hrubého zisku lze vztahem 7 uvést hodnotu meési¢né

v korunach.
Zimest = Zkma * Scelkem * K[KE/mésic] (7)
Zmes1 = 7,76 x 1649 * 4,2
Zmes1 = 53 744,21 K¢/mésic
kde:

Znesi ... hruby zisk vozidla za mésic [K¢]

Tim1 ... trZby za ujety kilometr [K¢&/km]

Scekem ... celkova vzdélenost trasy [km]

k ... koeficient pfepoctu na mésic uzivany spolecnosti [-]

Z vypoctu dle vzorce 7 byl odvozen hruby zisk druhé navrhované piepravy, ktery ¢ini
53 744,21 K¢. Stejnym postupem lze vypocitat mésicni trzbu tohoto vozidla jez odpovidaji
hodnoté 197 800,85 K¢ a mési¢ni naklady v hodnoté 144 056,64 K¢.
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Prodejem pieprav, souvisejicich s touto navrhovanou trasou, spedi¢nim odd€lenim

spole¢nosti CEE Logistics a.s., jak podrobn¢ znazornuje tabulka 17, generuje spole¢nost hruby

zisk 5 862 K¢ tydné. Pro porovnani s hrubym ziskem navrhovaného opatieni, je opét zapotiebi

prepocitat tuto hodnotu na mési¢ni hruby zisk.

kde:

HZ s = 5862 * 4,2

HZ,e1 ... hruby zisk spedice za mésic [K¢]

HZjm12 ... hruby zisk spedice za tyden [K¢]

HZpss1 = 24 620,4 K&/mésic

k ... koeficient pfepo¢tu na mésic uzivany spolecnosti [-]

(8)

Vzorcem 8 byl zjistén hruby mésicni zisk 24 620,4 K¢, ktery spolecnost generovala

v ptipad¢ prodeje jednotlivych pieprav spedicnim oddélenim.

V tomto ptipad¢ odpovida zisk navrhované prepravy 53 744,21 K¢. Tato hodnota je sice

vEtsi nez v piipadé€ prodeje preprav smluvnim dopravciim, avsak pro spole¢nost nemusi byt tato

hodnota dostacujici. Je tedy pouze na zvazeni vedeni, zda tuto trasu realizovat, ¢i setrvat

u prodeje jednotlivych pfeprav smluvnim piepravcim. Roli pii rozhodovani miize hrat napf.

aktualni vytizeni vozového parku spolecnosti.

4.4 Celkové porovnani stavajiciho stavu a navrhovanych opatieni

Pro shrnuti porovnani vysledkii obou navrha s ptivodnim stavem slouzi nésledujici

tabulka 19.

Tabulka 19 Shrnuti stavajiciho stavu a navrhovanych opatieni vyjadiené v penéZnich

jednotkéach za mésic

Trzba zrealizace | Naklady  na | Hruby zisk | Hruby zisk z prodeje
piepravy [K¢] piepravu [K¢] | z prepravy [KC] | pfeprav [KC]
Prodej A - - - 59 173.,8
Realizace
257 541,98 152 530,56 105 011,45 -
navrhu A
Prodej B - - - 24 620,4
Realizace
197 800,85 144 056,64 53 744,21 -
navrhu B

Zdroj: Autor
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Sjednocenim jednotlivych preprav v ptipadé A si spolecnost vyrazné polepsi, jeji hruby
zisk nebude pouhych 59 173,8 K¢/mésic ziskanym z prodeje jednotlivych pteprav ke smluvnim
dopravciim, ale bude odpovidat hodnoté 105 011,45 K¢&/mésic diky realizaci tohoto projektu
vlastnim vozovym parkem a je tedy o celych 45 837,65 K¢ za mésic ptinosng;jsi.

V ramci preprav B si spolecnost prodejem jednotlivych polozek prisla na hruby zisk
24 620,4 K¢ za mésic. Navrhované opatfeni tuto hodnotu navysilo na 53 744,21 K¢&. Navrh je
tedy pro spolecnost piinosnéjsi o 29 123,81 K¢.

Realizaci navrhli spolecnosti CEE Logistics a.s. by dosSlo k navySeni trzeb spolec¢nosti,
pfipadné zvySeni rentability ¢i vlastniho kapitalu s pfipadnym pozitivnim vlivem na finan¢ni

ukazatele spolecnosti.

59



ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové bylo na zikladé provedené analyzy navrhnout
zefektivnéni prepravy kusovych a paletovych zasilek ve spolecnosti CEE Logistics a.s.

pro neucelené piepravy, které spole¢nost CEE Logistics a.s. proddvala smluvnim
dopravcim tak, aby bylo mozné tyto pfepravy realizovat s vy$§im hrubym ziskem anebo
potvrdit spravnost volby odprodeje ke smluvnim piepraveiim. Na zaklad¢ vysledkti uvedenych
v praci se domnivam, Ze cil byl naplnén.

Teoretickd cast, jakozto prvni kapitola, definovala jednotlivé teoretické terminy, ze
kterych nésledné prace vychazi. Definovany byly postupné vozidla zahrnuta ve vozovém parku
spole¢nosti, zpisoby ekonomické jizdy nakladnimi vozidly, manipula¢ni zatizeni uréeny pro
manipulaci se zbozim béhem nakladky ¢i vykladky a samotné upevnéni prepravovaného zbozi
ve vozidle.

Druha kapitola se zabyva analyzou kusovych a paletovych pieprav a predstavuje
spolecnost, jeji velké vytizeni napii¢ celou Evropou a analyzuje vozovy park a stavajici feSeni
vybranych pteprav dle predem stanovenych kritérii vedenim spolecnosti. Jsou zde piedstaveny
piedni staty, do kterych spolecnost dovazi zbozi svych zakaznik. Na vlastni pifani vedeni
spolecnosti byly dopodrobna popsany piepravy sméfujici do predem vybranych ¢asti Némecka
a jejich stavajici feseni.

Na zakladé analyzovanych pieprav do Némecka byla ve tieti kapitole navrzena takova
opatteni, ktera by spole¢nosti mohla pfinést vyssi uzitek, nez doposud ptinasel prodej preprav
spedi¢nim oddélenim. Navrhem jsou dvé¢ trasy, realizovany jednim typem vozidla z vozového
parku spolecnosti, které spliuji stanovené podminky vedenim spole¢nosti a smétuji do predem
vybranych casti Némecka dle pfedem zadanych poStovnich smérovacich ¢isel vedenim
spole¢nosti. K témto pfepravam bylo rovnéz navrzeno uloZeni zboZi ve vozidle pii jednotlivych
realizovanych nakladkach, tak aby nemohlo dojit ke zméné jizdnich vlastnosti vozidla a Casovy
harmonogram v obou navrzich.

V posledni kapitole dochazi k porovnani a zhodnoceni navrzeného a stavajiciho stavu
pteprav do Némecka ve spole¢nosti CEE Logistics a.s. Jsou zde propocteny jednotlivé pripady
jak pivodniho, tak navrhovaného stavu. V kazdém navrhovaném piipad¢ dochazi ke zvySeni
hrubého zisku pro spole¢nost a mohlo by se zda, Ze jsou oba navrhy pro spole¢nost piinosem.
Jde ovSem o zvazeni veSkerych rizik, které jsou s realizaci pteprav spjaty. Pfedev§im v dnesni

dobé, kdy je pteprava do zahrani¢i omezena pokoronavirovu krizi a budoucnost téchto preprav
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je nejasna. Spolecnost vSak musi neustale hledat ptilezitosti na trhu, jak oslovit potencionalni

zakazniky a ziskat si u nich stalou prizen.
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