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ANOTACE

Cilem diplomové prace je analyza dotaci poskytovanych statem a EU malym a stiednim
podnikiim a objektivni vyhodnoceni jejich ucinnosti a dosazZitelnosti. V teoretické casti je
definovino malé a stiedni podnikani a systém podpor pro malé a stiedni podniky v Ceské
republice. Analyticka cast prdace je zamérena na analyzu podpor u dvou vybranych malych
a strednich podnikii. 'V posledni Ccasti diplomové prdce se nachazeji pripadné navrhy

ke zefektivneni vyuzivani podpor.
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Maly a stiedni podnik, podpora podnikani, dotace, operacni program

TITLE

Support for small and medium-sized enterprises in the Czech republic

ANNOTATION

The aim of this diploma thesis is the analysis of subsidies provided by the Czech state and
the EU to small and medium-sized enterprises and an objective evaluation of the effectiveness
and accessibility of such support. The theoretical part defines small and medium-sized
enterprises and the support system available for them in the Czech Republic. The practical part
of the thesis is focused on an analysis of the support provided for two selected small and
medium-sized enterprises. In the final part, there are proposals to enhance the use of the

state/EU support system presented.
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Uvob

Pti rozvoji narodniho hospodaistvi kazdé zem¢ maji malé a sttedni podniky dilezitou roli,
zejména v oblasti inovaci, konkurenceschopnosti a hospodaiského rustu. Maji nezastupitelnou
tilohu v trzni ekonomice. Nejen Ze tvoii pres 99 % viech podnikii v Ceské republice, ale jsou
tvircem velké vétSiny pracovnich mist. Této skupiny se tykaji také urcitd negativa, jako je
omezeny piistup k finanénim prostfedktim, zavislost na velkych podnicich nebo nedostatek
informaci o trhu. Z toho diivodu je dilezité podporovat pravé malé a stfedni podniky.

Podpora malych a stfednich podnikti ma vice podob. Existuje mnoho druhi podpor
a dota¢nich programi poskytovanych ze statnich zdrojii. V roce 2004 vstoupila Ceské republika
do Evropské unie a podnikatelé ziskali pfistup k jejim podporam. Stejné jako ostatni ¢lenské
zemé& mohou podnikatelé z Ceské republiky &erpat zdroje z fondii Evropské unie na jejich
podporu.

Podpora malych a stfednich podnikatelii je velmi Sirokd oblast, a proto tato prace bude
zamétena pouze na ne¢které druhy podpor podnikéni.

Diplomova prace je roz¢lenéna do Ctyt kapitol. V prvni kapitole budou vymezeny zakladni
pojmy pojici se s malym a stfednim podnikanim, jako je podnikatel, podnik, podnikani,
podnikatelské prostiedi a samotné definice malého a stiedniho podnikani. Druhé kapitola bude
analyzovat systém podpory podnikani pro malé a stfedni podnikatele. Budou zde rozebrany
nastroje podpory podnikani, legislativa, instituce zajistujici podporu podnikani v Ceské
republice €1 programy podpory pro malé a sttedni podniky. V ramci druhé kapitoly bude ¢tenar
seznamen s procesem ziskani dotace z fondl Evropské unie a ze statnich zdroji. Ve treti
kapitole budou analyzovany podpory podnikdni u dvou konkrétnich podnikd a budou
predstaveny jejich konkrétni programy a ptispévky, se kterymi se v poslednich letech setkaly.
Na zéklad¢ zjisténych informaci budou ve ctvrté kapitole popsany navrhy a doporuceni ke
zefektivnéni vyuzivani podpor.

Cilem této diplomové prace je analyza dotaci poskytovanych stitem a Evropskou unii

malym a stfednim podnikim a objektivni vyhodnoceni jejich uc¢innosti a dosazitelnosti.
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1 CHARAKTERISTIKA MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI

V této kapitole jsou vymezeny zakladni pojmy, které se tykaji malého a sttedniho podnikani

(déle jen MSP).

1.1 Podnikatel

Podnikatele lze definovat jako osobu realizujici podnikatelské aktivity s rizikem ztraty
vlastniho kapitélu. [56, s.15]

Pod pojmem podnikatel se rozumi osoba vykonavajici podnikatelskou ¢innost [21, s.26],
iniciator a nositel podnikani, nebot’ do n¢j investuje své penézni prosttedky, ¢as a usili. [56,
s.15]

Podnikatel je definovan Synkem: ,, Podnikatel je clovek, ktery je nositelem a tviircem
inovaci, zmén, velmi silné motivovany k vyuzivani podnikového, lidského i technického
potencialu. Podstatnym rysem jeho osobnosti je tvorivost, schopnost prichdzet s novymi
myslenkami, vyuzivat prileZitosti nebo je dokonce vytvaret.*“ [48, s. 4]

Podnikatel nese odpovédnost a rizika s hlavnim cilem dosazeni zisku. Mezi charakteristické
rysy podnikatele patfi:

e schopnost vytyceni cilu,

e zpusobilost rozpoznani novych prilezitosti,

e zabezpeleni penéznich prostfedkii pro podnikatelské aktivity,

e schopnost podstupovat riziko ¢i vytrvalost, sebediivéra, seberozvoj. [56, s. 15]

Pojem podnikatel je také charakterizovan v zivnostenském zakoné, kde je vymezen jako
fyzicka ¢i pravnicka osoba, ktera spliiuje podminky pro provozovani zivnostenského podnikani.

Dle obcanského zakoniku je podnikatelem:

e osoba zapsana v obchodnim rejstfiku — obchodni spole¢nosti, druzstva,

e osoba podnikajici dle zivnostenského opravnéni ¢i osoba podnikajici na zéklad¢ jiného
nez zivnostenského opravnéni podle zvlastnich predpist,

e osoba provozujici zemédé€lskou vyrobu, kterd je zapsana do evidence podle zvlastniho

predpisu. [21, s. 26]
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1.2 Podnik

Podnik je subjekt, kde dochazi k pfeméné vstupli neboli zdroji na vystupy, tedy findlni
statky. [56, s. 15] Bez ohledu na pravni formu lze za podnik povazovat kazdy subjekt
vykonavajici hospodarskou ¢innost. [45, s. 11] Za tento subjekt 1ze povazovat:

- osoby samostatné vydélecné ¢inné,

- rodinné podniky vykonévajici femesIné a dalsi ¢innosti,

- vefejné obchodni spolecnosti,

- sdruZzeni, ve kterych je ekonomicka ¢innost hlavnim pfedmétem podnikani. [51, s. 112]

Préavné¢ 1ze podnik definovat jako soubor hmotnym a nehmotnych ¢asti podnikani, konkrétné
véci, prav a dalSich majetkovych hodnot, které nalezi podnikateli a slouzi k provozovani
podniku. Synonymem k podniku je pojem firma, se kterym je mozné se setkat v obchodnim

zakoniku. [56, s. 15]

1.3 Podnikani

V literatufe je mozné najit mnoho definic pojmu podnikdni. Lze na néj pohlizet z rizné

perspektivy.

e Ekonomické pojeti definuje podnikdni jako dynamicky proces vytvéieni piidané
hodnoty. Jedna se o zapojeni ekonomickych zdroji, aby doslo ke zvySeni pavodni
hodnoty.

e Pravnické pojeti nahlizi na podnikdni jako na soustavnou cinnost provadénou
samostatng, vlastnim jménem podnikatele, na jeho vlastni odpovédnost za ucelem
dosazeni zisku.

e Vsociologickém pojeti se podnikani poji s vytvarenim blahobytu pro vSechny
zucastnéné. Snazi se o dokonalejsi vyuZzivani zdrojl a tvorbu pracovnich mist.

e Psychologické pojeti zobrazuje podnikani jako potfebu néco ziskat, néceho dosahnout.

[56, 5. 14]

1.4 Podnikatelské prostredi

Malach definoval podnikatelské prostiedi jako: ,,vlivy a faktory, které pisobi
na podnikatelskou cinnost. Mohou ji usnadnovat napr. vvhodnymi danémi, rychlym vyrizenim

obchodnich sporii a jednoznacnymi zakony, nebo moznosti ziskat rozvojovy kapital “. [21,s. 69]
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Na narodni urovni jsou faktory, které ptisobi na potencialni zajemce o podnikani, jsou stejné
pro viechny ve viech regionech Ceské republiky. Podnikatelské prostiedi ovliviiuji na narodni
urovni:

- zakony a vymahatelnost prava,
- administrativni a danové zatizeni podnikatelskych subjekti.
Na urovni obci ¢i regionti je podnikatelské prostiedi ovliviiovano nasledujicimi faktory:
- vzdalenost k trhim a zakaznikGm,
- dostupnost a kvalita lidskych zdroja,
- pfistup ke zdrojim — finan¢nim a materialnim,
- kuvalita infrastruktury,
- odbornost uizemni samospravy. [4, s. 24]

Na kvalité¢ podnikatelského prostredi zdvisi rozvoj podnikani. [19, s. 15] Podnikatelské
prostiedi se poji s legislativnimi a ekonomickymi aspekty dané zemé plisobici na podnikatele.
Na druhou stranu podnikatel urcuje charakter podnikatelského prostredi. Je dilezité podporovat
iniciativu na zlepSovani podnikatelské kultury, ktera je rozhodujici pro technologicky pokrok
a atraktivitu investic. Na kvalitu podnikatelského prostiedi jsou nejvice citlivé MSP. Politicka
situace a pravni prostiedi je téZ dalSim dulezitym aspektem. [46]

Pro podnikatelské prostiedi v Ceské republice je typickd nizka mira sebevédomi, averze
finannimi a jazykovymi schopnostmi. Hlavnim problémem podnikateld jsou omezené

mezinarodni zkusSenosti spolecné se slozitou dostupnosti pocatecniho kapitalu. [46]

1.5 Malé a stiedni podnikani

Vymezovani malého a stfedniho podnikdni je nejednoznacné. [56, s. 19] V evropské
legislativé 1ze nalézt pocatek vymezeni malého a stfedniho podnikéni v 90. letech minulého
stoleti. [13, s. 11] Jiz vroce 1996 piijala Evropska komise doporuceni o definici malého
a sttedniho podnikani adresované vSem c¢lenskym statiim. Bylo nutné vytvofit stejné podminky
pro vSechny podnikatelské subjekty. [21, s. 28] Jeden z meznikli v malém a stfednim podnikani
ptiSel v platnost vlednu 2005, kdy Evropskd komise piedstavila novou definici MSP,
kde vyuziva k ¢lenéni kvalitativni 1 kvantitativni klasifikacni kritéria. Toto Clenéni bylo
vytvoieno piedevsim proto, aby na podptirné programy dosahly opravdu jen ty podnikatelské
subjekty, které spliuji definici malého a stfedniho podnikani. [45, s. 12]

Komise EU tfidi podniky dle nésledujicich kritérii — poc¢et zaméstnanci, ro¢ni obrat, bilan¢ni

suma ro¢ni rozvahy a nezavislost. Kritérium nezavislosti je splnéno, pokud podnik neni
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vlastnén z vice nez 25 % jinym podnikem, ktery by nespliioval definici MSP. U této metody je
tfidéni firem nasledujici:
e mikropodniky — podniky do 10 zaméstnanct s rocnim obratem do 2 miliond EUR
nebo bilan¢ni sumou ro¢ni rozvahy do 10 milioni EUR,
e malé podniky — podniky s 10-50 zaméstnanci, kde je ro¢ni obrat do 10 milioni EUR
nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy do 10 miliontt EUR,
e stfedni podniky — maji do 250 zaméstnanci. Roc¢ni obrat je zde do 50 miliont EUR

nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy je do 43 milionti EUR. [56, 5.19]

Tabulka 1: Clenéni MSP dle Komise EU

Velikost podniku Pocet zaméstnanci R((:fl?ll gll:::)a t Roéni(ll;iili 1;?:;1) suma
stfedni <250 <50 <43
maly <50 <10 <10
mikropodnik <10 <2 <2

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [56, s. 19]

Pti ¢lenéni podniki je hlavnim kritériem pocet zaméstnanct. Pro zjednoduseni je ¢lenéni
nasledujici:
e mikropodniky — 1-9 zaméstnancd,
e malé podniky — 1049 zaméstnanci,
e stfedni podniky — 50-249 zaméstnancil,
e velké podniky — 250 a vice zaméstnanct. [56, s. 19]

U vsech kategorii podnikll je nutné respektovat maximalni hranici po¢tu zaméstnanci,
ale MSP si mohou vybrat, zda si vyberou obrat, ¢i bilancni sumu pii posuzovani, do jaké
kategorie podniku patii. Ro¢ni obrat a ro¢ni bilanni suma nemusi platit zaroven, ale obrat
¢1 bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy mohou byt piekroceny, pficemz podnik si stile zachova status
MSP. [13,s. 13]

MSP predstavuji vétsSinu ze vSech firem [56, s. 19], Ize je povazovat za patet ekonomiky
po celém svété. Jejich pocet neustale piibyva, stejné jako jejich podil na zaméstnanosti.
[6, s. 16] V Ceské republice je podil MSP 99,83 % ze viech podnikajicich subjektil. [43, s. 27]
Podil ptidané hodnoty MSP celosvétove je priblizné 55 %. [34] MSP jsou povazovany
za protiklad monopolu, protoze se dokdzou velmi rychle adaptovat na potieby spotiebitele

a Casto ptichéazeji s inovacemi. [22, s. 5]
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Casto nastava situace, kdy MSP vykazuji lepsi vysledky neZ velké podniky u nejdilezitéjsich
ekonomickych méftitek, jako je produktivita, zisk a rtst. [18, s. 30] Pokud existuje na trhu
mezera, kterd neni pro vétsi podniky zajimava, jedna se o idedlni ptilezitost pro mensi podniky.
[22, s. 13] Diky tomu MSP mohou pokryvat individudlni potfeby spotiebitelt na trhu. V praxi
je typickd spoluprace malych podnikii s témi vétSimi. Prikladem jsou automobilky, které
nakupuji od svych dodavatelti, které jsou tvoieny prevazneé z MSP. [18, s. 25]

Na obrazku 1 jsou vyobrazeny pozitivni efekty malého a stfedniho podnikani. MSP jsou
zdrojem velkého mnozstvi pracovnich mist, poméhaji k ekonomické a socidlni soudrznosti

regiont, jsou zdrojem inovaci atd. [45, s. 13]

zaméasinanost

podet
podniki \'jn'kﬂngda phdand
hodnota

konkurence _—

inovaci
propojan(
S MSP indiwidualizace
rozvoj sortimeniu
venkova
. ; jiné ekonomickeé
mlaos
spol. stabilita subdodavky
a svoboda lidsky efekt mistniho
potencial kapitalu

Obriazek 1: Pozitivni efekty malého a stfedniho podnikani
Zdroj: [45, s.14]

Hlavni rozdily mezi malym a velkym podnikem Ize rekapitulovat do nésledujicich bodi.

e Rizeni — u malych podniki je personalizované, jelikoz majitel ma aktivni roli ve viech
aspektech fizeni, existence podniku je zavisla na majiteli.

e Podil na trhu — malé podniky si nemohou urcovat cenu ¢i ovliviiovat objem prodanych
vyrobkil. Protoze nakupuji mensi objemy, musi nakupovat za vyssi ceny. S tim souvisi
nasledny prodej zbozi za vyssi ceny spojeny s mensi konkurenceschopnosti. Na druhou
stranu malé podniky se s tim ¢asto vyrovnaji nachdzenim mezery na trhu.

e Veérnost zakaznikli — pro malé podniky je vérnost zdkazniki kli¢ova. Podniky, které
pfichazeji s né¢im novym a vypliuji mezeru na trhu, jsou €asto zavislé na mensi skupiné

zékazniku.

16



¢ Financ¢ni zdroje — oproti velkym podnikiim mohou mit pravdépodobnéji malé podniky
problém se ziskdnim penéznich prostfedkii. Likvidita je pro malé podniky dalezitym

faktorem. [22, s. 15]

1.5.1  Vyvoj poctu malych a stiednich podniku

V tabulce 2 je uveden pocet MSP v letech 2015-2020. Nejpocetnéjsi skupinou podnikii jsou
podniky do 9 zaméstnanct. Nejvice MSP se nachazi v Praze a StfedoCeském kraji, naopak
nejmén¢ v Karlovarském kraji. Mezi lety 2015 a 2020 doSlo ve vSech krajich

kromé& Karlovarského kraje k ristu poctu MSP i pfes pandemii koronaviru v roce 2020. [2]

Tabulka 2: Vyvoj poctu malych a stfednich podnikl mezi lety 2015-2020

Rok Pocet zaméstnancii

0-9 10-49 | 50-249 Celkem
2015 1089939 | 42635 | 10924 1 143 498
2016 1097859 | 42895 | 11067 1151821
2017 1107675 | 43569 | 11396 1 162 640
2018 1130860 | 41762 | 11489 1184111
2019 1137217 | 43990 | 11731 1192938
2020 1194389 | 43217 | 11367 1248 973

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [2]

Tabulka 3 zobrazuje hlavni proménné sektoru MSP v Ceské republice. Pomoci SWOT

analyzy je rozd¢€luje na silné a slabé stranky a definuje pfilezitosti a hrozby.

Tabulka 3: SWOT analyza sektoru MSP

POMOCNE SKODLIVE
(k dosaZzeni cile) (k dosaZeni cile)
STRENGHTS (silné stranky) WEAKNESSES (slabé stranky)
e obecné vyhody MSP (pruzné e omezené zkuSenosti a znalosti
- reakce na vyvoj trhu, znalost managementu
E lokalnich trhii) e nedostatecna kapitalova
= prizpisobivost pracovniki vybavenost
E o velkd motivace k vykonu e technologicka zaostalost
u vlastniku firem ¢ nedostatecna orientace
v podporach pro MSP
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OPPORTUNITIES (piileZitosti) THREATS (hrozby)

e pronikani na nové evropské trhy e nedostatecnd podpora investi¢nich
e rozvijeni obchodu se staty aktivit MSP
— vychodni Evropy a Asie e nedostatek pracovnich sil
ZE e vétsi vyuzivani podplrnych e konkurence velkych podniki
E programi, piedevsim s vyuZzitim ¢ odchod kvalifikovanych
prostredkt EU pracovniki do zahranici

e vétsi spoluprace podnikl
v oblastech spole¢ného zajmu
- nakupni a odbytové sité, klastry

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [51, s.116—-117]

152 Vyhody MSP

Na tuzemském i zahrani¢nim trhu maji MSP mnoho vyhod oproti velkym podniktim, jak jiz
bylo nastinéno v minulé kapitole. Klicové vyhody MSP jsou predevSim:
e nizsi provozni ndklady nez u velkych podnikii a mensi kapitalova narocnost pii zalozeni
spole¢nosti,
e jednoduchad organizacni struktura sniz§im poctem Urovni fizeni, protoze vétSinu
rozhodnuti provadi sdm majitel, [45, s. 23]
e vytvafeni novych pracovnich mist, diky niz§im nékladim na jeho zfizeni [21, s. 32]
a niz§i finan¢ni naro¢nosti na jedno pracovni misto, [45, s. 23]
e rychlejsi a citlivéjsi reakce podniku na zmény trzniho prostfedi ve srovnani s velkymi
spole¢nostmi,
e v¢tsi uplatnéni na lokdlnich trzich a nalézani mezer na trhu,
e piimy kontakt majitele firmy se zaméstnanci, jelikoz znacny vliv md na podnikani
samotnd osoba majitele,
e moznost kontaktu se zdkazniky na osobné&jsi bazi, [45, s. 23]
e inovacni kreativita, ktera je nezbytnou podminkou pro pteziti na trhu. V malych
a stfednich podnicich je vétsi prostor pro individudlni iniciativu. [21, s. 32]
V ptipadé, Ze cht&ji byt MSP dlouhodobé uspésné, musi vychdzet ze svych vlastnich
prednosti. [45, s. 24] Prednosti MSP lze shrnout na dynamiku, flexibilitu, specializaci,
piehlednou organiza¢ni strukturu, pfimé fizeni a kontrola, centralizace fidicich funkci a uzké

kontakty se zdkazniky a zaméstnanci. [18, s. 26]
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153 Nevyhody MSP

Prekazky, které musi MSP prekondvat, jsou zavislé na zivotni fazi, ve které se podnik

nachazi. Jiné problémy feSi podnikatel v nékolik let rozbéhlém podniku a jiné podnikatel

na zacatku svého podnikani.

Hlavni nevyhody jsou shrnuty nasledovné.

Nedostadujici kapitalova vybavenost, zejména u drobnych podnikatelt ¢i OSVC. [45,
s. 26] Na zacatku podnikani je dilezité odhadnout penézni toky. MiiZe nastat i situace,
ze zakaznik nezaplati hned, ale se zpozdénim. [18, s. 27]

Nebezpeci platebni neschopnosti.

vvvvvv

vvvvvv

o financovani. Dostupnost bankovnich uvéra se ve srovnani s rokem 2008 zvysila.
Z dlouhodobého pohledu je patrné, ze podniky se snazi vyuzivat vlastni zdroje
financovani pro provozni a investi¢ni vydaje. Dlouhodobé Gvéry se vyuzivaji predevsim
k financovani akvizic a fuzi. V disledku pandemie covid-19 se podil zamitnutych
zadosti o uvér strmé zvysil na 18 % z celkového poctu zadosti v roce 2020. Dle studii
maji MSP v Evropé vétsi problémy se ziskanim bankovniho Gvéru pii financ¢nich
a ekonomickych krizich oproti velkym podnikiim. Hlavnim divodem je velikost
spolecnosti, ale také vlastnicka struktura a finan¢ni vysledky. I pro inovativni a rychle
rostouci podniky je obtizné ziskat bankovni uvér. Pro komercni sektor jsou investice
do MSP velmi rizikové z diivodu absence relevantni firemni historie. [46]

Slaby dtraz na marketingové ¢innosti, pfedevsim reklamu, kvilli omezenym financim
a znalostem. [45, s. 26] V disledku toho je pro MSP t&€zsi ovliviiovat zakazniky. [18,
s. 27]

Vysoka zavislost na zakaznicich a dodavatelich pojici se se slabsi vyjednavaci pozici.
Nepostacujici diraz na rozvoj lidskych zdroji — zaméstnanci v podstatné mite ovliviuji
vysledky podniku. Proto by jim méla byt vénovéana pozornost pti vybéru. [18, s. 28]
V Ceské republice je patrny nesoulad mezi potiebami trhu a dovednostmi pracovnikil,
ktery zapfti¢inuje nizkou produktivitu prace v porovnani s vyspélymi ekonomikami
a zpomaluje hospodarsky rtist. Kvili prohlubujici se digitalizaci ekonomiky je nutna
podpora systému celozivotniho vzdélavani a posileni spoluprace podnikd se Skolami.
V mnoha ptipadech MSP nemaji dostatecné zdroje pro odbornou piipravu svych

pracovnikli v porovnani s velkymi podniky. U systému celozivotniho vzdélavani je
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nutny proaktivni pfistup ze strany podniku i statu v oblasti rekvalifikaci a zvySovani

znalosti a dovednosti. Dovednosti v oblasti digitalizace budou nedilnou soucésti vSech
profesi, manuélnich i kognitivnich. [46]

Nevyhody MSP lze shrnout do dvou kategorii, a to oblasti vyroby a marketingu. Ve vyrobé

je nizkéd koncentrace a mald moznost rozsifovani vyroby. U podnikani, které vyzaduje velké

investice, jsou MSP vyloucené z diivodu problémil se ziskavanim ciziho kapitalu, ¢imz maji

omezené moznosti dalSiho rozvoje. [18, s. 26]

1.5.4  Financovani malych a stiednich podniki

V Ceské republice je na vybér z rozmanitého portfolia finanénich produktii od bankovnich
¢1 nebankovnich instituci, soukromych osob, fondl rizikového kapitdlu nebo statu.
Pti hospodaiském rlstu nemaji zavedené podniky problém s ptistupem k bankovnim pijckam
¢i leasingu diky vysoké bankovni likvidité. Charakteristickym rysem Ceské republiky je slabsi
investi¢ni prostfedi, jeZ neplisobi motivacné pro zakladani novych podnikd a financovani
novych projektit MSP. Casto hraje roli i neznalost, kdy se podnikatelé neorientuji v moznostech
financovani svych podnikatelskych aktivit nebo neznaji formy financovani. [46]

Na obrazku 2 jsou zobrazeny zdroje financovani MSP v Ceské republice v roce 2020

podle relevance.

o
ol 7o

50%
0 43%
30
ek 22%
1%
Uwérowvé linky Leasing Bankowni Dotace Viastni Ostatni Obchodn Kapitalove
a kontokorent Uwér zdroje Uvéry uvér financovani
Obrazek 2: Zdroje financovani MSP
Zdroj: [46]

Pro vétSinu zacinajicich podnikateld jsou primérni zdroje financovani stejné jako v ostatnich
zemich 3F — founder, friends, family. Dle prizkumu zroku 2016 vyuziva vlastni zdroje

financovani cca 91 % podnikd, z toho 13 % vyuZilo prostiedky od ptatel a rodiny. [46]
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S nedostatkem finanénich prostfedkd souvisi 20 % problémt MSP. Zbylych 80 %
predstavuji problémy strategické povahy, které plynou z toho, ze manazefi ¢i majitel¢é MSP
se vétSinou nezabyvaji strategickym planovanim, ale jejich plany vyplyvaji z aktualnich
problému. Na druhou stranu existuji 1 takové podniky, které se zamé&fuji na strategické fizeni,
které umoznuje vytvaret konkurenéni vyhodu zaloZenou na inovacich a flexibilité. Strategické
a marketingové plany si vytvari pouze jedna tietina MSP. [45, s. 27]

MSP zaujimaji hor$i postaveni zvlasté v kapitdlové dostate¢nosti, v oblasti podnikového
vyvoje a urovn¢ podnikdni ve srovnani s velkymi podniky. Tyto problémy se ale tykaji i vétSich
firem, které jiz nezahrnuje definice MSP, a proto nemohou vyuzivat statni podpory pro MSP.
[46]

Financovani MSP je siln¢ zavislé na zdrojich EU, protoZe vice nez 70 % zdroji pochazi
z EU. Mezi lety 2014-2020 byl hlavni nastroj implementace podpory podnikani program
s ndzvem Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost, ktery podporoval
cile v oblastech vyzkumu, vyvoje, inovacéni ¢innosti, podpory pracovniho kapitalu ¢i pouzivani
obnovitelnych zdroji energie. Program vyuzival riizné formy podpory, predevSim dotace
¢1 inovativni finan¢ni nastroje — zaru¢ni a tvérové nastroje ve spolupraci s Narodni rozvojovou
bankou. [46]

U pfistupu k financovani se klade dliraz na zesileni moznosti vyuzivani alternativnich zdrojt
financovani, napt. andélské investice, rizikovy kapital ¢i crowdfunding. Hlavnim zamérem je
zajiSténi dostate¢ného objemu kapitalu a podpora rozvoje podniki s ristovym potencialem. Je
dilezité k zajisténi nabidky vhodnych finanénich produkti také zajistit doprovodné sluzby

pro zacinajici podnikatele, pfedevsim poradenské ¢i koucingové. [33]

1.6 Small Business Act

V roce 2008 podala Evropské komise ramec opatfeni pro MSP neboli Small Business Act.
[45, s. 19] Motivaci pro tvorbu dokumentu byla snaha zlepsit podminky pro MSP pii pfistupu
na trhy a k financnim prostiedktim. [60, s. 32] Small Business Act slouzi jako pomocnik
pfi prosazeni MSP na evropsky trh. Dokument zahrnuje legislativni a politickd opatieni,
ale také konkrétni kroky pro zlepSeni pfistupu k financim ¢i pfistupu na evropské trhy. Cilem
dokumentu je vytvofit lep$i podminky, aby bylo podnikani pro potencidlni podnikatele
atraktivni. Dokument je dulezity pro vytvafeni rovnych podminek pro malé a stfedni

podnikatele v EU, ale také pro zlepSeni pravniho a spravniho prostfedi. [45, s. 19]
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Small Business Act se sklada z deseti zasad, ale pro u¢inné provadéni je nutné pievést teorii
na praxi. Je podstatné napt. usnadnit pievod podnikani mezi generacemi, aby podniky
nezanikaly, ale zarovenl podporovat vznik novych podnikt. [45, s. 19]

Dtlezitym bodem je zohlednovani charakteristiky MSP Evropskou unii, jelikoz MSP
se musi vyporadavat s velkou mirou byrokracie. Neni mozné, aby se vyrovnaly velkym
podnikiim kvili vysoké regulaci a administrativé. V dusledku regulace vynakladaji velké
podniky 1 euro na zaméstnance, zatimco u malych podnikt to ¢ini az 10 eur na zaméstnance.
[45, s. 20] Pro podporu MSP vznikla zasada ,,Think Small First v pfekladu ,,mysli nejdtive
na malé®, ktera vyzaduje jednoduché, snadno pouzitelné a digitdlni nové navrzené pravni
predpisy, administrativni pravidla a postupy. I pfes podporu snizovani administrativni zatéze
budou vysledky viditelné az v nasledujicich letech. [46]

Jednim znavrhli na sniZovani administrativni zatéze je pravidlo one-in-one-out, tedy
za kazdou novou ptidanou povinnost pro podnikatele se odstrani jina star$i povinnost. V oblasti
snizovani byrokracie je dalsim navrhem budi¢ek pro OSVC a MSP, ktera funguje na principu,
kdy statni sprava se sama ozve Ci pfipomene povinnost v disledku digitalizace. V oblasti
rodinnych podnikii a Zivnostnik je to naptiklad zavedeni oSetfovného &lena rodiny pro OSVC,
kteti na né&j dle zakona nemaji pravo i ptes placeni odvodu. [1]

Novym pozadavkem po aktualizaci v roce 2021 je plosné zvySeni podpory automatizace,
ktera mirn¢ zaostava oproti digitalizaci. Dle prizkumt agentury IPSOS je digitalizace

pro spoustu mensich firem slozité financné dosazitelna. [1]
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2 ANALYZA SYSTEMU PODPORY PRO MALE A STREDNI PODNIKY

v CESKE REPUBLICE

., Podporu podnikani Ize chapat jako souhrn ruznych ekonomickych i pravnich nastroju
slouzicich k rozvoji podnikatelského prostredi, stavajicich podnikii a ke vzniku novych podnikaui,
a to jak primo, tak neprimo. Cilem je podpora procesui vedoucich ke zvyseni celkové vykonnosti
ekonomiky. “ [4, s. 30]

Ve vyspélych ekonomikach mé i¢ast statu na rozvoji podnikani dlouholetou tradici a rizné
formy. Cilem podpory je zabezpecit dlouhodoby ekonomicky rist, rozvoj zaméstnanosti
a vzdélani, podpora zaostavajicich regionti v zemi, posileni konkurenceschopnosti tuzemskych
podnikil v zahranic¢i ¢i rozvoj MSP. [38, s. 99]

Malach definoval podporu podnikani nasledovné: ,, Podpora podnikani zahrnuje cely soubor
nastroju, ktery pro podnikatele predstavuje mozZnost zlepsit ¢i usnadnit podnikani. Je
zabezpecovana pomoci ruznych instituci, agentur, odbornych organizaci ¢i organizaci
podnikatelské sféry, které za zvyhodnenych podminek nabizeji své sluzby malym a stiednim
podnikateliim. “ [21, s.181]

Ugelem podpory MSP je vytvateni zadouciho ekonomického klimatu pro jejich zakladani,
fungovani a rozvoj. [62, s. 119]

Podpora je poskytovéana ptedevsim ze zdrojii Evropské unie, ale také z prostiedki statniho
rozpoctu v kombinaci se soukromymi zdroji. [38, s. 99]

Podpory pro podnikatele 1ze rozdélit do dvou skupin — na v§eobecné a specidlni podpory. Tyto
skupiny podpor se dal ¢leni dle odvétvi, do kterého podnik spada.
Do skupiny vSeobecnych podpor 1ze zatadit:

- podporu MSP pomoci narodnich programd,

- kompetentni operacni programy,

- programy vyzkumu a vyvoje,

- informace, poradenstvi, vzdélavani,

- regionalni podpory.

Mezi specialni podpory patii:
- energetika,

- podpora exportu,

podpora jakosti,
zemédelstvi. [51,s. 121]
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2.1 Legislativa

V Ceské republice se poji s podporou pro podnikatele tii zakony, a to zikon &. 47/2002 Sb.,

o podpoie malého a stiedniho podnikani, zakon ¢. 215/2004 Sb., o Gpraveé nékterych vztahii

v oblasti vefejné podpory, a zakon ¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach. [19, s. 89]

Zakon ¢. 47/2002 Sb., o podpoi'e malého a stifedniho podnikani — urcuje zasady
pro poskytovani podpory pfi zahajeni a rozvoji podnikani. Poskytovani podpory se musi
shodovat s pravidly pro poskytovani vetejné podpory. [19, s. 89]
V disledku stdle vétsi pozornosti na rozvoj malého a stfedniho podnikani byl
v roce 2002 pfijat tento zakon, ktery upravuje malé a stfedni podnikani v Ceské
republice a obsahuje oblasti podpory a postupy pii poskytovani statnich podpor. [22,
s 49]
Zakon je doplnén o celou fadu predpisti a nafizeni Evropské komise, kde je
upiesnéna vyse podpor. Zakon definuje MSP a upfesiiuje:
o definici MSP,
o na co lze podporu poskytnou,
o formu poskytované podpory,
o poskytovatele podpory,
o programy pro poskytovani podpory a jejich obsah,
o jakym zplsobem se podpora poskytuje,

o zpusoby kontroly vyuziti finan¢nich podpor.[44, s. 3]

Zakon ¢. 215/2004 Sb. o upravé nékterych vztahii v oblasti verejné podpory —
se zabyva vykonem statni spravy v oblasti vefejné podpory, pravy a povinnostmi
poskytovatelii a pifjemci vefejné podpory a podporami malého rozsahu viaci Utadu
pro ochranu hospodaiské soutéze nebo Ministerstvu zeméd¢€lstvi.

Zakon nedefinuje napiimo vefejnou podporu, ale odkazuje se na jeji definici v ¢lanku
107 odst. 1 Smlouvy o fungovani EU [19, s. 90], ktera zni: ,, Podpory poskytované
v jakékoli formé statem nebo ze statnich prostredku, které narusuji nebo mohou narusit
hospodarskou soutéz tim, Ze zvyhodnuji urcité podniky nebo urcita odvétvi vyroby, jsou,
pokud ovliviiuji obchod mezi clenskymi staty, neslucitelné s vnitinim trhem, nestanovi-
li Smlouvy jinak. “ [42]

U veftejné podpory se zkoumaji Ctyii kritéria definice:
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o podpora je udélena statem ¢i z vetejnych prostredki,
o podpora je selektivni a zvyhodiuje urcité podniky ¢i odveétvi,
o obchod mezi ¢lenskymi staty EU je ovlivnén,

o hrozi naruSeni hospodaiské soutéze nebo jiz je naruSena. [55]

o Zakon €. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkach — vytvati zakonny rezim investicnich
pobidek. Zakon o investi¢nich pobidkéach definuje:
o vSeobecné podminky pro poskytovani investi¢nich pobidek,
o postup pfi jejich poskytovani,

o s tim souvisejici vykon statni spravy. [19, s. 143]

2.2 Instituce zaji$t'ujici podporu podnikani v Ceské republice

Podporu podnikani v Ceské republice zabezpeduje celd fada instituci, agentur a odbornych
organizaci. [21, s. 194] V prostfedi neustalych zmén je nutnd rychlé reakce podnikatel na nové
situace, dynamiku a tendence vyvoje ekonomiky. To si vyzaduje znalost informac¢nich kanald,
udrzovani dlouhodobych kontakti a ptipravu zaméfenou na analyzu informaci. Podnikatelé
mohou v Ceské republice vyuzit sit podptrnych organizaci, na které se mohou obratit
s pozadavkem poskytnuti sluzeb, které potiebuji. Tyto instituce se podileji na vzniku, rozvoji
nebo podpote podnikani. [21, s. 165]

Systém podpor je obsahly, a proto MSP maji mnoho moznosti na vybér. V soucasné dob¢
jsou informace o programech a projektech podpory pro podnikatele k dispozici
na internetovych strankéch. Typickym piikladem, kde 1ze informace najit, jsou webové stranky
Ministerstva priimyslu a obchodu CR & Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostnikii
CR. [22,s. 53]

Kromé¢ vladnich a neziskovych organizaci ptisobi na trhu mnoho podnikatelskych subjektii
poskytujicich zaCinajicim, ale 1 fungujicim podnikatelim sluzby na komer¢nim zéklade. Tyto
podnikatelské subjekty nabizeji poradenské sluzby jako vedeni ucetnictvi, pravni konzultace

¢i danové poradenstvi. [56, s. 39]

2.2.1 Instituce poskytujici finanéni podpory podnikani

Poskytovanim finanénich podpor z vefejnych prostiedki jsou v Ceské republice povéfena
ministerstva a vladni a regiondlni instituce. Poskytuji vice druhit podpory podnikateliim véetné

MSP. [56, s. 25]
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Pi#imé finanéni podpory Nep¥imé finanéni podpory
Narodni rozvojova banka J Ceska exportni banka J
Czechlnvest EGAPD

Mimisterstvo prace
a socialnich véci

hlavni mésto Praha,
kraje

Obrazek 3: Instituce poskytujici finan¢ni podpory podnikani

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [56, s. 25]

Narodni rozvojova banka

Narodni rozvojova banka (diive Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka) byla zalozena
v roce 1992 za ucelem podpory MSP. Jiz od pocatku méla vedouci postaveni v systému piimé
finan¢ni podpory MSP z prostiedk statniho rozpoc€tu a strukturalnich a investi¢nich fondf EU.
Podnikatelé mohou tyto prostfedky Cerpat v ramci aktudlnich programti. [56, s. 26] Na zaklad¢
zakona ¢. 47/2002 Sb., o podpoie malého a sttedniho podnikani, rozhoduje Narodni rozvojova
banka o pfiznani podpory. [21, s. 176]

Nérodni rozvojova banka pomahd pii rozvoji projektli infrastruktury a iniciuje zakladani
arozvoj MSP. [22, s. 55] Pro MSP poskytuje podpory ve formé& zaruk, zvyhodnénych uvért
a finan¢nich pfispévkll ze statniho rozpoctu, strukturdlnich a investi¢nich fondt EU a krajt.
[19,s. 78]

Kromé poskytovani podpory MSP umoziiuje podporu obci a podporu bydleni. Do jejiho
sortimentu se fadi i standardni bankovni produkty. [56, s. 26] V Ceské republice piisobi jako

finan¢ni manager prostfedkl k financovani rozvoje infrastruktury. [35]

Czechlnvest

Czechlnvest je statni piispévkova organizace podiizena Ministerstvu primyslu a obchodu

-----

ziskavani ptimych zahrani¢nich investic. [56. s. 26]
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Jeji souCasnou hlavni ¢innosti je podpora konkurenceschopnosti ¢eskych podnikatelii
pomoci poradenskych sluzeb. [22, s. 55] Podporuje Ceské dodavatele, inovaéni procesy a rozvoj
podnikatelskych nemovitosti. [56, s. 26] Czechlnvest zjednoduSuje komunikaci podnikatele
se stitem ¢ EU. [22, s. 55] Hlavnim cilem Czechlnvestu je proména Ceské republiky
na inovacéniho lidra Evropy. [8] Aktivity agentury Ize rekapitulovat nasledovné:

o ziskavani ptfimych investic,

o poradenska ¢innost pro MSP,

o realizace podpor financovanych ze strukturdlnich a investi¢nich fondi EU,
o realizace podpor, které jsou poskytované mimo operacni programy,

o rozvoj potencidlu ¢eskych technologickych firem,

o propagace Ceské ekonomiky a technologii v zahrani¢i.[56, s. 26]

Kancelafe agentury Czechlnvest v regionech maji napomdhat podnikatelim pii vstupu
do podnikani, poskytovat informace o fondech EU a celém systému statni podpory. [21,s. 167]

Zarok 2021 ziskala agentura Osvédceni o piinosu pro zivotni prostiedi, jelikoz dlouhodobé

usiluje o snizovani své ekologické stopy.[8]

Ceska exportni banka

Ceskou exportni banku (dale jen CEB) vlastni z84 % stat, kde vykonavatelem
akcionafskych prav statu je Ministerstvo financi CR. Zbylych 16 % akcii vlastni Exportni
garanéni a pojistovaci spole¢nost. [12] CEB je poskytovatelem nepfimych finanénich podpor.

Cilem banky je poskytovani podpory vyvozu pomoci vyvoznich Gvért a dalSich sluzeb. [56,
s. 311 CEB m4 mnoho zkuSenosti s financovanim velkych vyvoznich celkil exportéri, ale také
mensich dodavek [11], je doplikem sluzeb tuzemskych bank o financovani vyvozu, na ktery je
nutné mit dlouhodobé zdroje. CEB nabizi podnikateliim Givéry, zaruky, financovani prospekce
zahrani¢nich trhti a Gavéry pro MSP [56, s. 30], které projevuji stale vEétsi zdjem o exportni

financovani, a proto se CEB v poslednich letech stale vice orientuje na jejich podporu. [11]

Exportni garanéni a pojiStovaci spole¢nost

Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnost (dale jen EGAP) vznikla jako Ceskd uvérova
pojistovna v roce 1992. O tfi roky pozdéji se zménila na akciovou spole¢nost plné vlastnénou
statem.

., Spolecnost EGAP je soucasti systému stdtni podpory exportu a poskytuje pojistovaci sluzby
v§em vyvozciim cCeského zbozi, sluzeb a investic bez rozdilu jejich velikost, pravni formy

a objemu pojisteného vyvozu.“ [56, s. 31]
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Hlavni Cinnosti spole¢nosti je pojistovani vyvoznich uvérli proti vyvoznim uveérovym
rizikiim. Mezi priority pojistovny patii podpora vyvoznich aktivit MSP, kteti jsou pro EGAP
vyznamnymi klienty. EGAP podporuje MSP piedevs§im v oblasti pfedexportniho financovani
a bankovnich zaruk v souvislosti s exportnimi kontrakty. Diky spolupraci EGAPu s bankami
maji MSP jednodussi administrativni postup pfi pojistovani aveéri na predexportni financovani

¢i financovani investice. [56, s. 31]

2.2.2  Instituce poskytujici nefinanéni podpory podnikani

Kromé pfimych a nepfimych finan¢nich podpor existuji také nefinancni podpory, které
podnikatelim Setfi financni prostiedky, zvySuji jejich informovanost a usnadiuji jim
podnikatelské Cinnosti. Mezi instituce poskytujici nefinanc¢ni podpory spada CzechTrade, MPO
¢i zastupitelské Utady, viz obrazek 4. [56, s. 31]

Nefinanéni podpory

CzechTrade

Ministerstvo primyslu
a obchodu

zastupitelské ufady

Obrazek 4: Instituce poskytujici nefinan¢ni podpory

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [56, 5.31]

Ceska agentura na podporu obchodu

Ceska agentura na podpora obchodu je vladni agentura, znima také pod nazvem
CzechTrade. [22, s. 55] MPO zalozilo agenturu CzechTrade v roce 1997. [56, s. 31] Jejim
hlavnim cilem je pomoc tuzemskym vyvozclim, a to ptedev§sim MSP. Pod touto pomoci si lze
pfedstavit vstupovani na mezinarodni trhy a snahu o dosazeni uspory finan¢nich prostiedki.
[22, s. 55]

Nejpodstatnéjsi ptfidana hodnota ve spolupraci s CzechTrade jsou odborné znalosti

a zkuSenosti zahrani¢nich zastupcli agentury, diky nimz je moZnéd uspora casu, ndkladii
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a minimalizace rizika spojeného s mezinarodnim obchodem. [9] CzechTrade se ucastni

zpracovani analyz a strategii na rozvoj mezinarodniho obchodu. [21, s. 176]

Agentura poskytuje exportérim mnoho sluzeb — napt. informacni, poradenské, asistencni

¢i vzdelavaci. Piikladem takovych sluzeb jsou nasledujici.

Pomoc pfi zahajovani exportu — tato sluzba podnikatelim ukazuje vyhody a divody
pro zahajeni vyvozu. CzechTrade se snazi zjistit pfipravenost firmy na vstup
na zahrani¢ni trh.

Konzultace a poradenstvi — jednd se o konzultaci s podnikateli o jejich budoucich
exportnich aktivitach. Zastupci CzechTrade mohou pomoci s vybérem vhodného
zahrani¢niho trhu pro dany produkt ¢i sluzbu.

Individudlni sluzby v zahrani¢i — jde o sluzby, které jsou poskytovany zahrani¢nimi
kancelafemi. Mohou se pojit s pruzkumem zahrani¢niho trhu, s vyhledavanim
obchodnich kontaktd, ovéfenim zajmu o dany produkt ¢i sluzbu, asistencni sluzbou
dle ptani ¢eského vyvozce, ovéfenim bonity obchodniho partnera a dalSim.

Exportni pftilezitosti — agentura podnikateliim denn¢ posild aktualizovanou nabidku
zahrani¢nich poptavek, projektl a investi¢nich ptilezitosti.

Exportni vzdélavani — CzechTrade nabizi podnikatelim vzdélavaci akce, které jsou
zaméfeny dle oboru ¢i teritoria. Davaji podnikatelim praktické informace pro piipravu

a vstup na zahrani¢ni trh. [56, s. 32]

Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky

MPO je podle kompetencniho zakona hlavnim organem statni spravy pro statni politiku

v oblasti primyslu, obchodu, surovin a ekonomickych vztaht se zahranic¢im. [19, s. 73]

MPO je tidici orgdn operacnich programi na podporu podnikani. [19, s.74] Mimo jiné

realizuje aktivity, které maji charakter nefinan¢ni podpory:

zivnostenské podnikani — MPO spravuje Zivnostensky registr a prehled legislativy
pro zivnostniky, poskytuje privodce zivnostenskym podnikanim,

podpora vyzkumu a vyvoje — ministerstvo kazdy rok vyhlasuje a podporuje z prostredkil
statniho rozpoctu slibné projekty primyslového vyzkumu,

technickd harmonizace — do struktur ministerstva patfi Ufad pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi, ktery vytvaii legislativni a institucionalni
ramec pro splnéni harmonizovanych technickych pozadavki na vyrobky a jejich volny

pohyb po EU,
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e portal BusinessIinfo.cz — MPO poskytuje informace zacinajicim, ale i zkuSenym
podnikatelim, exportérim. Provadi zpracovani informaci z vefejné spravy a dalSich
instituci  uziteCnych pro podnikatele. Portdl podnikatelim nabizi formulafe
v elektronické podobg, piehled o podporach a dotacich na urovni EU, Ceské republiky
1 na urovni regionu. Déle 1ze na portale nalézt ptehled domacich i zahrani¢nich veletrht,

seminaiu a konferenci. [56, s. 33]

2.2.3 Ostatni instituce

Hospodaiska komora Ceské republiky

Jedna se o organizaci pusobici nezavisle na statni spravé. Od roku 2004 jde o povinné misto
pii vytvafeni podnikatelské legislativy. Tato organizace sdruzuje podniky vSech velikosti
v regionalnich hospodatskych komorach nebo v zivnostenskych spolecenstvech. Hlavnim
cilem je podpora a rozvoj aktivit podnikatell. Jejim dalSim ukolem je pomoc pro MSP formou
poradenstvi v oblasti exportu, importu a dani. [22, s. 54] Za jeji poslani 1ze povaZovat vytvateni
ptilezitosti pro podnikani, prosazovani a podporu opatieni souvisejicich s rozvojem podnikani

v tuzemsku a celé ekonomické stability. [14]

Podnikatelska rada

MPO ziidilo Podnikatelskou radu jako poradni orgén, ktery ma za tkol zefektivnit
spolupraci mezi statni spravou a podnikatelskou sférou. Polovina ¢leni rady jsou zastupci
podnikatelské sféry a druhd polovina je tvofena zastupci organi statni spravy. Ukolem

Podnikatelské rady je snizovat administrativni z4t€Z podnikatell. [22, s. 55]

Asociace malych a stFednich podniki a Zivnostnikii CR
Diilezitou organizaci, ktera sdruzuje MSP a Zivnostniky a dal$i jimi zfizené organizace
na tizemi Ceské republiky, je Asociace malych a stfednich podnikii a Zivnostniki (dale AMSP).
Jejim tkolem je zajistit informovanost ¢lenii o0 moznostech spoluprace s EU. Pro své ¢leny
nabizi konzultace pfi vybéru vhodného projektu. [22, s. 55]
Asociace definovala desatero potieb ¢eskych MSP a zivnostnikt, které je nasledujici:
e podpora a rozvoj podnikatelské infrastruktury,
e diverzifikace zdrojii financovani ve vSech fazich rozvoje,
e vyskyt MSP na zahrani¢nich trzich,

e rozvoj vzdélavani podle pozadavki na pracovnim trhu,
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e zajisténi dalSiho vzdélavani v oblasti klicovych dovednosti,
e vyuziti pruznosti trhu prace pii nedostatku pracovnik,

e rozvoj inovaci u MSP,

e digitalni transformace MSP,

e zahjjeni e-governmentu,

e udrzitelny rozvoj a cirkuldrni ekonomika. [3]

Ceska podnikatelska reprezentace pii EU

Ceska podnikatelska reprezentace pii EU tizce spolupracuje s AMSP. Je znama
pod ndzvem CEBRE (Czech Business Representation to the EU). Jejim cilem je
prosazovani zajma cCeskych podnikatel pted institucemi EU v Bruselu. [22, s. 56]
K naplnéni svého cile m4& CEBRE podporu MPO pomoci agentury CzechTrade.
Prosttednictvim CzechTrade poskytuje CEBRE od roku 2015 pomoc pro ceské exportéry
pfi vstupu na belgicky trh. [7]

Diky CEBRE mohou byt podnikatelé v pfimém kontaktu s orgdny EU a mit ptehled
o nabidce viech podptrnych programéi EU pro Ceskou republiku. [22, s. 56] MSP
od CEBRE mohou ziskat informace o pfipravovanych rozhodnutich a ptedpisech EU
a zaroven prostfednictvim CEBRE lze vstoupit do pfimého kontaktu s organy EU. [7]
Sluzby této organizace jsou placené, ale ceny jsou dostupné i pro MSP. Organizace CEBRE
monitoruje nasledujici oblasti:
e dané¢ a finance,
e ochrana zivotniho prostiedi,
e podpora podnikani a podptirné programy EU,
e obchod mezi Ceskou republikou a EU,
e vyzkum a vyvoj,
e cnergetika, doprava, prumysl a stavebnictvi,

e ochrana spotiebitele. [22, 5.56]

2.3 Nastroje podpory podnikani

Podporu podnikani 1ze ¢lenit na finan¢ni a nefinancni. Nefinan¢ni podpora se zamétuje
na formovani pfiznivého podnikatelského prostfedi nebo na konkrétni programy, v ramci
kterych podnikatelé mohou naptimo ziskavat finan¢ni podporu. [49, s. 279]

Podporu MSP Ize obecné rozdélit na dvé skupiny:
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e financ¢ni podpora (nevratnd ¢i vratnd zvyhodnéna),

e nefinancni podpora. [56, s. 23]

Podporu podnikéni 1ze také ¢lenit dle formy poskytovani na ptimou ¢i neptimou. Typickym
ptikladem pfimé podpory je dotace, naopak u nepiimé podpory jde o napiiklad vystavbu
infrastruktury. Z pohledu prostoru jsou podpory poskytovany uzemnimi celky riznych

velikosti od obci, kraju, celé zemé a EU. [21, s. 181]

Podpora podnikani
Dle formy Dile prostors
Pfimé il ] Unijni
Nepfime — ] Narodni
| Regionalni a krajské

Obrazek 5: Clenéni podpor podnikéni dle formy a prostoru

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [21, s.183]

Uelem regionalni podpory podnikani je tvofit piiznivé podminky pro podnikatele
v regionech. Na poskytnuti této podpory je nutné mit sidlo spole¢nosti v daném regionu.
Regionalni podnikatelské podpory nejcastéji byvaji zajisStovany regionalnimi rozvojovymi
agenturami, hospodai'skymi komorami ¢i inovac¢nimi centry. Dulezitym aspektem je vytvareni

podminek pro podnikani MSP a odstrafiovani bariér podnikani na krajské urovni. [4, s. 33]

23.1 Prima podpora podnikani

Piima podpora je velmi diskutabilni t¢éma, kde 1ze nalézt spoustu pro i proti. Jedna se o druh
podpory, kterd je poskytovana napiimo konkrétnim podnikiim. Pfimé podpora je definovana
v zakon¢ o podpoie MSP. [19, s. 86] Pfimou podporu podnikdni reprezentuji predevsim

nastroje:
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zamera,
e snizujici ndklady MSP v oblastech, které jsou definované v programech podpory. [58,
s. 498]
Do této kategorie spada dotace, navratna finan¢ni vypomoc, zvyhodnény tvér, zvyhodnéna
zaruka a financni pfispévek. Zvyhodnéné uvéry, zaruky a financni pfispévky poskytuje
dle zakona o podpofe MSP pouze Narodni rozvojova banka na zakladé smlouvy mezi bankou

a podporovanym subjektem. [19, s. 86]

Dotace

Nejcastéjsi poskytovanou podporu je dotace. [19, s. 87] ,,Dotaci se dle ustanoveni § 3
pism. a) rozpoctovych pravidel rozumi penézini prostiedky statniho rozpoctu poskytnuté
pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel. “ [47,s. 11]

Pokud podnikatel dodrzi vSechny stanovené podminky, nemusi finan¢ni prostiedky vracet.
Podobnd dotaci je navratna financni vypomoc, pouze s tim rozdilem, Ze podnik musi finanéni
prostiedky vratit. [19, s. 87]

Pro dotaci i ndvratnou finan¢ni vypomoc je typicka jejich ucelovost. Hlavnim rozdilem je,
ze dotace je nevratnou formou podpory za predpokladu splnéni vSech pozadavkl na pouziti
dotace. Kdezto ndvratné finanéni vypomoci jsou vzdy ndvratnou formou podpory,
tedy 1 pfi splnéni vSech pozadavki na pouziti. [47,s. 11]

Pro statni podporu je charakteristickd velkéd zavislost na dota¢ni podpoie a nizsi vyuzivani
finan¢nich nastrojii. Divodem preference dotaci je fakt, Zze poskytnutd podpora se nemusi
v budoucnu vracet. Proto je pfijemce dotace ochotny podstoupit dlouhy a slozity proces Zadosti

o dotaci. [46]

Zvyhodnéné uvéry

Dalsi z forem piimé podpory jsou zvyhodnéné uvéry, které maji snizenou ¢i nulovou
urokovou sazbu, del$i lhiitu splatnosti nebo obdobi podiizenosti. Jednim z dlouhodobych
zvyhodnénych uvérii je podfizeny uvér, kde jsou odlozeny splatky jistiny uvéru a jeho
podminky umoznuji piednostni uspokojeni pohledavek vSech ostatnich véftitelll piijemce
podpory v dob¢ podiizenosti, tedy v dobé odkladu splatek jistiny podiizené¢ho tvéru. Jednou
z vyhod podtizeného uvéru je fakt, Ze banky na n¢j mohou pohliZet jako na vlastni zdroje

podnikatele pfi provadéni finan¢ni analyzy. [19, s. 87]
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Na rozdil od dotace, kde je povinnost ptedfinancovani zbozi a sluzeb pojici se s ¢ekanim

na jeho proplaceni, u zvyhodnéného uvéru, ktery poskytuje Narodni rozvojova banka, jsou

prostfedky ¢erpany do 5 pracovnich dni od podéani Zadosti. [46]

Zvyhodnéné zaruky

Zvyhodnéné zaruky jsou dalsi zakonem umoziujicim druhem piimé podpory. Podnikatel si

zapuj¢i penézni prosttedky u jakékoliv komer¢ni banky, ale zaruku na tento tuveér mu poskytne

Nérodni rozvojovd banka. Podnikatel za tuto zaruku plati Narodni rozvojové bance

zvyhodnénou cenu, ktera se vymezuje jako urcité procento ze zarucované ¢astky. [19, s. 87]

Zvyhodnéna zaruka, stejné jako zvyhodnény Gvér, zvysuje podnikateli Sanci na ziskani avéru

od komer¢ni banky. Néarodni rozvojova banka poskytuje dva druhy zaruk, které mohou byt

poskytnuty samostatné nebo je jejich soucasti i1 finanéni ptispévek k zaru€¢ovanému uveéru.

M-zaruka — se pouziva k zaruCovani uvérit do 4 miliont K¢ se splatnosti do Sesti let.
[61] Tato zaruka je poskytovana pouze k Gveérim od bank, které maji s Narodni
rozvojovou bankou smlouvu o spolupraci. Proces zadosti o podporu je jednoduchy
a rychly, coz lze povazovat za hlavni vyhodu. [19, 5.87]

o M-zaruka v programu Zaruka 2015 az 2023 usnadniuje malym a stiednim
podnikateliim pristup k bankovnim uverium. Diky nim pak mohou snaze realizovat své
podnikatelské zaméry investicniho charakteru kdekoliv na tizemi CR. Podnikatelé
zamestnavajici do 50 zaméstnancii (mali podnikatelé) pak mohou vyuZzit tento program
i k zaruceni provoznich uveru. ““ [61]

M-zéaruku vyuZivaji MSP v oblastech zpracovatelského primyslu, stavebnictvi,
velkoobchodu a maloobchodu, dopravy a skladovani, ubytovani ¢i stravovani. Zaruku
lze pouzit na nakup a technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku nebo
na pofiizeni dlouhodobého i1 drobného nehmotného majetku. Mali podnikatelé mohou
zaruku pouZzit 1 na pofizeni zasob. [61]

S-zaruka — nema pfesn¢ stanovenou maximalni vysi zaru¢ovaného uvéru, ale vyuziva
se u uverd nad 4 miliony K¢. Tuto zaruku 1ze poskytnout k tivértim kterékoliv komeréni
banky. [19, s. 88] S-zaruku pouzivaji socialni podniky, coz jsou podniky, které¢ musi:

o zameéstnavat pracovniky znevyhodnéné na trhu prace,

o reinvestovat nad 50 % zisku do rozvoje podnikani,

o aplikovat demokraticky styl fizeni,

o byt spolecensky odpovédnou firmou. [61]
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Zvlasté diky zaru¢nim nastrojim podporovanym statem doslo ke zjednodusenému piistupu
k bankovnim Uvérim na financovani exportnich ¢i vyrobnich aktivit nebo provoznich
a investi¢nich vydaju. Tyto néstroje se ukazaly jako abnorméln¢ flexibilni a pohotové zejména

pfi pfijeti opatfeni ke zmirnéni dopadi pandemie koronaviru na ¢eské podnikatele. [46]

Financni prispévek

Finan¢ni ptispévky jsou poskytované Narodni rozvojovou bankou. Funguji na podobném
principu jako dotace, ale jsou vice Ucelové vazany, napiiklad finanéni ptispévek na ziskani
certifikdtu ¢i odpusténi splatky uvéru. Prispévky byvaji poskytovany spolecné s uvérem

nebo se zarukou. V porovnani s dotacemi je objem finan¢nich ptispévki mensi. [19, s. 88]

V Ceské republice existuji i dalsi podpory, které nejsou uvedeny v zdkon& o podpoie MSP,
ale jejich poskytovani je regulovano. Do skupiny piimé podpory patii i aktivity, které
neznamenaji pfimé vydaje statu, ale snizeni jeho vynost, napiiklad prominuti pokut a poplatk
¢i danové ulevy. [19, s. 88]

Podpora miize byt poskytovdna v rezimu de minimis ¢i v rezimu blokové vyjimky. Podpora
de minimis neboli podpora malého rozsahu nesmi s ostatnimi podporami de minimis, které¢ byly
poskytnuty jednomu piijemci po dobu ptedchozich tii let, presdhnout ¢astku 200 000 eur.
V ptipadé blokové vyjimky muize byt podpora poskytnuta, pokud jsou splnény podminky
stanovené Evropskou komisi. Mezi blokové vyjimky patii natizeni upravujici vefejnou podporu

pro MSP, vefejnou podporu na zaméstnanost ¢i regionalni rozvoj. [57]

23.2 Neprima podpora podnikani

,Mezi neprimou podporu podnikdani patii zejména aktivity, které zvysSuji kvalitu
podnikatelského prostiedi. Pro neprimou podporu je také charakteristickeé, Ze verejné
prostiredky neplynou primo k jednotlivym podnikatelskym subjektiim, ale maji z nich prospéch
bud’ vsichni podnikatelé anebo néjaka skupina podnikatelii. [19, s. 86] Nepiima podpora
se ale nerovné nulovym nakladim. [19, s. 86]

Jednou z forem nepfimé podpory je zjednoduSovani administrativy a byrokracie
prostiednictvim upravy legislativy. Byla zavedena opatfeni ke snizeni administrativy
byrokracie:

e zjednoduseni a zrychleni zapisu do obchodniho rejstiiku,

e implementace centralnich registracnich mist na Zivnostenskych tradech,

e tvorba statniho Gvérového registru,
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e zahdjeni povinnosti posuzovani vlivu pravnich norem na podnikatele. [19, s. 86]

Do neptimé podpory lze také zahrnout poradenstvi a podnikatelskd poradenska centra.
Tuto podporu podnikatelim poskytuji Podnikatelskd a inovacni centra, Informacni mista
pro podnikatele nebo l1ze ziskat poradenstvi pies webové portaly — naptiklad BusinessInfo.cz.
[19, s. 87] Podnikatelskd a inovacni centra se orientuji na podporu inova¢niho podnikani,
transfer technologii ze zahranici ¢i realizaci vysledkt vyzkumu a vyvoje. [56, s. 294]

Dalsi z forem nepifimé podpory je rozvoj priumyslovych zoéon, které slouzi konkrétnim
podnikateliim, ale nejsou povazovany za piimou podporu.

., Priimyslova zona je ucelené souvislé uzemi, vymezené v zavazné casti schvaleného
uzemniho planu velkého uzemniho celku ¢i schvaleného uzemniho planu obce jako vzemi
soucasné zastavené prevazné objekty pro primyslovou vyrobu, obchod, sluzby nebo jako
zastavitelné uzemi vhodné prevazné pro umistovani priumyslové vyroby, obchodu, sluzeb. “[19,
s. 86] S primyslovymi zénami se poji brownfields. Tento pojem se pouziva pro zastavéna
uzemi, kterd jiz neplni svou plivodni funkci, nejsou vyuzivany viibec nebo je jejich vyuziti
nevhodné, napt. vzhledem k poloze. Agentura Czechlnvest zaznamenala nejvétsi pocet
nevyuzitych ¢i jen CasteCné vyuzivanych prostor na venkove. Jedna se predevSim o byvala
zemédelska druzstva. [20, s. 20]

Vystavba podnikatelskych inkubatorii a védeckotechnickych parku se fadi do nepiimé
podpory podnikani. Védeckotechnické parky podporuji inovacni aktivity firem, poskytuji
najemni prostory a vybaveni, poradenstvi a dalsi sluzby. Jejich vyskyt je ¢asto pobliz vysokych
Skol nebo vyzkumnych tustavi, se kterymi spolupracuji. Védeckotechnické parky lze rozdélit
do tfi skupin:

e védecky park (centrum),
e technologicky park (centrum),
e podnikatelské a inovaéni centrum. [56, s. 35]

Podnikatelské inkubatory podporuji vznik novych inovacnich firem. Zacinajici podnikatelé
v nich maji zvyhodnény najem a poradenské sluzby. [19, s. 87] Zac¢inajici podnikatelé mohou
od inkubatoru ocekavat podporu v podobé poskytnuti prostoru, informaci k zalozeni firmy
¢i ziskani finan¢nich prostiedkl nutnych k podnikani. [56, s. 34]

Do nepiimé podpory lze také zaradit zakladani a rozvoj klastri. Tento druh podpory je
v soucasné dobé¢ velmi dilezity [19, s. 87],1kdyZ se v ekonomice ptirozené vyskytuje po staleti.

[39, s. 26]
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Nejznaméjsi definice klastrii tika: ,, geograficky blizké seskupeni vzdajemné provazanych
firem, specializovanych dodavatelii, poskytovateli sluzeb a souvisejicich instituci v konkrétnim
oboru i firem v pribuznych oborech, které spolu soutézi, ale také spolupracuji, maji spolecné
znaky a také se doplnuji.“ [39, s. 26] Pro mens$i podniky je ¢lenstvi v klastru vyhodné,
protoze jim pfinasi uspory z rozsahu a snizuje jim naklady. Dalsi vyhodou klastrti je, Ze podniky
mohou dohromady realizovat projekty, na které by samostatné¢ nemély dostatek financnich

prostiedkii. Diky klastriim maji malé podniky vyssi vyjednévaci silu. [19, s. 87]

2.4 Programy podpory pro MSP

Od roku 1992 vlada podle zakona ¢. 47/2002 Sb., o podpotfe malého a stiedniho podnikani,
kazdy rok schvaluje a vyhlasuje programy podpory MSP. [60, 65] Pokud MSP spliiuje vstupni
kritéria, mize se zapojit do jakéhokoliv programu. [51, s.121-122]

Na obrazku 6 je znazornéno jedno ze zakladnich ¢lenéni programl na narodni a nadnarodni.
Nadnarodni programy jsou financovany jak ze zdroji ndrodnich, tak také zrozpocti EU.
Nefinanéni podpora je na nadnarodni urovni pouze okrajova. [10, s. 9] Narodni programy budou

vice pfibliZzeny v kapitole 2.4.1.

Narodni zdroje statu :

Nadnérodni zdroje . |
i (statni rozpocet, misini rozpocty) .
g

(rozpoéet integraéniho celku,
mezindrodni organizace apod.)

LT - B e T PP

i —t

i
1 — '
1 mas= v
i = i

-

¥ - ¥
Nadndrodni programy Nirodni programy
finanéni | nefinancni povakhy finanéni | nefinanéni povalny

Obrazek 6: Narodni a nadnarodni programy
Zdroj: [49, s.281]

Jako jednu z bariér pristupu k veiejné podpote podnikatelé uvadéji vysoké naklady pojici se
s administraci projektl z vefejnych programii. Mensi podniky muze také odradit nutnost
ekonomického skoringu. Rada firem na podporu ani nedosahne kviili pozadavku minimalni

vyse dotace. [46]

2.4.1 Narodni programy

Cilem narodnich programii podpory MSP je podpora provedeni podnikatelskych zaméra

MSP. Podnikatelsky projekt musi mit charakter vymezeny na seznamu odvétvové klasifikace
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ekonomickych ¢innosti — napi. primyslova, stavebni ¢i femeslna vyroba nebo sluzby a obchod.
Zajemci o Ucast v daném programu musi zpracovat projekt v prisluSném formulafi. Zda bude
podpora poskytnuta, je rozhodovano v zavislosti na splnéni podminek. Rozhoduje o tom
poskytovatel podpory nebo organizace, kterd je povéiena realizaci programu. [51, s. 122]
Staty disponuji vlastnimi narodnimi programy na podporu inovaci, vyzkumu a vyvoje.
Z narodnich programii lze zdiraznit investiéni pobidky, tedy podpory rtznych forem
pro domaci 1 zahranicni subjekty, které investuji do vybranych odvétvi a regionti. [49, s. 281]
V soucasné dobé€ jsou v ramci ndrodniho programu podpory MSP aktudlni napt. tyto
programy:
e ZARUKA 2015-2023 — jeho cilem je podpora pfistupu MSP k bankovnim Gvérim
na realizaci podnikatelskych projektd pomoci zéaruk. [61] Vroce 2020 zadalo
o poskytnuti zaruky 1 932 MSP, z toho bylo 1 804 Zadosti schvalenych. Celkovy objem
poskytnutych zaruk pro MSP byl ve vysi 3 315 600 000 K¢ za rok 2020. [33]
« VADIUM 2018-2023 — cilem programu je podpora pfistupu MSP k zakdzkdm
z vyberovych/zadéavacich fizeni. [36] V roce 2020 se do programu zapojilo 70 MSP
a 70 zadosti bylo schvaleno, a to v celkové vysi 32 568 000 K¢. [33]

2.4.2  Operacni programy

Na tyto programy jsou alokovany prostiedky ze strukturalnich a investi¢nich fondti EU, které¢
se pozdgji realizuji pomoci konkrétnich programul. [40, s. 163] Cerpéani dotaci z fondi EU je
podminéno zpracovanim viceletych rozvojovych programt. Strukturdlni fondy neslouzi
k financovani jednotlivych akei, ale k podpofe rozvojovych programi, které maji dany
rozpodet, priority a opatieni. Programové dokumenty piipravuje Ceské republika, ale schvaleni
podléha Evropské komisi. [17, s. 113—115]

Operacni programy jsou zajiStovany uréenymi implementa¢nimi agenturami, piedevSim
kraji a vybranymi statnimi agenturami. Podani zédosti i komunikace probiha v ¢eském jazyce.

[17,s. 113-115]

243  Fondy Evropské unie

Podpora z EU je poskytovéana ve formé¢ dotaci, ptedevSim ze strukturalnich fonda a fondu
soudrznosti. [38, s. 99] Strukturdlni fondy jsou hlavnim nastrojem regiondlni strukturalni
politiky. Za pomoci strukturalnich fondti se EU i jednotlivé Clenské staty snazi o sniZovani

rozdilt mezi regiony. [21, s. 195]
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Pro programové obdobi 2021-2027 je pro Ceskou republiku vy¢lenén téméi bilion korun.
Finan¢ni prostiedky lze Cerpat formou nevratnych dotaci, ale také financnich nastroji —
vyhodnych pijéek. Zadatelé o podporu se mohou uchazet v ramei deviti operaénich programi
o podporu svych projektt. [32]

Podnikani a financovani MSP je velmi zavislé na zdrojich EU. Pies 70 % vyplacenych
prostiedkti je ze zdroji EU, pfedevSim z Evropského fondu pro regionalni rozvoj.
V programovém obdobi 2014-2020 byl hlavni nastroj pro implementaci podpory podnikéani
Operac¢ni program Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost. [46]

K financovani projektd v obdobi 2021-2027 jsou vyuzivany nasledujici fondy.

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERFF)

Jedna se o zakladni nastroj pro spravu regiondlni politiky ztizeny v roce 1974. [50, s. 18]
Casto ho lze nalézt pod zkratkou ERFF. Dle objemu finanénich prostiedki ma dominantni
pozici mezi strukturalnimi fondy. Jeho cilem je podpora hospodaiské a socialni soudrznosti
pomoci snizovani regionalnich nerovnosti a posilovanim rozvoje regionu. [21, s. 187]

ERDF se orientuje na modernizaci a posileni hospodafstvi. Podporuje investi¢ni projekty,
napf. vystavbu Zeleznic, podporu inova¢niho potencidlu podnikatelt ¢i rekonstrukei kulturnich

pamatek. [28]

Evropsky socialni fond (ESF)

European Social Fund mé za cil pfispivat k rekvalifikaci pracovni sily v postizenych
oblastech a zabranovat nezaméstnanosti. [21, s. 188] Fond se zaméfuje na neinvesti¢ni projekty,
jako jsou specialni programy pro zdravotné postizené osoby, déti, mladez, menSiny a dalsi

znevyhodnéné skupiny obyvatelstva. [28]

Fond soudrznosti (FS)

Mimo strukturalni fondy také existuje fond soudrznosti, ktery je znamy také pod ndzvem
Kohezni fond.[21, s. 190] Fond soudrZnosti je uréen na podporu rozvoje chudsich statl, nikoliv
regionti. Obdobné jako u ERFF slouzi k podpofe investicnich projekti, ale se zaméfenim
na dopravni infrastrukturu vétsiho rozsahu, ochranu Zivotniho prostiedi ¢i obnovitelné zdroje
energie. [28]

Postup ziskani finan¢nich prostiedkl z kohezniho fondu je rozdilny od strukturdlnich fondi

a vaze se na splnéni urcitych podminek. EU pomaha pomoci kohezniho fondu financovat
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zemim s nejméné rozvinutou ekonomikou investice s dlouhodobym obdobim névratnosti,

napf. na vystavbu infrastruktury. [21, s. 191]

Evropsky namoini, rybarsky a akvakulturni fond (ENRF)

Jedna se o finanéni nastroj k podpote rybolovu, ktery spada do spolecné rybatské politiky
EU. Fond podporuje projekty, které vedou k vyssi konkurenceschopnosti a ochran¢ Zivotniho
prostiedi. Z fondu se financuji aktivity tykajici se motského i vnitrozemského rybolovu.
Ptikladem aktivity financované z ENRF je odbahnovani rybnikli. Finanéni prostfedky se
vyuzivaji také na modernizaci zpracovatelského primyslu, modernizaci plavidel ¢i likvidaci

vvvvvv

rybatsky fond. [28]

Fond spravedlivé transformace (FST)

Fond podporuje ekonomickou diverzifikaci a pfeménu dotéenych tzemi. Je to cilena
podpora pro nejvice dotcené regiony ke zmirnéni socioekonomickych dopada transformace,
napft. Utlum té€zby uhli ¢i transformace ekonomiky. Finanéni prostiedky fondu jsou poskytovany

prostiednictvim samostatného Operacniho programu Spravedliva transformace. [27]

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRYV)

Tento finan¢ni nastroj se pouzivd na podporu rozvoje venkova. Spada do spolecné
zemédélské politiky EU. Finanéni prosttedky zfondu se vyuzivaji ke zvySeni
konkurenceschopnosti zeméd¢lstvi a lesnictvi, zlepSeni zivotniho prostiedi a krajiny a kvality

zivota ve venkovskych oblastech. [28]

2.4.4  Programové obdobi 2021-2027

Kohezni politika EU se provadi pomoci sedmiletych cykli, tzv programovych obdobi. [5,
s. 180] Jejim cilem je snizovani rozdili mezi jednotlivymi regiony, snizeni zaostalosti
znevyhodnénych regionti a podpora hospodatské, socialni a izemni soudrznosti za Gcelem
vyrovnaného vyvoje EU. [29]

Na toto obdobi bylo stanoveno pét cili politiky soudrznosti EU:

e inteligentnéjsi Evropa — podpora vyzkumu a vyvoje, rozvoj digitalizace a internetu,

podpora MSP, ekonomicka transformace,
e zelengjsi, bezuhlikovd Evropa — ochrana zivotniho prostfedi, uspory energie

a obnovitelné zdroje, obéhové hospodarstvi, Cista mestska mobilita,
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e propojen¢jsi Evropa — efektivni mobilita, rozsifeni strategickych dopravnich siti,
e sociadln¢jsi Evropa — vyssi kompetence, odborné dovednosti, rozvoj vzdélavani, rovny
ptistup ke zdravotni péci,
e Evropa bliz§i obCanim — udrzitelny rozvoj mést v EU, podpora mistné¢ vedenych
strategii rozvoje. [32]
V programovém obdobi 2021-2027 méa Ceskd republika vyélenéno zfondi EU
23 miliard eur, viz tabulka 4. [32]

Tabulka 4: Finanéni prostfedky vy¢lenéné pro CR z fondt EU

Vyse finanénich

Druh fondu prostiredk

(v mld. eur)
Evropsky fond pro regionalni rozvoj 10,30
Fond soudrznosti 6,60
Evropsky socialni fond 2,40
Evropsky namoini, rybai'sky a akvakulturni fond 0,03
Fond spravedlivé transformace 1,60
Evropsky zeméd¢lsky fond pro rozvoj venkova 2,10
Celkem 23,03

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [32]
Na obrazku 7 je znazornéna pro lepsi orientaci vySe finan¢nich prostfedkil, které jsou

vyélenéné pro Ceskou republiku, rozdélenych do Sesti fondii. Nejvétsi podil finanénich

prostiedki zaujiméa Evropsky fond pro regionélni rozvoj.
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Vyse finanénich prostredkd (v mld. eur)

= Evropsky fond pro regionalni rozvoj
= Fond soudrZnosti
Evropsky socidlni fond
= Evropsky namofrni, rybarsky a akvakulturni

fond
= Fond spravedlivé transformace

Obrazek 7: Slozeni finan¢nich prostiedkt z fondi EU

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [32]

V tabulce 5 nize je zobrazeno 9 operacnich programi, které byly schvaleny na obdobi

2021-2027. U konkrétniho operacniho programu je uveden fond, ze kterého je OP financovan,

fidici organ a alokace v mld. eur. Nejvice finan¢nich prostfedki je vyclenéno na OP Doprava

a Integrovany regionalni OP.

Tabulka 5: Programové obdobi 2021-2027

« S . . Alokace
Operacni program Fond Ridici organ (mld. eur)
OP Doprava EFRR, FS Ministerstvo dopravy 4,90

Ministerstvo
Integrovany regionalni OP EFRR pro mistni rozvoj 4,80
OP Technologie a aplikace Ministerstvo primyslu
pro konkurenceschopnost EFRR a obchodu 3,10
Ministerstvo §kolstvi,
OP Jan Amos Komensky EFRR, ESF mladeze a télovychovy 2,50
Ministerstvo zivotniho
OP Zivotni prostredi EFRR, FS prostiedi 2,40
OP Spravedliva Ministerstvo Zivotniho
transformace FST prostiedi 1,60
Ministerstvo prace
OP Zaméstnanost+ ESF a socialnich véci 1,50
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Ministerstvo

OP Technick4 pomoc FS pro mistni rozvoj 0,24
Ministerstvo

OP Rybéistvi ENRF zemeéedelstvi 0,03

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [32]

24.5 Programové obdobi 2014-2020

Tabulka 6 zahrnuje celkovou alokaci podpory u operacnich programt, pocet projekti,
u kterych byla poskytnuta podpora, finan¢ni prostfedky v proplacenych zadostech o platbu
apodil proplacenych prosttedkii na celkové alokaci za programové obdobi 2014-2020
k 31. 3. 2022. Nejvice projektl s vydanym pravnim aktem bylo realizovano v rdmci Programu
rozvoje venkova, a to v celkové vysi 331 697 projektii. V programovém obdobi 2014-2020
byly penézni prostfedky alokoviny mezi 400289 projekti vcelé Ceské republice.
K 31. 3. 2022 bylo proplaceno 499,6 mld. K¢. [25]

Tabulka 6: Programové obdobi 2014—2022

Podil
Celkova alokace Pocet Proplacené Zadosti proplavc enysh
Program rogramu (K¢) rojekti o platbu (K¢) prostredku
prog proj P na celkové
alokaci (%)
OP Podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost | 98 384 631 462,42 13357 67601 281 609,24 68,71
OP Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani 70 904 462 449,74 20960 | 71025264 194,53 100,17
OP Zam¢éstnanost 61160014 266,47 9356| 51986 752109,66 85,00
OP Doprava 117 086 060 578,99 315] 93511 155428,89 79,87
OP Zivotni prostiedi 68 791 869 848,56 9473 51021637 695,78 74,17
Integrovany regionalni
OP 150 245 940 245,89 12230 93106172 962,51 61,97
OP Praha-pél riistu CR 5 141 894 909,59 1483 4 039 797 868,68 78,57
OP Technickd pomoc 5419 802 725,79 253 4 678 322 286,14 86,32
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Program rozvoje
venkova 79 765 093 174,38 331697 | 62026 027 208,86 77,76
OP Rybafstvi 767 123 649,90 1165 562 743 195,00 73,36

Zdroj: Viastni zpracovani podle [25]

V porovnani s programovym obdobim 2007-2013 se pocet projektl zvySuje. V tomto
obdobi byla podepsana smlouva u 70 757 projekti. Piijjemcim bylo za projektové obdobi
proplaceno 707,7 mld. K¢&, coz bylo pouze 50 % prostfedki ze vSech podanych Zadosti. [26]

V programovém obdobi 2007-2013 bylo Ceské republice ptidéleno téméf 26 miliard eur.
Podatilo se vyuzit ptes 96 % pridélenych prostredki. [31]

Na obréazku 8 je zobrazen stav finan¢nich prostfedkt v jednotlivych operacnich programech
z programového obdobi 2014-2020 ke dni 31. 3. 2022. U zaregistrovanych zadosti teprve mize
dojit k jejich proplaceni nebo Zadost byla zamitnuta a k proplaceni nedojde. Nejvice financnich
prostiedkt bylo vyplaceno skrz Integrovany regiondlni OP a OP Doprava. V priméru bylo
zatim uspeésnych 48,9 % projektl, které jiz byly proplacené. Nejveétsi tispéSnost ma Program

cvwr

ma Operacni program Podnikéani a inovace pro konkurenceschopnost. [25]

Stav financnich prostredku

OP Rybafstvi

Program rozvoje venkova

OP Technicka pomoc

OP Praha - pél rastu CR

Integrovany regionalni OP

OP Zivotni prostiedi

OP Doprava

OP Zaméstnanost

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
OP Podnikani a inovace pro...

I”"lrr'

0

=~
(el

100 K¢ 200 K¢ 300 K¢
Billions

M proplacend Zaddost M zaregistrovana Zadost

Obrazek 8: Zaregistrovana versus proplacena zadost u OP

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [25]
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24.6 OP Zaméstnanost+

V souvislosti s praktickou ¢asti této diplomové prace zde bude predstaven pouze Operacni
program Zame¢stnanost+.

Opera¢ni program Zaméstnanost+ je nastupcem OP Zaméstnanost. Ridicim organem je
Ministerstvo prace a socialnich véci. Na programové obdobi 20212027 bylo pro Ceskou
republiku vyc€lenéno 37,9 mld. K¢. [32] Mezi hlavni priority OP patfi:

- zefektivnéni vetfejné spravy pro poskytovani kvalitnich sluzeb,

- zesileni ucasti znevyhodnénych skupin osob na pracovnim trhu,

- podpora rovnych prilezitosti a work-life balance,

- modernizace instituci na trhu prace,

- fungujici systém dalSiho profesniho vzdélavani,

- podpora pracovni mobility,

- socialni zaclenovani,

- socialni bydleni,

socialni sluzby orientované na klienty. [30]

Vramci OP Zaméstnanost+ v soucasné dobé bézi projekty napt. Podpora odborného
vzdelavani zaméstnanci (POVEZ II), Vzdélavani a dovednosti pro trh prace II (VDTP 1),
Efektivni sluzby zaméstnanosti (EFES) ¢i Rozvoj systému podpory zaméstnavani osob
se zdravotnim postiZenim na volném trhu préce. [53]

Projekt POVEZ 1l se zaméfuje na podporu zaméstnavateld a OSVC pii $koleni
nebo rekvalifikaci stavajicich ¢i nové pfijimanych zaméstnanct. Diky projektu mohou
zaméstnavatelé Cerpat prispévek na vzdélavaci aktivitu a mzdové naklady po dobu, kdy se
zaméstnanci ucastni vzdélavaci aktivity. Projekt se orientuje pfedevsim na odborné vzdélavani.
Projekt POVEZ II probiha v terminu 1. 12. 2015-31. 12. 2022 ve viech krajich Ceské republiky
krom¢ Prahy. [41]

Na obrazku 9 je zndzornéno financovani projektu POVEZ II. Projekt je financovan
z Evropského socialniho fondu z 85 % a ze statniho rozpoétu Ceské republiky z 15 %. [41]
Byly schvalené financni prostfedky projektu ve vysi 3 499 850 000 K¢, z toho 2 974 872 K¢&
z Evropského socidlniho fondu a 524 977 500 K¢ z narodnich vetejnych zdroji. [41]
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Financovani projektu POVEZ Il

524,977,500.00

2,974,872,500.0
0

m prispévek EU  ®m ndrodni zdroje

Obrazek 9: Financovani projektu POVEZ 11

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [41]
2.5 Proces ziskani finan¢ni podpory

V této Casti diplomové prace bude popsan nejprve proces ziskani dotace ze zdrojit EU a poté

ze statnich zdrojt.

2.5.1  Postup ziskani dotace z fondu EU

Nejprve je nutné definovat zakladni pojmy:

¢ Ridici organ — je v hierarchii konkrétniho operaéniho programu postaven nejvyse. Ma
odpovédnost za efektivitu, spravnost fizeni a realizaci programu v souladu s predpisy
EU a narodnimi normami. Nékteré své pravomoci mize delegovat na zprostiredkujici
subjekt. [50, s. 22]

e Zprosttedkujici subjekt — je delegovany fidicim orgdnem na zakladé smlouvy
o delegovani pravomoci. Zprosttedkujici subjekt plni funkci metodického vedeni
pro piijemce. Oznacuje se také za poskytovatele finan¢nich prostredkda. [50, s. 23]

e Piijemce — za pfijemce lze povazovat Uspé€Sné¢ho Zadatele, se kterym podepsal fidici
subjekt smlouvu. Piijemce od fidiciho orgdnu ziskava financni podporu. Piijemce je
odpovédny za Cerpani podpory dle stanovenych pravidel. [50, s. 23]

Z4dost o ziskani finanénich prostiedkd z fond EU je neformélni dokument — projekt, ktery
se tidi pravidly stanovenymi Evropskou komisi. Pfi tvorbé projektové zadosti se zadatel musi
seznamit s aktudlni dokumentaci ke konkrétnimu projektu. Pied samotnou zadosti by si zadatel

mél urcit, zda jeho projektovy zamér Ize financovat z daného operac¢niho programu. [50, s. 28]

46



Z pohledu zadatele je postup nésledujici.

Vytvoreni podrobného projektového zaméru

Pied samotnym zacatkem si zadatel musi ujasnit, na co penize potiebuje, a poté vypracovat
podrobny projektovy zamér. Projekt musi mit urceny cil a logickou strukturu. Je dulezité
vénovat pozornost rozpoctu a promyslet financovani projektu. Nejprve by si podnik mél urcit,

co chce zlepsit, a az poté hledat vhodné zdroje financovani. [24]

Nalezeni vhodného programu a oblasti podpory
V navaznosti na cil projektového zdméru zadatel vyhleda vhodny program, ktery financuje
zamér podniku. Podrobné informace o programu lze nalézt v programovém dokumentu, kde

jsou piiblizeny podporované oblasti a cile programu. [24]

Podani Zadosti o podporu

Klicovym dokumentem, ktery rozhoduje o uspéchu zadosti, je zddost o podporu. 1 kdyz
se podani zadosti miize zdat slozité, zadatelé maji k dispozici ptirucky a metodické pokyny
fidicich organti. Mimo tiSténé a elektronické pfirucky maji zadatelé i moznost konzultace

s odbornymi pracovniky fidicich organt ¢i zprosttedkujicich subjekti. [24]

Posouzeni Zadosti o podporu

Ridici organ ¢&i zprosttedkujici subjekt hodnoti Zadost podle hodnoticich kritérii. Viechny
informace o prib¢hu hodnoceni jsou uvedené v Pfiru¢ce pro zadatele. Prirucka je vzdy
k dispozici k nahlédnuti na webovych strankach dané¢ho operacniho programu. O vysledku

hodnoceni jsou Zadatel¢ informovani a mohou se ptipadné odvolat. [24]

Realizace projektu

Pokud je zadatel se svou zadosti uspésny, je s nim podepsana smlouva. Ve smlouvé jsou
stanoveny podrobné podminky realizace projektu, které¢ se tykaji napt. vybéru dodavateli,
publicity nebo zasad pro uchovéavani dokladi. [24] Krom& podminek realizace projektu jsou

ve smlouvé stanovena sank¢ni ujednani. [50, s. 117]

ZAdost o platbu
Platby mohou mit rtizné podoby:

e proplaceni jiz vydanych vydaja (ex-post platba),
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e poskytnuti prosttedkli dopiedu (ex-ante platba),
e kombinovana platba.

Podminky pro zadosti o platbu stanovuje dany fidici organ. [24]

Vyhodnoceni a vytiétovani projektu
Kdyz podnik ptedkladéa zadost o platbu, musi prokazat, ze vydaje odpovidaji podminkam
ve smlouvé. Jako prikazni material slouZi fotografie, prezenc¢ni listiny ¢i predavaci protokoly,

na zaklad¢ kterych jsou poté proplaceny faktury. [24]

Kontrola na misté

Krom¢ kontroly priikazniho materidlu miize byt i fyzickd kontrola na misté realizace
projektu. Kontroluje se fyzicky stav, projektovd dokumentace nebo finan¢ni stranka. Z kontroly
je vzdy sestaven protokol, ktery shrnuje poznatky a ptipadna opatfeni. Kontroly jsou planované
1 namatkové. [24] Podle doby provedeni kontroly se rozliSuje kontrola ex ante (pfed uzavienim

smlouvy o poskytnuti dotace) a kontrola ex post (po ukonceni realizace projektu). [50, s. 124]

Publicita projektu

Publicita projektu ma sva vlastni pravidla, ktera jsou uvedena v ptiruckach pro zadatele
a ptijemce.[24] PoruSeni pravidel publicity piijemcem podpory je brano jako poruSeni
rozpoctové kazné.[50, s. 128] U mensich projektd je publicita splnéna vyvésenim plakatu A3
a billboardi. Po dokonceni projektu jsou tyto doCasné nosi¢e nahrazeny pamétni deskou.

Informace o projektu musi zlistat na misté minimalné po dobu udrZzitelnosti projektu. [24]

Udrzitelnost projektu

Udrzitelnost je doba, po kterou pfijemce financni podpory musi udrzovat projektové
vystupy. [50, s. 89] Projekt nekonci dnem proplaceni posledni platby, ale je nutné ho udrzovat
nazivu i bez finan¢nich podpor po dobu uvedenou ve smlouvé. V piipadé nesplnéni této
podminky je podniku ulozena sankce. Udrzitelnost projektu reflektuje kvalitni ptipravu celého

projektu. Programova podminka je udrzet si vystupy projektu po dobu 5 let. [24]
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2.5.2  Postup ziskani dotace ze statnich zdroji

Od 1. 1. 2018 je proces poskytnuti dotace fizen novymi ustanovenimi § 14g a § 14q
ale z pohledu zadatele transparentnéjsi. [47, s. 12]

Rizeni o poskytnuti statni dotace ze statniho rozpodtu ma na starost poskytovatel, kterym
dle rozpoctovych pravidel mtze byt:

e Ustfedni organ statni spravy,

e Utad prace CR,

e Akademie véd Ceské republiky,

e Grantova agentura Ceské republiky,

e Technologicka agentura Ceské republiky. [47, s. 13]

Vyzva k podani Zadosti
Postup poskytnuti dotace nebo néavratné financni vypomoci ze statniho rozpoctu zacina
vyhlaSenim vyzvy k podéani zadosti poskytovatelem. Ve vyzvé je uvedeno vécné zaméient,

okruh opravnénych zadateli a lhita, do které je mozné zadosti podavat. [47, s. 14]

Zadost o poskytnuti dotace ze statniho rozpoétu

Po zvetfejnéni vyzvy mohou subjekty, které spadaji do okruhu opravnénych Zzadateld,
podavat zadosti ve stanovené lhaté. V zadosti o poskytnuti dotace musi byt uvedeno, kdo je
zadatelem a kdo je poskytovatelem. Dale musi Zadatel uvést pozadovanou c¢astku, ucel dotace
a lhltu, ve které chce tohoto ucelu dosahnout. Soucasti zadosti jsou také dalsi podklady, které

poskytovatel pozaduje pro rozhodnuti.[47, s.17-18]

Vydani rozhodnuti

Poskytovatel o podané zadosti mize rozhodnout trojim zplisobem — rozhodnutim
o poskytnuti dotace, rozhodnutim o Caste¢ném poskytnuti dotace, rozhodnutim o zamitnuti
zadosti.

Dotace ¢i navratna finanéni vypomoc je zadateli poskytnuta na zakladé rozhodnuti
o poskytnuti nebo casteéném poskytnuti dotace nebo névratné finanéni vypomoci.
V rozhodnuti o poskytnuti je stanovena vySe dotace, ale také mnoho podminek a povinnosti

ptijemce a disledky jejich nesplnéni. [47, s. 21-24]
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2.6 Prispévek na aktivni politiku zaméstnanosti

Piikladem podpory ze statniho rozpoctu je ptispévek na aktivni politiku zaméstnanosti.
Pravni predpis, podle kterého jsou poskytovany ucelove urcené prostiedky ze statniho rozpoctu,
je zakon o zamé&stnanosti. Poskytovatelem t&chto ptispévki je Utad prace CR. [47, s. 82]

Utad prace pomoci nastroji a opatfeni aktivni politiky zaméstnanosti poskytuje
zaméstnavatelim finanéni podporu formou piispévki. Prispévky jsou cileny prevazné
na zaméstnavani osob, které pro své individudlni charakteristiky maji problém nalézt
zaméstnani jinym zptsobem.

Ptispévky na aktivni politiku zaméstnanosti jsou nenarokové a podminky jejich poskytovani
jsou dané zakonem ¢&. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti, piipadné fidicimi akty Utadu prace CR
¢i Ministerstva prace a socialnich véci.[52]

O prispévek na aktivni politiku zaméstnanosti zdda zaméstnavatel nebo fyzickd osoba.
K Zadosti se musi doloZit:

e vSechny ptilohy uvedené v zadosti,
e potvrzeni o bezdluznosti zadatele,
e doklad o zfizeni G¢tu u penézniho ustavu. [37, s. 242]
V ramci aktivni politiky zaméstnanosti existuji prispévky napiiklad na:

e spolecensky ucelné pracovni misto vyhrazené zaméstnavatelem,

spolecensky tc¢elné pracovni misto nove ziizené zaméstnavatelem,

e na zapracovani,

e rekvalifikaci zaméstnancu,

e podporu zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim (dale jen OZP) na chranéném

trhu prace. [52]

Na aktivni politiku zaméstnanosti bylo vroce 2020 vynalozeno 25 838 152 000 K¢.
V porovnani s rokem 2019 zde byl nartist o 1000 %. Za tento vyrazny meziro¢ni nartist muze

realizace programu Antivirus.[23]

V tabulce 7 je zndzornén pocet osob zatazenych na néstroje aktivni politiky zaméstnanosti
v roce 2020 v porovnani s rokem 2019. Téméf u vSech nastroji doslo ke snizeni poctu osob,
protoze vroce 2020 bylo regionalni rozlozeni cerpani prosttedkii na aktivni politiku
zaméstnanosti ovlivnéno pandemii koronaviru. Nejvice finanénich prostiedki Utadu prace CR

bylo pouzito v Praze, StfedoCeském kraji a Jihomoravském kraji. [23]
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Tabulka 7: Porovnani aktivni politiky zaméstnanosti v roce 2019 a 2020

Nastroj aktivni politiky zaméstnanosti rok 2020 | rok 2019
Vertejn€ prospésné prace 8 038 11 886
Spolecensky u¢elna pracovni mista 3 899 4117
Ztizeni pracovnich mist pro OZP 318 364
Ptispévek na provoz pracovnich mist
pro OZP 155 134
Pieklenovaci pfispévek 5 5
Prispévek na zapracovani 0 0
Rekvalifikace 7411 9561
Mentor 116 113
Prispévek na podporu regionalni mobility 484 691
Celkem 20 426 26 871

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [23]

V roce 2020 bylo finan¢né podpoteno ziizeni 166 novych pracovnich mist. Od po¢atku roku
bylo umisténo na pracovni mista pro OZP celkem 318 OZP. Na jejich zfizeni bylo vynaloZeno
11 352 000 K&, ve srovnani s rokem 2019 méné o 8 580 000 K¢&. V roce 2020 bylo uzavieno

410 dohod o uznani zameéstnavatele za zaméstnavatele na chranéném trhu prace. [23]
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3 ANALYZA PODPOR PODNIKANI U VYBRANYCH PODNIKU

Pti zpracovani praktické ¢asti u této diplomové prace doslo ke spolupraci s dvéma MSP —
SLK statika s.r.o. jako zastupcem malého podniku a XY s.r.o. jako zéastupcem stfedniho

podniku.

3.1 SLK statika s.r.o.

Spolecnost SLK statika s.r.o. je firmou provadéjici statiku pozemnich staveb. Spolecnost
byla zalozena v roce 2015, ale z pfechoziho piisobeni zakladateli v oboru jiz méla spolecnost
dlouholeté zkuSenosti s vedenim rozsahlych a néaro¢nych projektd nosnych konstrukei.
Spolecnost SLK statika s.r.o. mé v soucasné dob¢ 11 zaméstnancii. Zaméstnanci spolecnosti
maji velké zkuSenosti se zakdzkami v regionu a kontakty na dodavatele staveb. Sidlo

spole¢nosti se nachazi v Pardubicich. [15]

®

STATIKA

Obrazek 10: Logo spolecnosti SLK statika s.r.0.
Zdroj: [15]

Sluzby, které spolecnost SLK statika s.r.o. nabizi, 1ze shrnout do néasledujicich bodii:

e studie nosnych konstrukci ve vice variantich konstrukéniho uspofadani
s parametrickym zhodnocenim dle pozadavki klienta vZzdy s ohledem na maximalni
bezpec¢nost a hospodarnost navrhu,

e statické Casti projektl pro izemni fizeni a stavebni povoleni vcetné statickych vypocti
a vykresi tvart a skladeb,

e provadéci projekty a podrobné projekty pro vybér zhotovitele véetné rozpoctii nosné

konstrukce,
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e zhotovitelské dokumentace vcetné spoluprace s dodavatelem, autorsky dozor
a konzultace na stavbé,

e optimalizace projekti statiky pro dodavatele ¢i investory pied realizaci staveb,

e rekonstrukce a poradenské Cinnosti v oboru statiky staveb pii podchyceni a zesilovani
stavajicich konstrukci,

e zpracovani statické dokumentace v 3D programu Autodesk—Revit, kde lze vytvorit

nejen vykresy, ale cely systém informaci o budové ve virtualni realité. [15]

3.1.1 Projekt POVEZII

Obor statiky a dynamiky staveb je specificky pro svou tzkou specializaci. Pro vykon prace
je nutnad odbornd autorizace. V dobach ekonomické recese a krize je stavebnictvi jednim
z nejohrozengjSich odvétvi. Vzdélavani zaméstnanci spolecnosti je naprosto nezbytné
z divodu uzké specializace, ktera navazuje na studium stavebnich obord.

V roce 2016 se spole¢nost SLK statika s.r.0. zapojila do projektu POVEZ 11 — Podpora
odborného vzdélavani zaméstnancti II financovaného z Operacniho programu Zaméstnanost.
V ramci projektu POVEZ II dva zaméstnanci ze spolecnosti SLK statika s.r.0. absolvovali kurz

s nazvem ,,Kurz statika a dynamika staveb CAD*.

Pied zahajenim vzdélavaci aktivity

Spolecnost SLK statika s.r.o. se o projektu POVEZ II dozvédéla pres externé zaméstnanou
ucetni. Do projektu se spole¢nost rozhodla zapojit za pomoci tieti strany — zprosttedkovatele,
protoze spolecnost s zadanim o dotaci neméla do té doby zddné zkusenosti. Zprostfedkovatel
spolecnosti SLK statika s.r.o. pomohl s celym administrativnim procesem zadosti o pfispévek
za pevné stanovenou provizi 6000 K¢. [15]

Dne 14. 6. 2016 spole¢nost SLK statika s.r.0. pozadala o pfispévek v ramci projektu
POVEZ II. Ptispévek byl pozadovan v rezimu de minimis. V ramci projektu POVEZ II neni
mozné prekrocit primérnou mésicni ¢astku 500 000 K¢&, kterd byla stanovena jako maximalni
pro ucely Cerpani piispévku.

Predpoklddané naklady vzdélavaci aktivity spolecnost za pomoci zprostiedkovatele
stanovila na 37 450 K¢ a predpokladané mzdové naklady po dobu vzdé€lavaci aktivity

na 36 000 K&. [15]
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Tabulka 8: Predpokladané naklady vzdélavaci aktivity

néklady cena (K¢) “"?{2;;’ -
predpokladanc | oy oy bez DHP 37 450,00 18 725,00
naklady skoleni
predpokladané 36 000,00
mzdové naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [15]

K zadosti o prispévek spole¢nost SLK statika s.r.0. musela dolozit nasledujici dokumenty:

potvrzeni o bezdluznosti zaméstnavatele,
o potvrzeni od Ceské spravy socialniho zabezpeéeni o nedoplatku na pojistném
na socialni zabezpeceni a piispévek na statni politiku zaméstnanosti,
o potvrzeni od Vieobecné zdravotni pojistovny Ceské republiky o stavu zavazki
plateb pojistného na vefejné zdravotni pojisténi,
o potvrzeni o neexistenci danovych nedoplatkli od Finan¢niho ufadu,
o potvrzeni o nedoplatcich u organii Celni spravy Ceské republiky.
doklad o zfizeni Gctu u penézniho tGstavu,
¢estné prohlaseni o ptispévcich v rdmci projektu,
prohlaseni zaméstnavateld o zbaveni ml¢enlivosti,
cestné prohlaSeni zadatele o podporu,

souhlas zaméstnancti se zafazenim do projektu a se zpracovanim osobnich tdaja. [15]

V poloving cervence 2016 spolecnosti pfislo vyrozuméni o schvéleni zadosti o prispévek

v ramci projektu POVEZ II. Samotnou realizaci vzdé€lavaci aktivity bylo mozné zahdjit az

po podpisu dohody.

Na konci srpna 2016 spolecnost SLK statika s.r.o. podepsala dohodu o zabezpeceni

vzdélavaci aktivity zaméstnanct a poskytnuti piispévku s Ufadem prace Ceské republiky.

Soucéasti dohody byly také ptilohy:

seznam zaméstnancll navrzenych ke vzdélavaci aktivite,
planovany harmonogram,
vyuctovani mzdovych nakladi za dobu i¢asti zaméstnancii na vzdélavaci aktivite,

kopii vyrozuméni o schvaleni zadosti o ptispévek v ramci projektu POVEZ I1.[15]
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Tabulka 9: Harmonogram vzdélavaci aktivity

datum den cas
29.08.16 po 7:00 11:00
30.08.16 ut 7:00 11:00
31.08.16 st 7:00 11:00
01.09.16 ¢t 7:00 11:00
02.09.16 pa 7:00 11:00
03.09.16 o) X
04. 09.16 ne X

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [15]

Utad prace se zavazal k poskytnuti piispdvku v celkové maximaélni &astce 73 450 K&,
maximalni vyse pfispévku na mzdové ndklady ¢inila 36 000 K¢ a maximalni vyse piispévku
na vzdelavaci aktivity byla stanovena na 37 450 K¢&. VySe prispévku na vzdélavaci aktivity
odpovida vysi zaméstnavatelem skuteéné vyplacenych mzdovych nakladi lektora véetné
pojistného na socialni zabezpeceni, pfispévku na statni politiku zaméstnanosti a pojistného
na vefejné zdravotni pojisténi. Pfispévek nesmél presahnout 230 K¢&/hod na lektora. [15]

Mzdovy prispévek byl poskytnut za celou dobu ucasti zaméstnancii na vzdélavaci aktivite
az do vyse 100 % skutecné vyplacenych mzdovych nékladi véetné pojistného na socidlni
zabezpeceni, pojistného na vetfejné zdravotni pojisténi a prispévku na statni politiku
zaméstnanosti. Mzdovy ptispévek mohl byt maximdlné 176 K¢ na jednoho zaméstnance
za kazdou hodinu tcasti na vzdélavaci aktivité.[15]

U prispévku na vzdélavaci aktivitu projekt hradi 85 % z ceny $koleni a 15 % tvofi spoluti¢ast
zadatele. U spole¢nosti SLK statika s.r.0. se jedna o vyjimku, protoze v ptipad¢ piispevku
na mzdu interniho lektora jsou stanoveny maximalni limity v K¢/hod a spoluucast 15 %

se neplati. [15]

Vzdélavaci aktivita

Cilem vzdélavaci aktivity spole¢nosti SLK statika s.r.o. bylo zvySeni kvalifikace
zaméstnancli pro praci v programu AutoCAD. Diky absolvovani vzdé¢lavaciho kurzu
v programu AutoCAD dochazi k vysokému nartstu produktivity Skolenych pracovniki az
0 100 %. Proskoleni zaméstnanci se dobie orientuji v prosttedi 2D kresleni a ovladaji
manipulaéni prvky. Pracovnici jsou schopni vyborné prace s kreslicimi, informacnimi

1 modifika¢nimi nastroji, psani a kdtovani.
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Vzdélavani v programu AutoCAD je naro¢na forma vyssiho vzdélavani zaméstnanci, kteti
jiz v minulosti absolvovali studium na technickych Skolach strojniho ¢i stavebniho sméru.
Dilezitou soucésti vzdélavani je také implementace nabytych védomosti do kazdodenniho
chodu firmy. To vede k nartstu ekonomické sily firmy na trhu ve stavebnictvi a nartistu poctu
zakazek v oboru statiky a dynamiky staveb.

Skoleni zaméstnanctl probihalo v terminu 29. 8 2016-31. 10. 2016. Skoleni byli dva
zaméstnanci. Kurz obsahoval celkem 175 hodin — vyuku o 172 hodindch a zkousku
0 3 hodinach. Vzd¢lavaci aktivita probihala v blocich po 4 hodinach denné od 7:00 do 11:00.
Skoleni bylo realizovano internim lektorem. Lektor evidoval dochazku a vyuku, ktera
se v konkrétnich dnech probirala. Zptisobem ovéieni ziskanych znalosti a dovednosti diky
vzdélavaci aktivité byl zavérecny test. [15]

Ucebni plan vzdélavaci aktivity byl nasledujici:

1. nastaveni prostfedi, Sablony vykresi,
funkce kresleni ve 2D prostoru, prace v hladinach,
prace s bloky, dynamické objekty, rezimy kotovani, rozmérové vazby,
prace s 3D objekty, rendering,

externi aplikace a jejich propojeni, pievodni formaty,

A

publikovani, propojeni s webovymi strankami. [15]

21. fijna 2016 doslo ke kontrole ze strany Ufadu prace CR v &ase, kdy dle harmonogramu
méla probihat vzdéladvaci aktivita. Kontrolou nebylo zjiSténo zadné poruSeni podminek
sjednanych v dohod¢. Vyuka probihala v daném ¢ase a rozsahu, u¢ebna byla fadné oznacena.
Oba skoleni zaméstnanci 1 interni lektor byli na misté. Lektor ptedlozil ke kontrole evidenci

dochazky a vyuky. V dob¢ kontroly oba zaméstnanci vypracovavali samostatny tikol. [15]

Po ukonceni vzdélavaci aktivity

Oba zaméstnanci zavérecny test splnili a ziskali certifikat o absolvovani kurzu. Spole¢nost
SLK statika s.r.o. odeslala na Ufad prace Ceské republiky potvrzenou evidenci dochizky
a certifikat obou zaméstnancli o absolvovani kurzu. Az poté dorazil spolecnosti piispévek
v plné vysi v ¢astce 73 450 K¢&. [15]

V soucasné dobé spolecnost neuvazuje o zapojeni se do dalSiho dotacniho projektu
pfedev§im z divodu slozité a Casov€é naro¢né administrativy pojici se s Zadosti. Vedeni
spolecnosti potvrdilo, Ze bez zprostfedkovatele by to pro né bylo velmi slozité a ani

se soucasnou zkusSenosti s projektem POVEZ II by do se spole¢nost bez prosttednika a poradce
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do dalsiho projektu nezapojila. I pies zprostfedkovatele projekt byl pro spole¢nost narocny
z hlediska podani Zadosti a vyGétovani nakladi. Ucast v projektu z pohledu ug&innosti
spolecnost shledavd jako pfinosny, doslo ke zkvalitnéni pracovni ¢innosti zaméstnancl
a celkovému zvySeni efektivnosti prace.

Hlavnim divodem, pro¢ spole¢nost SLK statika s.r.o. neuvazuje o zapojeni se do dal§iho
projektu, je nedostatek casovych moznosti. Spole¢nost ma nyni rozpracovanych mnoho

zakazek a nemohla by obétovat 4 hodiny ¢asu denné na vzdélavani zaméstnanct €i jiné aktivity.

3.2 XY s.r.o.

Spolecnost XY s.r.o. je fiktivni nazev realné spolecnosti pro ucely této diplomové prace,
protoze spolecnost si nepfeje byt jmenovana. Spolecnost byla zaloZena v roce 1999 a plisobi
na trhu stale jako 100% ceska rodinna firma se sidlem v Pardubicich, kde se nachézi jedina
pobocka. Jedna se o stiedni podnik o 142 zaméstnancich, ktery vyrabi nabytek a zajistuje
vybaveni kancelafi, ordinaci, archivl, skladt, dilen, Skol a Saten. Spole¢nost XY s.r.o.
si zaklada na osobnim pfistupu k zakaznikiim, a proto ma pouze jeden stabilni tym kolegi, ktery
se stard o potieby vSech zakaznikl po celé republice. [16]

Diky velkému zajmu je spolecnost plné konkurenceschopnd velkym zahrani¢nim
spoleCnostem a mezindrodnim obchodnim fetézcim. SpoleCnost XY s.r.o. disponuje
nejmodernéjs$i CNC technologii, vSechny stroje jsou fizeny pocitacové, diky tomu je mozné
dosahnout nejvyssi kvality a presnosti. Jako jedni z mala na ¢eském trhu vyuzivaji moderni
olepovaci linku a technologii PUR olepovani hran, diky které je garantovana 100%
vodéodolnost hran nabytku. Spolecnost je Clenem Asociace Ceskych nabytkari a je drzitelem
certifikatu Ceska kvalita a zakédzkova vyroba nabytku. Dalsi certifikat, ktery spolecnost ziskala,
je prestizni certifikat Czech Stability Award od spole¢nosti Bisnode s nejvys$§im moznym
hodnocenim AAA. Toto hodnoceni ziskavaji pouze nejkvalitnéjsi spole¢nosti s nadstandardni
ekonomickou kondici, solventnosti a spolehlivosti. [16]

V nasledujicich bodech jsou shrnuty zakladni sluzby spole¢nosti.

e Rychld dodavka diky skladu materidlu a ndbytku o 11 000 m?, kde ma spolecnost
ptfipravené nejproddvangj$i vyrobky ihned k dodani. Na e-shopu je vzdy informace,
kolik kusti daného vyrobku je skladem, poptipadé kdy bude vyrobek naskladnén.

e Nabytek na miru dle ptedstav zdkaznika. Spole¢nost se zabyva velkosériovou vyrobou,
ale pfedevS§im mensi atypickou vyrobou. Jedna se o atypické prvky jako napt. zména

rozméru €i jiné barevné provedeni.
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e Odborné konzultace u zédkaznika, na zéklad¢ které je zpracovan architektonicky navrh
na pocitaci.

e Spolecnost vypracovava architektonické navrhy feSeni prostor podle dodanych nacrt
¢i pidorysu.

e Vétsinu objednavek spoleénost realizuje prostiednictvim vlastni dopravy po celé Ceské
republice s garanci, ze zbozi dorazi neposkozené.

e Kromé dopravy zaméstnanci objednané zbozi nastéhuji do uréenych mistnosti, smontuji
ho a ptedaji zdkaznikovi. Mimo montaze spole¢nost provadi zaru¢ni a pozarucni servis,
coZ je nejcastéji vyuzivano u zidli a kiesel vyménou vadnych ¢asti.

e Vramci dodavky nabytku zameéstnanci spole¢nosti mohou pomoci s demontazi,
vystéhovanim a odvozem piivodniho nabytku. [16]

Spolecnost XY s.r.o. neni lhostejna k socialni odpovédnosti a je fadnym clenem Asociace
zamg&stnavatelll zdravotné postizenych. V chranéné diln¢ zaméstnava v soucasné dobé
89 kolegt a kolegyin se zdravotnim postizenim. [16]

Spolecnost XY s.r.0o. ma s zadostmi o podpory mnoho zkusenosti. Stejné jako spole¢nost
SLK statika s.r.o., 1 spole¢nost XY s.r.o. se zapojila do projektu POVEZ II v roce 2017, v rdmci
kterého méli zaméstnanci vyuku odborné obchodni anglictiny. Spolecnost také v minulosti
opakované¢ zadala o pfispévek na vyhrazeni spolecensky ucelného pracovniho mista
financovaného ze statniho rozpoctu a Evropského socialniho fondu. V roce 2019 spole¢nost
XY s.r.o. zadala o pfispévek na uhradu mzdovych ndkladl mentora po dobu zaSkolovani
a zapracovani uchazece o zaméstnani. Projekt byl taktéZ spolufinancovan ze statniho rozpoctu
a Evropského socidlniho fondu. [16] V nasledujicich kapitolach budou podrobnéji predstaveny

dvé podpory z roku 2021, o které spole¢nost zadala.

3.2.1 Prispévek na ochranu zaméstnavani OZP na chranéném trhu prace

Zakladni podminkou chranéného trhu prace je zaméstnavani minimalné 50 % OZP
z celkového poétu zaméstnanci. Piispévek je poskytovan Utadem prace CR a zahrnuje
prispévek na podporu zaméstnavani OZP formou caste¢né uhrady vynalozenych prostredka
namzdy ¢i platy vmésiéni vysi 75 % skutecné vynalozenych prostfedkli na mzdy
na zaméstnance, kterym je OZP, a to vcetn€ pojistného na socialni zabezpeceni a vetejné
zdravotni pojisténi. Dale ma zaméstnavatel pravo na mési¢ni pausalni ¢astku za kazdého OZP

na ndklady pojici se se zaméstnavanim téchto osob v kalenddinim ctvrtleti. Piispevek je
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poskytovan Ctvrtletné zpétné na zékladé zadosti zaméstnavatele. Jednd se o statni podporu
od Ministerstva prace a socialnich véci vyplacenou Utadem prace CR. [54]

Spolecnost XY s.r.o. ma jiz 15 let zkuSenosti s zddanim o finan¢ni pfispévky ze statniho
rozpoctu a z fondi EU. O pfispévek na ochranu zaméstnavani OZP na chranéném trhu prace
jiz spole¢nost zadala opakované. Diky zkuSenostem z minulosti spolec¢nost nevyuziva zadného
zprostiedkovatele dotaci, ale celym procesem si prochdzi sama. Prvnim krokem k ziskani
piispévku je uzavieni dohody s Utadem prace Ceské republiky o uznini zaméstnavatele
za zamé&stnavatele na chranéném trhu prace. Podminkou je splnéni podminek § 78 odst. 2 a 3
zakona o zamé&stnanosti, viz Pfiloha €. 1. Podniky napiiklad nesmi dostat pokutu, coz se jiz
spole¢nost XY s.r.o. v minulosti stalo, ptispévek jim poté byl snizen. Jelikoz spole¢nost jiz
uzavirala dohodu opakované, byla uzaviena na dobu neurcitou. Prvni dohoda se uzavira
na 3 roky. [16]

Z dohody vyplyva, Ze spoleénost XY s.r.0. ma zavazek predkladat Utadu prace roéni zpravu
o0 své ¢innosti za uplynuly kalendaini rok, nejpozdéji do 15. 7. nésledujiciho kalendainiho roku.
Ro¢ni zprava musi obsahovat:

e dolozeni poétu OZP vcetné potvrzeni, ze se opravdu jedna o OZP, tedy ovéfeni

podminky o zaméstnavani vice nez 50 % OZP z celkového poctu zaméstnanct,

e informace o pfedmétu podnikdni zaméstnavatele, jeho trzbach vcetné poctu osob

se zdravotnim postiZenim, ktefi se na trzbach podilely,

e popis pracovnich ¢innosti, na kterych pracovaly OZP,

e pocet OZP pracujicich predevsim u zédkaznika, v provoznich prostorach zaméstnavatele

¢1 mimo tyto prostory,

e pocet OZP pracujicich ze svého bydlisté. [16]

Pii dokladani poctu OZP v dota¢nim procesu je nutné pracovni dobu zaméstnance piepocitat
vzdy na 8 hodin, protoze ve spole¢nosti jsou zaméstnani OZP i na kratsi pracovni ivazky. [16]
Po uzavieni dohody s Utadem prace Ceské republiky spoleénost XY s.r.o. zadala
o prispévek &tvrtletné vzdy po skonéeni daného &tvrtleti papirové. Zadost se musi podat vzdy
do konce nasledujiciho mésice po daném ctvrtleti. V pfipad€ prvniho Ctvrtleti se zddost podava
do 30. 4. Ke kazdé zadosti se prikladaji potvrzeni o neexistenci:
e danovych nedoplatkii u finanéniho tradu,

e danovych nedoplatkil u celniho ufadu,
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e nedoplatkii na pojistném a pendle na socidlnim zabezpe€eni a piispévku na statni
politiku zaméstnanosti,
¢ nedoplatkil na pojistném a pendle na vefejném zdravotnim pojisténi. [16]
U vetejného zdravotniho pojisténi musi spolecnost dolozit potvrzeni od vSech pojistoven,
kde jsou pojisténi zaméestnanci zadatele.
Po zkontrolovani zadosti Utad prace vyda rozhodnuti a vyplati piispévek na bankovni uéet.
Cely proces od podani Zadosti po vyplaceni trva pfiblizné 2 mésice.
Spolecnost prochazi jedenkrat za 2 roky velkou kontrolou, ktera trva pfiblizn¢ 14 dni.
Ptiprava veskerych podkladt pro kontrolu je pro spole¢nost stejné€ naro¢na jako samotné podani
zadosti. Kontroly dokumentt ale probihaji pii kazdém podani zadosti. Spolecnost XY s.r.o. je

nejveétsi spolecnosti v Pardubickém kraji na tento ptispévek. [16]

Zaméstnanci OZP se ¢leni do tii skupin:

- TZP = osoby s téz§im zdravotnim postizenim (3. stuper),
- OZP 1, 2 = osoby se zdravotnim postiZzenim 1. a 2. stupné,
- OZZ = osoby zdravotné znevyhodnéné.

OZP jsou ve spolecnosti zaméstnani na administrativnich pozicich, ale i ve vyrob¢ jako
dé€lnici. Uklizecky jsou také z fad OZP. Jedna se o pracovni pozice vSeho druhu, zalezi, zda je
postizeni fyzické, ¢i psychické. [16]

V tabulce 10 jsou zndzornény vyplacené piispévky za kazdé ctvrtleti v roce 2021. Pocty
zaméstnancl uvedené v tabulce jsou jiz prepocitané. Zmény v poctu zaméstnancii
v jednotlivych ctvrtletich jsou dany fluktuaci zaméstnanci nebo zménou skupiny OZP,
napiiklad z osoby OZP 1, 2 se stdva OZZ. Skute¢né vynaloZené¢ néklady zahrnuji naklady
provoznich zaméstnancti a pracovnich asistenti. Castka se stanovuje skrz koeficient
pro stanoveni vyse uplatiiovanych nékladt provoznich zaméstnanct a naklada na dopravu.

Pausalni c¢astku 1000 K¢ je mozné mésicné uplatnit na kazdou OZP, ktera je v daném mésici
u zaméstnavatele v pracovnim poméru.

Za rok 2021 bylo celkem na ptispévkach tohoto typu spolecnosti vyplaceno 10 304 876 K¢
na mzdy a naklady spojené se zaméstnavani OZP. [16] Ukazka vypoctu piispévku na podporu

zaméstnavani OZP na chranéném trhu préace za 4. ¢tvrtleti 2021 je uvedena v Ptiloze €. 2.
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Tabulka 10: Ptispévek na ochranu zaméstnavani OZP na chranéném trhu prace v roce 2021

1. ¢tvrtleti

2. étvrtleti

3. étvrtleti

4. ¢tvrtleti

Celkovy pocet 75 85 86 83
zaméstnancu
23 23 23 23
TZP
46 56 56 54
OZP 1,2
6 6 7 6
0zZ
Vy3e pfispévku 1760 494,75 | 1889 607,00 1994590,25| 2299 537,75
celkem (K¢)
Prispévek
na zaméstndvani 553891,50| 526373,75| 523318,00| 632 960,50
TZP (K&)
Prispévek
na zaméstnavani 1116 603,25| 1273 647,75| 1379308,75| 1581 577,25
0ZP 1,2 (K&)
Prispévek na
zaméstnévani OZZ 90 000,00 89 585,50 91 963,50 85 000,00
(K&)
Skute¢né
vynalozené naklady 334756,75| 376740,50| 350 638,25| 286 509,00
(K)
Pausalni castka 248 000,00  253000,00| 253 000,00 258 000,00
prispévku (K<)
Celkova Castka 2343252,00| 2519348,00| 2598229,00| 2 844 047,00
prispévku (K¢)

Néplni prace asistentll je piidélovani a kontrola prace OZP. Asistenti vypliuji denni

3.2.2

Stejné jako u ptispévku na ochranu zaméstnavani OZP na chranéném trhu préace se jedna

o piispévek ze statniho rozpoétu Ceské republiky. V srpnu 2021 spoleénost XY s.r.o. podala

Zdroj: Viastni zpracovani podle [16]

o zaméstnani na Ufad prace Ceské republiky. [16]
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dokladat, Ze pomdhaji osobam se zdravotnim postizenim. [16]

dochdzku v evidenci dochazky, pridéluji tkoly zaméstnanctim, zapisuji zpracované ukoly

1 ptfipadné nedostatky ¢i nesplnéni. U provoznich zaméstnancti a asistentll spole¢nost musi

Prispévek na vyhrazeni spolecensky ticelného pracovniho mista

zadost o pfispévek na vyhrazeni spolecensky ucelného pracovniho mista pro uchazece




Zadosti o piispévek piedchazela spoluprace s Utadem prace CR, kde spole¢nost sdélila, jaka
pracovni mista méa k dispozici. Ufad prace poté nabidl zaméstnance ze své evidence, miize
se jednat o Spatn€ umistitelné OZP, ale 1 Upln¢ zdravé osoby.

K Zadosti o pfispévek musela spolenost XY s.r.o. dolozit ndsledujici piilohy:

e potvrzeni o bezdluznosti, které nesmi byt starSi nez 30 dni pfed dnem podani Zadosti
(tedy dnem doruéeni na Utad prace CR),

o potvrzeni o neexistenci danovych nedoplatkli u finanéniho a celniho utradu,

o potvrzeni o neexistenci nedoplatkli na pojistném a penale na vefejném
zdravotnim pojiSténi, na socidlnim zabezpeceni a ptfispévku na statni politiku
zameéstnanosti,

e potvrzeni o zfizeni uctu u penézniho Ustavu,
e charakteristika pracovniho mista. [16]

Teprve po schvaleni zddosti dojde k podpisu pracovni smlouvy se zaméstnancem.
Spole¢nost XY s.r.o. vyhradila pracovni misto na pozici administrativni pracovnik. Napli
pracovniho mista byla nasledujici:

- zpracovani dokladii — dovoz zbozi ze zahranici,
- zavadeéni do systému — obchodni partnefti, zbozi,
- tvorba skladovych karet, ocefiovani zbozi.

Pracovni pomér byl sjednan na dobu ur¢itou od 1. 10. 2021 do 30. 9. 2022 s tydenni pracovni
dobou 25 hodin, vzdy od 7:00 do 12:00. Ptfedpokladand hrubd mzda byla vyméfena
na 11 600 K¢. Na pracovni pozici byl pozadovéan stiedni stupeit vzdélani ekonomického
zaméfeni. Délka praxe na obdobné pozici byla nutna v délce jednoho roku. Zakladni pozadavky
pro zvladnuti pracovni pozice byly stanoveny na ovladani PC, zaklady uc¢tovani a skladové
hospodaistvi. Pracovni misto bylo vhodné i pro OZP. [16]

Na konci zati 2021 doslo k uzavieni dohody o vyhrazeni spole¢ensky ucelného pracovniho
mista mezi spoleénosti a Ufadem prace CR a byla uzaviena pracovni smlouva
se zaméstnancem. Spole¢nost XY s.r.o. jakoZto zaméstnavatel musela Ufadu prace dokladat
za kazdy mésic vynalozené prostiedky na mzdu za jednotlivé mésice spolecné s mési¢nim
planem, ¢emu se zamé&stnanec ve firm¢ vénoval, co se naucil nového. Spole¢nost také musela
dokladat pracovni smlouvy a pracovni napln asistenti a provoznich zaméstnanct, na které
se prispévek vztahoval. [16]

Utad prace CR mél povinnost poskytnout zaméstnavateli piispévek ve vysi 100 %
z vynalozenych prostfedkli na mzdy zaméstnance véetné pojistného na socialni zabezpeceni,

pojistného na vetejné zdravotni pojisténi a piispévku na statni politiku zaméstnanosti, které

62



odvedl zaméstnavatel za zaméstnance. Maximalni vyse ptispévku byla v dohodé stanovena
na 12 891 K¢ mésicné. Prispévek byl vyplacen mésicné pievodem na bankovni ucet
spole¢nosti. Po dolozeni vyuc¢tovani mzdovych néakladi byl mzdovy piispévek splatny
do 30 dnt, ale vétSinou dorazil do 7 dni. [16]

V tabulce 11 je zobrazeno vyuctovani za fijen az prosinec 2021. Ve vSech mésicich byl
prispévek vyplacen vplné vysi, tj. 12 891 K¢. Zbytek mzdy za zaméstnance doplaci
zaméstnavatel. Za fijen—prosinec 2021 zaméstnavatel doplacel z vlastnich zdrojit 15 555 K¢.

Zaméstnavateli ptispévek pokryl pies 70 % nakladii mzdy na administrativniho pracovnika.

[16]

Tabulka 11: Vyuctovani pfispévku na vyhrazeni spolecensky tcelného pracovniho mista v roce 2021

nahrada
mésic hruba mzda (?fivoc,l mzdy -, soucet V,Vyge
pojistného pracovni prispévku
neschopnost
fijen 11 600,00 2 877,00 0,00 14 477,00 12 891,00
listopad 8 273,00 2 052,00 2 882,00 13 207,00 12 891,00
prosinec 20 718,00 5 826,00 0,00 26 544,00 12 891,00

Zdroj: Vlastni zpracovani podle [16]

Spole¢nost XY s.r.o. hodnoti ucinnost statnich podpor pozitivné, jelikoz diky ptispévku
na ochranu zaméstnavani OZP na chranéném trhu prace a prispévku na vyhrazeni spole¢ensky
ucelného pracovniho mista si mize financné dovolit zaméstnavat OZP a provozni asistenty
a pracovniky, ktefi jim pfi praci pomahaji. Casto se jedna o zaméstnance, kteii svou praci
zvladnou 1épe nez zdravi zaméstnanci, a proto by méli mit pfilezitost zaclenit se do pracovniho
Zivota.

Dosazitelnost ptispévkil na aktivni politiku zaméstnanosti je podminéno jedinou podminkou,
a to splnénim podminek zdkona €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti. Spole¢nost XY s.r.o.
podminky hodnoti jako ptisné, protoze i pti sebemensi pokuté je ptispévek snizen ¢i mize byt
zcela odebran.

Do budoucna mé spole¢nost v planu nadale sledovat dota¢ni ptilezitosti. Pokud se vyskytne

zajimavy projekt v rdmci operacnich programd, spolecnost se nebrani zapojit se do nej. Nadale
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chce spoleCnost zaméstnavat OZP a zadat o pfispévek na ochranu zaméstnavani OZP

na chranéném trhu prace, kde méa podepsanou dohodu na dobu neurcitou.
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4 NAVRHY A DOPORUCENI KE ZEFEKTIVNENI VYUZiVANI PODPOR

V této casti prace je cilem vyhodnoceni, zda malé a stfedni podniky vyuzivaji statnich
podpor a dotaci ze zdroji EU, a nasledné nadvrhy opatieni ke zefektivnéni vyuzivani podpor.

Po analyze operacnich programi z programového obdobi 2014-2020 Ize fici, Ze podnikatelé
maji o finan¢ni podpory z fondli EU zdjem. V tomto sedmiletém obdobi byly prostfedky
alokovany mezi 400 289 projektti na rozdil od programového obdobi 2007-2014, kde to bylo
pouze 70 757 projekti. Zadost o podporu se ale nerovna poskytnuté a proplacené podpoie
z fondd EU. V programovém obdobi 2014-2020 bylo uspésnych v priméru 48,9 % projektii
k 31. 3. 2022. Tato hodnota zatim neni kone¢nd, jelikoz n€které projekty jest€ mohou byt
proplaceny. Ty, které¢ uz proplaceny nebudou, tvofi zamitnuté zaddosti. Divodi pro zamitnuti
zadosti o podporu je cela fada, mize se jednat o chyby v zadosti, nedodani povinnych ptiloh
¢1 nedodrzeni lhiity. V udajich, které jsou zde uvedené v souvislosti s Cerpanim dotaci z fondt
EU, jsou zahrnuty v§echny podniky véetné velkych, ale vzhledem k tomu, Ze v Ceské republice
je ptes 99 % MSP, neni na to bran zietel.

Podpory ze statnich zdroji nejsou az tak rozsifené. Pro ptiklad je uveden ndrodni program
ZARUKA 2015-2023. O zaruku v roce 2020 pozadalo 1 932 MSP a zadost byla schvalena
1 804 MSP, coz je GspéSnost 93 %. U programu VADIUM 2018-2023 byla GspéSnost zadosti
MSP 100 %. Tyto narodni programy maji potencial pokracovat i do budoucna, a proto by byla
skoda, aby je MSP nevyuzily.

4.1 Propagace podpor z narodnich zdroju

Mezi zajmem o podpory ze statnich zdroji a podpory poskytované fondy EU je velky
nepomér. Divodem mtize byt, ze MSP nenasel vhodny program mezi ndrodnimi programy,
nemd zijem o statni podpory nebo mé nedostatek informaci o moznostech podpory.
I pti prohlédnuti internetovych stranek je snaz$i nalézt informace k podporam ze zdroji EU,
pfitom zdroje z narodnich dotacnich programi jsou Casto dosazitelnéjsi.

Naptiklad spolecnost SLK statika s.r.o. nevédéla, kde nalézt informace k podporam
ani v soucasné dobé nema prehled o moznostech. O projektu POVEZ II se spole¢nost dozvédéla
ptes externiho zaméstnance.

Podnikatelé se Casto obraceji na instituce poskytujici poradenstvi, jako je Czechlnvest,
Podnikatelsk4 rada ¢i AMSP. Na webové strance AMSP je k nahlédnuti seznam aktualnich

dotacnich projektii sefazenych dle abecedy, ale zde se nachazi pouze vybrané ptiklady projekti.

65



Pro vétsi prehlednost by bylo vhodné rozdélit dotacni projekty do kategorii, napt. dle zdroje
¢1 pro koho je program urceny.

Malym a stfednim podnikatelim by ulehcilo praci, kdyby byly informace o aktualnich
podporach jednoduse dostupné na jednom portale, véetn¢ kontaktii na instituce, na které se

mohou obratit s poradenstvim ohledné konkrétnich dotaci.

4.2 ZjednoduSeni byrokracie

Pokud se jakéhokoliv podnikatele zeptate na zkuSenost s podporami, pravdépodobné
uslysite odpovéd o slozité administrativé, kterda provazi proces zadosti. Spolec¢nost
SLK statika s.r.o. vyuzila sluzeb zprostiedkovatele. Tato sluzba vysla na 6000 K¢, coz je
z celkového poskytnutého piispévku 8,1 %. V ptfipadé vétSich dotaci mize byt 8% provize
pro MSP hodné vysoka. Dle spole¢nosti SLK statika s.r.o. bylo zadani o pfispévek
administrativné i ¢asov€é narocné a bez sluzeb zprostiedkovatele by se o ziskani ptispévku
ani nepokousela. Administrativni a ¢asovd naroCnost vyfizeni zadosti Casto podnikatele
odrazuje. V dotacnich programech je dostatek financnich prostiedkd, ale firmy byvaji
zaskocené 7z Castych zmén pravidel a jejich slozitym vykladem. Proto se obraceji
na zprostiedkujici firmy.

Spolecnost XY s.r.o. zada pravidelné kazdé Ctvrtleti o prispévek na vyhrazeni spolecensky
ucelného pracovniho mista, kde k zadosti doklada stale stejné dokumenty dokola. Jednou
z moznosti, jak cely proces zjednodusit, by bylo zamezeni duplicitim. Na ¢ast pomocnych
pracovnikl a asistentll spole¢nost XY s.r.o. ziskava prispévek, ale stale musi dokladat stejné
dokumenty — pracovni smlouvy a néplil prace asistentti. Podnikatelim by usSettilo Cas, kdyby
tyto dokumenty stacilo dolozit pouze jedenkrat a poté az pii néjaké zméné v pracovni smlouve
dolozit aktualizovanou verzi. Tento problém je ale spojeny s elektronizaci vefejné spravy, ktera
je od dob pandemie koronaviru aktudlnim tématem.

Dalsi moznosti zjednoduseni by bylo vypliiovani zadosti v elektronické podobé¢ vcetné vSech
priloh, protoze spole¢nost XY s.r.o. musi nékteré prilohy dokoncovat ru¢né v excelu. Tyto
ptilohy jiz nelze pfilozit k elektronické Zzadosti, proto nemé spole¢nost moznost vyuzivat

elektronickou zadost.
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ZAVER

Malé a stiedni podniky jsou charakteristické svym vysokym podilem na celkovém poctu
podnikti v Ceské republice. Vyznam MSP je skute¢né velky a tvoii neoddélitelnou &ast
narodniho hospodafstvi. Pozitivné I1ze hodnotit 1 vysokou flexibilitu oproti velkym podnikiim,
diky které mohou pruzné¢ reagovat na vykyvy na trhu a pfizpiisobovat se novym podminkam.
Nelze ale zapominat na nékteré bariéry jejich rozvoje a fungovani, naptiklad omezeny piistup
k financim ¢i nedostatek praktickych zkusenosti. Z tohoto diivodu je potieba MSP podporovat.

Diplomova prace byla zaméfena na podporu malych a stiednich podnikii v Ceské republice.
Cilem prace byla analyza dotaci poskytovanych stitem a EU malym a stfednim podnikiim
a objektivni vyhodnoceni jejich G¢innosti a dosaZzitelnosti.

Prvni kapitola se zaméfila na teoretické vymezeni zdkladnich pojmt, které se poji s malym
a stfednim podnikanim. Jsou zde vysvétleny pojmy podnik, podnikatel, podnikani,
podnikatelské prostiedi a malé a stfedni podnikani. Podkapitola tykajici se malého a sttedniho
podnikani byla vice rozepsana. Bylo zde feceno, co je to malé a stfedni podnikéni, jeho vyhody
a nevyhody ¢i financovani MSP. Déle je zde vénovana jedna podkapitola zasadam Small
Business Act.

Piedmétem druhé kapitoly byla analyza systému podpor pro MSP. Byly zde popsany piimé
a nepiimé nastroje podpory podnikani. Dale doslo k piedstaveni instituci, které v Ceské
republice zajist'uji podporu pro podnikatele. Jedna podkapitola se zabyvala programy podpory
pro MSP, které jsou roz¢lenény na narodni a operacni. V této kapitole také bylo pfedstaveno
aktudlni programové obdobi a data zprogramovych obdobi 2014-2020 a 2007-2013.
V souvislosti s operaénimi programy byly pfedstaveny fondy EU.

Obsahem tteti kapitoly byla analyza podpor podnikéni u dvou vybranych MSP — spole¢nosti
SLK statika s.r.0. a spolecnosti XY s.r.o. Sklada se z pfedstaveni spole¢nosti a analyzy podpor
ze statnich zdrojl a podpor z fondi EU, o které spolecnosti Zadaly v poslednich letech. Je zde
popsan proces od zadosti o podporu az k ziskani penéznich zdroji u konkrétnich podpor.
Spolec¢nost SLK statika s.r.0. zadala pouze o jednu podporu, o piispévek na vzdélavaci aktivitu
v ramci programu POVEZ 11, ktery je financovany z 85 % ze statnich zdrojii a z 15 % z fondu
EU.

Spolecnost XY s.r.o. mé na rozdil od prvné zminéné spolecnosti mnoho zkusenosti s Cerpanim
dotaci z fonda EU, ale i ze statnich zdroja. Pro ucely této diplomové prace byly piedstaveny
dva pfispévky ze statnich zdroji, které spolecnost Cerpala vroce 2021. V ndvaznosti

na analytickou ¢ést lze fici, ze dosazitelnost dotaci z narodnich zdroji je vyssi nez u dotaci
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z fond EU. Dosazitelnost u operacnich programi v programovém obdobi 2007-2013 a 2014—
2020 byla okolo 50 % pfi posouzeni zaregistrovanych Zadosti a proplacenych Zadosti
statika s.r.o., kterd by bez zprostfedkovatele nemohla dotaci ziskat. Sttedni podnik XY s.r.o.,
ktery jiz ma zkuSenosti, hodnoti dosazitelnost jako bezproblémovou pii dodrzeni vsech
podminek, coz neni jednoduché vzhledem k pfisnym pozadavkim.

Co se tyka vyhodnoceni Uc¢innosti, vzdélavaci aktivitu u spole¢nost SLK statika s.r.o. 1ze
ohodnotit jako pfinosnou, jelikoZ doslo ke zkvalitnéni pracovni ¢innosti zaméstnanct a zvySeni
efektivnosti prace diky ptispévku realizovaného ptes OP Zaméstnanost. Spole¢nost XY s.r.o.
Cerpala ptispévky ze statnich zdrojt, diky kterym si mize dovolit zaméstnavat OZP a zaclenit
OZP do pracovniho zivota. Na zdklad¢ toho l1ze u¢innost hodnotit kladn¢, ale u u¢innosti bude
zalezet na konkrétnim druhu podpory.

V posledni kapitole bylo uvedeno vyhodnoceni, zda MSP vyuzivaji statnich podpor a dotaci
z EU. Na zaklad¢ tohoto vyhodnoceni jsou zde uvedeny navrhy opatfeni ke zefektivnéni
vyuzivani podpor. Prvni navrh je zaméten na propagaci podpor z narodnich zdroj, které nejsou
vzhledem k jejich potencialu vyuzivany naplno. Druhy névrh se zabyva zjednoduSenim slozité

administrativy, kterd je ¢asto pro podnikatele piekazkou.
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Piiloha ¢. 1 — Podminky pro uznani zaméstnavatele za zaméstnavatele na chranéném trhu

prace

1. Vzhledem ktomu, #e¢ zaméstnavatel spinill nisledujici podminky definované ustanovenim § 78
odst, 2 a 3 zakona o zaméstnanosti:

1.1 zamestnaval ve CSlvilletnim plepodtendm poflu za kalendafnl divrtletl pfedchazejlcl dni podéani
fadosti o uzavenl dohody ¢ uznani vice ne? 50 % osob se zdravolnim postifenim z celkového
pottu svych zaméstnanch,

1.2, nebyl ke dni podanl fadosti o uzavienl dohody o uznanl pravomocné odsouzen pro trestny fin
padvodu podle jiného pravniho pfedplsu v souvislosti s poskytovanim plispévku na podporu
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim podle zakona o zameéstnanosti,

1.3.nebyl ke dni podan! 2adosti o uzavienl dohody o uznani v likvidaci nebo v poslednich 5 letech
nebyle rozhodnute o zamitnutl insclvengniho nawvrhu proto, 2e majetek zeméstnavatels by
nepostadoval k Ohradd nakladl insohendniho fizenl, o zastaven( insclvendniho Mzenl z divedu, 2e
pro uspokojeni vefiteldl by byl majetek zamestnavatele zoels nepostatujlcl, nebo o zrudenl
konkursu z téhoZ divodu,

1.4.vyplacel v obdobl 12 mésicd plede dnem podanl 2adosti o uzavienl dohody o uzndni nejmens
B0 % zaméstnancd, kiefl jsou osobami se zdravatnim postizenim, mzdu nebo plat bezhotovostng
prevodem na O&et vedeny u panéiniho dstavu, nebo postovni poukazkou,

1.5,zaméstnéval v obdobl 12 mésich plede dnem podénl 2édost o uzavfeni dohody o uznéni \
nadpeloviéni vétSinu zamésinancd, kteli jsou osobami se zdravotnim postizenim, na pracovidtich, |
ktard nejsou jejich bydlistém,

1.6.neuzaviral v obdobi 12 mésich pfede dnem podani fddosti o uzavienl dohody o uznanl se \
zameésinanci, ktefi jsou osobami se zdravotnim postifenim, smiouvy, Z nichE by vyplyval zavazek LY
tichto zaméstnanch poskylovat zamésinavatel penéini prostedky, nebo dohody o sraZkach
ze mzdy nebo platu v rozparu s dabrymi mravy,

1.7.nebyla mu vobdobl 12 mésicl pfede dnem podani Zadesti o uzavienl dohody o uznani
pravomocné uloena pokuta za spravnl delikt nebo pfestupek na Useku zaméstnanosti nebo
inspekce prace nebo mu bylo Ministerstvemn prace a socidinich wécl spinéni této podminky
praminuto,
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