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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva financnim a nefinanénim reportingem. Hlavni néplni této
prace je vymezit pozadavky na finanéni a nefinanéni reporting v Ceské republice a analyzovat
jejich plnéni ve vybraném podniku. Teoretickd cast se nejprve vénuje zédkladnimu vymezeni
reportingu a jeho rozdéleni. V druhé kapitole je blize charakterizovan finan¢ni a nefinan¢ni
reporting. U obou typl reportli je uvedena legislativa, kterou je nutné dodrZovat a jsou zde
pfedstaveny konkrétni pozadavky na reporty. Nasleduje praktickd cast diplomové prace.
Nejprve predstavuje organizaci ERA a.s. a dale popisuje jeji stav reportingové ¢innosti. Také
je zde ukazka praktického vyuziti reportd. V zdvéru jsou zjisténé poznatky analyzovany

a vyhodnoceny.

KLICOVA SLOVA

Finan¢ni reporting, nefinan¢ni reporting, ESG, controlling, environmentalni

TITLE

Financial and non-financial reporting in selected organization

ANNOTATION

This diploma thesis is dedicated to financial and non-financial reporting. The main purpose
of this thesis is define the requirements for financial and non-financial reporting in the
Czech Republic and analyze their fulfillment in a selected company. The theoretical part
first deals with the basic definition of reporting and its division. The second chapter
describes financial and non-financial reporting in more details. For both types of
reports, the legislation that must be followed is listed and specific requirements for reports
are presented. This is followed by the practical part of the diploma thesis. It first introduces
the organization ERA a.s. and further describes its reporting aktivity status, and there is also

an example of the practical use of reports. Finally, the findings are analyzed and evaluated.
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UVOD

V dnes$ni dobé je cely svét zahlcen velkym mnoZstvim informaci. Jejich mnoZstvi neustale
pribyva a je tomu tak i v piipad¢ podnikli. Aby podniky mohly uspésné fungovat, je potieba,
aby meély prehled ve svych informacich. Pokud je v informacich nepotadek, mutze dojit
k pominuti dilezitych dat anebo se naopak vedeni podniku zbyte¢né zabyva nepodstatnymi
daty. Pravé ke zpiehlediiovani informaci slouzi reporting. Jestlize ma podnik spravné
vytvofeny reportingovy systém, mulze napomdhat vedeni podniku pfijimat spravna
rozhodnuti. Diky spravnym rozhodnutim se mtize podnik neustale vyvijet, rist a byt efektivni.
O podnikové informace se vSak nezajima pouze vedeni podniku, ale i cel4 fada stakeholdert.
Jsou to napftiklad dodavatel¢, odbératelé, ale také banky a auditofi. Kromé téchto uvedenych

stakeholderti se v dnesni dob¢ o podnikové informace zajima i Siroka vetejnost.

OvSem nebylo tomu tak vzdy. Dfive se reporting tykal vyhradné finan¢nich informaci
a informaci o béZzném chodu podniku. Diivod byl prosty, o podnikové informace se zajimali
pfedev§im majitelé podniku, vedeni podniku a stidt. Vedeni podniku potfebovalo reporty
k rozhodovani, ke sledovani vykont a k prognézovani budouciho vyvoje. Majitelé podniku
se zajimali pfedev§$im o dosaZené finan¢ni vysledky. Stat se zajimal o informace souvisejici
s danovym pfiznanim.

Vsak srozvojem povédomi o zhorSovani kvality zivotniho prostfedi, a s moznymi
negativnimi dopady fungovani podniki na spolecnost jako celek, se zacaly reportingové
aktivity rozSifovat. Jelikoz to jsou pravé podniky, co maji velky podil na zneciStovani
zivotniho prostfedi a také spotfebovavaji velké mnozstvi surovin. Vedeni podnikl se tedy
zacalo zajimat o to, jak je chod spole¢nosti narocny na zivotni prostfedi a jak by se toto
zatizeni dalo snizit. Jednalo se vSak stile ve velké mife o dobrovolnou aktivitu. Tyto aktivity

byly souhrnné oznaceny jako spole¢enska odpovédnost organizaci.

S postupem casu vSichni stakeholdefi zacali po podnicich vyZadovat stale vice informaci.
Z tady podnikovych aktivit tykajicich se ochrany Zzivotniho prostiedi nebo péce
o zameéstnance se zacala stavat samoziejmost a byly také legislativné upravovany. Takze
se dobrovolné aktivity podnikii zacali transformovat do jednoho uceleného ramce

environmental, social, governance nazyvaného ESG.
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Aby bylo mozné naplnit stanoveny cil této diplomové préce, coz je vymezeni pozadavki na
finanéni a nefinanéni reporting v Ceské republice. Jeho analyza ve vybraném podniku

a nasledna formulace doporuceni pro mozné zlepSeni soucasného stavu.

Nejprve v prvni kapitole pfedstavim samotny reporting, jeho podstatu, mozna rozdéleni
a popiSu, jak je pfipravovan. V druhé kapitole se blize zaméfim na charakterizaci, jak
finan¢niho, tak nefinanéniho reportingu. Uvedu zde, jakymi normami se musi oba typy

reportingu fidit a jaké jsou na né kladeny pozadavky.

V praktické casti této prace se budu zabyvat analyzou reportingové cinnosti vybraného
podniku. Blize zde pfedstavim, jak konkrétni reportingovy systém funguje. Uvedu zde jaké
reporty jsou z jednotlivych oblastech podniku sestavovany, v jakych intervalech a komu dané
reporty slouzi. Také u obou typl reporti ukdzu, k ¢emu mohou podniku slouzit, co si ze

svych reportl mohou spocitat.

V zavéru této prace provedu komparaci teoretickych poznatki se zjiSténymi poznatky z praxe

a navrhnu zde mozna zlepSeni.
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1 Reporting

vvvvvv

pro¢ je dualezity a podnik by mu mél vénovat dostateCnou pozornost. Aby byla spolecnost
uspésna, je dulezité, aby manazefi vyuzivali vSechny dostupné informace, se kterymi déle
nakladaji a analyzuji je. Aby vSak byly informace pouzitelné pro rozhodovéni, je nutné
informace upravit a nasledn¢ interpretovat takovym zptisobem, aby byly snadno pochopitelné
a daly se dale pouzivat a analyzovat. Prav€ spravna interpretace informaci je ukolem

reportingli (Kovac, 2018).

Jedna se o systém urcitych zprav. Ty maji poskytovat riizné informace o aktivitdch v ramci
jednotlivych ¢asti podniku nebo o podniku jako celku. Vedeni podniku s pomoci téchto
vykazli mize hodnotit své vykony. Muze hodnotit, zda jsou dané aktivity provadény
v souladu s normami a pozadavky stanovené podnikem. Z tohoto divodu je dilezité, aby
podnik mél vhodné urcend takzvana KPI, tedy klicové ukazatele vykonnosti. Tyto ukazatele
totiz ukazuji, jaka Casova naro€nost je u jednotlivych aktivit a dale jaka je pozadovana kvalita
téchto aktivit. Porovnanim danych ukazateld s ur¢itymi vykazy manazefi provadéji potiebna
opatfeni, aby byl podnik dostate¢né¢ vykonny a mohl se rozvijet tak, jak majitelé¢ a investofi

pozaduji (Lazar, 2012, s. 171-177).

Pokud spolecnost vytvoii spravny reportingovy systém, mohou byt reporty piehledné
a da se vnich snadno orientovat, coz velmi poméha manazerim pii jejich rozhodovéani.
Z toho vyplyva, ze ukolem reportingu je zajistit piehledna a rychle dostupnd data, ktera
nezahlti manazery zbyte¢nymi daty. Diky reportim miize dochazet ke snizovani nakladd,
zvySovani ziski, ziskavani konkurenéni vyhody nebo napiiklad zefektiviiovani procest

(Koptik, 2022).

Diive spole¢nosti ke své praci potfebovaly pouze financni data, tedy financni vykazy,
na zakladé kterych manaZeti rozhodovali o chodu spole¢nosti. V dnesni dobé& si vSak
manazefi pouze s financnimi vykazy nevystaci. V poslednim desetileti se manazefi zacali
stale vice zajimat i o nefinan¢ni informace. Z velké ¢éasti tomu tak je kvili globalnimu
oteplovani a celkové zméné klimatu. S postupem casu zacal vznikat tlak jak vefejnosti, tak
legislativy, aby podniky zacaly zacleniovat do svého fungovéni i jiné nez pouze finan¢ni
aspekty. Proto v soucasné dob¢ snad jiz kazda spolecnost tvoii jak finan¢ni, tak i nefinancni

reporty. Oblast nefinanénich reporti se neustile meéni, protoze se stale jest€¢ vyviji.
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V soucasné dobé se otdazkou nefinancnich aspektii spolenosti zabyva takzvané ESG
(environmental, social, governance). Mezi standardni finan¢ni reporty zacleiuje
i environmentalni, socialni a spravni oblast. Oblasti nefinan¢niho reportovani a pojmu ESG
bude vénovana pozornost v jedné z nasledujicich kapitol. Nyni bude piedstaveno samotné

vymezeni reportingu (Kislingerova, 2023, s. 131-133).

1.1 Zakladni vymezeni reportingu

Vedeni spolecnosti miize vytvaret vykazy v rdmci podniku jako celku, v ramci jednotlivych
divizi ¢i oddéleni nebo podle jednotlivych typt ¢innosti. Kazdy podnik mé tedy své vykazy
seskupeny jinak, podle toho, aby byly pro dany podnik co nejefektivnéjsi a odpovidaly

potfebam spolecnosti (Kovanicova, Kovanic, 2001, s. 13—17, 102).

Soucasti kazdého reportu by vzdy méla byt piiloha obsahujici zdlivodnéni. To napomaha pti
hodnoceni dosazenych vysledkii a piispiva k pfijeti lepSich a efektivnéjSich opatieni pro

zkvalitnéni ¢innosti podniku (Knapkova, 2017, s. 233-238).

Jelikoz z jednoho reportu Cerpd informace klidn€¢ hned nékolik uzivatelll, z riznych ¢asti
podniku nebo mimo néj, je dulezité, aby byl kazdy report vhodné upraven. Naptiklad pokud
z jednoho reportu bude cerpat informace pét rGznych uzivateld, je potieba pro kazdého
uzivatele dany report upravit tak, aby pro n¢ho byl co moznd nejvécnéjsi. Pro kazdého
uzivatele ma tedy report obsahovat piesné ty informace, které potfebuje a nemély by byt
zahrnuty informace, které rozhodovani pracovnika viitbec neovliviuji. Také je dilezité, aby
vSechny reporty byly maximalné Citelné, piehledné a srozumitelné pro vSechny mozné
uzivatele. Nemély by obsahovat jakékoliv zavadéjici informace. Ty by si uzivatelé mohli
nespravné vylozit a poté znich vyvodit Spatné zavéry a uskutecnit nesprdvna rozhodnuti

(Kovag, 2018).

1.1.1 Navrh a implementace systému reportingu

Jelikoz reporty pracuji s informacemi o udélostech z minulosti (pracuji tedy s historickymi
daty), je potfeba, aby mé&li manazefi tyto reporty co nejrychleji k dispozici, aby byla data stale

aktualni a bylo mozné na zékladé nich rozhodovat o budoucnosti (Koptik, 2022).

Z dtvodu riiznych uZzivatell s riznymi pozadavky na informace v reportu je potieba spravné

navrhnout, jaky reportingovy systém spolecnost vytvofi. Pii tvorbé reportingového systému
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musi vedeni nejprve u kazdého vykazu identifikovat vSechny uzivatele, ktefi budou z vykazu
Cerpat. U jednotlivych uzivateli je potfeba stanovit, jaky typ informaci, v jakém rozsahu,
v jakém cCasovém horizontu a jaké form¢ budou dané informace potfebovat (Kovanicova,

2008, s. 357-359).

Je také dobré upftesnit si, zda budou reporty potieba v elektronické nebo tisténé podobe. Dale
je dobré urcit jednotny rdmec vzhledu, pouZzivany pro vSechny reporty ve spolecnosti, coz

zvysi jednoduchost Citelnosti pro vSechny ptipadné uzivatele (Bellova, Zlamal, 2022).

1.1.2 Externi a interni reporting

Identifikace potencidlnich uzivatell reportu je velmi dilezita, protoze je veliky rozdil mezi
internimi a externimi uzivateli. Podle toho, o jakého uZzivatele se bude jednat, se musi vhodné
report upravit. Z cehoz vyplyva, Ze je i dulezité striktné rozliSovat vetejné dostupné a divérné
informace, aby nedoslo k nechténému uniku informaci, které maji byt znamy pouze v ramci
podniku a nedoslo tak k poskozeni spolecnosti ze strany vefejnosti (Kovanicova, 2008,

5. 1-3).

Reporty ovliviiuji, jak je podnik vniméan vefejnosti. Je dilezit¢é dobie promyslet, jaké
informace budou poskytovany vefejnosti a jaké nikoliv. Mnoho podnikli se potyka s otdzkou,
zda negativni informace o podniku zvefejniovat nebo je zatajit. Pokud totiz podnik negativni
informaci zvefejni, vefejnost mize zacit cely podnik vnimat negativné. OvSem kdyz
se management podniku rozhodne nékteré informace zatajit pied vetejnosti a nasledné¢ dojde
k odhaleni téchto negativ, miize je vefejnost vnimat mnohem hife, nez kdyz by podnik

negativa rovnou uveiejnil (Soljakova, Fibirova, 2011, s. 11).

Interni uzivatelé vykazi maji ptistup ke vSem informacim, potfebnym k vykonu jejich prace.
Internimi uzivateli jsou manazefti z riiznych fidicich pozic, pfipadné majitelé podniku, pokud
vykonéavaji manaZerskou funkci. Naproti tomu externi uzivatelé nemaji pfistup ke vSem
vytvafenym vykaziim, ale pouze ke zvetejnénym informacim. Mezi externi uzivatele patii
vsichni zaméstnanci bez rozhodovacich pravomoci. Tito zaméstnanci mohou vidét reporty na
operativni Urovni, protoZze znich muze vyplyvat, jak plni nastavené normy. Dal§imi
externimi uzivateli jsou banky a rizné statni organy. Je to sprava socidlniho zabezpeceni,
finan¢ni ufady, ufady prace nebo inspekce Zivotniho prostiedi. Jsou to ale také dodavatelé,

odbératelé, vétitelé, organy vetejné spravy anebo Sirokd vetejnost. Externimi uzivateli jsou
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také majitelé podniku a investofi, ktefi nezastavaji manazerskou funkci. Ti maji pfistup pouze

k vetejné dostupnym informacim (Kovanicova, 2004, s. 8-10).

Hlavni rozdil mezi externimi a internimi uzivateli reportli spocivd v tom, do jaké hloubky
se uzivatelé zajimaji o spojitost a pfi¢iny vyvoje aktivit spolecnosti. Externi uzivatelé chtéji
z reportll vycist, co se béhem sledovaného obdobi ve spolecnosti stalo a jakych hodnot bylo
dosazeno. Zatimco interni uZzivatel¢, tedy vedouci pracovnici podniku, potiebuji veédét,
co se ma vpodniku stit, aby mohlo byt dosazeno piedem stanovenych cili. Vedouci
pracovnici tedy potiebuji védét, jaké faktory maji vliv na konkrétni aktivity a také kdo

je za né zodpovédny (Kovanicova, Kovanic, 2001, s. 7-9).

Stejné tak jako u vSech aktivit ve spolecnosti, je i v pfipad¢ reportingu diilezita zpétna vazba
a nasledna korektura nedostatkd. Je tedy dulezité, aby kazdy uzivatel reportu daval zpétnou
vazbu na jemu poskytnuty report, aby mohla byt neustdle zvySovana kvalita poskytovanych
report i celého reportingového systému. Cilem kazdého reportingového systému ve
spole¢nosti mé byt neustalé zlepSovani a zkvalitilovani reportli, aby mohla byt uskuteciiovana
rozhodnuti, maximalné napomahajici ke zlepSovani a zefektiviiovani vSech ¢innosti podniku.
Kvalitni reportingovy systém také mtize napomahat zlepSovani vztahii se zaméstnanci a vSemi
stakeholdery spolec¢nosti, at’ uz se jednéa o dodavatele, obchodni partnery, vetejné organy nebo

o kohokoliv jiného (Al-Madhagi, 2025).

1.2 Kritéria pro rozdéleni reporti

Reporty lze délit podle nékolika riznych hledisek. Jednim z moznych rozdé€leni je vySe
zminéné déleni podle uzivatel reportl, tedy externi a interni reporty. Mame ale také
rozdé€leni reportl podle typu informaci, které obsahuji. RozliSujeme finan¢ni a nefinan¢ni
reporty. Ty budou podrobné rozebrany v ramci nasledujici kapitoly. Dale také mame reporty

rozdélené dle obsahového nebo ¢asového hlediska.

Casové hledisko déli reporty podle toho, kdy uZivatelé report potiebuji. Z tohoto hlediska
rozliSujeme standardni, tedy pravidelné reporty a mimotfadné reporty. Pravidelny report je
sestavovan mésicné, Ctvrtletné nebo rocné, coz jsou nejobvyklejsi intervaly. Dle potieb si
vSak mize vedeni spolecnosti nastavit jiné intervaly. Pfi rozhodovani o tom, jaky interval pro
tvorbu reportll spolecnost zvoli, je potieba brat v ivahu c¢asovou a finan¢ni néarocnost
vzhledem k mnozstvi informaci, které report poskytne. Standardni reporty jsou tedy

vyhotovovany nejCastéji jednou za kalendarni nebo hospodaisky rok, coz souvisi se
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zakonnou povinnosti akciovych spolecnosti sestavovat jednou za rok rozvahu, vykaz
o penéznich tocich a vysledovku. Tento typ reporti mé pfedem stanoveny rozsah, struktury

i obsah (Kovanicova, 2008,s. 31 — 33; Koptik, 2022).

Obsahem reportti je poskytnout zdznamy skute¢nych hodnot a skutecné dosazenych vysledki,
pfipadnych vzniklych odchylek véetné analyzy pfi€in jejich vzniku a v zavéru jsou stanoveny

o¢ekavané vysledky pro nadchazejici obdobi (Slavik, 2013, s. 41-44).

Jelikoz ma spolecnost vice stupiili fizeni, je potieba vytvaret rizné reporty v ruznych
intervalech. Nejvys$§i management spolecnosti, ktery provadi strategické fizeni, Cerpa
informace pfedevsim z ro¢nich reportl. Stfedni a niz§i management fesi taktické a operativni
fizeni spoleénosti. Casto tak potiebuje reporty v krat$ich intervalech, ne jsou roéni reporty.
Z hlediska obsahového vymezeni reporti rozliSujeme souhrnné a dil¢i reporty. V souhrnnych
reportech jsou vSechny zékladni finanéni i nefinanéni informace o hospodaieni celého
podniku v pribchu stanoveného obdobi. V téchto reportech jsou informace porovnany
s planovanymi hodnotami a ukazateli pro dané obdobi. Soucasné hodnoty byvaji srovnavany
s dosazenymi vysledky v pfedchdzejicim obdobi. Soucésti souhrnnych reportii je také
komentaf. Ten upozorfiuje na vzniklé odchylky a vysvétluje mozné pficiny jejich vzniku.
Samoziejmé se komentafe tykaji pouze téch informaci, které nelze vycist ze samotného

vykazu (Soljakova, Fibirové, 2011, s. 15).

Mimo téchto souhrnnych reportti spolecnosti potiebuji vytvaret i dil¢i reporty. Ty neobsahuji
informace o chodu celé spolecnosti, ale informuji o konkrétnich aktivitdch. Standardné se
dil¢i reporty tvoii podle potieb jednotlivych odd€leni spolecnosti. Vytvari se tedy specidlni
dil¢i reporty pro potieby marketingového, personédlniho nebo napiiklad obchodniho oddéleni
spolecnosti. Tyto reporty obsahuji pouze ty informace, které dané oddéleni v dany okamzik

potfebuje (Kovanicova, Kovanic, 2001, s. 101-102).

1.3 Rozhodovani o reportech a jejich priprava

Je dulezité urcit, kdo rozhoduje o tom, v jakych intervalech budou reporty vytvareny, jaké
informace, pro které uzivatele bude obsahovat a jaké dil¢i reporty jsou potfeba. O vSech
téchto vécech nerozhoduji pifimo dani vedouci pracovnici. Ti pouze sd€luji své potieby
a naroky na reporty controlleriim, ktefi maji fizeni reporti na starosti. Pracovnici odd¢leni
controllingu mohou tedy byt na stejné hierarchické trovni jako samotni manazefi, ale nemaji

zadné rozhodovaci pravomoci o fizeni chodu spolecnosti. V mnoha piipadech je oddé¢leni
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controlling podfizeno finanénimu manazerovi anebo je podfizeno piimo vrcholovému
managementu a stoji mimo hierarchii manazeri na stiedni urovni. Zalezi tak vzdy
na konkrétni spole¢nosti, jak uréi postaveni controllingu v organizaéni struktute. Ukolem
controllerti je tedy mimo samotné sestavovani a analyzovani reportil, jejich neustalé
zlepSovani a zefektiviiovani. Controllefi by méli byt nezavisli, nestranni a méli by pouze

poskytovat vSechny skute¢né informace o spolecnosti (Rybicka, 2013).

1.4 Vztah mezi controllingem a managementem podniku

Controller, respektive oddéleni controlling je v podstaté takovym poradcem. Napomaha
manazerim k tomu, aby mohli vykondvat sprdvna a vc€asnd rozhodnuti, kterd povedou
k pottebnému udrZeni a rozvoji podniku. Z tohoto diivodu je potieba, aby controlling
v podnikové hierarchii stal na stejné urovni jako manazefi. Controlling a jednotlivi manaZzeti
maji byt takika v neustalém kontaktu, aby controlling v€dél, co se ve spolecnosti d¢je a mohl
tak v€as zareagovat, pokud je potieba n&jaky report upravit nebo vytvofit n¢jaky mimotadny

report (Scholleova, 2009, s. 16-21).

Souvislost aktivit controllingu a managementu vyjadiuje Tabulka 1.

Tabulka 1: Vztah mezi Controllingem a managementem

Controlling Management

Tvorba podkladl pro planovani a rozhodovani o . .
. Sestavovani planti a rozhodovaci ¢innosti
chodu spolecnosti

Poskytovani informaci o vzniklych odchylkach | Reakce na vzniklé odchylky

Ptiprava metodiky pro rozpocty, 5 )
] . Cerpani informaci z kalkulaci a rozpocti
vnitropodnikové ceny a kalkulace

Shromazd'uje informace o ptipadnych zménach | Reakce na pfipadné zmény, aby byla

v okoli spolecnosti udrzovana rovnovaha spolecnosti

Podpora/poradce managementu Vyslechne rady controllingu, sam rozhodne

Vlastni zpracovéni podle (Zirkova, 2007, s. 123-127)
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1.5 Odchylky v reportech

Reporty maji uzivatele informovat o skutecnostech, které v podniku nastaly. Hlavnim cilem
reportll je vSak odhalit a néasledné analyzovat vzniklé odchylky. Pokud je tedy zjiSténo,
ze se skute¢né udalosti nebo hodnoty lisi od pfedem naplanovanych, je potfeba danou situaci
zanalyzovat, vzniklé odchylky vysvétlit a nasledné je odstranit. Pficemz je i dulezité, aby byly
odchylky eliminovany takovym zplsobem, ze k nim nebude v budoucnu znovu dochazet.
Sledovani odchylek v reportech také napomaha k pfijeti v€asnych opatieni dfive, nez nastane

skutecny problém (Taxmann, 2023).

Podle toho, jakych polozek se report tykd, mohou vznikat odchylky finan¢ni nebo nefinancni.
Finan¢ni odchylky mohou byt vynosového nebo nakladového typu a hodnoty mohou byt
bud'to kladné nebo zaporné. Aby vSak bylo mozné odhalit odchylky, je potieba, aby kazda
analyzovana aktivita v ramci reportu méla vedenim podniku bud’to nastavenou planovanou

hodnotu nebo byla uvedena jeji standardni hodnota (Mikovcova, 2007, s. 140-145).

Zjisténych odchylek mutze byt celd fada. V Tabulce 2 je uvedeno nékolik piikladd, jaké

odchylky mohou byt zjistény a u vSech jsou uvedeny mozné pticiny jejich vzniku.

Tabulka 2: Priklad zjistenych odchylek v reportu

Zjisténa odchylka Mozna piicina odchylky

v reportu (zjiSténa z analyzy controllerem)

Spotteba materidlu je vyssi, kvtli nekvalitni praci zaméstnanci. Spotieba je
Spotieba materialu |nizsi, diky efektivité zamé&stnancii. Spatné sefizeny stroj, ktery vyrabi hodné

zmetka

Variabilni naklady, | Variabilni naklady jsou vysS§i/nizsi oproti standardni vysi, v disledku

fixni naklady vy$$i/nizsi efektivity zaméstnanct

Diky vyssi efektivité bylo vyrobeno vice kust. V diisledku poruchy stroje bylo
Objem vykont

vyrobeno méné kust

5 Trzby byly vyss§i/nizsi v souvislosti s objemem prodeju, ktery se z riznych

Trzby diivodli zménil
Vysledek Skute¢ny vysledek hospodareni je vyssi/nizsi, nez se planovalo, protoze doslo
hospodareni ke zméné prodejt

Spotieba elektrické energie je vyssi/nizsi v disledku vyssi/nizsi miry vyuziti
Energie HomeOffice. Zastarald zatizeni, ktera jsou energeticky naro¢néjsi oproti

novym zafizenim

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Soljakova, Fibirova, 2011, s. 142—150; Mikovcova, 2007)
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2 Charakteristika finan¢niho a nefinancniho reportingu vcetné

poZadavkii na reporty

Clenéni reporti na finanéni a nefinanéni piedstavuje zakladni rozd&leni reportii. Finan¢ni
a nefinan¢ni reporting déli veskeré aktivity podniku na dvé velké a velmi odlisné skupiny.
Oba typy téchto reportli maji uplné jiny obsah, sleduji jiné aktivity a maji odliSné uzivatele,
ktefi dané reporty potiebuji ke své praci. V nasledujicich podkapitolach budou oba typy

téchto reporti podrobné rozebrany, véetné pozadavki na jejich tvorbu.

2.1 Financni reporting

Finan¢ni vykaznictvi je velmi blizce spjato s financnim ucetnictvim. Financni vykazy byvaji
Casto oznacovany jako ucetni vykazy. Jsou sestavovany pravé z vystupll ucetnictvi. Timto
vystupem je Ucetni zavérka. Sklada se z rozvahy, vykazu zisku a ztrat, z vykazu cash flow

a dalSich dokumentt. Tyto vykazy budou blize pfedstaveny v nésledujicich podkapitolach.

Utetni vykazy mohou slouzit napiiklad dodavatelim, odbératelim, akcionafim nebo
investorim, ktefi mohou na zaklad¢ téchto reportl vidét, jak se spolecnosti dafi z finan¢niho
hlediska. Vyctou zde, zda se spolecnosti dafi 1épe nez v predchozich obdobich nebo naopak

zda spolec¢nost zacina mit n¢jaké potize (Slavik, 2013, s. 33-35).

Financ¢ni ucetnictvi musi byt vedeno pfesné podle zakonl a nafizeni. Ta jim udavaji jejich
pfesnou podobu a principy, kterymi se musi fidit. Divodem, pro¢ musi mit finan¢ni ucetnictvi
konkrétni podobu a pouzivat konkrétni principy mimo jiné je, Ze z informaci finan¢niho

ucetnictvi erpa znacna ¢ast externich uzivatelt vykazi (Slavik, 2013, s. 40-43).

Uetni vykazy vSak tvoifi pouze &ast sestavovanych finanénich reportd. Interni
1 externi uzivatelé potfebuji mit informace, jak z finan¢nich vykazi, tak i z jinych finan¢nich
udajl spolecnosti. Nekteré financni reporty se piimo tykaji €etnich vykazu, jiné z G¢etnich
vykazli pouze vychéazeji a jsou vice rozebrany. Dalsi financni reporty vychéazeji z jinych
finan¢nich informaci spolecnosti. Data k témto reportim oddé€leni controllingu ziskava
z riznych internich informacnich systéma spolec¢nosti. Jednd se o data tykajici se vyroby,
zasob, pohledavek, zavazkl, trzeb a celé fady dalsich finan¢nich informaci. Zjednodusen¢ lze
fict, ze jakoukoliv informaci, kterou lze vyjadfit ¢islem, mizeme zahrnout do finan¢niho

reportingu (Autoerp, 2025).

20



2.1.1 Normy finan¢niho reportingu

Na ucetni vykazy a ucetnictvi jako takové ma velky vliv celd fada zdkonil a dalSich pravnich
predpisti. Kovanicovd zdaraziuje dilezitost nékterych predpist, které upravuji ceské
predpisem zdkon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist (dale jen Zakon
o ucetnictvi), vyhlasky k zdkonu o ucetnictvi, Ceské ucetni standardy a samoziejmé také

1 interni smérnice dané ucetni jednotky (Zékon o ucetnictvi; Kovanicova, 2004, s. 114—-116).

Zakon o ucetnictvi

Zakon o ucetnictvi je zakladnim pravnim pfedpisem pro upravu Gcetnictvi v Ceské republice.
Zpracovava predpis Evropské unie, tykajici se ro¢nich Gcetnich zavérek. Zakon o ucetnictvi
vymezuje rozsah vedeni Ucetnictvi, ucetni zasady a principy, U€etni zaznamy, Getni zaveérku

nebo také zplisoby ocenéni (Zakon o tcetnictvi).

Vyhlasky k zakonu o tGcetnictvi

Ministerstvo financi vydalo n€kolik vyhlaSek v ndvaznosti na zakon o Ucetnictvi. Pro potieby
této prace je dualezité jmenovat vyhlasku 500/2002 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich
predpisii, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gc¢tujicimi v soustavé podvojného

ucetnictvi, dale jen (Vyhlaska 500/2002 Sb.).

Tato vyhlaska upravuje rozsah a zplsob sestavovani Ucetni zavérky, obsahové vymezeni
nékterych polozek rozvahy, vykazu zisku a ztrat, prehledu o penéznich tocich a ptehledu
o zméndch vlastniho kapitdlu. U pfilohy uGcetni zavérky upravuje uspofadani a obsahové
vymezeni dopliujicich a vysvétlujicich informaci. Tato vyhlaSka se také zabyva ucetnimi
metodami a konsolidovanou ucetni zavérkou. V pfiloze vyhladsky je uvedeno uspofadani

a oznaceni polozek rozvahy, vykazu zisku a ztrat a je zde také uvedena smérna uctova osnova.

Mimo této vyhlasky, upravujici fungovani podnikatelskych subjekti, existuji i dalsi vyhlasky,
upravujici ¢innosti bank a jinych finan¢nich instituci, pojiStoven nebo nepodnikatelskych

subjektii (Vyhlasky, 2024).
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Ceské ucetni standardy

Zakon o ucletnictvi je z hlediska upravy ucetnictvi a vykaznictvi obecny ptedpis. Z tohoto
diivodu Ministerstvo financi vydava takzvané Ceské tidetni standardy (zkratka CUS). V t&ch
jsou blize uptesnény ucetni metody a postupy. Stejné tak, jako jsou vyhlasky rozdéleny pro
riizné typy subjektd, tak se i Ceské uletni standardy déli pro odli§né subjekty. Existuji
podnikatele. Ty se zabyvaji zdsadami uctovani, otevirdnim a uzaviranim ucetnich knih,
rezervami, odlozenou dani, opravnymi polozkami, kursovymi rozdily, dlouhodobym

majetkem, zasobami, nalady, vynosy a dal§imi oblastmi (Piehled CUS dle vyhlasek, 2024).

Vnitini smérnice spole¢nosti

Jedna z hlavnich vnitinich smérnic spole¢nosti je vnitini G€etni smérnice. Vnitini ucetni
smérnice je souborem pravidel, pravomoci a odpovédnosti pro konkrétni pracovni aktivity.
Uletni smérnice poméhaji aplikovat pravni piedpisy pro konkrétni uéetni jednotku. Jelikoz
jsou ucetni smérnice sepsany pro konkrétni ucetni jednotku a ta je jedinym uzivatelem téchto
smérnic, neexistuje jednoznacn¢ predepsand podoba ani obsah, pouze jeji existence. Ale i tak
samoziejmé nesméji byt v rozporu se zakony a dal§imi pravnimi pfedpisy. Z tohoto diivodu je
dobré, aby v ptipadé¢ zmény néjakého zdkona cetni jednotka zkontrolovala platnost i¢etnich
smérnic. I pfesto, Ze neni pravné upravena konkrétni podoba t€etnich smérnic, je vhodné, aby
podnik dodrzoval né&jaké zékladni zasady pii tvorbé novych ucetnich smérnic. Stejné jako
vétSina dokumentl, by mély byt i Gfetni smérnice strucné, piehledné, srozumitelné,
jednoznacné a mély by fadné popisovat vSe, co je potfeba popsat a vysvétlit (Fléglova,

KaSparova, 2024).

Ve vnitini ucetni smérnici nebo jinych vnitinich smérnicich mize byt uveden uctovy rozvrh
nebo vymezen ob¢h ucetnich dokladl podniku. Pokud podnik vyuZzivd cizi mény, je zde
uvedeno, jaky systém kurzu podnik v daném ucetnim obdobi vyuziva. Také miize byt
obsahem smérnic odpisovy plan, zplisob uctovani o rezervach, zasobach nebo zde miize byt

upraveno zuctovani opravnych polozek a fada dalSich podnikovych aktivit (Veselka, 2025)

Jelikoz reporty sestavuje nékolik riznych oddéleni ve spolecnosti, je potieba, aby vedeni
podniku n¢kde zakotvilo zakladni podobu reportl, informace o obsahu a o tom, jak maji byt
reporty sestavovany. Vnitini smérnice spole¢nosti jsou tim mistem, kde tyto informace

muzeme hledat (Truhlafova, 2013).
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2.1.2 Funkce ucetnich vykazi

V prvni fadé ucetni vykazy plni informacni funkci. Tedy Ze Uc€etni vykazy poskytuji
uzivatelim tdaje o finanéni situaci podniku jako celku. Ugetni vykazy ale také plni funkci
diikazni pro feSeni ptipadnych spori. Na zakladé ucetnich vykazi je také vyméfovana danova

povinnost podniku (Kovanicova, 2008, s. 2-3).

Ugetni jednotka ma povinnost vést Gidetnictvi tak, aby bylo spravné, pritkazné, srozumitelné,
Giplné, piehledné a aby zajistovalo trvalost tdetnich zdznami. Uetnictvi musi byt tedy
vedeno tak, aby nebylo v rozporu s pravnimi ptedpisy, které vedeni Ucetnictvi upravuje.
Vsechny ucetni zaznamy musi byt prukazné, tedy Ze jejich obsah je prokazan porovnanim
se skutec¢nosti. Pokud dokaZeme jasn¢ urcit obsah ucetnich ptipadd, lze fict, Ze ucetnictvi
je vedeno srozumitelné. Aby se dal obsah jasn¢ a rychle urcit, je potfeba, aby se dalo
v éetnictvi rychle zorientovat. Uplnost uéetnictvi je zajisténa, pokud jsou v daném tG&etnictvi
uvedeny vSechny ucetni pfipady a vSechny skutecnosti, které za dané ucetni obdobi podniku
vznikly. VSe, co se ve spolecnosti déje, musi tedy byt zachyceno v u€etnictvi formou ucetnich
zaznami. Ty musi byt vedeny tak, aby je bylo mozné uchovavat po zakonem pozadovanou

dobu (Zakon o ucetnictvi).

2.1.3 Zasady a principy zpracovani finan¢nich reportu

Ugetni zasady a principy predstavuji zakladni pravidla, kterymi se museji fdit viechny uéetni

jednotky v Ceské republice.

Podle (Stekera, Otrusinové, 2021; Slavika, 2013; Bellové, Zlamala, 2022; Kralové, Hejerta,

2022; Duska, 2023 a zakona o ucetnictvi) se jedna o nasledujici zasady a principy:

e zasada vérného a poctivého vyobrazeni skute¢nosti — informace uvedené v Ucetnich
vykazech nemaji byt zkresleny a maji byt co mozna nejptresnéjsi a také maji vSechny
polozky obsazené v ti€etni zadvérce odpovidat skutecnému stavu,

e zasada vymezeni okamziku realizace — informace ve vykazu se maji vzdy vztahovat
k urcitému okamziku nebo k ptfedem stanovenému ¢asovému obdobi;

e zisada opatrnosti — na uCetnictvi se vzdy divame kritickym pohledem a vzdy
ptedpokladame, Ze nejhor$i mozny vysledek je redlny a mize nastat;

e zasada pfedpokladu trvani podniku — ptfedpokladdme, Ze spolenost neukon¢i svoji

¢innost v dohledné dobé a bude neustale pokracovat ve své ¢innosti;
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zasada ucetni jednotky — obsah vSech tucetnich vykazi se vztahuje pravé k jedné
spolecnosti, vSechna aktiva a pasiva, naklady a vynosy, vlastni a cizi kapital, vysledek
hospodateni a dalsi jsou sestavovany pro jednu spolec¢nost jako celek;

zésada vykazovani v penéznich jednotkach — spole¢nosti na tizemi Ceské republiky musi
vést své ucetnictvi v Ceskych korundch, pokud ovSem spolecnosti pouzivaji i jinou ménu
nez ¢eskou korunu, je potieba vést evidenci vSech cizich mén;

zasada zdkazu kompenzace — tato z4sada se vztahuje na pohleddvky a zdvazky, naklady
a vynosy, existuje vSak né¢kolik vyjimek, kdy je kompenzace mozna (v pripade, Ze mame
zavazek vici nasemu dodavateli a zarovenl nam vi¢i nému vznikne pohledavka, v tuto
chvili miizeme pohledavku a zdvazek vzajemné zapocist);

zasada stalosti metod — spolecnost si na zacatku své ¢innosti zvoli konkrétni metody pro
odepisovani a oceniovani majetku a tyto metody nesmi v pritbéhu ucetniho obdobi ani pii
pfechodu na dalsi obdobi ménit (stejné jako v pfipadé zasady kompenzace, i zde existuji
vyjimky);

zasada vyznamnosti — podniky maji povinnost uvadét v ucetnich vykazech piesné
ty informace, které jsou pottebné pro uzivatele ucetnich vykazi, ale zdroveil nesmi zadné
informace chyb¢t;

akrudlni princip (zasada nezéavislych tcetnich obdobi) — spolecnosti musi uctovat o vSech
skutecnostech, patficich do ucetnictvi a tyto skute¢nosti musi byt zatctovany v obdobi, se
kterymi vécné a casove souvisi;

princip podvojnosti — kazdy ucetni ptfipad musi byt v Gcetnictvi uveden dvakrat, kazdy
ucetni piipad musi byt uveden na nékterém zucti na stran¢ MD, tedy ma dati
a na nékterém uctu na strané D, dal;

princip bilan¢ni — je potfeba vSechny ucetni pfipady uctovat zplisobem, ktery povede
k rovnovaze v rozvaze, tedy Ze aktiva se rovnaji pasiviim;

princip souvztaznosti — kazdy ucetni pfipad musi byt spravné zachycen nejen na strané
aktiv a pasiv, ndkladi a vynosi, ale kazdy ucetni pfipad musi byt spravné uveden
na konkrétnim uctu, ktery co mozna nejlépe vystihuje podstatu daného ucetniho piipadu;
princip dokumentace — kazdy Gcetni ptipad musi byt doloZen potfebnymi doklady;
bilan¢ni kontinuita — podnik musi rozvahu sestavovat tak, aby pfimo navazovala
na rozvahu z predchoziho tcetniho obdobi a zaroven, aby na zéklad¢ této rozvahy mohla

byt sestavena rozvaha v nésledujicim ucetnim obdobi (pocate¢ni stavy rozvahy jsou
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stejné jako konecné zlstatky z pfedchazejici rozvahy a zéaroven konecné zlstatky

soucasné rozvahy budou piedstavovat pocatecni stavy nadchéazejici rozvahy).

Vsechny tyto zasady a principy jsou zakotveny v zdkonu o Ucetnictvi (Zakon o ucetnictvi),

a proto je musi Ucetni jednotka plné€ respektovat.

2.1.4 U&etni zavérka

Uletni zavérka se sklada z jednotlivych ucetnich vykazii. Stejné jako u finanénich reportt,
je cilem ucetni zavérky poskytnout informace o majetku podniku, o jejim vlastnim a cizim
kapitalu, o ndkladech a vynosech a o vysledku hospodateni. Tyto informace poté vyuzivaji

ruzni uzivatelé béhem rozhodovani (Janhuba, 2016, s. 2-5).
Podle zdkona o ucetnictvi § 18 se Gcetni zaverka sklada z nésledujicich vykazi:

e rozvaha (bilance);
e vykaz zisku a ztrat;

e apiiloha.

V Ceské republice maji ucetni jednotky sestavovat udetni zavérky v eskych korunach.
Jednotlivé polozky jsou uvedeny v tisicich nebo milionech, pokud mé ucetni jednotka netto

aktiva vice nez deset miliard korun (Steker, Otrusinova, 2021, s. 242).

V Tabulce 3 je uvedena podstata jednotlivych ucetnich vykazi, tedy rozvahy, vykazu zisku
a ztrat, a prilohy. Také zde jsou pfidany informace o piehledu o penéznich tocich a piehledu
o zménach ve vlastnim kapitalu. Je zde uvedeno, ¢im se zabyvaji a jaky typ informaci z nich

muzeme vycist.
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Tabulka 3: Hlavni podstata ucetnich vykazii

Utetni vykaz

Jakou si klade otazku

O ¢em informuje

Rozvaha

Jaky je stav a struktura
majetku podniku a jaké jsou

zdroje jeho kryti?

Aktudlni stav aktiv a pasiv

Vykaz zisku a ztrat

Jaké ma podnik vynosy a

naklady?

Vysledek hospodareni za urcité

ucetni obdobi

Vykaz cash flow

Jaka je finanéni situace

podniku?

Ptehled o financich podniku

Piehled o zménach

ve vlastnim

Doslo k néjakym zménam

Zvyseni nebo snizeni vlastniho

a ztrat?

ve vlastnim kapitalu? kapitalu
kapitalu
Informace o spolec¢nosti a
] dopliujici informace k Gcetnim
Doslo k néjakym zménam
" ) ) . vykaziim (napft. zptsob oceniovani
Priloha mimo rozvahu a vykaz zisku

dlouhodobého majetku, tvorba a
zuctovani opravnych polozek a

rezerv)

Utetni zavérka se sestavuje vplném nebo ve zkraceném rozsahu. Udetni zavérku
ve zkraceném rozsahu mohou sestavovat naptiklad podniky, které nemusi mit G€etni zavérku
ovefenou auditorem. Témito podniky jsou mikro a malé tcetni jednotky. Dal§imi ucetnimi
jednotkami, vytvarejici €etni zaveérku ve zkracené podobé, jsou napiiklad spolky, cirkevni

a naboZenské spolecnosti, honebni spolecenstva nebo bytova a socidlni druzstva (Skalova,

2023, 5. 24-25).

Kategorie ucetnich jednotek

V zakon¢ o Ucetnictvi jsou ukazatele, podle kterych lze Ucetni jednotky rozdélit do Ctyr

skupin viz Tabulka 4 (Zakon o Gcetnictvi).

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Slavik, 2013, s. 49-50; Kubatova 2022)




Tabulka 4: Kategorizace ucetnich jednotek

, Ro¢ni vhrn €istého Primérny pocet
Kategorie UJ Aktiva celkem
obratu zaméstnanca
Mikro UJ 9 mil. K¢& 18 mil. K& 10
Mala UJ 100 mil. K& 200 mil. K& 50
Stitedni UJ 500 mil. K& 1 mld. K& 250
Velka UJ 500 mil. K& 1 mld. K& 250

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Skalova, 2023, s. 11-12)

Ugetni jednotka je oznaGovana jako mikro, pokud k rozvahovému dni nepiekrodi dvé z vyse
uvedenych hodnot pro mikro podnik. Ve chvili, kdy mikro podnik piekro¢i dvé nebo tfi
z hrani¢nich hodnot pro mikro ucetni jednotku, stava se z n¢ho mala ucetni jednotka. Stejny

princip plati i u ostatnich kategorii ucetnich jednotek (Zakon o tcetnictvi).

Neékteré ucetni jednotky jsou vzdy fazeny mezi velké, bez ohledu na vysi aktiv, obratii a poctu
zamg&stnancl. Jsou jimi subjekty vefejného zdjmu, jako jsou banky, pojistovny, penzijni
spolecnosti nebo obchodni spolecnost, kterd emitovala investiéni cenné papiry pfijaté

k obchodovani na evropském regulovaném trhu (Steker, Otrusinova, 2021, s. 245).

Spole¢nost ERA a.s., kterd bude analyzovana v praktické Casti této prace, je velkou ucetni
jednotkou. V soucasné dobé ma néco okolo 500 zaméstnanct a pfesahuje hranice stanovena

pro aktiva i obrat.

At jiz ucetni jednotka sestavuje Ucetni zadveérku v plném, nebo ve zkrdceném rozsahu, musi
vzdy byt dodrzena urcitd pravidla, z hlediska obsahu. Podle zédkona o tcetnictvi musi Gcetni
zavérka vzdy obsahovat zdkladni informace o podniku. Jedn4 se o obchodni firmu a sidlo
podniku, pokud m4, tak uvést identifika¢ni Cislo, informace o zapisu do obchodniho rejstiiku,
jakou ma tucetni jednotka pravni formu, jakou mé hlavni ¢innost (pfedmét podnikani),
podpisovy zdznam statutdrniho organu a také rozvahovy den nebo okamzik, ke kterému je
ucetni zavérka sestavovana a okamzik sestaveni ucetni zavérky (Hruska, 2019, s. 4142,

55-58).
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Jiz v prvni kapitole této prace je uvedeno, Ze podnik muze sestavit pravidelné, anebo
mimofadné reporty a je tomu tak i v piipad¢ Gcetni zavérky. Zakon o Ucetnictvi umoziuje
ucetnim jednotkam sestavovat fadnou, mimotaddnou, mezitimni nebo konsolidovanou ucetni

zaveérku.

Mimotadna ucetni zavérka se sestavuje vzdy, kdyZ nastane néjaka velkd zména v podniku.
Miuze to byt napiiklad pokud podnik vstoupil do likvidace, zanikla mu povinnost vést
ucetnictvi nebo kdyz je podnik v konkursu. Mezitimni Gcetni zavérka se sestavuje v prubéhu
ucetniho obdobi. Sestavuje se naptiklad, kdyz doslo k prodeji podniku, k fizi nebo naopak
k rozdéleni podniku, a také pokud doslo ke zméné pravni formy (Zakon o ucetnictvi, Kralova,

Hejret, 2022, s. 24-31).

Ve vyhlasce k zékonu o tcetnictvi je stanoven zpiisob sestaveni a rozsah ucetni zavérky pro
jednotlivé kategorie UJ (G&etnich jednotek). V Tabulce 5 jsou uvedeny jednotlivé udetni
vykazy a je u nich uvedeno, jaké kategorie ucetnich jednotek je musi vést v plné a jaké ve

zkraceném rozsahu (Vyhlaska €. 500/2002 Sb.).

Tabulka 5: Piehled rozsahu vicetnich vykazii pro kategorie UJ

V plném rozsahu Ve zkraceném rozsahu

Velké a stiedni UJ, malé a Malé a mikro UJ bez
Rozvaha ) , ) . ) ) )
mikro UJ s povinnosti auditu | povinnosti auditu

Vsechny obchodni Malé a mikro UJ bez

spolecnosti, velké a stfedni | povinnosti auditu, které
Vykaz zisku a ztrat , . , ‘ '
UJ, malé a mikro UJ nejsou obchodnimi

s povinnosti auditu spolecnostmi

Obchodni spole¢nosti (kromé& bank, spofitelnich a ivérnich
Vykaz cash flow B 5 ,
druzstev, pojistoven a zajistoven), velké a sttedni UJ

Piehled o zménach ve ,
Velké a stfedni UJ
vlastnim kapitalu

Velké a stiedni UJ, malé a Malé a mikro UJ bez
Priloha . , . _ . L
mikro UJ s povinnosti auditu | povinnosti auditu

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Hruska, 2024, s. 20-25)
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Jelikoz je ERA a.s. velkou Ucetni jednotkou, ma povinnost sestavovat vSechny tcetni vykazy

v plném rozsahu.

Rozvaha

Rozvaha poskytuje tdaje o stavu majetku spolecnosti a o zdrojich, kterymi je tento majetek
kryt. Bilance musi vzdy a za kazdych okolnosti spliiovat bilan¢ni princip. Tedy ze majetek
musi byt ve stejné vysi jako zdroje kryti. Uspofddani v bilanci a zpisob oznafovani
jednotlivych polozek je uveden ve vyhlasce ¢. 500/2002, Sb. Polozky v bilanci jsou rozdéleny
pomoci riiznych kombinaci pismen, fimskych a arabskych ¢islic a ndzvem polozek. (Vyhlaska

¢. 500/2002, Sb.; Kovanicova, 2004, s. 7-26).

Strana aktiv je v rozvaze rozdélena do tfi sloupct, brutto, korekce a netto. Ve sloupci brutto
jsou uvedeny majetkové polozky, ocenéné v souladu se zdkonem o ucetnictvi. Sloupec
korekce slouzi k zaznamendvani zmén v ocenéni, nalezneme zde opravky a opravné polozky.
Pasiva maji pouze dva sloupce, v prvnim sloupci je uvedeno bézné obdobi a ve druhém jsou

udaje z minulého obdobi (Slavik, 2013, s. 52-54).

V kazdé rozvaze jsou uvedeny hodnoty jednotlivych polozek z minulého ucetniho obdobi.

Minulé hodnota aktiv je uvadéna v netto hodnotach (Kovanicova, 2008, s. 15-21).

Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat zachycuje hospodateni ti€etni jednotky v prib¢hu tcetniho obdobi. Je zde
uvedeno, jaké ¢innosti v prubéhu ucetniho obdobi ucetni jednotka vytvotila. Z vykazu o zisku
a ztratach se stanovi danovy zéklad. Z toho se posléze vypocita vyse dané ze zisku (Janhuba,

2016, s. 123-128).

Piehled o penéZnich tocich

Piehled o penéznich tocich, jinak nazyvany jako vykaz cash flow. Zachycuje zmény
penéznich prostredkli v pritbéhu ucetniho obdobi. Zatimco vykaz ziskil a ztrat zaznamenava
naklady a vynosy, v ptehledu o penéznich tocich se zajimame o konkrétni pfijmy a vydaje

(Skalova, 2023, s. 163).
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Prehled o zménach vlastniho kapitilu

V ptehledu o zménach vlastniho kapitadlu jsou zachyceny transakce spojené s vlastniky
spolecnosti. Jedna se o rizné vklady do vlastniho kapitalu nebo naopak o vyplatu dividend
a podilti na zisku. Také zde jsou zachyceny dalsi Gcetni operace, jako jsou zmény z piecenéni
finan¢nich aktiv nebo pfijaté dary. V tomto piehledu musi byt jasné vysvétleno, pro¢ a jak

doslo ke zménam v nékterych polozkach vlastniho kapitalu (Kovanicova, 2004, s. 92-94).

Priloha

Ptiloha slouzi k doplnéni informaci z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. V ptiloze ucetni zavérky
jsou uvedeny komentafe tykajici se identifikace ucetni jednotky a pouzitych ti¢etnich metod.
Dale zde jsou komentovany vyznamné polozky z ucetnich vykazl (Bfezinova, 2023, s. 1;

Hruska, 2019, s. 55).

Jak je uvedeno vyse, spolecnost reportuje v podstaté o jakychkoliv finan¢nich informacich,
které méa a samotné ucetni vykazy tvoifi pouze ¢ast udajii se kterymi controlling a manazefi

pracuji. Z finan¢nich reportti miize vedeni spolec¢nosti provadét finan¢ni analyzu.

2.1.5 Vyuziti finanénich reporti v ramci finan¢ni analyzy

Jak jiz bylo vySe zminéno, interni uzivatelé¢ financnich reportii, tedy manaZzeti vyuZzivaji
reporty pii rozhodovani. Ov§em samotné finan¢ni reporty pro rozhodovani nestaci. Je potieba
z téchto reportil spocitat rizné ukazatele, na zakladé nichz se teprve manazefi rozhoduji.
Finan¢ni reporty jsou tedy vyuzivany vramci finanéni analyzy. Finanéni analyza slouzi
k tomu, aby mohl management zhodnotit finan¢ni situaci celého podniku. Manazeti diky
finan¢ni analyze dokaZou zhodnotit, zda ma podnik vhodné¢ nastavenou kapitdlovou strukturu,
je dostatecné ziskovy, zda jsou aktiva vyuzivana efektivné nebo také jak je podnik schopen
plnit své zadvazky. Na zakladé financni analyzy dokézou manazefi délat rozhodnuti, vedouci
k nastaveni spravné financni struktury podniku, poméhaji jim pfi ziskdvadni novych nebo
rozd€lovani stavajicich penéznich prostfedkd (Janhuba, 2016, s. 217-218; Rickova, 2021,
32-33, 41-42).

Finan¢ni analyza slouzi ke zhodnoceni minulych a zaroven k predikci nadchézejicich obdobi.

Z finan¢ni analyzy tedy dokdzeme vyhodnotit, jak jsme naplnili stanovené finan¢ni cile
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a zaroven pomahaji pfi stanovovani budoucich cilli a plant spole¢nosti. Finan¢ni analyza
je tedy velmi podstatnou soucasti finan¢niho fizeni podniku a finan¢ni fizeni potiebuje
sledovat aktivity podniku z riznych hledisek. V ramci finan¢ni analyzy jsou vyuzivany rizné
metody, zabyvajici riznymi finan¢nimi oblastmi podniku (Kubickova, Jindfichovska, 2022,

s. 17-18).

Hlavnimi metodami finan¢ni analyzy je analyza absolutnich ukazatell, analyza pomérovych
ukazateld, analyza tokovych ukazatelll, analyza soustav ukazateli nebo souhrnné ukazatele
hospodateni. Jelikoz finan¢ni analyza prosla v pribéhu casu vyvojem, postupné doslo ke
standardizaci, v disledku ¢ehoz jsou tyto metody nékdy oznacovany jako tradicni metody
finan¢ni analyzy. Financni analyzou se zabyvaji manazefi a pracovnici controllingu.
V nasledujicim textu budou jednotlivé metody blize predstaveny (Knapkova a kolektiv, 2017,
s. 61-62).

Metody finan¢ni analyzy

Absolutnimi ukazateli finan¢ni analyzy jsou udaje v rozvaze nebo vykazu zisku a ztrat. Tyto
ukazatele poskytuji udaje o stavu spolecnosti k ur¢itému okamziku. Tyto ukazatele jsou pouze
zakladnimi udaji, ze kterych vychdzeji ostatni metody finan¢ni analyzy. Aby spolecnost
mohla analyzovat vyvoj spolecnosti, je potfeba z absolutnich ukazatelii vypocitat rozdilové
nebo pomérové ukazatele, ze kterych jiz lze vycist, jak se spolecnosti dafi v rlznych
oblastech. Tyto ukazatele 1ze dale pfeménit na souhrnné ukazatele nebo pyramidové rozklady
ukazatelii. Nejcastéji vyuzivanymi ukazateli jsou pomérové ukazatele. Jsou jednoduché na
vypocet, ale dokdzou poskytnout potfebné informace. K pomérovym ukazatelim se tadi
analyza rentability, likvidity, zadluZenosti, aktivity a fada dalSich ukazatelii (Janhuba, 2016,
s. 223-243).

Jednim z hlavnich ukoll finan¢ni analyzy je zjistit, jakou mérou je zhodnocovan vlozeny
kapital. O zhodnoceni kapitalu se zajimaji pfedev§im majitelé a investoti podniku. Tuto miru,
jakou byl kapital zhodnocen, analyzuji ukazatele rentability. Mame nékolik rtiznych ukazatel
rentability, kazdy se zaméfuje na zhodnoceni jiné ¢asti vlozeného kapitalu. Nékteré ze vzorct

ukazatelti rentability jsou uvedeny v P¥iloze 2 (Soljakova, Fibirova, 2011, s. 24).

DalSim velmi dulezitym ukazatelem, podle kterého lze poznat, jak na tom je podnik

z finan¢niho hlediska, jsou ukazatelé likvidity. Ukazatelé likvidity ukazuji, jak dokaze podnik
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plnit své zadvazky vzhledem k tomu, jak4 aktiva jsou zapocitdna. Ukazatele likvidity se tedy
pouzivaji k vypoctu poméru mezi aktivy, kterymi lze platit zadvazky a zavazky, které jsou
potieba uhradit. Vzorce jednotlivych ukazatelli likvidity jsou opét uvedeny v Piiloze 2

(Slavik, 2013, s. 102-108).

Mezi dalsi dulezit¢é pomérové ukazatele patii také ukazatele zadluzenosti. Tyto ukazatele
poskytuji informace o tom, jaky je pomér mezi vlastnim a cizim kapitadlem. Zakladni vzorce

téchto ukazatelll jsou uvedeny v Ptiloze 2 (Kubickova, Jindtfichovska, 2022, s. 103—105).

Na zaklad¢ téchto a mnoha dalSich vypoctl podnik analyzuje majetkovou a finan¢ni strukturu
podniku. Je potieba mezi jednotlivymi ukazateli hledat souvislosti. U fady téchto ukazatelt
existuji doporuceni optimalni hodnoty, ale jelikoz jsou vSechny podniky odli$né, neexistuje
obecn¢ zadouci konkrétni hodnota, jaké maji jednotlivé ukazatele dosahovat. OvSem plati
obecnd pravidla, jako naptiklad, ze zadluzenost podniku ma byt do 50 % nebo Ze bézna
likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 3—5. Podnik také musi myslet na to, Ze vysokd mira
likvidity mize vést ke snizovani rentability, naproti tomu vysoké zadluzenost mize zvySovat

rentabilitu vlastniho kapitalu (Rackova, 2021, 83—86).

V prvni kapitole je uvedeno, Ze reporty miiZzeme mimo jiné ¢lenit na finan¢ni a nefinan¢ni.
Zde je charakterizovan finan¢ni reporting, jsou zde popsany pozZadavky finan¢niho reportingu
a také zde je uvedeno k ¢emu mohou vedeni spolecnosti slouzit. Nyni bude stejnym

zpiisobem predstaven i nefinan¢ni reporting s bliz§im zamétenim na ESG reportovani.

2.2 Nefinancni reporting

V ptipad¢é nefinan¢niho reportingu se spolecnosti zabyvaji v§emi moznymi oblastmi chodu
spole¢nosti, kromé¢ finanéni stranky (Kislingerova, 2023, s. 131-132).

S postupem casu se pro podniky stavaji nefinancni aspekty spolecnosti ¢im dal vice dilezité.
V dnes$ni dobé vétsin€ spolecnosti jiz nesta¢i zamétfovat se pouze na dobré vykony, ale je
dilezité piispivat i k feSeni regiondlnich a globalnich problémd, at uz jsou ekonomické,
socialni nebo environmentalni (Kostic, Hujdur, 2023).

wev

si organizace dostatecné uvédomovaly, jaké vSechny negativni dopady mohou mit jejich
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aktivity na Zivotni prostiedi a celou spolecnost. ProtoZe to jsou pravé podnikatelské subjekty,
které do velké miry zapfi€inuji rdzné socidlni, ekologické a ekonomické problémy (Taylor,

2023).

vvvvvv

ESG se ma stat takovym zakladnim kamenem, ktery pomuze sjednotit tuto oblast. Zatim tato
oblast neni jednotnd, ale postupné vznikaji nova nafizeni a smérnice, které maji financni

a nefinan¢ni vykazy sjednotit (Kislingerova, 2023, s. 131-134).

Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze ESG je pomérné novy pojem, protoze otazkami zmény
klimatu a globdlnim oteplovanim se zabyvame pouze poslednich par let (desetileti). OvSem,

.....

zabyvalo otazkami pracovnich podminek a Zivotnim prostfedim (Malek a kolektiv, 2023).

V té dob¢ se jest¢ ale nejednalo o ESG, jaké mame dnes. DneSni koncept ESG se zacal
formovat od roku 2006, kdy pojem ESG zaznél v reportu OSN, kde se par desitek
investicnich spolecnosti zavazalo k tomu, Ze budou ve svych finan¢nich hodnotach
zohlednovat 1 kritéria ESG. Od této doby se zacalo povédomi o ESG Sifit a zacalo s nim
pracovat ¢im dal vice spole¢nosti. Samoziejmé jiz diive nékteré spolecnosti zohlednovaly
kritéria ESG ve svych reportech, ale pied rokem 2006 se jednalo spise o dobrovolné za¢lenéni
nékterych faktorii z oblasti ESG. Tehdy byvaly tyto aktivity mnohdy oznaCovany prave, jako
CSR aktivity. Dnesni pojeti ESG udava povinnost zaméfit se na vSechny tfi nefinan¢ni oblasti
a neni moznost nékterou vynechat a v aktivitach spolecnosti nezohlediiovat (Bfezinova, 2023,

5. 9-10).

Vuvodu této prace je uvedeno, ze ESG reportovani se zabyva oblasti environmentalni,
socialni a spravni. Pravé kvuli tomu, ¢im se ESG zabyva je dilezité¢ uvést i jiny pojem,
a to CSR neboli Corporate social responsibility. CSR totiz také ma své oblasti (pilife),
kterymi se zabyva. Jsou jimi ekonomicka, socidlni a environmentalni oblast, a proto jsou tyto

dva pojmy nékdy zaméiovany, ovSem jsou mezi nimi urc€ité rozdily (Martin, 2024).

Hlavni podstatou spolecenské odpovédnosti organizaci je, Ze spolecnost déld néco navic,
oproti legislativné stanovenych povinnosti. Vedeni spole¢nosti se miize rozhodnout, jakymi
problémy se bude zabyvat a naopak, jaké problémy zaclenovat do svych aktivit nebude

(Krause, 2019, s. 140).
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Z toho vyplyva hlavni podstata CSR, a to sice, ze se jedna o dobrovolné zaclenéni riznych
aktivit do podnikové strategie, potazmo do podnikovych cilli nebo vizi. Manazefi, kromé
klasickych cili spolecnosti jako je zvySovani ziskl, snizovani nakladii nebo rozSifovani
plsobnosti spolecnosti, plni 1 jiné cile. Ty maji naptiklad vést ke zlepSeni kvality Zivota,
snizovani negativnich dopadi na zivotni prostiedi, etické¢ transparentni chovani celé

spole¢nosti a jiné (Tetfevova, 2017, s. 18-20).

Jak jiz bylo zminéno vySe, CSR aktivity 1ze rozd¢lit do tfi piliiG, ekonomicky, socialni
a environmentalni. V ramci téchto skupin se 1ze zaméfit na fadu aktivit. Aby vedeni podniku
podpoiilo své CSR cile, byvaji sepsany etické kodexy nebo jiné dokumenty, které jasné

popisuji, o co spolecnost usiluje (Putnova, Seknicka, 2007, s. 125-133).

Zavérem k oblasti CSR lze konstatovat, Ze u CSR jde predevsim o aktivity, které chce vedeni

podniku samo zatadit mezi své ¢innosti (Taylor, 2023).

CSR i ESG je ¢lenéno na tii v podstaté stejné oblasti, ovS§em zatimco CSR je zalozeno

na dobrovolnosti, ESG usiluje o povinné zaclenéni konkrétnich aktivit.

2.2.1 ESG reportovani

ESG se tedy zabyva environmentalni, socidlni a spravni oblasti. U ESG vedeni podniku fesi
konkrétni metrické cile. Ty lze méfit, analyzovat, vyhodnocovat, a pravé k hodnoceni téchto

méftitelnych cilt slouzi ESG reporty (Taylor, 2023).

ESG umoziiuje analyzovat konkrétni dosazené vysledky na zéklad€ kterych se manaZzeti
mohou rozhodovat ohledné¢ dalSich postupii a sestavovat konkrétni plany, umoziujici

kontinualni zlepSovani sledované problematiky (Taylor, 2023).

Povinnost nefinanéniho reportovani

Je dobré také zminit, koho se nefinan¢ni reportovéani tyka, pro koho je povinné. Povinnost
nefinanéniho reportovani velmi blizce souvisi s kategorizaci Gcetnich jednotek, ptredstavené
v podkapitole finan¢niho reportovani. Stejné jako kategorizace ucetnich jednotek, i povinnost
nefinan¢niho vykazovani se fidi po¢tem zaméstnancti, vysi celkovych aktiv a rocniho tthrnu
Cistého obratu. Stejné tak jako u kategorizace Ui¢etnich jednotek jsou u téchto kritérii hranice
a pokud spole¢nost piekro¢i dvé z téchto hranic, zac¢ind ji povinnost vykazovat nefinancni

informace. Postupné se tyto hranice posouvaji smérem dolil a vznika povinnost nefinan¢niho
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vykaznictvi vétSimu poctu spolecnosti. Od roku 2025 jsou hranicemi 250 zaméstnancii, ro¢ni
obrat 1,24 mld. K¢ a aktiva 620 mil. K¢. Tyto hranice jsou nastaveny podle smérnice CSRD,
ktera bude podrobnéji popsana v dalsi podkapitole.

Povinné ESG reportovani se tedy zatim tyka spiSe stfednich a velkych podniki, ale
neznamena to, ze malé¢ podniky také nemaji urcité povinnosti v této oblasti. Neékteré malé
nebo mikro podniky a osoby samostatné vydélecné ¢inné maji také povinnost tvofit
nefinan¢ni vykazy. Dlvodem pro¢ tuto povinnost maji je, ze jsou soucasti dodavatelského
fetézce velkych podnikt, které spliuji kritéria pro povinné nefinan¢ni reportovani. Je tudiz
potieba, aby malé podniky vykazovaly potiebné informace (Hospodaiska komora CR, 2023;
Heuer, 2025).

ESG se stava povinné pro ¢im dal vice spolecnosti a stdva se prioritnim zdjmem investoru.
Proto jiz existuje urcité skore, hodnotici, jak moc se spole¢nost zapojuje do ESG. Toto skore
hodnoti Usili, spole¢nosti v oblasti ESG. Toto hodnoceni by se dalo pfirovnat napiiklad

ratingu u dluhopisi (Tocchini, Cafagna, 2024).

2.2.2 Vyznam a pozadavky ESG

Jednotlivé casti ESG lze charakterizovat nasledovné. Oblast environmentu obsahuje vse,
co se tyka Zzivotniho prostiedi. Pozadavky na reporty ohledné Zivotniho prostfedi jsou
rozdéleny do nékolika ¢asti. Jednou z nich je zména klimatu. Tato ¢ast je, co se tyce mnozstvi
Patfizské dohody nebo Zelené dohody pro Evropu. V tomto bod€ nalezneme otdzky, jak
je spolecnost pfipravena na zmény klimatu, jak planuje své negativni dopady zmirnit, jak
spolec¢nost chce snizit svoji energetickou naro€nost, jaké vyuziva zdroje energie nebo jak chce
spolecnost zmirflovat emise sklenikovych plynl. Organizace zde musi vysvétlit, jaké
vynaklada usili k tomu, aby doslo ke zmirnéni negativnich dopadti zmény klimatu na Zivotni
prostiedi. Jaké ktomu jsou vytvofeny plany. Zda dochazi ke zménam napiiklad
v produktovém portfoliu nebo zda chce vedeni organizace zavadét nové technologie a fada

dalsich informaci (Botek, 2024).

Dalsi oblasti Zivotniho prostfedi je vSeobecné zneciStovani Cehokoliv. Jakym zpiisobem
a jakou mérou spolecnost znecistuje vodu, pudu, ovzdusi, jak chce spolecnost toto znecisténi

eliminovat. Samostatnou oblasti zivotniho prostfedi jsou vodni a motské zdroje. V piipade
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vodnich zdrojli se maji spole¢nosti zamé&fit na mnozstvi spotfebované vody, zda je mozné
spotiebovanou vodu recyklovat. DalSimi oblastmi smérnice ESRS jsou biologicka
rozmanitost a ekosystémy. Mezi otazky Zivotniho prostiedi také fadime otazky, jaky postoj
maji spolecnosti k cirkularni ekonomice, jak spole¢nosti nakladaji se vzniklym odpadem a jak

je mnozné jeho vznik omezit (Soukupova, 2023, s. 21-24).

DalSim pismenem zkratky je S — Social. Tato oblast je zaméfen¢ na stakeholdery a vztahy
s nimi. V ramci této oblasti se fesi, jak spolecnost fidi vztahy se zaméstnanci, jak tyto vztahy
navazuje, podporuje, udrzuje a pecuje o né. Resi se zde vztahy i s dalsimi zainteresovanymi
stranami, jako jsou dodavatelé, investofi, zdkaznici, a i Sirokd vefejnost. Sem patii otazky, jak
je zachézeno se zaméstnanci, jestli jsou ohodnocovani spravedlivé na zdkladé odvedené prace,
jestli zde nedochézi k diskriminaci jakéhokoliv druhu. Kromé diskriminace se socialni oblast
zabyva kontrolou dodrzovani vSech zakladnich lidskych prav, ale také ochrana spotiebitele

tedy dodrzovani zédkaznickych prav (Taylor, 2023).

Posledni sledovanou oblasti ESG je Governance, pfekladané jako zplsob fizeni. Z pohledu
clenéni CSR oblasti by Governance §la oznacovat jako ekonomickd oblast spolecnosti.
Governance se zabyva obecnymi zasadami moralky, dodrzovani etickych zasad, protikorup¢ni
politikou, lobbingem nebo zdkazem uplatkafstvi a jejich daslednym dodrzovanim ve vSech
podnikovych aktivitdich. Spolecnosti si také maji stanovit vlastni interni zasady, principy,
se kterymi jsou sezndmeni vSichni zaméstnanci a vedeni spolecnosti. Tyto zasady jsou
vydavéany nejcastéji formou etického kodexu. Témito zdsadami se potom maji fidit vSichni
vedouci pracovnici a kontrolovat, aby se podle téchto zdsad chovali i zaméstnanci (Tocchini,

Cafagna, 2024).

ESG je kromé tifech zakladnich piliiG rozdéleno do nékolika hlavnich oblasti. Jednotlivé

oblasti jsou rozepsany ve schématu uvedeném v Ptiloze 1.

2.2.3 Standardy ESG reportingu

Finan¢ni vykazy, jejich sestavovani a zvefejfiovani se fidi platnou legislativou. Stejné tak
je tomu i v pfipad€é nefinan¢nich vykazl. S postupnym rozvojem nefinanéni reportingové

¢innosti se zaCala vyvijet i riznd pravidla. Maji zajistit ur€itou jednotnost, srovnatelnost
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nefinanénich informaci a moznost porovnavat riizné ekonomické subjekty (Bfezinova, 2023,

s. 1-3).

ESG stale vice pronika do podnikatelské sféry, a proto se nékteré aspekty dostavaji i ceského
zakona o ucetnictvi. Ten ukladd povinnost nékterym ucetnim jednotkdm vykazovat rizné
nefinanéni informace. Tato povinnost je ukladdna velkym tucetnim jednotkdm, které jsou
obchodnimi spole¢nostmi a zarovenl jsou subjekty vefejného zajmu a které maji
k rozvahovému dni v priméru vice jak 500 zaméstnancii. V tomto pfipad¢ se tato povinnost

tyka bank, pojistoven nebo zajistoven (Bfezinova, 2023, s. 10).

V soucasné dobé jsou nékterd pravidla upravujici podobu nefinancnich reporti vydany
formou zdkonii nebo riznych smérnic, naopak jina pravidla vyplyvaji z toho, co ocekavaji
zainteresované strany. Nyni budou popsany vyznamnéj$i smérnice a dohody, které vznikly
na mezindrodni urovni a jsou tudiz platné pro takika celou Evropu. Také budou uvedeny dva

ptiklady spole¢nosti, které pomahaji s ESG reportovanim (Kostic, Hujdur, 2023).

Parizska dohoda

Patizskd dohoda je prvni zdvazna mezinarodni smlouva tykajici se zmén klimatu. Cil Patizské
dohody je snizit narist primérné globalni teploty pod 2 °C, coz odpovidd dobé pied
pramyslovou revoluci nebo dokonce pod 1,5 °C, coz by znamenalo vyrazné sniZeni
negativnich dopadi na klima. Tuto dohodu podepsalo celkem 195 zemi svéta. V ramci této
dohody se jednotlivé vlady domluvily, ze budou pravidelné vyhodnocovat a podavat zpravy
o svém pokroku smérem k naplnéni tohoto cile a od roku 2020 jednotlivé zemé tvoii narodni

klimatické ak¢ni plany s cilem postupného snizovani emisi (Kostic, Hujdur, 2023).

Patizska dohoda byla podepséana v roce 2015. Zem¢, které tuto dohodu podepsaly souhlasily,
ze v ramci zachovani transparentnosti budou vySe uvedené zpravy poskytovat vetejné, aby
kazdy mohl vidét, jak se jednotlivym zemim dafi plnit stanovené cile. Vytvotené akcni plany
jsou kazdych pét let kontrolovany a jsou stanoveny nové vice akéni plany (Evropska rada,

2025).

Zelena dohoda pro Evropu

S Patizskou dohodou blizce souvisi Zelena dohoda pro Evropu. Méla by pomoct naplnit cile

Patizské dohody. Zelend dohoda pro Evropu neboli European Green Deal, pfedstavuje soubor
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ptredpisii vydanych Evropskou komisi. K této dohod¢ byla také vydéana natizeni EU 2020/852.
Vytvaii klasifikacni systém environmentalné udrzitelnych hospodatskych ¢innosti a natizeni
2020/1817 (EU 2020/1818) a ty zavadéji pozadavky pro zvetejfiovani informaci v oblasti
ESG. Utinnosti této dohody méa byt dosazeno klimatické neutrality Evropské unie a celé
Evropy, a to do roku 2050. EU si také stanovila dil¢i cil, a to do rok 2030 snizit emise

minimalné o 55 % v porovnani s hodnotou z roku 1990 (Evropské komise, 2019).

Jednotlivé staty Evropy maji v nasledujicich letech postupné podstupovat systematické kroky,
vedouci k postupnému naplnéni stanoveného cile a Evropa se stane prvnim zcela klimaticky
neutralnim kontinentem na planeté. Kromé cile neutrality ma tato dohoda i dalsi cile, jako je
zajistit, aby spolecnosti v Evropé byli fizeny tak, aby byl zajistén dlouhodoby ekonomicky
rast, ale aby u toho nedochazelo ke zvySovani vyuzivaného mnozstvi ptirodnich zdrojt. Dalsi
stanoven¢ cile se zaméfuji na energetiku nebo primysl (Biezinova, 2023, s. 8; Evropska rada,

2025).

GRI

GRI — Global Reporting Initiative, jednd se o mezinarodni nezavislou organizaci. Spolecnost
GRI byla zalozena vroce 1997 v Amsterdamu. GRI ma za ukol pomahat organizacim
s fizenim a monitoringem spolecenskych dopadti a dopadl na Zivotni prostfedi. Pomoc GRI
spociva v poskytovani jednotného postupu pii vykazovani. GRI ma tedy své standardy, na
zaklad¢ kterych pomdhd spolecnostem s monitoringem negativnich dopadii. Tyto standardy
jsou inspiraci pro pfipravované nové Evropské standardy pro reportovani a to ESRS.
Znamena to, ze spolecnosti GRI se podaftilo vytvofit rdimec pro vytvoreni zprav o udrzitelném
rozvoji. Tyto standardy jsou vyuzivany podniky po celém svété a jsou rozdéleny do tii Casti.
Nalezneme zde zasady pro zpracovani reportll, indikatory a pokyny pro nefinanéni zpravy

(Korolov, 2023).

EFRAG

Spolecnost EFRAG byla zalozena v roce 2001. Je to soukromé sdruzeni, zalozené za pomoci
Evropské komise a mé slouzit vetejnému z4jmu. Od roku 2022 poskytuje spolecnost EFRAG
poradenskou c¢innost Evropské komisi v podobé ptipravy navrhit novych Evropskych
standardl v oblasti udrzitelnosti. Spole¢nost se nezabyva pouze nefinancni oblasti, ale i tou

finan¢ni (EFRAG, 2025).
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ESRS

Standardy ESRS (European Sustainability Reporting Standards), ¢esky nazyvané jako
standardy EU pro vykazovani o udrzitelnosti. Jedna se o nové standardy, ptijaté Evropskou
komisi. Udavaji organizacim povinnost pfizplisobovat své nefinancni reporty podle téchto
standardd. Podstatou téchto standardd je zabezpecit, ze budou organizace, které jsou povinné
vykazovat nefinan¢ni informace, vykazovat srovnatelné informace. Jelikoz se jedna
o standardy pfijaté na Urovni Evropské Unie, znamena to, Ze tyto standardy maji zajistit,
ze budou environmentalni, socidlni i spravni informace standardizovany v celé Evropské
Unii. Pficemz standardy ESRS jsou prvnimi standardy vydany s platnosti v celé Evropské

Unii. V platnost tyto standardy vesly 1. ledna roku 2024 (Kouklikové, Hrudkova, 2024).

Standardy ESRS jsou rozdéleny na oblast environmentalni, socialni, spravni, ale dle zde jsou
oblasti pracovni podminky, dodavatelsky fetézec, zakaznickd odpovédnost, fizeni a etika
a jiné. V téchto standardech jsou také uvedeny piesné metody a ukazatele, které organizace

vyuzivaji pfi reportovani (Kouklikova a kolektiv, 2024).

NFRD

Zkratka NFRD (Non-Financial Reporting Directive) znamend smérnice o nefinan¢nim
reportovani. Tato smérnice je ditkazem, Ze oblast nefinancnich reportii jde stile kuptedu
a stale se méni, protoze NFRD je dnes jiz zanikla smérnice. Respektive tuto smérnici
nahradila novd smérnice CSRD, kterou bude blize predstavena v nasledujicim odstavci.
NFRD byla nahrazena 1. ledna roku 2024. Smérnice NFRD byla uzédkonéna v roce 2016.
NFRD udavala povinnost organizacim zvefejiiovat zpravy ohledné vykonnosti v oblasti
ESG a také vyrocni zpravu o vedeni organizace. NFRD pomadhala pfedevS§im investortim,
spotiebitelim a dalSim zainteresovanym stranam zhodnotit si nefinan¢ni vykonnost

organizace (Plan A).

Evropska smérnice CSRD

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2022/2464 o podavani zprav podniku
o udrzitelnosti (dale jen ,,smérnice CSRD®) je smérnice vydana Evropskou unii a upravuje
nefinan¢ni reportovani. Tato smérnice nahradila vySe uvedenou smérnici NFRD, kterou

roz$ifila o dal$i pozadavky. Touto smérnici se musi fidit vSechny podnikatelské subjekty,
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které jim dle stanovenych kritérii udavaji povinnost podavat reporty o nefinan¢nich
informacich. Touto smérnici se tedy musi fidit v§echny subjekty, které jsou dle kategorizace
Gi¢etnich jednotek oznateny jako stfedni nebo velké. V Ceské republice se musi uréené
spolecnosti témito standardy povinné fidit od zacatku roku 2024. Vedeni spole¢nosti musi
poskytovat zpravy o dopadu podnikovych aktivit na Zivotni prostfedi a spolecnost. Od doby,
co tato smérnice vesla v platnost, jsou nefinan¢ni udaje od spolecnosti stale vice vyzadovany,
at’ uz od dodavatelti, investori nebo bank. Do budoucna planuje Ceska bankovni asociace
zavést dotaznik, ktery budou muset spolec¢nosti vyplnit. Budou zde rtizné otazky ohledné
zivotniho prostfedi, naptiklad, jakou ma spolecnost spottebu vody, elektrické energie nebo
mnozstvi emisi sklenikovych plynt spojenych s fungovanim spolecnosti a mnoho dalSich
otazek tykajicich se dopadii fungovani organizace na Zivotni prostfedi a spolecnost

(Kilsingerova, 2023, s. 134-135; Bfezinova, 2023, s. 19-22).

Pro vétsi prehlednost v nasledujici Tabulce 6 shrnut text uvedeny vyse.
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Tabulka 6: Souhrn vyznamnych pojmii spojenych s nefinancnim reportingem

Nazev Vznik Typ Hlavni podstata
Patizska Smlouva s dlouhodobym cilem — snizit primérnou
2015 Dohoda
dohoda globalni teplotu pod 1,5 °C
Zelena . .
Soubor predpist, které maji vést k naplnéni
dohoda pro 2020 Dohoda o .
dlouhodobého cile — klimaticka neutralita
Evropu
Nezavisla | Organizace, kterd pomahd jinym podnikiim se
GRI 1997 .
organizace | zvladnutim nefinan¢nich reportt
Soukromé | EFRAG pomaha piedev§im Evropské Unii s
EFRAG 2001 . _
sdruzeni | pfedpisy k finan¢nimu i nefinanénimu reportovani
Dokument, ktery stanovuje povinné standardy, na
ESRS 2024 Standardy | zaklad¢ kterych budou spolecnosti vytvaret zpravy
o udrzitelnosti
Byvald Smérnice, ktera tvofila pravni rdmec
NFRD 2016 Smérnice | nefinan¢niho reportingu a byla nahrazena smérnici
CSRD
CSRD 2022 Smérnice | Novy pravni ramec, ktery nahradil NFRD

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Kotoun, 2024)

Kromé téchto popsanych smérnic a dohod, existuje jesté fada dalSich dokumentii a iniciativ,
zabyvajici se problematikou udrzitelného rozvoje. Jednad se napiiklad o Agendu 21, coz
je dokument pravé pro oblast udrzitelného rozvoje, ktery vznikl na Konferenci OSN
o zivotnim prostfedi a rozvoji. Dale zde je strategie Evropské unie o udrzitelném rozvoji,
na zaklad¢ které piipravilo Ministerstvo zivotniho prostiedi strategicky rdmec udrzitelného
rozvoje uréeny pro Ceskou republiku. Mame jesté nékteré dalsi dokumenty a smérnice, které

wev

2019, s. 80-85).
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V zavéru této kapitoly bude jesté¢ uvedeno, co by obecné mél nefinanéni report obsahovat.
Vuvodu reportu ma byt uveden stru¢ny popis obchodniho modelu organizace, jakou
ma organizace strategii v otdzkach spolecenské odpovédnosti a udrzitelnosti. Jaké jsou
politiky v této oblasti a jaké jsou zde zavedeny procesy a samoziejmé, jaké jsou dosavadni
vysledky. Také maji byt v nefinanc¢nich reportech uvedeny klicové ukazatele vykonnosti
(KPI). Vedeni organizace ma totiz mit nastaveny ukazatele vykonnosti pro zalezitosti
zivotniho prostfedi, socidlni zalezitosti, pro zplisoby zachdzeni se zaméstnanci, jak jsou
respektovana lidsk4 prava. Také nesmi chybét ukazatele pro boj proti korupci a uplatkarstvi

nebo ukazatel diverzity zaméstnancti (Plan A, 2025).
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